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Punkt 101: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Godkendt



Punkt 102: Orientering omkring projektet ""Det inkluderende samfund"

22/6826
Sagsfremstilling

I Varde Kommune er ca. 900 borgere ramt af demens. Lidelsen medferer ofte store udfordringer for borgeren og dennes
parerende, iht. at faerdes i det offentlige rum.

Varde Kommune har som et led i at veere en demensvenlig kommune og som en del af kommunens demensstrategi,
gennem flere ar haft diverse mélrettede indsatser omkring demens, som understotter den nationale demenshandlingsplan
om at i 2025 er samtlige 98 kommuner i Danmark demensvenlige. Jf. en undersggelse af Alzheimersforeningen har 61
kommuner i 2019 nu en demenspolitik eller demensstrategi.

At kommunen har vedtaget en demenspolitik, er selvfelgelig ikke det samme, som at kommunen er blevet demensvenlig,
men det er et godt skridt p& vejen. En fjerdedel henne i demenshandlingsplanens periode har vi séledes allerede opnaet
naesten to tredjedele af mélsaetningen om, at Danmark skal have 98 demensvenlige kommuner — i hvert fald nér det
handler om at have en vedtaget demenspolitik.

Varde Kommune har indgéet et partnerskab med Fang Kommune og Esbjerg Kommune, samt Syddansk Universitet, og
Sydvestjysk Sygehus omkring projektet ”Det inkluderende samfund”(DISAM).

Projektet laber over en 2-arig periode og har til formal at styrke et demensvenligt samfund ved at koble eksisterende
viden omkring demens og andre usynlige funktionsforstyrrelser i hjernen med ny indsamlet viden. Man vil ud fra
borgernes perspektiver afpreve modeller for, hvordan kendte og ukendte byrum kan geres mere inkluderende og
understette mélgruppen i deres autonomi, samt skabe muligheder for at deltage og feerdes trygt i samfundets bade kendte
og ukendte byrum.

DISAM-projektlederne Pernille Tanggard og Malene Skovboe deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet Social
og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Projektet har potentiale til at give borgere, med usynlige funktionsnedseattelser i hjernen lettere ved at feerdes trygt i det
offentlige rum. Det vil potentielt kunne hejne livskvaliteten hos borgere ramt af usynlige funktionsnedszattelser i hjernen,
samt deres parerende i de involverede kommuner.

Projektet bygger ovenpa tidligere indsatser og erfaringer fra Vardes deltagelse i Demensalliancen. Demensalliancen er en
lokal alliance der bidrager til at sikre det brede perspektiv pa arbejdet om demensvenlighed. I dag bestar demensalliancen
af Alzheimerforeningen, AldreSagen, Aflastningstjenesten, FOA, DSR, Ergoterapeutforeningen, Gerontopsykiatrisk
afdeling (Esbjerg), Aldreradet, Pro-Varde (erhvervsudviklingsforening), preesterne i kommunen, Udviklingsradet
Ansager-Skovlund og naturligvis Varde Kommune.

Demensalliancen har arbejdet med flere initiativer, herunder:

- Inddragelse og samarbejde med preesterne.

- Danmarks forste demensvenlige lokalsamfund (Ansager-Skovlund)

- Undersogelse af parerendes oplevelse af “Madet med Varde Kommune”

- Demensvenlige butikker og andre borgerrettede servicefunktioner



Projektet bidrager til at indfri malsatninger i Varde Kommunes demensstrategi, hvor en mélsetning lyder pa at personer
med demens og deres pérerende, foler, at de trygt kan fzerdes i deres neeromrade og i lokalsamfundene. Derfor ensker vi,
at borgere i kommunen kender til demens og traeder til med hjelp, nér de meder en person med sa&rlige behov for stette.
Vi gnsker at understette lokale virksomheder, offentlige institutioner med borgerrettede servicefunktioner samt frivillige
foreninger i at blive demensvenlige.

Demensstrategien er vedlagt som bilag.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Projektet understotter byradsgrundlaget i forhold til at sikre borgerne en veldig hverdag, i form af at tilgodese et godt,
langt og baredygtigt liv i trygge omgivelser for den enkelte borger.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Projektet understottes af Socialstyrelsen med 1,9 millioner kr.
Esbjerg Kommune varetager projektledelsen, og derfor ogsa midlerne i denne forbindelse.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orienteringen i Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
demensstrategi 2019-2023 - strategi for demente.pdf

PP-prasentation



Punkt 103: Opfelgning p4 Sundhedsprofilen "Hvordan har du det?'" 2021
19/12279
Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet 19. april 2022 blev udvalgte resultater fra undersggelsen gennemgaet og det blev dreftet, hvordan Varde
Kommune egnsker at arbejde med de sundhedsmaessige udfordringer.

Udvalget traf i den forbindelse beslutning om, at sagen blev sendt til orientering og dreftelse i de gvrige fagudvalg.

Sundhedsprofilen har nu veret droftet i samtlige udvalg og derudover i Handicap-, ZAldre- og Udsatterad. Alle indkomne
bemerkninger er samlet i vedhaftede bilag.

Forvaltningens vurdering
Flere udvalg har meldt tilbage, at man ensker en temadreftelse i Byrddet om forebyggelse og sundhedsfremme, hvorfor

dette teenkes ind i den kommende proces for udarbejdelsen af en ny sundhedspolitik for Varde Kommune.
Sundhedspolitikken er planlagt til udarbejdelse i 2023.

Tilbagemeldingerne fra udvalgene vil inddrages i udvalgelsen af emner til en temadreftelse i Byradet, sammen med
forvaltningens vurdering af relevante emner.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der er ikke afsat finansiering til tiltag i forbindelse med Sundhedsprofilen.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget om en temadreftelse i Byrddet om forebyggelse og sundhedsfremme imgdekommes, og den tenkes ind i den
kommende proces for udarbejdelse af den nye sundhedspolitik.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022
Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Tilbagemeldinger fra fagudvalg og rad



Punkt 104: KompasHus Varde

21/5190
Sagsfremstilling

Center for Sundhedsfremme (CFS) driver i dag Kompasklubben, et aktivitetstilbud for borgere med demens i tidlig stadie
af sygdommen med stor fokus pa social og fysisk aktivitet.

Kompasklubben har til huse pa Laboratorievej 6, Varde. Klubben rader allerede over 185 m2 af de i alt 313 m2. CFS
onsker at samle hele lejemélet i en 5-drig periode til KompasHus Varde, hvor vi kan samle aktivitetsdelen
(Kompasklubben) med fem demenskonsulenter og to medarbejdere i Projekt Frirum.

Projekt Frirum er et projekt hvor medarbejdere kan komme i den demente borges hjem, og @gtefallen kan tage ud af
huset — og dermed fA et frirum. Projektet lober frem til november 2023.

Formalet er at styrke et demensfagligt miljo, hvor vi fleksibelt kan anvende medarbejdernes ressourcer og lokalernes
faciliteter samt sikre trygge rammer for bade brugere, pérerende og medarbejdere over en laengere periode.

Lokalerne stér velholdte, egnet for bade aktivitet og administrative opgaver, og de er lige til at flytte ind i uden yderligere
@ndringer og omkostninger. Udearealerne er ligeledes godt indrettet med smé rum i uderummet, et godt verksted,
overdakket terrasse og mulighed for kekkenhave og drivhus, som giver grundlag for gode hverdagsaktiviteter.

I dag har demenskonsulenterne og Projekt Frirums medarbejdere base i CFS Huset pa Ringkebingvej. De fysiske lokaler
pa Ringkebingvej er gode, men i takt med sundhedsomradets udvikling siden 2007, er det efterhdnden en kunst at f4
kvadratmeterne til at sla til. I 2007 var der 16 medarbejdere i CFS huset — i dag er der 30.

Ejendomscenteret har undersegt muligheden for at finde ledige egnede lokaler i kommunale ejendomme. Benyttelse af
Jegumsvej vil kreeve en sterre ombygning til formalet og bygningen er dobbelt sa stor som behovet. Forstesalen pa
Lerpethus (hvor Sygeplejen er pt.) er uegnet pga. placering pé 1.sal og ingen udenomsarealer.

Ejendomscentret har pd baggrund af behovsanalysen vurderet, at Varde Kommune ikke er i besiddelse af velegnede
lokaler til formélet i Varde by, hvorfor der bakkes op om forslaget til en femarig plan. Behovsanalysen findes som bilag.

Der skal i lobet af de fem &r udarbejdes et overblik og en plan for ledige kvm efter opferelse af byggeri til Center for
Treening og Rehabilitering (CTR) og flytning af Sygeplejen, hvor bl.a. lokalerne pa Carolineparken, hvor CTR pt. har til
huse vil indga, sa der kan findes kommunale kvm til CFS i Varde.

Dagplejens legegrupper har i dag til huse i den del af bygningen som CFS ensker at udvide med, for at skabe plads til
Kompashus Varde. Dagplejen er indforstaet med at rykke ud af lejemélet, safremt CFS lejer hele bygningen. Der skal
saledes findes andre egnede lokaler til legegrupperne. Dagplejen har igangsat en proces sammen med Ejendomscentret
om afsggning af andre egnede lokaler herunder mulighederne pa skoler og sfo lokaler. I 2022 udger den arlige leje af
lokaler ca. 127.000 kr. Den nuvarende lejeudgift kan indgé i en fremtidig lesning.



Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en samling af Kompasklubben, demenskonsulenter og Projekt Frirum vil understette et
steerkt demensfagligt miljo og skabe storre fleksibilitet i anvendelsen af kompetencer og medarbejderressourcer pé

demensomréadet.

Det vil give mulighed for ”Kompashus Varde”, som en base for mange aktiviteter for brugere og parerende samt med
civilsamfundet.

I slutningen af den fem-arige periode vurderes om sundhedsomradet inden for eget budget har mulighed for at forlenge
lejekontrakten, séfremt der fortsat ikke findes kommunalt egnede lokaler til KompasHus Varde.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Udviklingsplanen understetter udmentningen af Byradsgrundlaget. Sarligt i forhold til udsagnet "Hverdagen er veldig og
kommunens service handler om det gode, lange baredygtige liv i trygge rammer”.

Retsgrundlag

Servicelovens § 104

Okonomi
Okonomiafdelingen udtaler:
Udvidelsen af lejemalet vil betyde en merudgift i husleje pa 70.400 kr. arligt + ca. 12.000 kr. arligt til forbrug, som

finansieres af overferte midler pa sundhedsomrédet. Der udarbejdes en 5-arig kontrakt med udlejer. I slutningen af
perioden revurderes behov og muligheder for placering af Kompashus Varde.

Samlet for hele lejemalet, hvis kompashuset udvides vil udgere i alt 193.016 kr. + forbrug pé ca. 29.000 kr. arligt.

Ved indgéelse af lejemal skal der deponeres et belab pa 0,7 mio. kr.

konomiafdelingen bemarker endvidere, at en lgsning p& Laboratorievej 6 vil betyde en udvidelse af kvadratmeter.
Lesningen er i modstrid med strategien om, at Varde Kommune skal disponere over ferre kvadratmeter. Det bemerkes
endvidere, at det endnu er uafklaret hvor Dagplejens legegrupper kan finde nye lokaler, og dermed ogsé eventuelle
flytteomkostninger. Dagplejen er i dialog med Ejendomscenteret om ledige lokaler.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at lejemalet pa Laboratorievej 6 udvides til Kompashus Varde i en periode pa 5 ar,
at udgifter til lejemalet finansieres af overforte midler fra sundhedsomrédet,

at der deponeres et beleb pa 0,7 mio. kr. via kommunens likviditet og frigives arligt med 1/25 af det deponerede belgb.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022



Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Behovsanalyse - Demenshus Varde.docx

KompasHus Varde



Punkt 105: Den ledelsesmzessige situation pa /Eldreomradet

21/13513
Sagsfremstilling

Mange teamledere anvender en stor del af ledelsestiden pa at fi arbejdstidsplanen til at ga op, da der mangler haender
grundet rekrutteringsudfordringerne.

Claus Fjeldgaard vil p4 medet uddybe den ledelsesmaessige situation pd Aldreomradet

Jeanette Schmidt Christensen deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Flere teamlederne er meget presset pa grund af de massive rekrutteringsudfordringer pa Aldreomradet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Fokus pa den ledelsesmeaessige situation pa Aldreomradet understatter udmentningen af Byradsgrundlaget. Punktet taler

ind i forhold til "kommunen er 1 enhed” og udsagnet vi hylder synlige ledere, der roser og stetter medarbejderne, og
giver dem frihed under ansvar.”

Retsgrundlag
kommunalfuldmagten
Okonomi

konomi bemarker, at der i forbindelse med budget 2022 blev tilfart 366.000 kr. 1 2022 og 1.120.000 kr. fra 2023 og
frem til neerverende ledelse pa plejecentrene og i hjemmeplejen.

Midlerne er blevet fordelt til Hjemmeplejen, Plejecentrene og Danske Diakonhjem efter en fordelingsnegle, der tager
hensyn til ledelsesspaendet.

De enkelte omrader disponerer selv over hvordan de anvender midlerne.

Midlerne anvendes meget forskelligt, det kan veere til aflastning med vagtplaner og ruteplanlegning, it-understottelse,
varebestilling etc.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der arbejdes videre med at finde lasningsmuligheder til de konkrete ledelsesmessige udfordringer pa Aldreomradet
at sagen forleegges udvalget til november 2022.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.



Punkt 106: Analyse af Hjzelpemiddeldepotet

22/369
Sagsfremstilling
Der har igennem de senest dr varet et stigende pres pad Hjelpemiddeldepotet samt en stigning i udgifterne. Dette har

medfort, at Hjelpemiddeldepotet pr. 1. oktober 2021 har ansat en ekstra medarbejder til kersler, svarende til 37 timer og
en arlig lenudgift pa ca. 375.000 kr. Der har ikke vaeret finansiering til stillingen.

Derfor blev der ivaerksat en analyse af Hjelpemiddeldepotet.

Analysen er opdelt i 2 dele:

DEL 1: Afdekning af arbejdsgange samt udarbejdelse af et katalog over effektiviseringsforslag til frigerelse af tid pa
Hjelpemiddeldepotet.

DEL 2: Afdekning af relevante negletal, samt udvelgelse og prioritering af lesningsmuligheder fra del 1.

Analysekonsulent Anne Lundqvist og Leder af Hjeelpemiddeldepotet Preben Buus Madsen deltager under sagens
behandling pa medet i udvalget for Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der praesenteres en fornuftig og gennemarbejdet plan med effektiviseringsforslag til frigerelse
af tid for de ansatte pa Hjelpemiddeldepotet. Planen er udarbejdet gennem et godt samarbejde med lederen af

Hjeelpemiddeldepotet, samt gode input fra Hjeelpemiddeldepotledere fra Ringkebing Skjern Kommune og Vejen
Kommune.

Forvaltningen vurderer, at der et potentiale i at undersgge samarbejdsmuligheder med pedellerne og Vej og Park, da
omraderne har flere overlappende snitflader.

Den ekstra stilling foreslas finansieret af demografipuljen i 2022 og 2023. Det vurderes, at med den nuvarende plan for
effektiviseringspotentiale skal der findes en fremtidig lasning for finansiering af den ekstra medarbejder.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Pr. 1. oktober 2021 har der vearet ansat en ekstra medarbejder pa Hjeelpemiddeldepotet til at athjelpe det stigende pres pa
omrédet. Det anbefales, at lonudgiften pa ca. 375.000 kr. i 2022 og 2023 finansieres af Demografipuljen. Det er
forvaltningens vurdering, at der med den nuvaerende plan for effektivisering, skal findes en fremtidig finansiering til den

ekstra medarbejder.

Heoring



Ingen

Anbefaling

Forvaltning anbefaler,

at midlerne til den ekstra medarbejder finansieres af demografipuljen for 2022 og 2023.

at det afdekkes, hvorvidt et samarbejde med andre organisatoriske enheder 1 Varde Kommune, f.eks. Vej og Park, eller
pedeller fra Ejendomscentret, kan gere at omradet kan komme i balance.

at effektiviseringspotentialerne evalueres efter et ar i sommeren 2023.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Analyse af hjelpemiddeldepotet - del 2
Analyse af hjelpemiddeldepotet - del 1

PP-prasentation



Punkt 107: Efter horing - Udviklingsplan for fremtidens @ldrepleje

22/2456
Sagsfremstilling

Udvalget godkendte d. 22. marts 2022 udkast til kommissorium for udviklingsplan for fremtidens aldrepleje. P4
Udvalgsmedet d. 10. maj var udkast til udviklingsplanen dagsordensat til dreftelse, men sagen blev udsat.

Traditionelt set har forvaltningen med jeevne mellemrum sendt plejeboligplaner til droftelse og godkendelse i Byradet.
Den seneste plejeboligplan, blev godkendt i juni 2016.
De beslutninger, der blev vedtaget i planen, er i vidt omfang gennemfeort eller igangsat.

Forholdene pa Aldreomradet med et stort demografisk pres, en tiltagende vanskelig rekrutteringssituation og en
samfundsudvikling der betyder, at vi kan forvente mindre efterspargsel efter de traditionelle lasninger. Dette gor, at en
plejeboligplan fremadrettet er for snavert et fundament at sta pa, nar Aldreomradet skal leegge planer for fremtiden.

Fremadrettet er det ikke en selvfelge, at vi blot kan udvide den nuvarende kapacitet, nar der bliver flere &ldre, hvis der
ikke er heender til at lose opgaverne. Vi skal gere, alt hvad vi kan for at fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere pé
Zldreomradet. Men den indsats kan ikke sté alene. Vi er ogsa nedt til at overveje, hvordan vi fremadrettet kan lose
opgaverne pa en made, der kreever feerre medarbejderressourcer. Vi skal derfor gentenke, hvordan vi kan stette borgerne i
at klare sig med mindre indgribende hjaelp fra kommunale hander, s& borgerne forbliver mere selvhjulpne i leengere tid
eller evt. klarer sig med hjaelp fra deres netvaerk.

For at fé inspiration til arbejdet med udviklingsplanen har Kommunernes Udviklingscenter, Komponent, givet input til
arbejdet med udviklingsplanen pé et seminar i Varde primo april.

Der anbefales derfor en udviklingsplan, som satter retning for det videre arbejde og beskriver de omrader, vi med fordel
kan arbejde med for at imedekomme omradets udfordringer.

Udviklingsplanen er opdelt i to dele.

I denne sag praeesenteres DEL 1, der fokuserer pd handlemuligheder og anbefalinger i forhold til arbejdsformer omkring
borgere i eget hjem. Dette omhandler blandt andet dosisdispenseret medicin og nye faggrupper pd &ldreomradet.

DEL 2 beskaftiger sig med de strukturelle forhold omkring fremtidens @ldrepleje, primeert i form af plejeboliger,
midlertidige boliger og daghjem, som en del af eldreomradets samlede tilbud. Oplag til DEL 2 prasenteres og dreftes pa
en temadreftelse i Byradet i september 2022.

Nedenfor ses tidsplan for behandling af Udviklingsplanens DEL 1 og DEL 2.

7. juni Udvalget drefter Udviklingsplanens del 1.

Udviklingsplanens del 1 sendes i Horing i Faelles-MED, lokal-

15. juni — 26. august MED og Aldrerad



6. september Temadreftelse i Byrad (Udviklingsplanens del 2)

Evt. heringssvar behandles i Udvalget i forhold til

20.september Udviklingsplanens del 1

15. november Udvalget drefter Udviklingsplanens del 2
18. november- Udviklingsplanens del 2 sendes i Horing i Faelles-MED, lokal-
9.december MED og Aldrerdd

Evt. heringssvar behandles i Udvalget i forhold til

Januar 2023 Udviklingsplanens del 2

Februar 2023 Byradet godkender endelig Udviklingsplan del 2

Zldrechef Lone Boysen vil pd madet preesentere udviklingsplanen.
Forvaltningens vurdering
Udviklingsplanen afdeekker en raekke forskellige lgsninger i forhold til &ldreomrédets udfordringer. Losningsforslagene

er vurderet enkeltvis og der gives en anbefaling for det videre arbejde med den enkelte lgsning. Dette giver rum for, at
losningerne kan sammensattes og justeres i takt med at &ldreomrddets muligheder og udfordringer &ndres.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Udviklingsplanen understotter udmentningen af Byrddsgrundlaget. Serligt taler udviklingsplanen ind i forhold til
udsagnet “hverdagen er valdig og kommunens service handler om det gode, lange og baredygtige liv i trygge rammer”.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Udviklingsplanen skal ses i sammenhang med budgetforhandlingerne for 2023. Anbefalinger fra planen kan komme i spil
i forhold til budget- og potentialeforslag.

Hering

Aldreradet, Feelles MED Social og Sundhed og Lokal MED Sundhed og ZAldre

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til udviklingsplanens del 1 dreftes

at udkast til udviklingsplanens del 1 sendes i hering i Aldreradet, Feelles MED og lokal MED Sundhed og Aldre
at udviklingsplanens del 1 er godkendt, hvis der ingen indsigelser er kommet fra hering.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 07-06-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker en evaluering efter 1 &r.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 09-06-2022



Der blev givet en orientering omkring Udviklingsplanen del 1 og det videre arbejde.

Udviklingsplanen er et styringsvarktej og arbejdsvarktej for udviklingen ind i fremtiden.

Der laves et haringssvar fra Felles-MED Social og Sundhed pa naste made.

Fra medlemmerne:

Der er en bekymring for hvilke opgaver SOSU-assistenterne star tilbage med nar der anseaettes flere sygeplejersker.
Det skal en fzlles enighed om hvad man er ansat som. Hvilke opgaver bliver palagt en som man ikke tidligere har
varetaget. F.eks. en terapeut som pétager sig sygeplejeopgaver.

Fravaerende:

Hanne Jespersen

Jeanette Schmidt Christensen

Beslutning /ldreradet den 16-06-2022

Aldreradet bakker op om Udviklingsplanen del 1.

Forholdene omkring udliciteringen ber undersgges naermere, da Aldreradet ser dette som en mulighed for at
imedekomme omradets udfordringer.

Fravarende:
Idgen Rose
Agnes Ostergard Clausen

Rigmor Jensen

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 30-08-2022

Felles MED Social og Sundhed anerkender, at planen skal vare medvirkende til at imedegé de rekrutteringsmaessige
udfordringer Aldreomradet star overfor, og ser planen som et positivt bidrag hertil.

Falles MED Social og Sundhed ser med bekymring p4, at de opgaver der for blev lost at SOSU-assistenterne, nu skal
loses af flere forskellige faggrupper og er bekymret for at det kommer til at g& ud over helheden i opgavelgsningen.

Det er vigtigt, at der sker inddragelse af medarbejderne ved implementering af planens forskellige tiltag.
Fraveerende:

Gitte Roszkowski

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte udviklingsplanen med opmerksomhed pé de faldende heringssvar.
Bilag

Nogletals analysen

Opsamling pa heringssvar til udviklingsplan for Aldreomradet - del 1

Udviklingsplanen - del 1. EFTER HORING.pdf



Punkt 108: Orientering - Revidering af Samarbejdsaftale om behandling af
PTSD

22/9402
Sagsfremstilling
Region Syddanmark og de 22 Syddanske kommuner indgik i 2011 en samarbejdsaftale om traumatiserede flygtninge og

krigsveteraner med PTSD. Den aftale er nu evalueret og revideret.

Der er sket meget pad omradet, siden den forste samarbejdsaftale, herunder nye regionale funktioner pa PTSD-omradet, jf.
Sundhedsstyrelsens specialeplan, Veterancentret, der udmenter Folketingets Veteranpolitik nationalt, tilbud i Forsvaret og
pakkeforleb for PTSD i Psykiatrien.

Varde Kommune har i perioden vedtaget en Veteran- og parerendepolitik. Den nye samarbejdsaftale er vedlagt til
orientering.

Malgruppen i samarbejdsaftalen er afgrenset til at omfatte tre grupper af borgere over 18 ar: - Flygtninge med PTSD
- Veteraner med PTSD
- Ovrige borgere med arbejdsrelateret PTSD.

Samarbejdsaftalen satter rammen for det tvaersektorielle samarbejde om malgruppen. Dette sker gennem en raekke
anbefalinger og beskrivelser af et forpligtende samarbejde.

Aftalen fokuserer i den forbindelse pa kontaktpunkter hos de enkelte akterer, koordination og gensidig forpligtelse til
samarbejde.

Der er ikke egentlige nye opgaver for kommunen i aftalen, men rammerne omkring det forpligtende samarbejde er blevet
tydeliggjort.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at samarbejdsaftalen er en god ramme for det fortsatte tveersektorielle samarbejde omkring
behandling til borgere med PTSD.

Samarbejdsaftalen giver anledning til at vi internt i kommunen pa tveers af fagomraderne drefter de eksisterende
samarbejdsrelationer omkring lgsningen af de kommunale opgaver, hvorved vi kvalitetssikrer og efter behov justerer
vores praksis pa omradet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Samarbejdsaftalen understetter kommunens Veteran- og parerendepolitik.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Sundhedsloven

Serviceloven

Okonomi

Ingen



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagens sendes til orientering ved Udsatterddet og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Samarbejdsaftale borgere med ptsd



Punkt 109: Orientering - Regeringens evaluering af specialomradet

22/6476
Sagsfremstilling
Regeringen igangsatte i sommeren 2020 en afdekning af tilbud, mélgrupper og den strukturelle opbygning af det

specialiserede socialomrade. Dette arbejde er nu afsluttet med Afrapportering af evalueringen af det specialiserede
socialomrade.

Baggrunden for evalueringen har bl.a. veret en bekymring for, om der ved nedleggelse af amterne er sket en
afspecialisering af omradet. Desuden var der fra Regeringens side et enske om at hgjne kvaliteten pa det specialiserede
socialomrade og styrke retssikkerheden for borgerne.

Bilag Afrapportering af evalueringen af det specialiserede socialomrade samler en raekke delanalyser af omradet og bestar
sdledes af en raekke selvsteendige rapporter og notater. Der er derfor heller ikke nogen samlet konklusion pa evalueringen.
I forhold til afspecialisering konkluderer rapporten dog, at der ikke er noget der tyder p4, at der er sket en afspecialsiering
af det specialiserede socialomrade siden kommunalreformen.

Afrapporteringen bestar primaert af to spor. For det forste er der en del analyser, som afdekker det specialiserede
socialomrades praksis og udbredelse. Dernast har Socialstyrelsen udviklet en model for udarbejdelse af
specialebeskrivelser, som prasenteres i slutningen af rapporten.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Afrapportering af evalueringen af det specialiserede socialomrade giver et godt
overblik over specialomradet i dag. Desuden peger evalueringen pa, at der ikke er sket en afspecialisering af omradet, og
at der i dag er en hgj faglig kvalitet pa det specialiserede socialomrade pé tvers af kommunerne.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Udsatterddet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Regeringens evaluering af specialomradet - sammenfatning

Regeringens Evaluering specialiserede socialomrade afrapportering med bilag.pdf



Punkt 110: Ansegning om velfzaerdsaftale pa dagtilbuds-, skole- eller
ldreomridet

22/8793
Sagsfremstilling

I perioden 2016-2020 har der vaeret 70 frikommuneforseg pa aldre-, dagtilbuds-, folkeskole- og beskaeftigelsesomradet. I
2021 fik kommunerne mulighed for at indgé velferdsaftaler med det formal at blive sat fri for love og regler. 7 kommuner
blev sat fri pa enten skole-, &ldre- eller dagtilbudsomradet. Esbjerg og Holbaek Kommune har pa nuvarende tidspunkt en
velfaerdsaftale pa skoleomradet, mens Helsinger og Rebild Kommune har pa dagtilbudsomradet. Viborg, Middelfart og
Langeland Kommune har en velferdsaftale pa a&ldreomréadet.

12022 har Varde Kommune ansggt om at blive en af 4 kommuner som fér en velferdsaftale pa beskaftigelsesomradet,
men Varde er ikke blevet udvalgt til at veere velferdskommune.

Velferdsaftalerne er igangsat for at give de udvalgte kommuner mulighed for, at nyteenke de respektive omrader ved at
blive sat fri for statslige love og regler pa omradet. Det giver mulighed for at starte forfra og tilrettelaegge arbejdsgange og
-praksis pa ny og bidrage til nye méder at lase opgaver pa - dog med en rekke hegnspale. Hegnspalene beskriver
rammerne for aftalen og definerer, hvilke love og regler som skal bibeholdes. Dette kan eksempelvis vere, at flere ydelser
inden for serviceloven skal bevares inden for aldreomradet.

Med gkonomiaftalen for 2023 har regeringen valgt, at kommunerne igen kan sgge om at fa en velferdsaftale og blive
frisat fra central styring pd enten skole-, dagtilbuds- eller @ldreomradet. I den forbindelse skal der tages stilling til, om
Varde Kommune skal ansgge om en velferdsaftale pé et af de 3 omrader for en 3-arig periode.

Der er fremsat en aftale om udbredelse af velfeerdsaftaler pa aeldreomradet og herunder de hegnspale som kommunen
stadig skal holde sig inden for. Denne er vedhaftet som bilag. En aftale om udbredelse af velfaerdsaftaler pa skole- og
dagtilbudsomradet er stadig under udarbejdelse og de dybere retningslinjer afventes derfor.

Der er ansegningsfrist for at blive taget i betragtning til en velfzerdsaftale pa et af de 3 omrader den 30. september 2022.

Forvaltningens vurdering

De forste, tidlige evalueringer pa velferdsaftalerne viser en lovende tendens. De respektive kommuner oplever, at det kan
fore til oget fleksibilitet og effektivitet i arbejdsgangene. Endvidere leder det til nye mader at samarbejde pa og herunder
bliver der udfert mere sammenhangende indsatser. Rundspergen hos elever viser ogsa, at de oplever mere
medinddragelse og motiveres mere i skolen.

Det vurderes, at en velfaerdsaftale giver mulighed for at genteenke arbejdsgange og praksis inden for et af de naevnte
omréader. Dette vil medfere en eksperimenterende tilgang til dagligdagen, hvor der er plads til genteenkning.

Det er endvidere Forvaltningens vurdering, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er ressourcer til at kunne eksekvere en
velferdsaftale pd ZAldreomradet som samtidig afventer en ny @ldrelov.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Velferdsaftalerne understotter Byradsgrundlagets idé om, at Hverdagen er veeldig ved at kunne genteenke kommunens
service pa et af de nevnte omrader.



Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed,

at der tages stilling til, om Varde Kommune skal sege om en velferdsaftale pa aldreomréadet for en 3-arig periode.

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bern og Leering,

at der tages stilling til, om Varde Kommune skal sege om en velferdsaftale pa dagtilbuds- og skoleomrédet for en 3-arig
periode, dog med forbehold for at der er overensstemmelse med kommunens tanker og idéer samt hegnspzalene.

Endvidere anbefales,

at sagen foreleegges Udvalget for @konomi og Erhverv til endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget har droftet sagen og ensker ikke at sege om en velferdsaftale pa a&ldreomradet.
Udvalget ser ikke at tiden er rigtig i forhold til det nuvarende arbejdepres og rekrutteringsudfordringer.

Bilag
Borgmesterbrev vedr. udvelgelsesproces for velferdsaftaler pa folkeskole- dagtilbuds- og @&ldreomradet.pdf

Aftale om udbredelse af velfaerdsaftaler pa aldreomradet.pdf



Punkt 111: Orientering vedr. sundhedsreformen

22/6716

Sagsfremstilling
Regeringen har 20. maj 2022 indgaet aftale om en sundhedsreform. Formélet med reformen er at understette en omstilling
af sundhedsvasnet til “et mere sammenhangende, nart og sterkt sundhedsvasen” og de centrale omdrejningspunkter er

den nationale kvalitetsplan, sundhedsklynger, nerhospitaler samt dataudvikling.

Den 13. juni 2022 indgik regeringen aftale med Danske Regioner og KL om udmentning og implementering af
sundhedsreformen (se bilag).

Sundhedschef Hanne Josefsen vil pa medet orientere om sundhedsreformen og hvad den betyder for Varde Kommune,
give en status pa klyngesamarbejdet og orientere om puljen for narhospitaler.

Forvaltningens vurdering
Sundhedsreformen far forventeligt betydning for Varde Kommunes arbejde med Det Nare Sammenhangende

Sundhedsvasen pé tvers af fagomrader.
Derudover justeres samarbejdsformen mellem region, sygehuse og kommuner for bide politikere og embedsmand.

Det synes oplagt at sege puljen for etablering af Narhospitaler til en udvidelse af Sundhedshus Varde, og forvaltningen
gnsker at undersege mulighederne naermere.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Sundhedsreformen imedekommer byradsgrundlaget i forhold til:

- At hverdagen er veldig, og kommunens service handler om det gode, lange og baredygtige liv i trygge omgivelser. Vi
setter ind med tidlig hjeelp og forebyggelse og ser et menneske - ikke et nummer.

- At kommunen er 1 enhed som er praeget af samarbejde pa tvers. Siloer er fortid, og helhed er nutid.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Varde Kommunes andel af bevillingen udger 0,3 mio. kr. i 2022 og herefter ca. 1,7 mio. kr. arligt.

Derudover er der afsat 4 mia. kr. til en pulje vedr. naerhospitaler og heraf er en sarskilt delramme pa 500 mio. kr. til it,
teknologi og udstyr. Puljen kan anseges fra regioner og kommuner.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Aftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om udmentning og implementering af en sundhedsreform

PP-prasentation



Punkt 112: Gensidig orientering
22/1080

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Tilbud vedrerende trivsel, udvikling og fastholdelse af personale i &ldreplejen

Orientering v/direktoren

- Udvalgets studietur 2023

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Tilbud vedrerende trivsel, udvikling og fastholdelse af personale i &ldreplejen



Punkt 113: Underskriftsside
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