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Punkt 101: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Godkendt



Punkt 102: Orientering omkring projektet "Det inkluderende samfund"

22/6826

Sagsfremstilling

I Varde Kommune er ca. 900 borgere ramt af demens. Lidelsen medfører ofte store udfordringer for borgeren og dennes
pårørende, iht. at færdes i det offentlige rum.

 

Varde Kommune har som et led i at være en demensvenlig kommune og som en del af kommunens demensstrategi,
gennem flere år haft diverse målrettede indsatser omkring demens, som understøtter den nationale demenshandlingsplan
om at i 2025 er samtlige 98 kommuner i Danmark demensvenlige. Jf. en undersøgelse af Alzheimersforeningen har 61
kommuner i 2019 nu en demenspolitik eller demensstrategi.
At kommunen har vedtaget en demenspolitik, er selvfølgelig ikke det samme, som at kommunen er blevet demensvenlig,
men det er et godt skridt på vejen. En fjerdedel henne i demenshandlingsplanens periode har vi således allerede opnået
næsten to tredjedele af målsætningen om, at Danmark skal have 98 demensvenlige kommuner – i hvert fald når det
handler om at have en vedtaget demenspolitik. 

 

Varde Kommune har indgået et partnerskab med Fanø Kommune og Esbjerg Kommune, samt Syddansk Universitet, og
Sydvestjysk Sygehus omkring projektet ”Det inkluderende samfund”(DISAM).

 

Projektet løber over en 2-årig periode og har til formål at styrke et demensvenligt samfund ved at koble eksisterende
viden omkring demens og andre usynlige funktionsforstyrrelser i hjernen med ny indsamlet viden. Man vil ud fra
borgernes perspektiver afprøve modeller for, hvordan kendte og ukendte byrum kan gøres mere inkluderende og
understøtte målgruppen i deres autonomi, samt skabe muligheder for at deltage og færdes trygt i samfundets både kendte
og ukendte byrum.

 

DISAM-projektlederne Pernille Tanggard og Malene Skovboe deltager under sagens behandling på udvalgsmødet Social
og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Projektet har potentiale til at give borgere, med usynlige funktionsnedsættelser i hjernen lettere ved at færdes trygt i det
offentlige rum. Det vil potentielt kunne højne livskvaliteten hos borgere ramt af usynlige funktionsnedsættelser i hjernen,
samt deres pårørende i de involverede kommuner.

 

Projektet bygger ovenpå tidligere indsatser og erfaringer fra Vardes deltagelse i  Demensalliancen. Demensalliancen er en
lokal alliance der bidrager til at sikre det brede perspektiv på arbejdet om demensvenlighed. I dag består demensalliancen
af Alzheimerforeningen, ÆldreSagen, Aflastningstjenesten, FOA, DSR, Ergoterapeutforeningen, Gerontopsykiatrisk
afdeling (Esbjerg), Ældrerådet, Pro-Varde (erhvervsudviklingsforening), præsterne i kommunen, Udviklingsrådet
Ansager-Skovlund og naturligvis Varde Kommune.

Demensalliancen har arbejdet med flere initiativer, herunder:

-          Inddragelse og samarbejde med præsterne.

-          Danmarks første demensvenlige lokalsamfund (Ansager-Skovlund)

-          Undersøgelse af pårørendes oplevelse af “Mødet med Varde Kommune”                    

-          Demensvenlige butikker og andre borgerrettede servicefunktioner
 



Projektet bidrager til at indfri målsætninger i Varde Kommunes demensstrategi, hvor en målsætning lyder på at personer
med demens og deres pårørende, føler, at de trygt kan færdes i deres nærområde og i lokalsamfundene. Derfor ønsker vi,
at borgere i kommunen kender til demens og træder til med hjælp, når de møder en person med særlige behov for støtte.
Vi ønsker at understøtte lokale virksomheder, offentlige institutioner med borgerrettede servicefunktioner samt frivillige
foreninger i at blive demensvenlige.

Demensstrategien er vedlagt som bilag.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Projektet understøtter byrådsgrundlaget i forhold til at sikre borgerne en vældig hverdag, i form af at tilgodese et godt,
langt og bæredygtigt liv i trygge omgivelser for den enkelte borger.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Projektet understøttes af Socialstyrelsen med 1,9 millioner kr.
Esbjerg Kommune varetager projektledelsen, og derfor også midlerne i denne forbindelse.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orienteringen i Ældrerådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

demensstrategi_2019-2023_-_strategi_for_demente.pdf

PP-præsentation



Punkt 103: Opfølgning på Sundhedsprofilen "Hvordan har du det?" 2021

19/12279

Sagsfremstilling

På udvalgsmødet 19. april 2022 blev udvalgte resultater fra undersøgelsen gennemgået og det blev drøftet, hvordan Varde
Kommune ønsker at arbejde med de sundhedsmæssige udfordringer.

 

Udvalget traf i den forbindelse beslutning om, at sagen blev sendt til orientering og drøftelse i de øvrige fagudvalg.

 

Sundhedsprofilen har nu været drøftet i samtlige udvalg og derudover i Handicap-, Ældre- og Udsatteråd. Alle indkomne
bemærkninger er samlet i vedhæftede bilag.

Forvaltningens vurdering

Flere udvalg har meldt tilbage, at man ønsker en temadrøftelse i Byrådet om forebyggelse og sundhedsfremme, hvorfor
dette tænkes ind i den kommende proces for udarbejdelsen af en ny sundhedspolitik for Varde Kommune.
Sundhedspolitikken er planlagt til udarbejdelse i 2023. 

 

Tilbagemeldingerne fra udvalgene vil inddrages i udvælgelsen af emner til en temadrøftelse i Byrådet, sammen med
forvaltningens vurdering af relevante emner.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Der er ikke afsat finansiering til tiltag i forbindelse med Sundhedsprofilen.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget om en temadrøftelse i Byrådet om forebyggelse og sundhedsfremme imødekommes, og den tænkes ind i den
kommende proces for udarbejdelse af den nye sundhedspolitik.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.

Bilag

Tilbagemeldinger fra fagudvalg og råd



Punkt 104: KompasHus Varde

21/5190

Sagsfremstilling

Center for Sundhedsfremme (CFS) driver i dag Kompasklubben, et aktivitetstilbud for borgere med demens i tidlig stadie
af sygdommen med stor fokus på social og fysisk aktivitet.

 

Kompasklubben har til huse på Laboratorievej 6, Varde. Klubben råder allerede over 185 m2 af de i alt 313 m2. CFS
ønsker at samle hele lejemålet i en 5-årig periode til KompasHus Varde, hvor vi kan samle aktivitetsdelen
(Kompasklubben) med  fem demenskonsulenter og to medarbejdere i Projekt Frirum.
Projekt Frirum er et projekt hvor medarbejdere kan komme i den demente borges hjem, og ægtefællen kan tage ud af
huset – og dermed få et frirum. Projektet løber frem til november 2023.

 

Formålet er at styrke et demensfagligt miljø, hvor vi fleksibelt kan anvende medarbejdernes ressourcer og lokalernes
faciliteter samt sikre trygge rammer for både brugere, pårørende og medarbejdere over en længere periode. 

 

Lokalerne står velholdte, egnet for både aktivitet og administrative opgaver, og de er lige til at flytte ind i uden yderligere
ændringer og omkostninger. Udearealerne er ligeledes godt indrettet med små rum i uderummet, et godt værksted,
overdækket terrasse og mulighed for køkkenhave og drivhus, som giver grundlag for gode hverdagsaktiviteter.

 

I dag har demenskonsulenterne og Projekt Frirums medarbejdere base i CFS Huset på Ringkøbingvej. De fysiske lokaler
på Ringkøbingvej er gode, men i takt med sundhedsområdets udvikling siden 2007, er det efterhånden en kunst at få
kvadratmeterne til at slå til. I 2007 var der 16 medarbejdere i CFS huset – i dag er der 30.

 

Ejendomscenteret har undersøgt muligheden for at finde ledige egnede lokaler i kommunale ejendomme. Benyttelse af
Jægumsvej vil kræve en større ombygning til formålet og bygningen er dobbelt så stor som behovet. Førstesalen på
Lerpøthus (hvor Sygeplejen er pt.) er uegnet pga. placering på 1.sal og ingen udenomsarealer.

 

Ejendomscentret har på baggrund af behovsanalysen vurderet, at Varde Kommune ikke er i besiddelse af velegnede
lokaler til formålet i Varde by, hvorfor der bakkes op om forslaget til en femårig plan. Behovsanalysen findes som bilag.

 

Der skal i løbet af de fem år udarbejdes et overblik og en plan for ledige kvm efter opførelse af byggeri til Center for
Træning og Rehabilitering (CTR) og flytning af Sygeplejen, hvor bl.a. lokalerne på Carolineparken, hvor CTR pt. har til
huse vil indgå, så der kan findes kommunale kvm til CFS i Varde.

 

Dagplejens legegrupper har i dag til huse i den del af bygningen som CFS ønsker at udvide med, for at skabe plads til
Kompashus Varde. Dagplejen er indforstået med at rykke ud af lejemålet, såfremt CFS lejer hele bygningen. Der skal
således findes andre egnede lokaler til legegrupperne. Dagplejen har igangsat en proces sammen med Ejendomscentret
om afsøgning af andre egnede lokaler herunder mulighederne på skoler og sfo lokaler. I 2022 udgør den årlige leje af
lokaler ca. 127.000 kr. Den nuværende lejeudgift kan indgå i en fremtidig løsning.

 

 



 

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en samling af Kompasklubben, demenskonsulenter og Projekt Frirum vil understøtte et
stærkt demensfagligt miljø og skabe større fleksibilitet i anvendelsen af kompetencer og medarbejderressourcer på
demensområdet.

Det vil give mulighed for ”Kompashus Varde”, som en base for mange aktiviteter for brugere og pårørende samt med
civilsamfundet.

 

I slutningen af den fem-årige periode vurderes om sundhedsområdet inden for eget budget har mulighed for at forlænge
lejekontrakten, såfremt der fortsat ikke findes kommunalt egnede lokaler til KompasHus Varde.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Udviklingsplanen understøtter udmøntningen af Byrådsgrundlaget. Særligt i forhold til udsagnet ”Hverdagen er vældig og
kommunens service handler om det gode, lange bæredygtige liv i trygge rammer”.

Retsgrundlag

Servicelovens § 104

Økonomi

Økonomiafdelingen udtaler:

Udvidelsen af lejemålet vil betyde en merudgift i husleje på 70.400 kr. årligt + ca. 12.000 kr. årligt til forbrug, som
finansieres af overførte midler på sundhedsområdet. Der udarbejdes en 5-årig kontrakt med udlejer. I slutningen af
perioden revurderes behov og muligheder for placering af Kompashus Varde.

 

Samlet for hele lejemålet, hvis kompashuset udvides vil udgøre i alt 193.016 kr. + forbrug på ca. 29.000 kr. årligt.

 

Ved indgåelse af lejemål skal der deponeres et beløb på 0,7 mio. kr. 

 

Økonomiafdelingen bemærker endvidere, at en løsning på Laboratorievej 6 vil betyde en udvidelse af kvadratmeter.
Løsningen er i modstrid med strategien om, at Varde Kommune skal disponere over færre kvadratmeter. Det bemærkes
endvidere, at det endnu er uafklaret hvor Dagplejens legegrupper kan finde nye lokaler, og dermed også eventuelle
flytteomkostninger. Dagplejen er i dialog med Ejendomscenteret om ledige lokaler.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet

at lejemålet på Laboratorievej 6 udvides til Kompashus Varde i en periode på 5 år,

at udgifter til lejemålet finansieres af overførte midler fra sundhedsområdet,

at der deponeres et beløb på 0,7 mio. kr. via kommunens likviditet og frigives årligt med 1/25 af det deponerede beløb.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022



Udvalget godkendte anbefalingen.

Bilag

Behovsanalyse - Demenshus Varde.docx

KompasHus Varde



Punkt 105: Den ledelsesmæssige situation på Ældreområdet

21/13513

Sagsfremstilling

Mange teamledere anvender en stor del af ledelsestiden på at få arbejdstidsplanen til at gå op, da der mangler hænder
grundet rekrutteringsudfordringerne.

 

Claus Fjeldgaard vil på mødet uddybe den ledelsesmæssige situation på Ældreområdet

 

Jeanette Schmidt Christensen deltager under sagens behandling på udvalgsmødet Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Flere teamlederne er meget presset på grund af de massive rekrutteringsudfordringer på Ældreområdet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Fokus på den ledelsesmæssige situation på Ældreområdet understøtter udmøntningen af Byrådsgrundlaget. Punktet taler
ind i forhold til ”kommunen er 1 enhed” og udsagnet ”vi hylder synlige ledere, der roser og støtter medarbejderne, og
giver dem frihed under ansvar.”

Retsgrundlag

kommunalfuldmagten

Økonomi

Økonomi bemærker, at der i forbindelse med budget 2022 blev tilført 366.000 kr. i 2022 og 1.120.000 kr. fra 2023 og
frem til nærværende ledelse på plejecentrene og i hjemmeplejen.

 

Midlerne er blevet fordelt til Hjemmeplejen, Plejecentrene og Danske Diakonhjem efter en fordelingsnøgle, der tager
hensyn til ledelsesspændet.  

De enkelte områder disponerer selv over hvordan de anvender midlerne.
Midlerne anvendes meget forskelligt, det kan være til aflastning med vagtplaner og ruteplanlægning, it-understøttelse,
varebestilling etc.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der arbejdes videre med at finde løsningsmuligheder til de konkrete ledelsesmæssige udfordringer på Ældreområdet

at sagen forlægges udvalget til november 2022.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.



Punkt 106: Analyse af Hjælpemiddeldepotet

22/369

Sagsfremstilling

Der har igennem de senest år været et stigende pres på Hjælpemiddeldepotet samt en stigning i udgifterne. Dette har
medført, at Hjælpemiddeldepotet pr. 1. oktober 2021 har ansat en ekstra medarbejder til kørsler, svarende til 37 timer og
en årlig lønudgift på ca. 375.000 kr. Der har ikke været finansiering til stillingen.

 

Derfor blev der iværksat en analyse af Hjælpemiddeldepotet.

Analysen er opdelt i 2 dele:

 

DEL 1: Afdækning af arbejdsgange samt udarbejdelse af et katalog over effektiviseringsforslag til frigørelse af tid på
Hjælpemiddeldepotet.

 

DEL 2: Afdækning af relevante nøgletal, samt udvælgelse og prioritering af løsningsmuligheder fra del 1.

 

Analysekonsulent Anne Lundqvist og Leder af Hjælpemiddeldepotet Preben Buus Madsen deltager under sagens
behandling på mødet i udvalget for Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der præsenteres en fornuftig og gennemarbejdet plan med effektiviseringsforslag til frigørelse
af tid for de ansatte på Hjælpemiddeldepotet. Planen er udarbejdet gennem et godt samarbejde med lederen af
Hjælpemiddeldepotet, samt gode input fra Hjælpemiddeldepotledere fra Ringkøbing Skjern Kommune og Vejen
Kommune.
 

Forvaltningen vurderer, at der et potentiale i at undersøge samarbejdsmuligheder med pedellerne og Vej og Park, da
områderne har flere overlappende snitflader.

 

Den ekstra stilling foreslås finansieret af demografipuljen i 2022 og 2023. Det vurderes, at med den nuværende plan for
effektiviseringspotentiale skal der findes en fremtidig løsning for finansiering af den ekstra medarbejder.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Pr. 1. oktober 2021 har der været ansat en ekstra medarbejder på Hjælpemiddeldepotet til at afhjælpe det stigende pres på
området. Det anbefales, at lønudgiften på ca. 375.000 kr. i 2022 og 2023 finansieres af Demografipuljen. Det er
forvaltningens vurdering, at der med den nuværende plan for effektivisering, skal findes en fremtidig finansiering til den
ekstra medarbejder.

Høring



Ingen

Anbefaling

Forvaltning anbefaler,

at midlerne til den ekstra medarbejder finansieres af demografipuljen for 2022 og 2023.

at det afdækkes, hvorvidt et samarbejde med andre organisatoriske enheder i Varde Kommune, f.eks. Vej og Park, eller
pedeller fra Ejendomscentret, kan gøre at området kan komme i balance.

at effektiviseringspotentialerne evalueres efter et år i sommeren 2023.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.

Bilag

Analyse af hjælpemiddeldepotet - del 2

Analyse af hjælpemiddeldepotet - del 1

PP-præsentation



Punkt 107: Efter høring - Udviklingsplan for fremtidens ældrepleje

22/2456

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte d. 22. marts 2022 udkast til kommissorium for udviklingsplan for fremtidens ældrepleje. På
Udvalgsmødet d. 10. maj var udkast til udviklingsplanen dagsordensat til drøftelse, men sagen blev udsat.

 

Traditionelt set har forvaltningen med jævne mellemrum sendt plejeboligplaner til drøftelse og godkendelse i Byrådet.
Den seneste plejeboligplan, blev godkendt i juni 2016.
De beslutninger, der blev vedtaget i planen, er i vidt omfang gennemført eller igangsat.

Forholdene på Ældreområdet med et stort demografisk pres, en tiltagende vanskelig rekrutteringssituation og en
samfundsudvikling der betyder, at vi kan forvente mindre efterspørgsel efter de traditionelle løsninger. Dette gør, at en
plejeboligplan fremadrettet er for snævert et fundament at stå på, når Ældreområdet skal lægge planer for fremtiden.

 

Fremadrettet er det ikke en selvfølge, at vi blot kan udvide den nuværende kapacitet, når der bliver flere ældre, hvis der
ikke er hænder til at løse opgaverne. Vi skal gøre, alt hvad vi kan for at fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere på
Ældreområdet. Men den indsats kan ikke stå alene. Vi er også nødt til at overveje, hvordan vi fremadrettet kan løse
opgaverne på en måde, der kræver færre medarbejderressourcer. Vi skal derfor gentænke, hvordan vi kan støtte borgerne i
at klare sig med mindre indgribende hjælp fra kommunale hænder, så borgerne forbliver mere selvhjulpne i længere tid
eller evt. klarer sig med hjælp fra deres netværk.

 

For at få inspiration til arbejdet med udviklingsplanen har Kommunernes Udviklingscenter, Komponent, givet input til
arbejdet med udviklingsplanen på et seminar i Varde primo april.

 

Der anbefales derfor en udviklingsplan, som sætter retning for det videre arbejde og beskriver de områder, vi med fordel
kan arbejde med for at imødekomme områdets udfordringer.

 

Udviklingsplanen er opdelt i to dele.

I denne sag præsenteres DEL 1, der fokuserer på handlemuligheder og anbefalinger i forhold til arbejdsformer omkring
borgere i eget hjem. Dette omhandler blandt andet dosisdispenseret medicin og nye faggrupper på ældreområdet.

 

DEL 2 beskæftiger sig med de strukturelle forhold omkring fremtidens ældrepleje, primært i form af plejeboliger,
midlertidige boliger og daghjem, som en del af ældreområdets samlede tilbud. Oplæg til DEL 2 præsenteres og drøftes på
en temadrøftelse i Byrådet i september 2022.

 

Nedenfor ses tidsplan for behandling af Udviklingsplanens DEL 1 og DEL 2.

 

7. juni Udvalget drøfter Udviklingsplanens del 1.

15. juni – 26. august Udviklingsplanens del 1 sendes i Høring i Fælles-MED, lokal-
MED og Ældreråd 



6. september Temadrøftelse i Byråd (Udviklingsplanens del 2) 

20.september Evt. høringssvar behandles i Udvalget i forhold til
Udviklingsplanens del 1

15. november Udvalget drøfter Udviklingsplanens del 2 

18. november-
9.december 

Udviklingsplanens del 2 sendes i Høring i Fælles-MED, lokal-
MED og Ældreråd 

Januar 2023 Evt. høringssvar behandles i Udvalget i forhold til
Udviklingsplanens del 2

Februar 2023  Byrådet godkender endelig Udviklingsplan del 2

 

Ældrechef Lone Boysen vil på mødet præsentere udviklingsplanen.

Forvaltningens vurdering

Udviklingsplanen afdækker en række forskellige løsninger i forhold til ældreområdets udfordringer. Løsningsforslagene
er vurderet enkeltvis og der gives en anbefaling for det videre arbejde med den enkelte løsning. Dette giver rum for, at
løsningerne kan sammensættes og justeres i takt med at ældreområdets muligheder og udfordringer ændres.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Udviklingsplanen understøtter udmøntningen af Byrådsgrundlaget. Særligt taler udviklingsplanen ind i forhold til
udsagnet “hverdagen er vældig og kommunens service handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge rammer”.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Udviklingsplanen skal ses i sammenhæng med budgetforhandlingerne for 2023. Anbefalinger fra planen kan komme i spil
i forhold til budget- og potentialeforslag.

Høring

Ældrerådet, Fælles MED Social og Sundhed og Lokal MED Sundhed og Ældre

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til udviklingsplanens del 1 drøftes

at udkast til udviklingsplanens del 1 sendes i høring i Ældrerådet, Fælles MED og lokal MED Sundhed og Ældre

at udviklingsplanens del 1 er godkendt, hvis der ingen indsigelser er kommet fra høring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 07-06-2022

Anbefalingen blev godkendt.

 

Udvalget ønsker en evaluering efter 1 år.

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 09-06-2022



Der blev givet en orientering omkring Udviklingsplanen del 1 og det videre arbejde.

Udviklingsplanen er et styringsværktøj og arbejdsværktøj for udviklingen ind i fremtiden.

 

Der laves et høringssvar fra Fælles-MED Social og Sundhed på næste møde.

Fra medlemmerne:
Der er en bekymring for hvilke opgaver SOSU-assistenterne står tilbage med når der ansættes flere sygeplejersker.
Det skal en fælles enighed om hvad man er ansat som. Hvilke opgaver bliver pålagt en som man ikke tidligere har
varetaget. F.eks. en terapeut som påtager sig sygeplejeopgaver.

Fraværende:

Hanne Jespersen

Jeanette Schmidt Christensen

Beslutning Ældrerådet den 16-06-2022

Ældrerådet bakker op om Udviklingsplanen del 1.

Forholdene omkring udliciteringen bør undersøges nærmere, da Ældrerådet ser dette som en mulighed for at
imødekomme områdets udfordringer.

Fraværende:

Idgen Rose

Agnes Østergård Clausen

Rigmor Jensen

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 30-08-2022

Fælles MED Social og Sundhed anerkender, at planen skal være medvirkende til at imødegå de rekrutteringsmæssige
udfordringer Ældreområdet står overfor, og ser planen som et positivt bidrag hertil.
Fælles MED Social og Sundhed ser med bekymring på, at de opgaver der før blev løst at SOSU-assistenterne, nu skal
løses af flere forskellige faggrupper og er bekymret for at det kommer til at gå ud over helheden i opgaveløsningen.

 

Det er vigtigt, at der sker inddragelse af medarbejderne ved implementering af planens forskellige tiltag.

Fraværende:

Gitte Roszkowski

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget godkendte udviklingsplanen med opmærksomhed på de faldende høringssvar.

Bilag

Nøgletals analysen

Opsamling på høringssvar til udviklingsplan for Ældreområdet - del 1

Udviklingsplanen - del 1. EFTER HØRING.pdf



Punkt 108: Orientering - Revidering af Samarbejdsaftale om behandling af
PTSD

22/9402

Sagsfremstilling

Region Syddanmark og de 22 Syddanske kommuner indgik i 2011 en samarbejdsaftale om traumatiserede flygt ninge og
krigsveteraner med PTSD. Den aftale er nu evalueret og revideret.
 

Der er sket meget på området, siden den første samarbejdsaftale, herunder nye regionale funktioner på PTSD-området, jf.
Sundhedsstyrel sens specialeplan, Veterancentret, der udmønter Folketingets Veteranpolitik nationalt, tilbud i Forsvaret og
pakkeforløb for PTSD i Psykiatrien.
Varde Kommune har i perioden vedtaget en Veteran- og pårørendepolitik. Den nye samarbejdsaftale er vedlagt til
orientering.

 

Målgruppen i samarbejdsaftalen er afgrænset til at omfatte tre grupper af borgere over 18 år: - Flygtninge med PTSD
- Vete raner med PTSD
- Øvrige borgere med arbejds relateret PTSD.

 

Samarbejdsaftalen sætter rammen for det tværsektorielle samarbejde om målgruppen. Dette sker gennem en række
anbefalinger og beskrivelser af et forpligtende samarbejde.

Aftalen fokuserer i den forbindelse på kontaktpunkter hos de enkelte aktører, koordination og gensidig forpligtelse til
samarbejde.

Der er ikke egentlige nye opgaver for kommunen i aftalen, men rammerne omkring det forpligtende samarbejde er blevet
tydeliggjort.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at samarbejdsaftalen er en god ramme for det fortsatte tværsektorielle samarbejde omkring
behandling til borgere med PTSD.

 

Samarbejdsaftalen giver anledning til at vi internt i kommunen på tværs af fagområderne drøfter de eksisterende
samarbejdsrelationer omkring løsningen af de kommunale opgaver, hvorved vi kvalitetssikrer og efter behov justerer
vores praksis på området.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Samarbejdsaftalen understøtter kommunens Veteran- og pårørendepolitik.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Sundhedsloven

Serviceloven

Økonomi

Ingen



Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagens sendes til orientering ved Udsatterådet og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Samarbejdsaftale borgere med ptsd



Punkt 109: Orientering - Regeringens evaluering af specialområdet

22/6476

Sagsfremstilling

Regeringen igangsatte i sommeren 2020 en afdækning af tilbud, målgrupper og den strukturelle opbygning af det
specialiserede socialområde. Dette arbejde er nu afsluttet med Afrapportering af evalueringen af det specialiserede
socialområde.

 

Baggrunden for evalueringen har bl.a. været en bekymring for, om der ved nedlæggelse af amterne er sket en
afspecialisering af området. Desuden var der fra Regeringens side et ønske om at højne kvaliteten på det specialiserede
socialområde og styrke retssikkerheden for borgerne.

 

Bilag Afrapportering af evalueringen af det specialiserede socialområde samler en række delanalyser af området og består
således af en række selvstændige rapporter og notater. Der er derfor heller ikke nogen samlet konklusion på evalueringen.
I forhold til afspecialisering konkluderer rapporten dog, at der ikke er noget der tyder på, at der er sket en afspecialsiering
af det specialiserede socialområde siden kommunalreformen.

 

Afrapporteringen består primært af to spor. For det første er der en del analyser, som afdækker det specialiserede
socialområdes praksis og udbredelse. Dernæst har Socialstyrelsen udviklet en model for udarbejdelse af
specialebeskrivelser, som præsenteres i slutningen af rapporten.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Afrapportering af evalueringen af det specialiserede socialområde giver et godt
overblik over specialområdet i dag. Desuden peger evalueringen på, at der ikke er sket en afspecialisering af området, og
at der i dag er en høj faglig kvalitet på det specialiserede socialområde på tværs af kommunerne. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Regeringens evaluering af specialområdet - sammenfatning

Regeringens Evaluering specialiserede socialområde afrapportering med bilag.pdf



Punkt 110: Ansøgning om velfærdsaftale på dagtilbuds-, skole- eller
ældreområdet

22/8793

Sagsfremstilling

I perioden 2016-2020 har der været 70 frikommuneforsøg på ældre-, dagtilbuds-, folkeskole- og beskæftigelsesområdet. I
2021 fik kommunerne mulighed for at indgå velfærdsaftaler med det formål at blive sat fri for love og regler. 7 kommuner
blev sat fri på enten skole-, ældre- eller dagtilbudsområdet. Esbjerg og Holbæk Kommune har på nuværende tidspunkt en
velfærdsaftale på skoleområdet, mens Helsingør og Rebild Kommune har på dagtilbudsområdet. Viborg, Middelfart og
Langeland Kommune har en velfærdsaftale på ældreområdet.

I 2022 har Varde Kommune ansøgt om at blive en af 4 kommuner som får en velfærdsaftale på beskæftigelsesområdet,
men Varde er ikke blevet udvalgt til at være velfærdskommune.

 

Velfærdsaftalerne er igangsat for at give de udvalgte kommuner mulighed for, at nytænke de respektive områder ved at
blive sat fri for statslige love og regler på området. Det giver mulighed for at starte forfra og tilrettelægge arbejdsgange og
-praksis på ny og bidrage til nye måder at løse opgaver på - dog med en række hegnspæle. Hegnspælene beskriver
rammerne for aftalen og definerer, hvilke love og regler som skal bibeholdes. Dette kan eksempelvis være, at flere ydelser
inden for serviceloven skal bevares inden for ældreområdet.

 

Med økonomiaftalen for 2023 har regeringen valgt, at kommunerne igen kan søge om at få en velfærdsaftale og blive
frisat fra central styring på enten skole-, dagtilbuds- eller ældreområdet. I den forbindelse skal der tages stilling til, om
Varde Kommune skal ansøge om en velfærdsaftale på et af de 3 områder for en 3-årig periode.

 

Der er fremsat en aftale om udbredelse af velfærdsaftaler på ældreområdet og herunder de hegnspæle som kommunen
stadig skal holde sig inden for. Denne er vedhæftet som bilag. En aftale om udbredelse af velfærdsaftaler på skole- og
dagtilbudsområdet er stadig under udarbejdelse og de dybere retningslinjer afventes derfor.

 

Der er ansøgningsfrist for at blive taget i betragtning til en velfærdsaftale på et af de 3 områder den 30. september 2022.

Forvaltningens vurdering

De første, tidlige evalueringer på velfærdsaftalerne viser en lovende tendens. De respektive kommuner oplever, at det kan
føre til øget fleksibilitet og effektivitet i arbejdsgangene. Endvidere leder det til nye måder at samarbejde på og herunder
bliver der udført mere sammenhængende indsatser. Rundspørgen hos elever viser også, at de oplever mere
medinddragelse og motiveres mere i skolen. 

 

Det vurderes, at en velfærdsaftale giver mulighed for at gentænke arbejdsgange og praksis inden for et af de nævnte
områder. Dette vil medføre en eksperimenterende tilgang til dagligdagen, hvor der er plads til gentænkning.

 

Det er endvidere Forvaltningens vurdering, at der på nuværende tidspunkt ikke er ressourcer til at kunne eksekvere en
velfærdsaftale på Ældreområdet som samtidig afventer en ny ældrelov.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Velfærdsaftalerne understøtter Byrådsgrundlagets idé om, at Hverdagen er vældig ved at kunne gentænke kommunens
service på et af de nævnte områder.



Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

----

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed,

at der tages stilling til, om Varde Kommune skal søge om en velfærdsaftale på ældreområdet for en 3-årig periode.

 

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Børn og Læring,

at der tages stilling til, om Varde Kommune skal søge om en velfærdsaftale på dagtilbuds- og skoleområdet for en 3-årig
periode, dog med forbehold for at der er overensstemmelse med kommunens tanker og idéer samt hegnspælene.

 

Endvidere anbefales,

at sagen forelægges Udvalget for Økonomi og Erhverv til endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Udvalget har drøftet sagen og ønsker ikke at søge om en velfærdsaftale på ældreområdet.
Udvalget ser ikke at tiden er rigtig i forhold til det nuværende arbejdepres og rekrutteringsudfordringer.

Bilag

Borgmesterbrev vedr. udvælgelsesproces for velfærdsaftaler på folkeskole- dagtilbuds- og ældreområdet.pdf

Aftale om udbredelse af velfærdsaftaler på ældreområdet.pdf



Punkt 111: Orientering vedr. sundhedsreformen

22/6716

Sagsfremstilling

Regeringen har 20. maj 2022 indgået aftale om en sundhedsreform. Formålet med reformen er at understøtte en omstilling
af sundhedsvæsnet til ”et mere sammenhængende, nært og stærkt sundhedsvæsen” og de centrale omdrejningspunkter er
den nationale kvalitetsplan, sundhedsklynger, nærhospitaler samt dataudvikling.

Den 13. juni 2022 indgik regeringen aftale med Danske Regioner og KL om udmøntning og implementering af
sundhedsreformen (se bilag).

 

Sundhedschef Hanne Josefsen vil på mødet orientere om sundhedsreformen og hvad den betyder for Varde Kommune,
give en status på klyngesamarbejdet og orientere om puljen for nærhospitaler.

Forvaltningens vurdering

Sundhedsreformen får forventeligt betydning for Varde Kommunes arbejde med Det Nære Sammenhængende
Sundhedsvæsen på tværs af fagområder.
Derudover justeres samarbejdsformen mellem region, sygehuse og kommuner for både politikere og embedsmænd.
 

Det synes oplagt at søge puljen for etablering af Nærhospitaler til en udvidelse af Sundhedshus Varde, og forvaltningen
ønsker at undersøge mulighederne nærmere.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Sundhedsreformen imødekommer byrådsgrundlaget i forhold til:
- At hverdagen er vældig, og kommunens service handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser. Vi
sætter ind med tidlig hjælp og forebyggelse og ser et menneske - ikke et nummer.

- At kommunen er 1 enhed som er præget af samarbejde på tværs. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Varde Kommunes andel af bevillingen udgør 0,3 mio. kr. i 2022 og herefter ca. 1,7 mio. kr. årligt.

 

Derudover er der afsat 4 mia. kr. til en pulje vedr. nærhospitaler og heraf er en særskilt delramme på 500 mio. kr. til it,
teknologi og udstyr. Puljen kan ansøges fra regioner og kommuner.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Aftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om udmøntning og implementering af en sundhedsreform

PP-præsentation



Punkt 112: Gensidig orientering

22/1080

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Tilbud vedrørende trivsel, udvikling og fastholdelse af personale i ældreplejen

 

Orientering v/direktøren

- Udvalgets studietur 2023

 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Tilbud vedrørende trivsel, udvikling og fastholdelse af personale i ældreplejen



Punkt 113: Underskriftsside
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