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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
POUL BURGAARD GIJORDE OPMARKSOM PA MULIG INHABILITET I PUNKT 9 ANS@GNING. TILSKUD
OG LAN TIL NY JULEBELYSNING I VARDE.

Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering til budget 2025

EMN-2024-00368



2 (ABEN) VALG MELLEM STATSGARANTI OG SELVBUDGETTERING TIL
BUDGET 2025

Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
Byradet skal for budgetdret 2025 vaelge mellem enten et statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller et
selvbudgetteret udskrivningsgrundlag, der gaelder for:

e kommuneskat,

e tilskud og udligning, samt

e kirkeskat.
Statsgarantien bestar i, at staten i juli 2024 udmelder et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for
budgetaret 2025 til den enkelte kommune. Hvis kommunen vaelger at budgettere med det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, far kommunen i budgetdret udbetalt et skatteprovenu
beregnet pa dette grundlag, og der foretages ikke efterregulering heraf, uanset om det faktiske
udskrivningsgrundlag viser sig at vaere stgrre eller mindre end det statsgaranterede. For kommuner,
som veelger statsgarantien til budget 2025, foretages der heller ikke efterregulering af udligning og
tilskud. Vaelges selvbudgettering, sa foretages der i &r 2028 efterregulering pa forventningerne i
forhold til de faktiske forhold i 2025.

Statsgarantien giver den enkelte kommune sikkerhed for sine indtaegter i 2025, og staten baerer
risikoen for eventuelle fejlskgn. En eventuel gevinst/tab for Varde Kommune er meget fglsom over
udviklingen i blandt andet folketallet og udskrivningsgrundlaget i bade Varde Kommune, men ogsa pa
landsplan. Usikkerheden generelt taler for, at der veelges statsgaranti. Der bemaerkes dog, at selv om
kommunen vaelger statsgaranti i 2025, sa kan kommunen dog blive efterreguleret i bloktilskuddet i
2028, s3fremt andre kommuner veelger selvbudgettering, da gevinsten/tabet for disse kommuner
bliver reguleret i bloktilskuddet i 2028.

Der bemaerkes, at safremt Varde Kommune vaelger selvbudgettering, vil kirkeskatten skulle beregnes
pd baggrund af det faktiske udskrivningsgrundlag for Varde Kommune. S3fremt det faktiske
udskrivningsgrundlag for Varde Kommune bliver lavere end i statsgarantien, s3 vil kirken isoleret set
fa et tab, hvis Varde Kommune vaelger selvbudgettering.

I perioden 2010 til 2023 har Varde Kommune valgt at benytte det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. En opggrelse fra KL's skatte- og tilskudsmodel viser, at for perioden 2010 til
2020 fik Varde Kommune samlet et nettoprovenu pa knap 200 mio. kr. i alt ved at vaelge det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, jf. figur nedenfor, dvs. at Varde Kommunes indtaegter samlet
set blev hgjere som fglge af, at Varde Kommune valgte statsgaranti frem for selvbudgettering.

Forskel i nettoprovenu ved hhv. statsgaranti og selvbudgettering

(+ = gevinst ved statsgaranti / - = gevinst ved selvbudgettering), mio. kr.
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Anm.: Ovenstdende opgorelser fra KL er under den forudsaetning, at Varde Kommune er/var den eneste
kommune, som valger selvbudgettering. Til og med 2022 vedrorer opggrelsen afsluttede 8r, mens 2023 og frem
er skonnede 8r fra KL's tilskudsmodel. Arene afsluttes 3 8r efter budget8ret, sledes 2022 blev afsluttet endeligt
i forbindelse med udmeldingen af tilskud og udligning for 2025.

Varde Kommune forventes ifglge KL dog at f& et beregnet mindreprovenu ved statsgaranti for arene
2021 til 2023, da udviklingen under Corona har vaeret vaesentligt bedre end forudsat af staten ved
budgetlaegningen for 2021 til 2023. Der bemeerkes, at ingen kommuner har valgt selvbudgettering til
budget 2021, mens der var henholdsvis 9 og 8 kommuner, primaert vaekstkommuner, som har valgt
selvbudgettering til budget 2022 og budget 2023. For Varde Kommune forventede KL's tilskudsmodel
dengang, at Varde Kommune ville fa et tab ved valg af selvbudgettering for drene 2021 til 2023.

Til budget 2024 valgte Varde Kommune selvbudgettering, hvilket blandt andet skyldes, at der
forventedes en hgjere udvikling i udskrivningsgrundlaget i bade Varde Kommune og pa landsplan,
samt at i alt 82 kommuner valgte selvbudgettering. Resultatet af valget omkring selvbudgettering vil
blive endeligt opgjort i forbindelse med budget 2027.

Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering 2025

Det taler for valget af selvbudgettering, hvis folketallet pr. 1. januar 2025 bliver hgjere end forudsat i
statsgarantien. Medio september 2024 er folketallet i Varde Kommune dog pd 49.566 indbyggere,
hvilket er 137 indbyggere mindre end det forudsatte indbyggertal i statsgarantien for 2025. Hvis
indbyggertallet i Varde Kommune er usendret indtil 1. januar 2025, sd vil det isoleret set medfgre et
tab pd 5,7 mio. kr. for Varde Kommune ved at vaelge selvbudgettering.

KL’s tilskudsmodel viser, at Varde Kommune isoleret set vil fa et samlet tab ved selvbudgettering pa
0,6 mio. kr., hvilket sdledes taler for at vaelge statsgaranti, jf. tabel nedenfor, under den
forudsaetning, at alle andre kommuner vaelger statsgaranti. Det skyldes, at KL sk@gnner, at
indkomstskatteprovenuet for Varde Kommune i 2025 vil veere lavere ved selvbudgettering end
forudsat i statsgarantien, baseret pd blandt andet forelgbige 2023-indkomstdata. Det modsvares dog
delvist af, at indkomstskatteprovenuet pa landsplan vil veere hgjere pa landsplan baseret pa den
seneste konjunkturvurdering (@konomisk Redeggrelse) fra regeringen i august. Der dog usikkerhed
omkring udviklingen i verdensgkonomien i det kommende ar.

Skgnnet gevinst/tab for Varde Kommune ved valg af henholdsvis statsgaranti og

selvbudgettering

(under forudsaetning af, at Varde er den eneste kommune, som valger selvbudgetteri

Mio. kr. Statsgaranti Selvbudgettering | Forskel
(1) (2) (2) - (1)




Indkomstskatteprovenu i 2025 2.571,6 2.505,8 -65,8
Forelgbigt tilskud og udligning i 2025 1.056,7 1097,8 41,0
Nettoprovenu i 2025 3.628,3 3.627,7 -24,8
Skgn over efterregulering af udligning i 2025 24,2 24,2
::Iz ggee\cir:‘sstt/;a_bt\;ebc)l selvbudgettering 3.628,3 3.627,7 -0,6

Kilde: KL's tilskudsmodel.

Ovenstdende beregnede tab fra KL's tilskudsmodel er under forudsaetning af, at Varde Kommune er
den eneste kommune, som vealger selvbudgettering, og at der dermed ikke vil blive en regulering af
bloktilskuddet p& landsplan i 2028.

Safremt flere eller stgrstedelen af kommunerne valger selvbudgettering, sa vil der komme en
efterregulering i 2028, som vil blive modregnet i bloktilskuddet. Far kommunerne samlet en gevinst
ved selvbudgettering i 2025, s& vil gevinsten saledes blive modregnet i bloktilskuddet.

Hvis alle kommuner veelger selvbudgettering, sd forventes, at Varde Kommune vil fa en negativ
regulering af bloktilskuddet pa 28,5 mio. kr., jf. tabel nedenfor, og dermed et samlet tab pa 28,9 mio.
kr.

@vrige kommuner, som Alle 40 udvalgte Over

selvbudgetter kommuner gennemsnitte
t

Samlet effekt inkl. modregning af
bloktilskuddet i 2028

Kilde: Beregning i Dataproces selvbudgetteringsmodul

-0,6 -28,9 -20,0 -16,2

Forelgbigt har 40 kommuner tilkendegivet medio september 2024, at de vil selvbudgettere til budget
2025. Ifglge KL er erfaringen fra sidste ar, at dette tal kan stige frem mod budgetvedtagelsen. Med de
nuveaerende tilgaengelige tal, sa er den samlede gevinst/tab naesten den samme uanset valg af
selvbudgettering eller statsgaranti. Derfor er valget i hgj grad et spgrgsmal om vurdering af risiko og
den forventede udvikling fremover. Hvis der forventes, at udviklingen i 2025 bliver darligere end
forventet i @konomisk Redeggrelse fra august 2024, s bgr der veelges statsgaranti, men hvis
udviklingen bliver bedre end forventet, sd bgr der haeldes til valg af selvbudgettering.

FORVALTNINGENS VURDERING

I det foreliggende budgetforslag for 2025 er indarbejdet statsgarantien for 2025.
Forvaltningen er i gang med at udarbejde forskellige fglsomhedsanalyser af valget mellem
selvbudgettering og statsgaranti. Disse vil blive fremsendt snarest muligt, nar de foreligger.

Forvaltningen vurderer, at der er en vaesentlig usikkerhed omkring udviklingen i 2025, hvorfor det er
afggrende, at Byradet drgfter, hvilken risiko Byradet vil budgettere med i forhold til en eventuel
gevinst eller tab i forhold til valget mellem statsgaranti og selvbudgettering.

Der bemaerkes, at det har stor betydning, hvordan det gar i de gvrige kommuner, samt hvor mange
kommuner, som vaelger selvbudgettering.

De forelgbigt foreliggende tal for Varde Kommune indikerer, at Varde Kommune bgr veelge
statsgaranti, da udviklingen i indbyggertallet og udskrivningsgrundlaget ser ud til at blive lavere end i
statsgarantien. Dette er isaer gaeldende, safremt ingen eller fa andre kommuner vaelger
selvbudgettering.



Tallene for landsplan ser dog ud til at blive hgjere end forventet, isser omkring udskrivningsgrundlaget
pa landsplan. Det taler isoleret set for, at der skal vaelges selvbudgettering for at minimere det
samlede tab for Varde Kommune.

Der bemaerkes dog, at der er vaesentlig usikkerhed omkring udviklingen i 2025, herunder udviklingen i
verdensgkonomien.

RETSGRUNDLAG
Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der traeffes en beslutning om, hvorvidt Varde Kommune skal vaelge enten det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for kommuneskat og tilskud for budgetaret 2025, eller om der skal veaelges
selvbudgettering.

Beslutning
Byradet besluttede at vaelge selvbudgettering for budgetdret 2025.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv

den 25-09-2024
Ud fra de nuvaerende kendte parametre hzelder udvalget mod statsgaranti.

Der er indkaldt til ekstraordinzert mgde i Udvalg for @konomi og Erhverv den 1. oktober 2024, kl.
15.30 - 16.00, hvor beslutningen genvurderes inden behandling i Byradet samme dato kl. 18.00.

Fravaerende
Julie Gottschalk

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 01-10-2024

Udvalget oversender sagen til Byradets beslutning.

Bilag



Punkt 3: 2. behandling af budgetforslag 2025 og budgetoverslagsiarene 2026-
2028

EMN-2024-00368
Bilag

Budgetaftale 2025-2028

Budget 2025-2028 - Nye tiltag og anleg_

Heringssvar til Budget 2025-2028

DUT - Budgettilretninger sfa.lov- og cirkulereprogrammet 2024 - 2028

Indenrigsministeriet - Fordelingen af ekstra finansieringstilskud i 2025



3 (ABEN) 2. BEHANDLING AF BUDGETFORSLAG 2025 OG
BUDGETOVERSLAGSARENE 2026-2028

Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte den 3. september 2024 1. behandling af budgetforslaget for dret 2025 og
budgetoverslag for drene 2026 - 2028. Til 1. behandlingen var ikke indregnet konsekvenserne af
budgetaftale 2025.

Efterfalgende har regeringen valgt at tildele kommunerne ekstra finansiering for samlet 2,5 mia. kr. i
2025. Varde Kommunes har faet i alt 18,8 mio. kr. i engangstilskud i 2025, der kan henfgres til et ekstra
finansieringstilskud p& 13,2 mio. kr., samt 5,6 mio. kr. i kompensation vedr. grundskyld, jf. vedlagte
oversigt fra ministeriet.

Byradet afholdt budgetseminar den 12.-13. september 2024, hvor et samlet Byrdd i Varde Kommune
indgik en budgetaftale for 2025-2028, jf. vedlagte bilag.

Budgetaftalen indeholder blandt andet fglgende elementer:

e Der afsattes 20 mio. kr. til investering i fremtidens velfeerd pa fire omrader (finansieret af
budgetoverfgrsler fra det lukkede kredslob p8 arbejdsmarkedsomrddet), samt 3 mio. kr. til
kommende investeringstiltag.

e Der afsattes samlet over budgetperioden 32 mio. kr. til bl.a. understgttelse af
specialundervisningsomradet, det specialiserede voksenomrdde samt implementering af
eeldrereformen.

Den samlede anleegsramme udggr over 450 mio. kr. samlet set for perioden 2025-2028. Anlaagsrammen
er fuldt ud disponeret i perioden 2025-2028. I budgetforliget er der ogsa prioriteret enkelte
anlaegsprojekter i 2029 og 2030, jf. vedlagte bilag.

e I det samlede anleegsbelgb er der afsat knap 5,5 mio. kr. arligt til energibesparende
foranstaltninger, som |&nefinansieres.

e Til byggemodning er der i lighed med tidligere afsat et arligt belgb pd knap 6 mio. kr. og et
tilsvarende salgsprovenu p& 6 mio. kr.

Budgetforslaget for 2025 til 2. behandling er baseret pa:
e en uzendret kommuneskatteprocent pa 25,1
e en uandret grundskyldspromille pa 17,7
o det statsgaranterede udskrivningsgrundlag (idet det dog bemaerkes, at Byradet i saerskilt sag
skal traeffe beslutning om valget mellem statsgaranti og selvbudgettering).

Overholdelsen af serviccrammen er underlagt gkonomiske sanktioner. Det betyder, at kommunernes
bloktilskud reduceres, hvis den aftalte serviceramme overskrides for kommunerne under ét. I 2025 er
der bdde sanktioner, hvis budgetterne overskrider den aftalte ramme, og hvis regnskaberne overskrider
rammen. Forvaltningen anbefaler, at der ligesom tidligere ar budgetteres med et forventet forbrug af
overfgrsler (kaldet en teknisk reserve), som afspejler og muligggr, at forvaltningerne og institutionerne
kan enten bruge af opsparede midler/overfgrsler pa ca. 26 mio. kr. eller have merforbrug, uden at
kommunen far en regnskabssanktion. Der er ligeledes gkonomiske sanktioner, hvis kommunerne samlet
set overskrider anleegsrammen i budgetsituationen.

I budgetforslaget til 2. behandling er indarbejdet belgbene som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet
mv. for 2024-2028 pa baggrund af faktiske konsekvensvurderinger, jf. vedlagte bilag, hvilket medfgrer
mindre aendringer i forhold til det forudsatte i budgetforliget, jf. tilrettet hovedoversigt nedenfor.




Hovedoversigt for budget 2025 - 2028

Mio. kr. (- = indtaegter / + = udgifter) 2025 2026 2027 2028
Indtaegter
Skatter -2.912,9  -2.910,9 -2.882,2 | -2.910,9
Tilskud, udligning og beskaeftigelsestilskud -1.057,5| -1.021,7 -1.007,8 -991,4
P/L-fremskrivning -141,6 -269,0 -403,4
Indtzaegter i alt -3.970,4 -4.074,1 -4.159,0 -4.305,6
Nettodriftsudgifter
Serviceudgifter (netto):
Udvalget for @konomi og Erhverv 447,7 436,1 435,3 432,4
Udvalget for Plan og Teknik 238,8 236,2 238,3 232,3
Udvalget for Bgrn og Laering 943,8 934,0 927,5 926,6
Udvalget for Kultur og Fritid 86,2 86,2 86,2 86,2
Udvalget for Social og Sundhed 853,3 847,7 843,1 845,9
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 15,8 15,8 15,8 15,8
Serviceudgifter i alt (2024-priser) 2.585,5 2.556,0 2.546,2 2.539,1
Aktivitetsbestemt medfinansiering 232,8 232,8 232,8 232,8
Fldreboliger -19,8 -19,8 -19,8 -19,8
FEldreboliger (lejetab og fzelles udgifter) 1,7 1,7 1,7 1,7
Overfgrselsudgifter (netto)
Udvalget for @konomi og Erhverv 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvalget for Bgrn og Lzering 7,7 7,7 7,7 7,7
Udvalget for Social og Sundhed 0,3 0,3 0,3 0,3
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 824,8 824,8 824,8 824,8
Udgifter til forsikrede ledige (netto)
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 64,1 64,1 64,1 64,1
Den centrale refusionsordning
Udvalget for Bgrn og Lzering -7,3 -7,3 -7,3 -7,3
Udvalget for Social og Sundhed -26,2 -26,3 -26,3 -26,3
Nettodriftsudgifter i alt (2024-priser) 3.663,5 3.633,8 3.624,0 3.617,0
P/L-fremskrivning 149,2 280,6 406,3 536,1
Nettodriftsudgifter i alt (Isbende priser) 3.812,7 3.914,4 4.030,4 4.153,1
Nettorenter (ordinzere) 5,7 6,3 5,0 4,7
Nettorenter (zeldreboliger) 1,6 1,8 1,8 1,8
Driftsresultat (- = overskud) -150,3 -151,6 -121,8 -146,0
Anlaeg
Anlzegsudgifter ekskl. EBF 122,3 92,9 99,6 91,2
Energibesparende foranstaltninger (EBF) 5,6 5,7 5,9 6,0
Grundkapitalindskud 5,8 5,9 6,1 6,3
Lan og afdrag
Afdrag pa 1an (ordinaere) 29,6 30,1 27,0 23,3
Afdrag pa lan (zeldreboliger) 19,3 19,9 20,5 21,1
Nye Ian til energibesparende foranstaltninger -5,6 -5,7 -5,9 -6,0
Nye l1an til gvrige formal -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Nye lan til byfornyelse_ -11,6 -11,6
Finansforskydninger (kirkeskat) 1,7 0,0 0,0 0,0
Indbetaling til feriefonden 7,5 7,5 7,5 7,5
Kasseforbrug (+)/konsolidering (-) 23,4 -7,8 38,0 2,5
Likviditet ultimo aret
(Ultimo 2024 = 229 mio. kr.) 205,5 213,3 175,3 173

Anm.: Likviditeten er opgjort i henhold til kassekreditreglen, som opggr likviditeten over de
seneste 365 dage. Eventuel yderligere deponering (udover det som er forudsat i budgettet) af



belgb i forbindelse med garantistillelse m.v. til selvejende institutioner skal fratraekkes i den
opgjorte likviditet.

Materiale til 2. behandling
Til 2. behandling af budgetforslag for 2025 og budgetoverslag for perioden 2026-2028 er der samlet set

folgende sendringer til budgetmaterialet, som det foreld ved Byrddets 1. behandling:
e Det indgaede budgetforlig, jf. vedlagte bilag,

e Andringer som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet mv. baseret pd en faktisk
konsekvensvurdering, jf. vedlagte bilag.

e Teknisk reserve pa driften.

I forbindelse med, at Varde Byrdd godkender budgettet, anbefaler forvaltningen, at godkendte
anleegsprojekter under 2 mio. kr. i 2025 frigives ved godkendelsen af budgettet. Desuden anbefales, at
en raekke puljer ogsa frigives i 2025 (ligesom i tidligere &r) ved godkendelsen af budgettet til videre
udmgntning i de respektive fagudvalg.

FORVALTNINGENS VURDERING

3 mia. kr. af det kommunale bloktilskud for 2025 er betinget af, at landets kommuner under
ét overholder den indgdede aftale. Overholdes aftalen ikke, kan Varde Kommune miste et
bloktilskud pa op til 25 mio. kr. Aftalen forudsaetter, at de samlede kommunale
serviceudgifter (netto) for 2025 ikke overstiger 323,6 mia. kr. eksklusive reguleringer i
medfgr af DUT-princippet.

Kommunernes anlaegsinvesteringer i 2025 ma maximalt udggre 20,3 mia. kr. (eksklusive
zldreboliger). S&fremt rammen overskrides ved budgetlaegning, vil kommunernes bloktilskud
blive reduceret med op til 1 mia. kr. (ca. 8,3 mio. kr. for Varde Kommune). Der er ingen
sanktion pa regnskabet, men Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudsaetning
for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale serviceramme og anlaegsramme i 2025
overholdes i budgetterne og regnskaberne.

Udgangspunktet for fastseettelsen af bloktilskuddet til kommunerne i 2025 er en uzendret
kommunal skattefastsaettelse i 2025 for kommunerne under ét. Hvis der for 2025 sker en
skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der i medfgr af geeldende lov ske en
modg3dende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen.

I det foreliggende budgetforlig er der forudsat, at kommunerne under ét overholder
ovennavnte betingelser.

Der bemaerkes, at der er vaesentlig usikkerhed omkring udviklingen i de kommende &r.
Bade i forhold til ejendomsvurderingerne, men ogsa i forhold til udviklingen i Varde
Kommune i forhold til landsplan pa bl.a. selskabsskat, indkomstskat,
arbejdsmarkedsomradet, samt i forhold til effekten af selvbudgettering.

HORING
Budgetmaterialet til budgetforhandlingerne har veeret sendt til hgring Hoved MED, Faelles MED,
Aldrerddet og Handicapradet, jf. vedhaeftede hgoringssvar.



ANBEFALING
Det anbefales,

at Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradets godkendelse,
e Det indgdede budgetforlig
e Budgettilretninger i 2025-2028 som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet
e Teknisk reserve pa driften i 2025 til et forventet forbrug af overfgrsler mv.

at der som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet for 2024 gives en tillaegsbevilling i 2024
pa 5,27 mio. kr. i alt til fagudvalgene,
at anlaegsprojekter under 2 mio. kr., som er indarbejdet i budget 2025, hermed er bevilget,
at nedenstdende puljer til anleeg, som er indarbejdet i budget 2025, frigives ved
godkendelsen af budgettet til videre udmgntning i de respektive fagudvalg:

e Pulje til nedrivning

e Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger

e Pulje til brorenovering

e Pulje til klimasikring

e Puljer til investering i energibesparende foranstaltninger

e Puljer til byggemodningsudgifter og pulje til salgsindtaegter fra salg af grunde

e Puljer til realisering af udviklingsplaner

e Puljer til separering af kloak ved kommunale ejendomme

e Puljer til nye brandkrav i forbindelse med brandsyn p& de kommunale institutioner

e Puljer til cykelstier

e Puljer til trafiksikkerhed

at kommuneskatteprocenten for 2025 fastsaettes uaendret til 25,1 pct.

at grundskyldspromillen for gvrige ejendomme for 2025 fastsaettes til 17,7 promille,
svarende til det nye loft i 2024 vedtaget af Folketinget,

at grundskyldspromillen for produktionsjord for 2025 fastsaettes til 7,2 promille, hvilket er
uaendret i forhold til 2024,

at der i 2025 opkreeves uaendret daekningsafgift af offentlige ejendomme svarende til det
belgb, der blev opkraevet for skattedret 2023, som fglge af vedtaget lovgivning i
Folketinget,

at der i 2025 ikke opkreeves daekningsafgift af erhvervsejendomme.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt med fglgende tilfgjelse,

at Borgmesteren bemyndiges til, sammen med forvaltningen, at justere anleegsbudgettet sdledes, at
Varde Kommune kan bidrage til, at kommunerne samlet overholder aftalen mellem KL og regeringen
om kommunernes gkonomi i 2025.

Fravaerende
Tidligere beslutninger

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Fravaerende
Julie Gottschalk

Bilag

1. Budgetaftale 2025-2028 (8847023 - EMN-2024-00368)

2. Budget 2025-2028 - Nye tiltag og anlaeg_ (8848246 - EMN-2024-00368)

3. Hgringssvar til Budget 2025-2028 (8847066 - EMN-2024-00368)

4, DUT - Budgettilretninger sfa.lov- og cirkulezereprogrammet 2024 - 2028 (8847221 - EMN-

2024-00368)
5. Indenrigsministeriet - Fordelingen af ekstra finansieringstilskud i 2025 (8847222 - EMN-2024-
00368)



Punkt 4: Fastsattelse af kirkeskatteprocent for 2025

EMN-2024-00368
Bilag

Brev til Varde Kommune - kirkelig ligning 2025
Prognose kirkelig ligning 2025

Udmelding af driftsrammer 2025

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag 2025 for kirker

Udmeldingsbrev af landskirkeskat og udligningstilskud 2025



4 (ABEN) FASTSATTELSE AF KIRKESKATTEPROCENT FOR 2025

Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har modtaget budget 2025 fra Varde Provsti. Budgettet er godkendt af
provstiudvalget. Det kirkelige udskrivningsgrundlag er steget med 6,5 pct. Landskirkeskatten er steget
med 3,6 pct. Provstiudvalget har fremskrevet menighedsradenes driftsbudgetter med 3,13 pct.

Budgetlaegningen for 2024 sluttede med en forventet saldo pa mellemregningskontoen i kirkens favgr
pd 1.745.307 kr. ved udgangen af 2024. Budgetlaegningen for 2025 slutter med en forventet saldo pa
mellemregningskontoen i kirkens favgr pa 1.028.023 kr. ved udgangen af 2025.

Der venter nogle store anlaagsopgaver de kommende &r, jeevnfgr brev af 13. september 2024 fra
Varde Provsti.

Med henvisning til mgdet med borgmesteren den 10. september 2024 anbefaler provstiudvalget, at
kirkeskatteprocenten fastholdes usendret pd 0,95 pct. i 2025. Provstiudvalget gnsker stabilitet i
kirkeskatteprocenten og arbejder pa at fa gkonomien til at haenge sammen indenfor en ligning pd 0,95
pct. En kirkeskatteprocent pa 0,95 giver med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag en indtaegt
pa 82,9 mio. kr.

Det bemeerkes, at i forbindelse med budget 2018 blev kirkeskatteprocenten nedsat med 0,02
procentpoint fra 1 procent til 0,98 procent, mens kirkeskatteprocenten til budget 2021 blev nedsat
med 0,02 procentpoint til 0,96 procent, og til budget 2022 blev kirkeskatteprocenten nedsat med
yderligere 0,01 procentpoint til 0,95 procent.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at det fremsendte materiale danner et godt grundlag for fastsaettelse
af kirkeskatteprocenten.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at kirkeskatteprocenten for 2025 fastseettes til 0,95 pct.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv

den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Fravaerende
Julie Gottschalk

1 Brev til Varde Kommune - kirkelig ligning 2025 (8845730 - EMN-2024-00368)

2. Prognose kirkelig ligning 2025 (8845731 - EMN-2024-00368)

3. Udmelding af driftsrammer 2025 (8845732 - EMN-2024-00368)

4 Statsgaranteret udskrivningsgrundlag 2025 for kirker (8845733 - EMN-2024-00368)

5 Udmeldingsbrev af landskirkeskat og udligningstilskud 2025 (8845734 - EMN-2024-00368)



Punkt 5: Okonomisk opfelgning - Vardemuseerne (juli)

EMN-2022-25586
Bilag

Budget
Besoagstal 2024
Regnskab 2023 ekstern

Juli méned ekonomisk redegerelse



5 (ABEN) GKONOMISK OPFOLGNING - VARDEMUSEERNE (JULI)

Sagsnr. EMN-2022-25586
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

Jeevnfgr sagen “Lan til Vardemuseerne i forbindelse med Flugt” som blev behandlet i Byradet den
07.05.2024, fremgik det af anbefalingerne, at Vardemuseernes gkonomi fremadrettet skal fglges teet.
Dette ggres med kvartalsvise opfglgninger til Udvalget for @konomi og Erhverv og en arlig
afrapportering til Byradet.

P& sidste mgde for @konomi og Erhverv Udvalget, blev det dog besluttet, at der for henholdsvis juli,
august og september maned foretages manedsopfglgning, og at der fremsendes en sagsfremstilling til
Byradet d. 1. oktober 2024. Herudover anmodede Udvalget om et dialogmgde med Bestyrelsen for
Vardemuseerne, inden naeste opfglgning.

Opfglgning for juli 2024:

Budgettet for juli udggr 3,64 mio. kr.

Realiseret for juli udggr 2,68 mio. kr.

Altsd en afvigelse pd -0,96 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Der ses hovedsageligt falgende arsager til budgetoverskridelserne:

« Overordnet set, ligger udgifterne for juli taet pa budget (70 t.kr. over budget).
Indtaegterne ligger knap 900 t.kr. under budget.

e I forhold til indtaegterne er der forsat faerre besggende (szerligt ved FLUGT) entreindtsegter
udger -670 t.kr. ift. budget. Faerre gaester har ogsd indvirkning pd omsaetningerne i cafeerne,
som udggr -160 t.kr. ift. budget.

e Besggstallene viser at der for juli madned, mangler 4.421 besggende ift. budgettet. Ud af de
4.421 vedrgrer de 2.631 besggende pd FLUGT.

e Budgetoverskridelsen ift. udgifterne skyldes primaert udgifter til etablering af P2 (parkering
ved Tirpitz).

For uddybning - Se vedlagte gkonomiske redeggrelse, besggstal og budget fra Vardemuseerne.

Opfglgning for 2024

Budgettet for jan-juli udggr ca. 6,25 mio. kr.

Realiseret for jan-juli udggr ca. 150 t. kr.

Altsd en afvigelse pa 6,1 mio. kr. forhold til det budgetterede.

Vardemuseernes forventer et resultat for ret pd 400 t.kr. Selve budgettet viser - 2 mio. kr. for aret,
dog suppleret af en raekke poster, som ikke er medtaget i budgettet (fx momsrefusion, besparelser
samt en forventning om en reduktion ift. entreindtsegter), ndr disse medregnes, er forventningen for
dret de 400 t.kr. (ses i det vedlagte budget).

Det oprindelige budget viste en forventning om et overskud pa 4,2 mio.kr., en forventning som
Isbende er blevet nedjusteret (i seerdeleshed pa grund af besggstallene), og som nu viser 400 t.kr.
Museet erkender at det tidligere budget var for optimistisk, og vurderer, at det nuvaerende budget er
realistisk.

Ligeledes er der en ekstra opmaarksomhed omkring budgetleegning i forhold 2025.

Vardemuseerne har i samarbejde med forvaltningen og revisor, gennemgaet budgettet for 2024,
herudover er det drgftet hvordan budgetlaegningen for 2025 handteres, sdledes at budgettet bliver
mere realistisk og transparent.



Efter flere drgftelser med bade Vardemuseerne og revisionen, vurderes det at Museerne har den
ngdvendige likviditet til at handtere den nedgang der ses ift. det forventede resultat, og hermed
vurderes det ikke, at der er en reel risiko for at afdragene pa I&net, som Kommunen har stillet garanti
for ikke kan betales.

Regnskab 2023:

Regnskabet viser et resultat pd knap 2 mio. kr. mens det budgetterede resultat udgjorde knap 3 mio.
kr. I forhold til 2024, blev der, som beskrevet ovenfor, budgetteret med et resultat pa 4,2 mio. kr.
Den ekstraordinaere store kortfristede gzeld, blev hdndteret i sagen den 7. maj 2024, som naevnt i
indledningen. Herudover bemaerkes det, at det statslige tilskud gges i 2025. Forventningen er, at
tilskuddet gges med ca. 4,2 mio. kr. arligt (dog med en indfasningsordning, sdledes at der fgrst
forventes fuldt tilskud i 2026).

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen bemazerker at der er stor afvigelse ift. det budgetterede, og forventningen til
3rsresultatet er markant lavere end det forventede.

I forhold til den gkonomiske opfalgning for farste halvar, var variationen ift. budget -5,1 mio. kr., hvor
det her en maned senere, udggr -6,1 mio.kr. Hvis budgettet holder for resten af 3ret, samtidig med at
de oplistede faktorer ligeledes holder, lander arsresultatet pa knap 400 t.kr.

Dog er risikoen at budgettet ikke holdes (i lighed med tidligere maneder) og derved vil resultatet pa
de 400 t.kr. ikke kunne n3s.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning, samt

at der foretages manedsopfglgning for august og september, pa grund af den markante betydning,
resultatet for disse maneder har.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Preben Friis-Hauge

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv

den 25-09-2024
Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende
Julie Gottschalk



AWNH

Budget (8840904 - EMN-2022-25586)
Besggstal 2024 (8840412 - EMN-2022-25586)
Regnskab_2023_ekstern (8847875 - EMN-2022-25586)

Juli mned gkonomisk redeggrelse (8847787 - EMN-2022-25586)



Punkt 6: Garantistillelse for forsyningsselskaber - genfremstilling (NY)

EMN-2024-01555
Bilag

Garantiforpligtelser forsyningsselskaber 2024
Redegorelse for god selskabsledelse i forsyningssektoren
Kodeks for god selskabsledelse i forsyningssektoren
Vurderingskema til garantiprovision

Safe Harbour betingelser og principper

kodeks-for-godt-bestyrelsesarbejde-2023



6 (ABEN) GARANTISTILLELSE FOR FORSYNINGSSELSKABER -
GENFREMSTILLING (NY)

Sagsnr. EMN-2024-01555
Sagsbh. rjeb

SAGSFREMSTILLING

Med baggrund i blandt andet l8nebekendtggrelsen kan Varde Kommune under visse betingelser stille
garanti for forsyningsselskabernes I&noptagelse.

Ifalge kommunalfuldmagten antages forsyningsselskaber at veere omfattet af hvile-i-sig-selv
princippet. En kommune ma ikke skattefinansiere forsyningsselskaber, ligesom disse ikke m& bidrage
til den kommunale gkonomi. Dette ggr sig ogsa gaeldende, hvis kommunen tilbyder at stille en
I&negaranti. Selskaberne skal som fglge heraf betale kommunen en garantiprovision, hvor provisionen
skal veere fastsat pa markedsmaessige vilkar (imgdega risiko for statsstgtte).

Kommunal garantistillelse kan dermed ses fra to vinkler:

a) Risiko for statsstgtte / overtraedelse af nationale regler (varmforsyningsloven, vandsektorloven
og kommunalfuldmagten)

b) @konomisk risiko for Kommunen (principperne om forsvarlig gkonomisk forvaltning og hvile-i-
sig-selv)

Gennem de seneste ar er der sket en aendring i kompleksiteten i, og stgrrelsen af de projekter, der
skal sikre forsyningen til kommunens borgere, hvilket har betydet, at den reelle gkonomiske risiko har
en stgrre betydning for kommunes vurdering end tidligere.

Dette skyldes blandt andet krigen i Ukraine samt den grgnne omstilling, med deraf gnsket friggrelse af
afhaengighed af gas. Den ggede kompleksitet og gnskerne til Idneoptagelserne er pa fa ar saledes
steget markant, og dette gger ligeledes kompleksiteten i Varde Kommunes risikovurderinger, og
derfor bgr Varde Kommunes vurdering af kommunegarantier, herunder garantiprovision, vaere mere
omfattende end tilfeeldet er i dag.

Desuden bemaerkes, at forggelsen af stgrrelsen af de garantier, der gives, ligeledes gger risikoen for
Varde Kommune.

Forvaltningen vurderer derfor, at det er ngdvendigt at revurdere proceduren for kommunens
garantistillelser og heraf fglgende garantiprovisioner.

Dette betyder, at kreditvurderingen af selskabet, som har indflydelse pa stgrrelsen af
garantiprovisionen systematiseres og udvides fremadrettet.

Varde Kommunes samlede garantistillelser for forsyningsselskaber udggr ca. 1,5 mia., heraf udggr
DIN Forsynings andel ca. 1,2 mia (Bilag 1)

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at alle selskaber fremadrettet bgr kreditvurderes ud fra nedenstdende
kriterier, skal opfylde Safe Harbour-betingelserne (bilag5), og at der herefter foretages en &rlig
genvurdering af selskaberne, som forelaegges Byradet.

Forvaltningen foreslar, at vurderingen som udgangspunkt inddeles i 3 kategorier:

e Selskaber med en geeld under 25.000 kroner pr. forbruger
e Selskaber med en geeld over 25.000 kroner pr. forbruger



e Nyetablerede selskaber og store virksomheder (+250 ansatte og &rsomsaetning pd + 50 mio.
euro) vurderes saerskilt

Udgangspunktet er, at en gaeld p& under 25.000 kr. udggr en forholdsvis lav risiko. Dette niveau er
vurderet som et forsigtigt udgangspunkt, da det ifglge Varde Kommunes revisor er inden for normalen
at have en gald pd mellem 25.000 - 55.000 kr. pr. forbruger medmindre, der er andre forhold, der
skal veere en opmaerksomhed p&. Generelt kan et enkelt nggletal ikke std alene, og en risikovurdering
beror derfor pa en samlet vurdering. Niveauet pa 25.000 kroner er valgt i forhold til om forvaltningen
selv foretager en gkonomisk risikovurdering, eller om der indhentes en vurdering fra en ekstern
radgiver.

Selskaber med en gaeld under 25.000 kroner

Varde Kommune foretager en individuel risikovurdering af selskabet. Kreditvurderingen baserer sig pa
"Redeggrelse for god selskabsledelse” (bilag 2), som baserer sig pa "Kodeks for god selskabsledelse i
forsyningssektoren” (bilag 3), seneste 3 &rs arsrapporter samt relevante gkonomiske nggletal - se
"Vurderingsskema til garantiprovision” (bilag 4).

Selskaber med en geeld over 25.000 kroner, nyetablerede selskaber og store virksomheder

Varde Kommune indhenter en individuel ekspertvurdering fra en ekstern radgiver og fastssetter herud
fra garantiprovisionen.

En sddan vurdering vil i store traek basere sig pa:

. En kreditvurdering af selskabet

. Gennemgang af evt. seerlige regulatoriske og/eller regnskabsmaessige forhold m.v. i
relation til det enkelte selskab

. Hensyntagen til individuelle forhold sdsom gaeldsfaktor/forbruger, beldningsgrad,
prisniveau

. Manglende overholdelse af skattelovgivningen (typisk varmeveerker, som ikke

opfylder betingelserne for skattefritagelse, og derfor har en risiko).

Garantiprovisionerne tildeles i forhold til den vurderede betalingsevne, og inddeles i fglgende
provisionssatser ud fra EU Kommissionens Safe Harbour* skema. Det er besluttet, at Esbjerg og Varde
Kommuner benytter satsen 0,45% som laveste niveau:

Hgjeste betalingsevne 0,45%
Meget staerk betalingsevne 0,45%
Steerk betalingsevne 0,55%
Tilfredsstillende betalingsevne 0,80%

*Safe Harbour modellen er lavet, s& man ved brug af modellens satser (fastsat af EU) sikrer
markedskonformitet og at kommunen derved ikke kommer i konflikt med statsstgttereglerne.
Modellen kan kun benyttes til SMV’ere (sm& og mellemstore virksomheder under 250 ansatte). Se
yderligere i bilag 5.

Nystartede selskaber far dog altid en individuel vurdering af stgrrelsen af garantiprovisionen. Denne
vil typisk veere hgjere end de ovenfornzaevnte selskaber, da risikoen vil vaere hgjere i et nystartet
selskab, ligesom der ikke er tidligere driftsregnskaber at vurdere selskabets betalingsevne ud fra.
Store selskaber kan ikke tildeles en garantiprovision pa baggrund af Safe Harbour modellen, og
vurderes derfor altid hos en ekstern konsulent.

Udover den Igbende garantiprovision betales en stiftelsesprovision pa 0,25%, ligesom
garantiprovisionen ogsa betales ved oprettelse af en byggekredit.

Derudover foretages en arlig genvurdering af selskaberne, der som udgangspunkt foretages af
forvaltningen safremt:
o der ikke er stgrre andringer i regnskabet, herunder ikke optaget gaeld hos andre end
kommunekredit
e ikke anmodes om yderligere garantier
e er en relativ kort restlgbetid eller restgeaeld

Hvis disse betingelser ikke er opfyldt, udfgres vurderingen af ekstern radgiver.



Der ggres endvidere opmaerksom pa, at bestyrelsen for de enkelte selskaber naturligt selv har
ansvaret for, at selskabet er velkonsolideret og lever op til lovgivhing m.v.

Varde Kommune har ikke hjemmel til at agere ind i et ansvar i selskaber, kommunen ikke selv er
medejer af; men vil naturligt sgge information, dialog med samt give rad og vejledning til
selskaberne, safremt der opstar uforudsete udfordringer i selskaberne.

Varde Kommunes ansvar ligger som udgangspunkt i at kreditvurdere selskabet i forhold til
garanstillelse og provisionsstgrrelser.

RETSGRUNDLAG
Lovgrundlaget for, at en kommune kan give en garantistillelse for et I13n til forsyningsselskaber, er
reguleret af flere faktorer:

. Kommunalfuldmagten og L&nebekendtggrelsen
. Lovbekendtggrelse om varmeforsyning, vandsektor og el-forsyning (2024-02-02 nr.
124, 2021-08-16 nr. 1693, 2023-10-24 nr. 1248)
. EU-statsstgtteregler og TEUF, artikel 107 og 108
OKONOMI

Kreditvurderinger, der indhentes ved ekstern rédgiver ved optagelse af nye garantier samt ved
nystartede virksomheder betales som udgangspunkt af forsyningsselskaberne ved godkendelse af
garantierne.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der fremadrettet foretages kredit- og risikovurderinger ved garantistillelser som beskrevet i
sagsfremstillingen,

at der anvendes ekstern radgiver ved garantistillelser for nystartede selskaber, store selskaber,
selskaber med en geeld pa over 25.000 kr. pr. forbruger samt ved genvurdering af selskaberne med
mindre, de navnte betingelser omkring genvurderingen, er opfyldt,

at der anvendes differentierede garantisatser, som beskrevet i sagsfremstillingen til Ian samt
byggekreditter, som forudsaetter en kommunal garanti, og

at der fortsat opkreeves en stiftelsesprovision pd 0,25%

Beslutning
LISTE V STILLEDE FORSLAG OM F@LGENDE TILF@JELSE TIL ANBEFALINGEN FRA UDVALG FOR

@KONOMI OG ERHVERYV,

AT DET FORUDSATTES, AT SAFE-HARBOUR BETINGELSE C) OM MAKSIMALT 80% DAKNING AF DE
ENKELTE UDESTAENDE LAN ELLER ANDRE FINANSIELLE FORPLIGTELSER, IKKE GALDER
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER, JF. MAIL FRA VARDE KOMMUNES REVISOR BDO-REVISION
FREMSENDT TIL BYRADET FORUD FOR BYRADSM@DET.

Anbefalingen inklusive tilfgjelsen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse suppleret med folgende bemaerkninger,

at sagsfremstillingen tilfgjes bilag 8856432 vedrgrende Kodeks for godt bestyrelsesarbejde forud for
byradsbehandlingen, og

at Garantistillelse for forsyningsselskaber evalueres ultimo 2025.



Fravaerende
Julie Gottschalk

1 Garantiforpligtelser forsyningsselskaber 2024 (8823918 - EMN-2024-01555)

2 Redeggrelse for god selskabsledelse i forsyningssektoren (8838883 - EMN-2024-01555)
3. Kodeks for god selskabsledelse i forsyningssektoren (8838890 - EMN-2024-01555)

4. Vurderingskema til garantiprovision (8838872 - EMN-2024-01555)

5 Safe Harbour betingelser og principper (8838947 - EMN-2024-01555)

6 kodeks-for-godt-bestyrelsesarbejde-2023 (8856432 - EMN-2024-01555)



Punkt 7: Godkendelse af endelige politik for bosatning og landdistrikter

EMN-2022-25644
Bilag

Bilag 1. Oversigt over heringssvar til politikudkast og bemarkninger hertil
Bilag 2. Politik for det gode liv mod vest med rettelser efter ekstern hering

Bilag 3. Politik for det gode liv mod vest ren version



7 (ABEN) GODKENDELSE AF ENDELIGE POLITIK FOR BOSATNING OG
LANDDISTRIKTER

Sagsnr. EMN-2022-25644
Sagsbh. chrz

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om en endelig behandling af Varde Kommunes nye politik for omraderne
bosaetning og landdistrikter. Politikken med navnet “Politik for det gode liv mod vest” har til formal at
skabe en steerk selvfortaelling om, hvem vi er, og hvorfor det er godt at bo lige her. Derudover har
den til formal at tegne et staerkt afsaet for en fzelles indsats pa tvaers af civilsamfund, erhvervsliv og
kommune for at tiltraekke og tilknytte borgere i kommunen samt udvikle attraktive lokalsamfund.

Politikken er blevet til pd baggrund af input fra en lang reekke interessenter pa et borgermgde i april;
analyser og forskning om bosaetning og lokal udvikling; samarbejde med en HF-klasse om at vaere
ung i Varde Kommune; og ud fra eksisterende erfaringer og indsatser pa omraderne. Politikudkastet
er desuden tilrettet, efter den har vaeret i hgring hos:
e Alle fagudvalg,
AEldrerddet,
Handicapradet,
Udviklingsrddene,
netvaerket af velkomstambassadgrer og byrepraesentanter,
garnisonerne,
boligorganisationerne og
ProVarde.

Overordnede pointer fra hgringsrunden er et gnske om at fa dybere indsigt i, hvordan fx bgrnefamilier,
unge og tilflyttere oplever at mgde Varde Kommune, og hvorfor man er flyttet hertil. Derudover star
samarbejde med interessenter og pa tveers af kommuner i regionen centralt for at gge bosaetning og
sikre, at de gode historier om livet mod vest kommer ud til omverden.

Oversigt over hgringssvar og hvordan der er tilrettet i politikudkastet, fremgar af bilag 1. Bilag 2 er
politikken med rettemarkeringer og bilag 3 er en ren version af den endelige politik.

Nar politikken er godkendt, udarbejdes en handlingsplan, der skal omsaette malsaetningerne til
virkelighed. Her vil indg3 at fglge op p&, hvordan borgere oplever de indsatser, der laves for dem p3
bosaetningsomradet, og hvorfor de veelger at flytte til eller fra Varde Kommune.

Pa direktionsmgdet deltager afdelingsleder for HR og Udvikling Maja Bertram.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer med de input, der er kommet til politikken fra en lang reekke interessenter, at
den nye politik skaber en ambitigs og fleksibel ramme for kommunens indsatser for bosaetning og
landdistrikter.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Politikken understgtter kernen i Byradsgrundlaget om bl.a. at gge boszetning, skabe en veeldig
hverdag, skabe gunstige vilkar for at sikre arbejdskraft til virksomhederne samt hgj prioritering af
frivillighed

og lokal udvikling.

Politikken skal derudover ses i sammenhang med de fleste af kommunens gvrige politikker, da
bosaetning og udvikling af lokalsamfund griber ind i de fleste forvaltningsomrader.

RETSGRUNDLAG




Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Ingen.

HORING
Politikken har veeret i hgring hos de parter som er angivet under afsnittet i sagsfremstilling.

ANBEFALING
Det anbefales, at det indstilles til Byradet,
at Politik for det gode liv mod vest godkendes og offentligggres.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 11-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradet.
Fravaerende

Borgmester Mads Sgrensen deltog i mgdet
Udvalget for @konomi og Erhverv

den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende
Julie Gottschalk

Bilag

1. Bilag 1. Oversigt over hgringssvar til politikudkast og bemaerkninger hertil (8825256 - EMN-
2022-25644)

2. Bilag 2. Politik for det gode liv mod vest med rettelser efter ekstern hgring (8827537 - EMN-

2022-25644)
3. Bilag 3. Politik for det gode liv mod vest ren version (8833948 - EMN-2022-25644)



Punkt 8: Programmering af den strategiske byudviklingsplan for
Boulevardkvarteret

GEO-2022-82684
Bilag

Den bystrategiske udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret
Samlet gkonomi ved fortsettelse og feerddiggerelse af bystratetiske udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret version 2

PROGRAM - FARDIGGOREISE AF DEN STRATEGISKE BYUDVIKLINGSPLAN



8 (ABEN) PROGRAMMERING AF DEN STRATEGISKE BYUDVIKLINGSPLAN
FOR BOULEVARDKVARTERET

Sagsnr. GEO-2022-82684
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune udarbejdede i 2021/22 den strategiske byudviklingsplan for Boulevardkvarteret
sammen med Realdania, Bolig Syd Vest, Varde Bolig Administration og Arbejdernes
Andelsboligforening Varde.

Opdraget var fra deltagernes side at skabe et grundlag for fundraising og dermed realisering af
planens ideer.

Resultatet ndede, i en periode med Corona, desveerre ikke ambitionsniveauet og i forbindelse med
igangsaettelse af fundraising og senere etablering star det klart;

« at der mangler analyse af koblingen mellem pavilloner og eksisterende lokaler, herunder
rollefordeling og nye anvendelser (hvorledes lokaler skaber vaerdi og mening pa tvaers af
villakvarterer og lejeboligomrader)

« at der tilsvarende mangler analyse af de enkelte oplevelseshubs og sammenhangen mellem
disse indbyrdes og koblet til indendgrs lokaler

« at der generelt mangler programmering af og materialevalg for savel lokaler, oplevelseshubs
og stier

Det er sdledes ngdvendigt med et ekstra led - at gd fra strategi til projektforslag.

Projektet er organiseret med en styregruppe og en arbejdsgruppe. I styregruppen sidder fra Varde
Kommune to direktgrer og de fem udvalgsformaend for fagudvalgene. Fra hver af
boligorganisationernes side sidder direktgren og et valgt organisationsmedlem. Sidst er Realdania
repraesenteret.

P& styregruppemgdet den 13. maj 2024 drgftede man potentialerne ved det fortsatte arbejde med
udmgntning af den strategiske byudviklingsplan. Styregruppen tilslutter sig fortsat de oprindelige
intentioner, herunder;

« at skabe et samlet kvarter der understgtter lighed i bgrn-, unge- og voksenhgjde, ved at der
bruges samme greb, design og materialer p& tvaers af villa- og lejeboligomrader - vi bor i
samme kvarter

« at omradet skal veere et klimakvarter, med inddragelse af biodiversitet og LAR, sa naturen
omslutter sdvel omradet, som kvarterets beboere og gaester

o at de 17 verdensmal indtaenkes i klimakvarteret, sdledes intentionerne indarbejdes hvor og sa
det giver mening

Dette er fortsat gnskerne til den fremtidige udvikling af Boulevard-Kvarteret, samt at kvarteret kobles
til den gvrige Varde by, og at indsatsen bygger pd en bred beboerinvolvering.

For at potentialerne kan hgstes, er det vigtigt at der i feerdigggrelsen, inddrages de rigtige
kompetencer med viden om boligsociale virkemidler. Det er i den sammenhaang positivt, at Lokale- og
Anlaegsfonden og Realdania vil deltage i feerdigggrelsen af planen, men det bliver samtidig ngdvendigt
at stille krav til at arkitektteamet har kompetencer indenfor feltet.

Styregruppen drgftede tillige de boligsociale omraders beboersammensaetning i forhold til tidligere
tider, og den positive udvikling det boligsociale arbejde har resulteret i. Dertil projektets fortsatte
positive udvikling af kvarteret ved realisering af projektet.

Arbejdet med fornyelsen af Boulevardkvarteret har siden faerdigggrelsen af den oprindelige
udviklingsplan i 2019 haft en positiv udvikling, herunder realisering af de mange faellesskabsprojekter,



deltagelse i Nationalmuseets projekt, Landsbyggefondens finansiering af beboerinvolvering pa tvaers
af villakvarterer og de boligsociale omrader.

Der lzegges op til faerdigggrelse og programmering af hele den strategiske byudviklingsplan, samt en
prioritering og faseopdeling.

Efter behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv sendes sagsfremstillingen til orientering i
fagudvalgene.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at vi med de supplerende analyser, den konkrete programmering og
udmgntning af den strategiske byudviklingsplan, vil sta bedre i forhold til ekstern medfinansiering af
planen. Det er i den sammenhaeng positivt, at Realdania og Lokale- og Anlaegsfonden beriger
feerdigggrelsen med midler, ressourcer og viden, saledes udmgntningen af planen resulterer i et
konkret og brugbart materiale i det videre forlgb.

Forvaltningen anbefaler, at der laves et begraenset udbud for feerdigggrelse og udmgntning af den
strategiske byudviklingsplan i form af et projektforslag. Der henvises til vedlagte
konkurrenceprogram.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Den strategiske byudviklingsplan for Boulevardkvarteret baseres blandt andet pa biodiversitet,
klimakvarter og de 17 Verdensmal. Malet er at skabe et attraktivt beboelsesomrdde i Varde By. Dette
falder godt i overensstemmelse med Byradsgrundlaget for 2022 til 2025, der har fokus pa bosaetning,
natur og lokal udvikling.

RETSGRUNDLAG
Byfornyelsesloven

OKONOMI

Realdania har meddelt, at de vil vaere med til i feellesskab at faerdigggre projektet med de ikke
forbrugte midler fra det indledende arbejde. Henset hertil vil udgiften til faerdigggrelse (efter fradrag
af overskydende midler), der p&falder Varde Kommune udggre 714.589 kr. og belgbet vil samlet veere
186.732 kr. for de tre boligorganisationer.

Varde Kommunes finansiering af de 714.589 kr. finansieres af 22 mio. kr., der er afsat under Udvalget
for @konomi og Erhverv i budgettet 2024-2025. Budgetteringen sker ved maksimal I8noptagelse. Der
henvises til seerskilt bilag med gkonomi.

@konomiafdelingen udtaler:

I forbindelse med budgetforliget 2024 er der afsat henholdsvis 619.000 kr. i 2025 og 516.000 kr. i
2026 til projektet Boulevard-kvarteret i Varde By, svarende til 5% finansiering af projektets samlede
budget pa 22 mio. kr. Derudover |&nefinansieres 95 %, til det samlede projekt for Boulevard-
kvarteret, dog betinget af, at der kan opnas en officiel omrédefornyelsesplan for omradet. Det
samlede budget for projektet udggr 22 mio. kr.

Ved en I&nefinansiering pa 95% svarende til 20,9 mio. kr. vil der ved en forelgbig beregning skulle
betales ca. 1,2 mio. kr. i arlig ydelse. Laneudgifterne indarbejdes i kommunens kommende budgetter.

Overstdende er beregnet med en Igbetid pad 25 ar og en fast rente (renten udggr pr. 20.08.2024
3,0646% ved Kommune Kredit).
HORING

Ingen.

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at godkende feerdigggrelsen og programmeringen af den strategiske byudviklingsplan for Boulevard-
Kvarteret i form af et projektforslag,

at godkende at der laves et begraenset udbud for feerdigggrelsen pd 1 mio. kr.,

at godkende at den nedsatte styregruppe beslutter det radgiverhold der vinder konkurrencen,

at godkende medfinansiering af brutto 800.000 kr. til formalet, og

at godkende at medfinansieringen sker med 85.411 kr. vedrgrende overskydende midler fra
udarbejdelsen af den strategiske byudviklingsplan og 714.589 kr. af de afsatte midler til
omradefornyelse af Boulevardkvarteret.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Lars Teglgaard og Heidi Bundgaard

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 21-08-2024

Sagen blev udsat.

Fravaerende

Direktionen
den 18-09-2024

Anbefalingen indsendes til Byradet.
Borgmester Mads Sgrensen deltog i mgdet.

Fravaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende
Julie Gottschalk

Bilag

1. Den bystrategiske udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret (8460353 - GEO-2022-82684)

2. Samlet gkonomi ved fortsaettelse og feerddigggrelse af bystratetiske udviklingsplan for
Boulevard-Kvarteret version 2 (8800132 - GEO-2022-82684)

3. PROGRAM - FAERDIGG@REISE AF DEN STRATEGISKE BYUDVIKLINGSPLAN (8817885 - GEO-

2022-82684)



Punkt 9: Ansegning. Tilskud og lin til ny julebelysning i Varde

EMN-2024-01542
Bilag

Ansegning - julebelysning

MK Oplag med billeder
Principper for drift af julebelysning
Julebelysning 1 Varde Kommune

Byradets Udviklingspulje - status 2024-09-10



9 (ABEN) ANS@GNING. TILSKUD OG LAN TIL NY JULEBELYSNING I VARDE

Sagsnr. EMN-2024-01542
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Varde Handel sgger om et tilskud p& 100.000 kr. og et 1&n pa 200.000 kr. til udskiftning af
julebelysningen i Varde.

Den gamle julebelysning er fra 2014, og den er udtjent. Ved anskaffelsen i 2014 ydede Varde
Kommune et 1an pad 200.000 kr., rentefrit og med en Igbetid pd 7 ar.

Varede Handel har lagt en ny langsigtet plan for julebelysning i Varde midtby.

Trin 1 er indkgb af ny belysning med ‘istapper’ til ophaengning pd wirer over gaderne samt et juletrae
og et Varde-skilt pa Skansen, ijf. bilag. Varde Handel har indkgbt dette udstyr, og julebelysningen i
2024 er dermed sikret. Indkgbet, reparation af ophang samt opsaetning og nedtagning har kostet ca.
300.000 kr.

Varde Handel har samtidig indgdet en 7-3rig aftale med en entreprengr om indkgb, vedligeholdelse og
reparation af julebelysningen, sa der ikke kommer uforudsete udgifter til driften.

Trin 2 og 3 (2025 og 2026) vil omfatte julebelysning pd Torvet og tilkgb til belysningen fra Trin 1,
hvor det er hensigten at opna en aestetisk sammenhaeng, hvor Varde Nisser og Frello Nisse-konceptet
indgar.

Julebelysning pa Torvet kraever en ny szerlig strgmforsyning, og prisen for denne er anslaet til
550.000 kr.

Med indkgbet i 2024 er Varde Handels kassebeholdning nsermest opbrugt, og der venter store
udgifter, hvis planen skal gennemfgres.

Varde Handel vil ogsd sgge tilskud ved NORLYS, Sydbank, Andelskassen, og der er indgdet
sponsoraftaler med et supermarked og en restaurant om tilskud i forbindelse med bl.a.
middelalderfestivalen, sponsorfest og julebanko.

Varde Handel ejer den nye belysning og sgrger for opsaetning, nedtagning, reparation og
genanskaffelse.

Varde Kommune betaler fortsat for stremmen for den del, der tilsluttes den almindelige
gadebelysning.

Varde Handel har oplyst, at der ikke i Handelsrddets medlemsbyer er behov for udskiftning af
julebelysning. Julebelysningen i disse byer er i gvrigt i stort omfang finansieret af lokale sponsorer, og
opsaetning og nedtagning m.v. varetages af frivillige.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at julebelysning i en by som Varde har stor betydning for handelslivet i den
mgrke vintertid, og at en flot julebelysning kan medvirke til at markedsfgre Varde som handelsby.
Ligeledes vurderes det at have betydning for heldrsturismen.

Et tilskud kan derfor finansieres af Byradets Udviklingspulje. Det fremgar af vilkarene for ansggninger
til puljen, at der ikke kan gives tilskud til driftsudgifter. Forvaltningen vurderer umiddelbart, at
nedslidning af den gamle julebelysning ma betragtes som en driftsudgift, og at behovet for
genanskaffelse eller udskiftning har veeret forudsigelig. Forvaltningen vurderer samtidig, at
julebelysningen med den nye plan udvides betydeligt, og at der i stor grad er tale om nye tiltag, og at



der ud fra denne betragtning kan gives tilskud fra Byradets Udviklingspulje.

Forvaltningen vurderer, at Varde Handel med indg3else af en driftsaftale, har sikret sig mod
uforudsete udgifter i en periode pa syv ar, hvor der er mulighed for at skabe et gkonomisk grundlag
for en langsigtet drift.

Forvaltningen vurderer efter det beskrevne, at Varde Handel aktuelt har et likviditetsbehov efter
anskaffelsen af den nye julebelysning i Trin 1, og et behov for kapital til at danne grundlag for
viderefgrelse af planen.

Forvaltningen vurderer derfor, at det er relevant at tilbyde Varde Handel et 13n pa 200.000 kr.
rentefrit og med en Igbetid pa 5 ar til indkgb af julebelysning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Julebelysning kan medvirke til at markedsfgre Varde som handelsby og et godt sted at bosaette sig.

RETSGRUNDLAG

Erhvervsfremmeloven

Kommunalfuldmagten

Kriterier for tilskud fra Byradets Udviklingspulje

OKONOMI

Tilskud finansieres af Byrddets Udviklingspulje.

@konomiafdelingen udtaler:

Vedtaget budget 3.836.000 kr.
Budgetoverfgrsel fra tidligere ar 3.382.434 kr.

7.218.434 kr.
Disponeret/udbetalt 5.413.683 kr.
Rest til disposition 1.804.751 kr.

Det skal sikres, at 1dnet konkret er gremaerket til julebelysning, og at julebelysningen ikke anvendes
til ikke-kommunale formal. Eksempelvis ma Varde Handel ikke lane eller leje julebelysningen ud, eller
salge det.

Et evt. 13n til Varde Handel finansieres af kassebeholdningen.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning
POUL BURGAARD BLEV ERKLARET INHABIL, OG DELTOG SALEDES IKKE I SAGENS BEHANDLING.

Ansggning om bevilling af 18n pa 200.000 kr. til udskiftning af julebelysning blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024



Udvalget besluttede at imgdekomme ansggningen.
Udvalget bemaerker, at beslutningen danner praecedens for fremtidige ansggninger til julebelysning.

Ansggning om bevilling af 18n pa 200.000 kr. til udskiftning af julebelysning fremsendes med
anbefaling til Byradets godkendelse.

Fravaerende
Julie Gottschalk

1 Ansggning - julebelysning (8807436 - EMN-2024-01542)

2. MK Oplaeg med billeder (8805623 - EMN-2024-01542)

3. Principper for drift af julebelysning (1477901 - GEO-2022-75863)

4 Julebelysning i Varde Kommune (3107766 - EMN-2022-61893)

5 Byradets Udviklingspulje - status 2024-09-10 (8844177 - EMN-2024-01542)



Punkt 10: Forslag til naturparkplan for Naturpark Vesterhavet 2025-2030
sendes i hering

EMN-2024-00203
Bilag

Naturparkplan 2025-2030 - Heringsversion

Naturparkplan for Naturpark Vesterhavet 2019-2024



10 (ABEN) FORSLAG TIL NATURPARKPLAN FOR NATURPARK VESTERHAVET
2025-2030 SENDES I HORING

Sagsnr. EMN-2024-00203
Sagsbh. bovi

SAGSFREMSTILLING

Naturpark Vesterhavet blev 14. november 2014 certificeret som en af de fgrste naturparker under
maerkningsordningen Danske Naturparker, der er drevet af Friluftsradet. Hvert femte ar skal
naturparken gencertificeres af Friluftsradet, og der skal udarbejdes en ny naturparkplan. Forslaget til
naturparkplan for Naturpark Vesterhavet 2025-2030 skal nu godkendes og sendes i hgring.

Gencertificeringen kraever blandt andet godkendelse af en naturparkplan, der beskriver overordnet
vision samt malsaetninger og konkrete indsatser inden for omraderne:

Natur
Kulturarv
Friluftsliv
Erhverv
Formidling
Turisme

Vedhaeftet er et forslag til en naturparkplan for perioden 2025-2030. Forslaget er udarbejdet af
Naturparkrddet som bestar af repraesentanter fra:

Aage V. Jensen Naturfond

Blabjerg Udviklingsrad

Bldvandshuk Udviklingsrad

Danmarks Naturfredningsforening

Destination Vesterhavet

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

Friluftsradet

Sydvestjysk Landboforening

Vardemuseerne: NaturKulturVarde

Varde Kommune: Udvalget for Plan og Teknik og Udvalget for Kultur og Fritid

Planen er udarbejdet gennem en proces med mgderaekke gennem forar og sommer 2024. Processen
har givet Naturparkrddets medlemmer mulighed for at kvalificere indhold ved deres respektive
bagland.

Der er yderligere indsamlet bidrag fra Naturstyrelsen, der som en del af ejerkredsen er en af
naturparkens centrale interessenter.

Naturparkplanen skal nu sendes i to maneders offentlig hgring, inden den igen behandles politisk og
indsendes til Friluftsradet i forbindelse med gencertificering i januar 2025.

Der er tale om en gencertificering, og derfor bygger den kommende og tredje naturparkplan pa de
foregdende ti &rs arbejde i naturparken. Vedlagt er den aktuelle naturparkplan, der geelder til
udgangen af 2024, og som danner et naturligt afsaet for naturparkplanen for 2025-2030.

Vedheeftet er ogsa hgringsversionen af den nye naturparkplan. Naturparkplanen opsaettes grafisk
forud for hgring.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at den vedhaeftede naturparkplan vil kunne fungere som en god ramme for
udviklingen i naturparken i perioden 2025-2030.

Forvaltningen vurderer ogsa, at processen og mgderaekken, der ligger til grund for udarbejdelse af
naturparkplanen, har givet medlemmerne i Naturparkradet god mulighed for at bidrage til
udformningen af naturparkplanen, herunder ogsa involvere deres respektive bagland.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Naturparkplanen og Naturpark Vesterhavet generelt understgtter med sit fokus pd natur og kultur
direkte Vi i Naturen og Byradsgrundlagt, samt en reekke af Varde Kommunes politikker og strategier,
herunder:

Bosaetningspolitik

Friluftsstrategi

Klimahandlingsplan

Kommunikationsstrategi

Kunststrategi

Naturpolitik

Turismestrategi

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI
Realisering af naturparkplanen og tilhgrende indsatser afholdes inden for det eksisterende budget for
naturparken eventuelt suppleret af ekstern finansiering.

HORING

Naturparkplanen sendes efter behandling i offentlig hgring i oktober og november.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at Udvalget for Plan og Teknik og Udvalget for Kultur og Fritid indstiller til
Byradet,

at forslaget til Naturparkplan 2025-2030 for Naturpark Vesterhavet godkendes og sendes i 8 ugers
offentlig hgring.

Beslutning
Byradet godkender og sender forslaget til Naturparkplan 2025-2030 for Naturpark Vesterhavet i 8

ugers offentlig hgring.
Byradet gnsker udvalgenes bemaerkninger sendt ud med i den offentlige hgring.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 09-09-2024

Udvalget godkendte, at forslaget sendes i 8 ugers offentlig hgring med fglgende bemasrkninger som
man gerne ser, indgdr i det videre arbejde:

o Planen forholder sig ikke til jagt- og vildtforvaltning i omradet hvilket anses som vaesentligt for
savel naturen som fritidsaktivitet.

e Udvalget foresldr, i tilknytning til punktet om affald i naturen, at der planlaegges en "store
oprydningsdag" i Oksbgl gvelsesterraen. En indsats pa tvaers af Forsvaret, Naturstyrelsen og
Varde Kommune, hvor borgerne involveres.



e Udvalget bemaerker, at planen nzevner at der skal plantes danske traeer uden at forholde sig
til de seerlige forhold langs vestkysten som ggr at mange lgvtraeer har udfordring med at
vokse i terraenet.

Fravaerende

Udvalget for Plan og Teknik
den 11-09-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker, at rddet gar i dialog med Naturstyrelsen og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
om mulighederne for at forbedre vilkar for rekreativt ophold og brug (herunder toiletforhold).

Fravaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Udvalget indstiller til Byradet, at forslaget til Naturparkplan 2025-2030 for Naturpark Vesterhavet
godkendes og sendes i 8 ugers offentlig hgring.

Fravaerende
Julie Gottschalk

Bilag
1. Naturparkplan 2025-2030 - Hgringsversion (8674186 - EMN-2024-00203)
2. Naturparkplan for Naturpark Vesterhavet 2019-2024 (8829947 - EMN-2024-00203)



Punkt 11: Revideret fredningsforslag for Lyngbos Hede - endelig behandling
af bemaerkninger

GEO-2022-83495
Bilag

Fredningsnavnets afgoerelse 21 juni 2024 om udsaettelse af frist
Byradet 7 maj 2024 dagsordenspunkt med bilag

Udvalget for Plan og Teknik 11 sept 2023 dagsordenspunkt med bilag



11 (ABEN) REVIDERET FREDNINGSFORSLAG FOR LYNGBOS HEDE -
ENDELIG BEHANDLING AF BEMARKNINGER

Sagsnr. GEO-2022-83495
Sagsbh. mele

SAGSFREMSTILLING

Byradet besluttede 7. maj 2024 fortsat at vaere medsagsrejser pa fredningsforslaget for Lyngbos
Hede. Der skal derfor nu tages stilling til, om Varde Kommune har bemaerkninger til det af Danmarks
Naturfredningsforening (DN) udarbejdede reviderede fredningsforslag og de indkomne bemaerkninger.

Fredningsnaevnet har med afggrelse 21. juni 2024 forleenget fristen for sagens afslutning til 1. juli
2025. I afggrelsen er der en redeggrelse for det hidtidige og fremtidige haendelsesforlgb, og det
fremgar bl.a. "Varde kommune har 7. maj 2024 meddelt, at byradet har besluttet, at kommunen
fortsat er medsagsrejser. Kommunen har ikke sendt bemaerkninger til de indkomne indsigelser,
herunder om kommunen er enig i de reviderede bestemmelser fra Danmarks Naturfredningsforening.
Sagsrejserne skal nu have lejlighed til at gennemgd de indkomne bemaerkningerne. Herefter vil
Fredningsnaevnet traeffe en forelgbig afggrelse om fredningsforslaget”, jf. vedhaeftet bilag med
afggrelsen.

De fgrste hgringssvar og indsigelser blev forelagt Udvalget for Plan og Teknik 11. september 2023,
mens DNs bemaerkninger og reviderede fredningsforslag samt Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelsens 2. hgringssvar af 12. april 2024 blev forelagt Byradet 7. maj 2024. De private
lodsejere har haft frist til 1. juni 2024 for indsendelse af yderligere bemaerkninger, men der er ikke
modtaget yderligere herfra. Det er sdledes det materiale, der er vedhaeftet som bilag, der skal tages
stilling til, om Varde Kommune har bemeaerkninger til og i bekraeftende fald hvilke.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune har fglgende muligheder:

1) kan undlade at indsende bemeaerkninger

2) kan tiltreede DNs bemaerkninger og deres reviderede fredningsforslag

3) kan udarbejde egne bemaerkninger og/eller eget revideret fredningsforslag, som skal
begrundes. I dette tilfaelde kan forvaltningen eventuelt bemyndiges til at udarbejde dette.

Ad 1. Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune som sagsmedrejser kan indsende bemaerkninger til
det reviderede fredningsforslag, men der er ikke pligt til det. Det kan derfor besluttes at undlade at
indsende bemaerkninger, f.eks. hvis der vurderes ikke at veere nyt til sagen, eller hvis det er
vanskeligt at forene de modsatrettede interesser, som fredningsforslaget rejser. Fredningssagen vil i
sa fald fortsaette pa det foreliggende grundlag. Fredningsnaevnet vil afggre sagen ud fra dette
grundlag.

Ad 2. Forvaltningens vurdering af de indkomne bemaerkninger blev fremlagt pa Udvalget for Plan og
Tekniks m@de 11. september 2023, og i den forbindelse er der udarbejdet et oplaeg til et faelles
hgringssvar med DN, se vedheaeftede. DNs bemaerkninger fglger dette udkast til faelles hgringssvar, og
det reviderede fredningsforslag er tilrettet i overensstemmelse hermed.

Forvaltningen vurderer, at Varde kommune kan tiltreede DNs bemaerkninger og deres reviderede
fredningsforslag. Fredningsforslaget afvejer de naturmaessige interesser, de rekreative interesser og
Forsvarsministeriets interesser i omradet. Forvaltningen vurderer desuden, at fredningen er en
stadfzestelse af den praksis om at forvalte omradet som et fredet omrade, som er blevet fulgt i over
50 &r, indtil Fredningsnaevnet konkluderede, at skgdet “blot” er en almindelig deklaration med
fredningslignende bestemmelser.

Ad 3. Forvaltningen vurderer, at der kan udarbejdes egne bemaarkninger og/eller eget revideret



fredningsforslag, hvis der politisk er gnske om at fremme en anden saglig vaegtning af de
modsatrettede interesser i omradet. Dette kan f.eks. vaere, at de private lodsejeres gnske om, at
deres arealer udtages som vaerende marginale og ikke en del af den oprindelige deklaration, bgr
imgdekommes. Eller at Forsvarets nuvaerende interesser bgr tilgodeses i stgrre omfang, hvilket kan
ske ved at vedtage en "hvilende fredning”, som foresldet af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Hvis Udvalget traeffer beslutning herom, skal det i beslutningen anfgres, hvilke saerhensyn
hgringssvaret skal vaegte. Forvaltningen kan i dette tilfaelde eventuelt bemyndiges til at faerdigggre et
hgringssvar, men i sd fald skal der angives retningslinjer for dette.

I alle tilfaelde er det Fredningsnaevnet, der afggr sagen, og det er derfor ikke sikkert, at kommunens
eventuelle egne bemaerkninger imgdekommes, eller at fredningen bliver med det indhold, det
reviderede fredningsforslag laegger op til. Hvis Fredningsnaevnet tager fredningsforslaget helt eller
delvist til fglge, har Fredningsnaevnet i afggrelsen af 21. juni 2024 (se bilag med afggrelsen) skitseret
det videre forlgb i sagen, der skal veere afsluttet senest 1. juli 2025.

”"Lodsejerne vil blive anmodet om at fremsaette erstatningskrav pa grundlag af den forelgbige

fredningsafggrelse

« Der skal eventuelt foretages yderligere besigtigelser og drgftelser med lodsejerne p& baggrund
af de rejste krav, s3 alle vigtige aspekter i sagen bliver belyst

e Eventuelle erstatningskrav skal sendes i hgring hos sagsrejserne og myndigheder. Herefter
skal eventuelle udtalelser fra myndighederne i hgring hos lodsejerne.

e Udkast til screeningsafggrelse, hvor Fredningsnaevnet i medfgr af miljgvurderingsloven tager
stilling til, om der skal foretages en egentlig miljgvurdering af fredningsomradet, skal
udarbejdes og sendes i hgring hos bergrte myndigheder

e Screeningsafggrelse skal treeffes og udsendes og offentligggres

¢ Eventuel fredningserstatning skal fastsaettes for hver enkelt ejendom

e Fredningsafggrelsen og erstatningsafggrelsen skal sendes til parter og offentligggres”.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG

Naturbeskyttelseslovens kap. 6 om fredninger
Bekendtggrelse om pleje af fredede arealer
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Varde Kommune tiltraeder DNs bemaerkninger og deres reviderede fredningsforslag.

Beslutning
Anbefalingen fra Udvalg for @konomi og Erhverv blev sat til afstemning.

For anbefalingen stemte Liste K, Liste O og Liste V
Imod anbefalingen stemte Liste A, Liste C og Liste F
Ingen stemte hverken for eller imod.

Anbefaling fra Udvalg for @konomi og Erhverv er dermed stemt ned.

Forvaltningens anbefaling er samtidig godkendt.



MINDRETALLET @NSKER AT FA FGLGENDE AFVIGENDE MENING TILF@RT
BESLUTNINGSPROTOKOLLEN:

VENSTRE, KRISTENDEMOKRATERNE OG DANSK FOLKEPARTI KAN IKKE STEMME FOR, AT VARDE

KOMMUNE ER MEDREJSER AF EN FREDNINGSSAG PA LYNGBOS HEDE.

LYNGBOS HEDE ER I DAG ALLEREDE BESKYTTET AF NATURBESKYTTELSESLOVENS §3, OG AREALET

ER UDPEGET SOM N2000-HABITATS OMRADE.

VARDE KOMMUNE ER EN GARNISONSKOMMUNE, OG RUMMER TRE STORE STATSLIGE

ARBEJDSPLADSER. DE TRE PARTIER HAR VAEGTET FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSES

HORINGSSVAR I SAGEN MEGET H@JT.

DE TRE PARTIER HAFTER SIG I SARLIG GRAD VED FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSES

BEMARKNINGER I HORINGSSVARENE:

1. DET SAMLEDE OKSB@LOMRADE ER FORSVARSMINISTERIETS VIGTIGSTE @VELSESTERRAN
OG SALEDES HELT AFG@RENDE FOR OPNAELSE AF DE N@DVENDIGE CERTIFICERINGER
INDEN UDSENDELSE TIL KONFLIKTOMRADER.

2. EJENDOMSSTYRELSEN PAPEGER, AT OKSB@LOMRADET INKLUSIVE LYNGBOS HEDE ER ET AT
DE VIGTIGSTE @VELSESOMRADER I VEDLIGEHOLDELSEN OG OPBYGNINGEN AF DE
N@DVENDIGE MILITARE KAPACITETER. OMRADET ER DERMED AFG@RENDE FOR
FORSVARETS FORTSATTE STYRKEOPBYGNING OG INDSATTELSESEVNE.

3. DET VURDERES, AT FREDNINGSFORSLAGET VIL FA OMFATTENDE NEGATIVE KONSEKVENSER
FOR FORSVARETS PLANLAGNING OG OPERATIVE BRUG AF LYNGBOS HEDE OG OKSB@L
SKYDE- OG @VELSESTERRAN SOM HELHED.”

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik

den 11-09-2024
Anbefalingen blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for eller
imod

Preben Friis-Hauge
Peter Nielsen
Per Thisted
Sgren Laulund
Finn Ladegaard
Steen Holm Iversen
Kitty Gamkinn

NOrr<<g
X X X X
X X X

Anbefalingen blev hermed godkendt.

Fraveaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen blev sat til afstemning.
For anbefalingen stemte A. C. Hoxcer Nielsen, Sgren Laulund og Steen Holm Iversen.

Imod anbefalingen stemte Mads Sgrensen, Claus Brink, Peter Nielsen og Julie Gottschalk.
Ingen stemte hverken for eller imod.



Flertallet i udvalget indstiller til Byradet,
at Varde Kommune ikke tiltraeder DNs bemaerkninger og deres reviderede fredningsforslag.

Fravaerende

Bilag

1. Fredningsnaevnets afgoerelse 21 juni 2024 om udsaettelse af frist (8824858 - GEO-2022-
83495)

2. Byradet 7 maj 2024 dagsordenspunkt med bilag (8824829 - GEO-2022-83495)

3. Udvalget for Plan og Teknik 11 sept 2023 dagsordenspunkt med bilag (8824841 - GEO-2022-
83495)



Punkt 12: Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for 2023 - Social og Sundhed

EMN-2024-01296



12 (ABEN) ANKESTYRELSENS OMG@RELSESPROCENTER FOR 2023 - SOCIAL
OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2024-01296
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

Social- og Boligstyrelsen offentligggr hvert &r, et danmarkskort over Ankestyrelsens
omggrelsesprocenter for alle danske kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade, skal Byradet behandle Ankestyrelsens danmarkskort. Byradet skal i den
forbindelse beslutte, om der skal udarbejdes en handleplan. Beslutter Byrddet, at der ikke skal
udarbejdes en handleplan, skal Ankestyrelsen orienteres.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af de klagesager der behandles i Ankestyrelsen,
der bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller bliver a&endrede/ophaevede.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende fortaeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der pdklages til styrelsen, og ikke fortzeller noget om den generelle kvalitet af
kommunernes sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver tre danmarkskort ift. hhv. socialomradet, voksenhandicapomradet og
bgrnehandicapomradet. Det er vaerd at bemaerke, at kortet for socialomradet er et overordnet kort,
der bade indeholder omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomradet samt voksen- og
bgrnesocialomradet.

Af tabel 1 nedenfor, fremgdr omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager, for hvert af
danmarkskortene for hhv. hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent 2023 ved Ankestyrelsens danmarkskort for Varde Kommune og Hele Landet

Danmarkskor Socialomradet Voksenhandicapomradet Bgrnehandicapomradet
t
Realitets- Omggrelses | Realitets- Omggrelses- Realitets- Omggrelses-
behandled | - behandlede procent behandlede procent
e sager i procent sager i alt sager i alt
alt
Varde 60 40% 6 33% 17 47%
Kommune
Hele 7913 39% 2142 49% 664 37%
Landet

Klager over afggrelser pa socialomradet og voksenhandicapomradet, er fordelt imellem forskellige
paragraffer i serviceloven, nogle af paragrafferne er i Varde Kommune organiseret i Social og
Handicap Myndighed og nogle i £ldre og Sundhed Myndighed. I tabel 2 herunder er tallene opstillet
som vi er opdelt organisatorisk i Varde Kommune.

Ud af de 60 sager pd danmarkskortet over socialomradet, relaterer de 22 sager sig til voksenomradet.
De 22 sager fordeler sig som vist i tabellen herunder.

Tabel 2: Omggrelsesprocent 2023 ved Ankestyrelsen, opdelt p§ Varde Kommunes Social og Sundhedsomride

Forvaltning /ldre og Sundhed Myndighed Social og Handicap Myndighed
Realitets- Omggrelses- Realitets- Omggrelses-
behandlede sager | procent behandlede sager | procent
ialt i alt

Varde Kommune 20 25% 2 100%

15 sager er blevet stadfaestet 2 sager er blevet hjemvist
5 sager er blevet hjemvist




I Aldre og Sundhed Myndighed er der blevet pdklaget 21 sager, ud af dem er 1 blevet afvist og der er
derfor 20 realitetsbehandlede sager. Ud af de 20 er 15 sager blevet stadfaestet, hvilket vil sige at
Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse. 5 sager er blevet hjemvist, hvilket betyder at
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det giveri alt 5
sager der er blevet omgjort af Ankestyrelsen og altsd en omggrelsesprocent pa 25%.

I Social og Handicap Myndighed er der blevet paklaget 3 sager, ud af dem er 1 blevet afvist og der er
derfor 2 realitetsbehandlede sager. De 2 sager er blevet hjemvist ved at Ankestyrelsen sender sagen
tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det vil sige at de 2 sager er blevet omgjort af
Ankestyrelsen og altsd en omggrelsesprocent pd 100%.

I Bgrn og Familie praesenterer de deres omggrelsesprocenter for Udvalget for Bgrn og Leering, med
samme procedure hvor deres handleplan skal godkendes i Byradet.

Handleplan:

- Varde Kommunes sagsbehandlere i de to myndighedsafdelinger for Social og Handicap samt
Aldre og Sundhed har stor opmaerksomhed pa afggrelserne fra Ankestyrelsen, og der arbejdes
Isbende pa at mindske antallet af klager over kommunens afggrelser. Myndighed opfordrer
dog ogsa af og til borgerne til at anke en afggrelse for at fa klarlagt lovgivning og praksis pa
omradet og dermed @ge vores egen faglighed. Prgvninger af sager ved Ankestyrelsen og
Ankestyrelsens principafggrelser er sdledes helt afggrende for at fastlaegge, hvordan
kommunernes praksis i forbindelse med sagsbehandlingen skal veere.

- Hvis en sag hjemvises af Ankestyrelsen fx med begrundelsen, at den ikke er tilstraekkeligt
belyst, indarbejdes Ankestyrelsens anvisninger i nye sager.

- Social og Handicap Myndighed samt Aldre og Sundhed Myndighed anvender ikke uafhangige
konsulenter (no-cure-no-pay) i sagsbehandlingen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger pa et paent
niveau, i forhold til antal pdklagede sager. Ligesom ingen af voksenparagrafferne er blevet
andret/ophavet. Stgrstedelen er blevet stadfaestet og enkelte er blevet hjemuvist til yderligere
afdaekning.

Der har vaeret sat spgrgsmalstegn ved vores serviceniveau pa bilsager, men Ankestyrelsen har
stadfaestet samtlige paklagede sager pd omradet. I 2023 lagde vi forsat borgere om til
robotstgvsugere, her er der derfor nogle hjemvisninger til yderligere sagsbehandling, hvorefter vi fik
sagerne stadfzestet.

Det er forvaltningens vurdering, at vores afggrelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre vores
sagsbehandling, og vi fglger derfor Ankestyrelsens afggrelser taet og drager leering ud af de sager,
som hjemvises eller aendres.

Forvaltningen oplever det som brugbart at arbejde med handleplanen der sidste ar blev godkendt af
Byradet, og gnsker at forszette dette arbejde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Handleplanerne haenger godt i trdd med Byradsgrundlaget om at kommunens service handler om det
gode, lange baeredygtige liv i trygge omgivelser. Vi skal sgrge for kvalitet i borgernes sagsbehandling,
sa de fgler sig ordentligt behandlet og i trygge haender.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration
Lov om social service

OKONOMI

Ingen

HORING



Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at handleplanen for Social og Handicap Myndighed og Aldre og Sundhed Myndighed godkendes
at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Aldrerddet

Beslutning
Byradet godkendte handleplanen for Social og Handicap Myndighed og /Aldre og Sundhed Myndighed.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 10-09-2024

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende

FEldrerddet
den 18-09-2024

Aldrerddet tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende

Agnes @stergard Clausen
Ketty Bundgaard
Ejner Frost

Handicaprddet
den 19-09-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Erhardt Jull

Erik Rosendahl

Irene Fisker
Susanne Christensen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Udvalget indstiller til Byradet,

at handleplanen for Social og Handicap Myndighed og Aldre og Sundhed Myndighed godkendes.
Fravaerende

Bilag






Punkt 13: Pausering af skaeve boliger

EMN-2022-21892



13 (ABEN) PAUSERING AF SKAVE BOLIGER

Sagsnr. EMN-2022-21892
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Social og Sundhed godkendte d. 30. marts 2022 principperne for etablering af skaeve
boliger og Byrddet har ifm. budgetaftalen for 2023, godkendt 4. oktober 2022, afsat 400.000 kr. pa
anlaegsbudgettet 2023 til etablering.

Forvaltning har siden afdeekket mulighederne for placering af skeeve boliger, som blev praesenteret for
Udvalget i april 2024. Den nye planafggrelse har vanskeliggjort arbejdet med at finde en egnet
placering og der er ikke fundet en grund, som lever op til de principper der er fastsat.

Sidelgbende med ovenstdende afdaekning er der nationalt blevet vedtaget en ny Hjemlgsereform.
Reformen trddte i kraft d. 1. oktober 2023 og er ved at blive implementeret i Varde Kommune.
Reformen motiverer kommunerne til at hjaelpe borgere pa forsorgshjem ud i egen bolig suppleret med
den ngdvendige stgtte til at fastholde boligen, igennem Housing First tilgangen. Housing First handler
om boliger til alle kombineret med individuelt tilpasset stgtte, og metoden kan bruges bredere end til
borgere pa forsorgshjem.

I Varde Kommune har vi derfor sat fokus pa fglgende:
- Samarbejde med forsorgshjem
o Pjece og teet kontakt til borgerne
o At veere med ind over borgerens opholdsplan og for at fa borgerne hurtigere ud i egen
bolig
o Indskrivnings- og udskrivnings koordinering
- Samarbejde pa tvaers af forvaltninger
o Ydelse, Borgerservice
- Samarbejde med Boligforeningerne
o Boligkapacitet, Anvisning, Placeringspraksis, Udslusningsboliger
- Specialiseret stgtte efter Housing First tilgangen

Med baggrund i udfordringer med at finde en optimal placering til skeeve boliger samt ovenstdende
muligheder med Housing First tilgangen, besluttede Udvalget at afdeekke potentialet i Housing First
som alternativ til skaeve boliger. I maj 2024 blev der afholdt temadrgftelse med oplaeg fra Odense
Kommune, der har erfaring med Housing First tilbage fra 2010.

Vaesentlige pointer fra temadrgftelsen er:

- Det malrettede arbejde med Housing First har medfgrt, at de har nedlagt deres skaeve boliger
i Odense.

- Det handler ikke kun om bolig, men i hgj grad om kultur og mindset. Det bygger pa
tankegangen om “det inkluderende samfund”, hvor der er plads til alle - udsatte er en del af
byens borgere.

- Boligforeninger i Odense er medejere af indsatsen og fordelene gar begge veje.
Boligforeningerne kan anvise gode boliger i omrader, der kan baere det, vel vidende at der
folger individuel stgtte med. Samtidig far de en hurtig og nem indgang, ndr de har brug for at
kommunen stgtter op om en beboer.

- En undersggelse af de boligplacerede i perioden 2010-2018 i Odense har vist, at 80% i 2018
har fastholdt boligen. Der er ikke et entydigt mgnster for de resterende 20% - en del handler
om almindelig bevaegelse pa boligmarkedet, eks. borgere der flytter udenbys, par der flytter
sammen mv.



En gget Housing First indsats kan medfgre tomgangshusleje fra en bolig er anvist, til borger flytter ind
og betaler leje samt istandsaettelsesudgifter, jf. samarbejdsaftalen. Erfaringer fra Odense Kommune
viser dog, at omfanget heraf er begraensede.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Housing first er et godt alternativ til skaeve boliger og at borgerne kan
rummes i egen bolig kombineret med den ngdvendige stgtte.

Byrddet har for nyligt godkendt en samarbejdsaftale mellem Varde Kommune og boligorganisationerne
i Varde Kommune med fokus pd implementering af hjemlgsereformen og Housing First modellen.
Samarbejdsaftalen fokuserer pd en aftalebaseret anvisning, hvor boligorganisationerne stiller den
farstkommende ledige egnede bolig til radighed for Varde Kommune. Anvisningen sker pa baggrund af
en vurdering af den pagaeldende borgers boligbehov, gvrige kriterier for anvisning af en almen bolig
samt under hensyntagen til boligomradets beboersammensaetning.

Da der er mange billige boliger i Varde Kommune og muligheder for at lave aftaler med bade private
udlejere og boligorganisationerne jf. samarbejdsaftalen, vurderer forvaltningen, at der er tilstraekkelig
boligkapacitet til at udvide Housing First tilgangen. Derudover har vi kompetencerne til at levere den
specialiserede stgtte.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sammenhaeng til byradsgrundlaget om, at Varde kommune skal tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Almenboligloven

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at der i anlaegsbudget 2023 er afsat pa 400.000 kr. til etablering af skaeve

boliger. Der er ikke afsat driftsbudget, idet drift af ejendommene betales af beboeren.
Udviklingen i udgifter som fglge af Hjemlgsereformen vil blive fulgt ngje.

HORING
Udsatteradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det forelgbig godkendes, at der afventes stillingtagen til etablering og placering af skave boliger til
2028, hvor der er udviklet, implementeret og gjort erfaringer med Housing First tilgangen og deraf har
revurderet behovet for skaeve boliger

at det forelgbig godkendes, at anlaagsbevillingen pa 400.000 kr. overfgres til 2028

at sagen sendes til hgring i Udsatteradet

Forvaltningen anbefaler efter hgring,
at indkommende hgringssvar drgftes, og sagens godkendes

at afventningen af etablering og placering af skaeve boliger til 2028 samt overfgrelsen af
anlaegsbevillingen godkendes, hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring.

Beslutning
Anbefalingen fra Udvalg for @konomi og Erhverv blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger




Udvalget for Social og Sundhed
den 20-08-2024

Udvalget godkendte anbefalingen og gnsker en opfglgning om et &rs tid i forhold til implementeringen
af Housing First og behovet for skaeve boliger.

Fravaerende

Udsatterddet
den 26-08-2024

Udsatterddet har fglgende hgringssvar:

Udsatterddet gnsker, at implementeringen af Housing First folges teet med fokus p& at der tages hand
om de borgere som ikke kan bo i egen bolig.

Udsatterddet gnsker, at der indhentes erfaringer fra flere kommuner end Odense Kommune i forhold
til Skaeve boliger.

Udsatteradet gnsker ogsa en opmaerksomhed pa de borgere som er pa vej til at blive sat ud af deres
lejlighed. Hvis der tages hand om dem fgr, skal de ikke ende pa forsorgshjem inden de kan komme ud
i egen bolig igen.

Fraveerende

Kent Ager

Udvalget for Social og Sundhed
den 10-09-2024

Udvalget godkendte anbefalingen med de indkommende hgringssvar.
Udvalget anerkender Udsatteradets hgringssvar og gnsker et samarbejde om at skabe erfaring om
hjemlgse indsatsen, f.eks. med et besgg til Odense Kommune.

Det undersgges om besgget skal inkludere Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Fraveaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Udvalget indstiller anbefalingen fra Udvalg for Social og Sundhed til Byradets godkendelse.

Fraveaerende

Bilag



Punkt 14: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2023

EMN-2024-01361
Bilag

Udvikling i omgerelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager



14 (ABEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT FOR 2023

Sagsnr. EMN-2024-01361
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Ankestyrelsen offentligger hvert ar et danmarkskort over omggrelsesprocenter for alle danske
kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal Byradet
behandle Ankestyrelsens Danmarkskort. Byradet skal i den forbindelse beslutte, om der skal
udarbejdes en handleplan. Beslutter Byrddet, at der ikke skal udarbejdes en handleplan, skal

Ankestyrelsen orienteres.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af klagesagerne der behandles i Ankestyrelsen,
som bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller eendret/ophaevet af Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende fortzeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der pdklages til styrelsen, og dermed ikke fortaeller noget om den generelle kvalitet af

kommunernes sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver 3 separate danmarkskort for hhv. social-, voksenhandicap- og
bgrnehandicapomradet. Det er vaerd at bemaerke, at kortet for socialomradet, er et overordnet kort,
der bade indeholder omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomradet samt socialomradet.
Af tabel 1 nedenfor fremgar omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager for hvert af

danmarkskortene for hhv. hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2023 for Varde Kommune og hele landet.

Det samlede socialomrade Voksenhandicapomradet Bgrnehandicapomradet
Antal Omggrelses- Antal klager Omggrelses- | Antal klager | Omggrelses-
klager procent procent procent
Varde 60 36% 6 33% 17 47%
Kommune
2023
Hele 7.913 39% 664 37% 2.143 48%
landet
2023
Varde 45 31% 9 33% 10 40%
Kommune
2022
Hele 8.628 38% 950 39% 1.973 49%
landet
2022

Kilde: Ankestyrelsens talportal.

Seerligt Ankestyrelsens behandling af klager pa bgrnehandicapomrddet om bgrnehandicapsager og
socialsager pa bgrneomradet er relevante for Udvalget for Bgrn og Leering. Omggrelsesprocenten i
forhold til disse fremgar under danmarkskortet for bgrnehandicapomradet, herudover indgar
klagesager om socialsager pd bgrneomradet i danmarkskortet for socialomrddet. Nedenfor ses
omggrelsesprocenten for de klager pad socialomrddet der omhandler udsatte bgrn.




Tabel 2: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2023 socialsager pa bgrneomradet.

Socialsager pa@ bgrneomradet
Antal klager Omggrelsesprocent
Varde Kommune 2023 | 21 33%
Hele landet 2023 2.250 32%
Varde Kommune 2022 | 8 0%
Hele landet 2022 1.478 34%

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Varde Kommunes omggrelsesprocent for barnehandicapomradet og socialsager pa bgrneomradet
ligger pa niveau med landsgennemsnittet. Det er vaerd at bemaerke, at omggrelsesprocenten er steget
samtidig med at antallet af klager er steget, hvilket ggr sig gaeldende for bade bgrnesocialomrddet og
bgrnehandicapomradet. Klagerne over afggrelser i socialsager pa bgrneomradet er bredt fordelt
imellem forskellige paragraffer i serviceloven. P& bgrnehandicapomradet handlede klagesagerne
primaert om kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. 11 ud af de 17 behandlede klager handlede
saledes om kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. Det er ogsa vaerd at bemaerke, at det kun er et
fatal af de afggrelser der treeffes, der pdklages til Ankestyrelsen. P& bgrnehandicapomradet alene er
der i 2023 registret 322 afggrelser fordelt pa 185 sager.

Af de 17 paklagede sager, har Ankestyrelsen:
e /Endret/ophaevet 3 af sagerne (18%)
¢ Hjemvist til genbehandling 5 af sagerne (29%)
e Stadfaestet 9 af sagerne (53%)

Sager pa bgrnehandicapomradet behandles i Myndighed, Bgrn og Familie af Specialradgivningen.
Specialrddgivningen har instrukser og et serviceniveau for sagsbehandlingen pa
bgrnehandicapomradet. Desuden er der et fast temabaseret ledelsestilsyn i Specialrddgivningen.
Specialrddgivningen arbejder Igbende med at sikre og hgjne kvaliteten gennem systematisk
sagsbehandling med udgangspunkt i instrukser og serviceniveauet. Specialradgivningen arbejder
desuden Igbende og systematisk med at drage laering af Ankestyrelsens afggrelser i den faglige
praksis. Denne Igbende og systematisk laering har medfgrt procedureaendringer, der tilpasses lgbende.

Socialsager p& bgrneomradet behandles af de gvrige enheder i Myndighed, Bgrn og Familie. Disse
enheder har ligeledes fokus pa at drage lzering fra Ankestyrelsens afggrelser, der bidrager til at hgjne
den faglige kvalitet af sagsbehandlingen. Enhederne har desuden instrukser for sagsbehandlingen, og
et fast temabaseret kvalitativt ledelsestilsyn.

I forbindelse med behandlingen af Ankestyrelsens Danmarkskort forrige ar, blev en handleplan for
sagsbehandlingen pa omradet godkendt af Byrddet. Forvaltningen har lavet fa tilretninger i denne.
Den reviderede handleplanen fremgar nedenfor.

Handleplan for Myndighed, Bgrn og Familie:
o Fortsat fokus pa systematisk sagsbehandling gennem brug af instrukser og serviceniveau.
e Forbedring af kvaliteten af sagsbehandlingen gennem Igbende systematisk laering ud fra
Ankestyrelsens afggrelser.
e Brug af kvalitativt og kvantitativt ledelsestilsyn og supplerende szerligt med fokus pa
Specialradgivningen, herunder systematisk opfglgning pa sagsbehandlingen.



e Udvikling og implementering af instruks for sagsbehandling i praksis.

Da mere end halvdelen af sagerne, der er sendt til Ankestyrelsen omhandler tabt arbejdsfortjeneste er
der et gget ledelsesmaessigt fokus pa sagsbehandlingen af denne type afggrelser.

Borgerradgiveren har af egen drift ivaerksat en undersggelse af omradet for tabt arbejdsfortjeneste.
Forvaltningen ser frem mod den ggede indsigt denne undersggelse paviser.

I Social og Sundhed arbejdes der ogsa med at sikre sagsbehandling af hgj kvalitet. Udvalget for Social
og Sundhed behandler deres del af Ankestyrelsens Danmarkskort.

P& mgdet vil Udvalget for Bgrn og Laering blive praesenteret for Ankestyrelsens Danmarkskort med
omggrelsesprocenter.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at omggrelsesprocenten ikke kan bruges som et mal for den generelle kvalitet
af sagsbehandlingen, da Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten ikke fortaeller noget om
den generelle kvalitet af kommunens sagsbehandling.

Forvaltningen vurderer, at de tiltag, der er gennemfart pa baggrund af Ankestyrelsens afggrelser, er
med til at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Tiltagene bidrager til at forebygge eventuelle fejl og
mangler, der ligner dem, der er konstateret i de pdklagede sager, Ankestyrelsen behandlede, og
bidrager til den generelle faglige kvalitet i sagsbehandlingen. I den forbindelse har forvaltningen
vurderet det som brugbart at arbejde med den reviderede handleplan.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Handleplanen understgtter Byradsgrundlagets malsaetning Hverdagen er Vaeldig hvoraf det bl.a.
fremgar at kommunens service handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser,
hvilket sagsbehandling af hgj kvalitet bidrager til at sikre. Handleplanen understgtter Varde
Kommunes bgrnesyn Barn og unge gar det s§ godt som de kan.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at handleplanen for Myndighed, Bagrn og Familie godkendes.

Beslutning
Byradet godkendte handleplanen for Myndighed, Bgrn og Familie.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Bgrn og Laering
den 10-09-2024

Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fraveerende
Bilag
1. Udvikling i omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager (8782916 - EMN-2024-

01361)



Punkt 15: Frigivelse af midler til Erasmus+ 2024-2025

EMN-2022-22049
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Sagsnr. EMN-2022-22049
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune er en del af EU’s Erasmus+ program. I den forbindelse har kommunen den 21. marts
2021 f3et godkendt en 7-arig akkreditering for adgang til Erasmus+ midler, der skal bidrage til at
styrke og understgtte laering og undervisning for alle bgrn og unge i dagtilbud og skoler.
Akkrediteringen betyder, at vi vil fa forenklet adgang til at sgge om tilskud til mobilitetsaktiviteter via
programmet for Erasmus+ (2021-2027).

I skoledret 2022/2023 havde Varde Kommune en ramme pa 287.511 euro (2.139.000 kr.) til
indsatser pa skoleomrddet. Kommunen har til skoledret 2024/2025 en ramme pa 139.054 euro
(1.034.464 kr.).

Erasmus+ er et EU-program for uddannelse, ungdomsomradet og idraet. Programmet kan i 2024
uddele ca. 405 mio. kr. til institutioner og organisationer i Danmark til internationalt
uddannelsessamarbejde.

Varde Kommune har 3 mal for akkrediteringen:

1. PLC - TO CREATE TRANSITION FROM DAYCARE TO SCHOOL
Varde Kommune gnsker gennem professionelle lzeringsfaelleskaber at skabe trygge og
sammenhangende overgange for bgrn og unge fra dagtilbud til skole.

2. VARDE'S ACCESS TO EUROPE
Varde Kommune gnsker, at alle bgrn og unge far fremmedsprogs- og interkulturelle kompetencer s
de kan mestre en fremtid som aktive deltagere p& et internationalt arbejdsmarked.

3. EUROPEAN CITIZENSHIP - FOR THE FUTURE GENERATION
Varde Kommune gnsker at skabe viden om ungdomskulturer og om demokrati i bgrnehgjde, som
baggrund for bgrn og unges europeaeiske medborgerskab.

Fglgende aktiviteter kan blandt andet deekkes af midlerne:

Gennemfgrt Planlagte 24/25
23/24
Mobiliteter for elever og 7 (101 elever)
personale (skolebesgg
mv.)
Job shadowing 1 (2 personer) 2 stk (i alt8 personer)
Faglige 11 (33 personer) | 3 kurser (i alt 8
efteruddannelseskurser for personer)
personale
Individuel mobilitet
Gruppemobilitet for elever
Indbudte eksperter 3 3

FORVALTNINGENS VURDERING

Kommunen deltager i det europaeiske uddannelsessamarbejde Erasmus+, fordi det giver nogle unikke
muligheder for bgrn og medarbejdere. Gennem Erasmus kan skolerne blive klaedt pa til at styrke
indsatsen for chancelighed for eleverne og samtidig give dem europaeisk udsyn. Midlerne giver




kommunens elever mulighed for at deltage i skolebesgg i Europa. De kan pa den made komme med
ud og rejse og sdledes opleve et autentisk kulturmgde.

Medarbejderne far mulighed for at deltage p& kurser og i job shadowing sammen med
fagprofessionelle fra andre europeeiske lande og derigennem mgde forskellige faglig praksis og input.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Akkrediteringen og deltagelses i Eramus+ understgtter arbejdet med tematikkerne i Bgrne- og
Ungepolitikken, sezerligt understgttes arbejdet med lzering og chancelighed gennem de 3 mal.

Kommunen har et mal om, at alle bgrn skal have udsyn og chancelighed. Med udsyn menes, at
eleverne skal opnd forstdelse for andre kulturer og anderledes mader at leve og handle pa. Samtidig
skal eleverne i mgdet med andre kulturer opleve glaeden ved og forstdelse for forpligtende
feellesskaber gennem deres europeeiske medborgerskab. Projektet skal give lzererne og lederne
mulighed for i langt hgjere grad at bringe Europa ind i klasselokalet til gavn for alle elever.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI
Varde Kommune har fra EU faet godkendt 139.054 euro (1.034.464 kr.), som skal anvendes i
skoledret 2024/2025.

Byradet godkendte den 30. november 2021 indtaegt-/udgiftsbevilling pd 121.010 euro (900.064 kr.),
den 6. september 2022 blev der godkendt indtaegt-/udgiftsbevilling pa 287.511 euro (2.139.000 kr.,
og den 19. september 2023 blev der godkendt en indtaegt-/udgiftsbevilling pa 145.654 euro
(1.085.277 kr.)

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtstillaagsbevilling pd 139.054 euro (1.034.464 kr.) vedr. akkreditering 4. ar,
at der gives tillaegsbevilling pa 139.054 euro (1.034.464kr) til aktiviteter inden for Erasmus+
projektet i 2024/2025.

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Bgrn og Laering
den 10-09-2024

Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget ser med stor tilfredshed p& de mange muligheder der er for bgrn, unge og medarbejdere i

Varde Kommune for at fa inspiration, nye feellesskaber, styrkelse af sprogkompetencer og europaeiske
medborgerskab.



Indsatserne understgtter pa fineste vis implementering af Bgrn og Ungepolitikken i forhold til
chancelighed, lzering og trivsel for bgrn og unge.

Fraveerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende

Bilag



Punkt 16: Radighedsbelob ved ansegninger om enkeltydelser

EMN-2024-01425
Bilag

Bilag 1 - Okonomisk behovsvurdering — Medregnede indtaegter og udgifter
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Sagsnr. EMN-2024-01425
Sagsbh. elic

SAGSFREMSTILLING
I dette punkt skal der tages stilling til en justering af det vejledende radighedsbelgb ved ansggning om
enkeltydelser pa baggrund af generelt stigende leveomkostninger.

Ifglge aktivlovens kapitel 10 kan kommunen yde hjzelp til enkeltudgifter for en borger, der har oplevet
&ndringer i sine forhold. Dette geelder, hvis borgerens egen betaling af udgifterne i vaesentlig grad vil
ggre det sveert for borgeren og dennes familie at klare sig selv i fremtiden. Hjaelpen ydes normalt kun,
hvis udgiften skyldes uforudsete behov. Kommunen kan dog undtagelsesvist yde hjaelp til en forudset
udgift, hvis det vurderes, at betalingen af udgiften er af afggrende betydning for borgerens eller
familiens livsfgrelse.

N&r en borger sgger om enkeltydelser, skal forvaltningen fortage en gkonomisk vurdering af, om
borgeren har mulighed for selv at afholde udgifterne. Borgerens manedlige radighedsbelgb er centralt
i denne vurdering, og er det, der er tilbage, ndr de rimelige faste (og godkendte) udgifter er fratrukket
godkendte indtaegter (se bilag 1 for liste over hvilke indtsegter og udgifter der medregnes). Borgeren
skal af r@dighedsbelgbet afholde gvrige almindelige leveomkostninger, herunder udgifter til mad, tgj,
toiletartikler, frisgr, transport, fritidsaktiviteter, opsparing til diverse formal mv.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har senest behandlet vejledende rddighedsbelgb ved
ansggninger om enkeltydelser den 8. marts 2017. Med brug af Danmark Statistiks prisberegner (der
er baseret pa rlige gennemsnit af forbrugerprisindekset) foreslar forvaltningen fglgende justeringer:

Nuvaerende radighedsbelgb Forslag til nyt radighedsbelgb

Enkeltydelser

Enlig 3.000 kr. 3.500 kr.
Samlevende/aegtepar* 5.600 kr. 6.500 kr.
Tilleg pr. barn 750 kr. 900 kr.

*Leveomkostninger er typisk lavere for aegtepar/samlevende, hvorfor r8dighedsbelpbet for par ikke svarer ikke til
to enliges r8dighedsbelgb.

Radighedsbelgbene er vejledende. Det betyder, at forvaltningen ud fra en konkret vurdering kan
fravige dem, ndr seerlige forhold ggr sig geeldende bade i op- og nedgdende retning.

Det kan oplyses, at ved ophold p& forsorgshjem (Servicelovens §110) er rddighedsbelgbene til
forngdenheder sat til 1.000 kr. for borgere under 30 &r og 1.500 kr. for borgere over 30 ar.



Nedenfor ses vejledende radighedsbelgb i Esbjerg, Fang, Billund, Vejen og Ringkgbing-Skjern

kommuner:
Esbjerg Fang Billund Vejen Ringkgbing-
Skjern
Enlige 3.500 kr. i;108'67 Udeboende: Kontanthjzelp: Over 25 &r
: . Under 25 3.600 kr. 2.700 kr.
ar: 3000 kr. Under 25 ar
- Over 25 ar: | Selvforsgrgelses- 2.200 kr.
3.500 kr. overgangs- og
hjemrejseydelse:
Hjemmeboende: | 2:670 kr.
1.500 kr.
Ung (18-29 ar):
Enlig forsgrger: |- Hiemmeboende:
4.000 kr. 2.200 kr.
- Udeboende:
2.900 kr.
Samlevende/ | Samlevende: | 8.217,16 Samlevende: Kontanthjzelp: Samlevende
2gtepar 3.200 kr. pr. kr. 4.000 kr. pr. 6.100 kr. 2.700 kr. pr.
person person person
FAEgtepar: Selvforsgrgelses-
6.400 kr. FEgtepar: 6.000 | overgangs- og
kr. hjemrejseydelse:
4.200 kr.
Tilleeg barn 900 kr. pr. 730 kr. pr. 1000 kr. pr. Kontanthjzelp: 750 kr. pr.
barn barn barn ' barn
- 1. barn: 1.400
(Hvis ikke kr.
der - Derefter: 1.100
modtages kr.
ekstra- og
ordinaert Selvforsgrgelses-
bgrnetilskud overgangs- og
og hjemrejseydelse:
bgrnebidrag)

- 1. barn: 900 kr.

- Derefter: 700
kr.

Afdelingsleder fra Jobcenteret deltager under punktets behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og

Integration.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de foresldede aendringer i rddighedsbelgb kan medfgre en mindre stigning i
antallet af bevilgede enkeltydelser.

Det vurderes desuden, at de anbefalede radighedsbelgb i Varde Kommune ligger pa et niveau, der
befinder sig mellem nabokommunernes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Justeringen af radighedsbelgbet understgtter Byradsgrundlaget om, at kommunen saetter ind med
hjeelp og stgtte til borgere, der har brug for hjzelp i forbindelse med andringer i deres forhold.

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv socialpolitik

OKONOMI

Udgiften til enkeltydelser, hvor det vejledende radighedsbelgb indgar i sagsbehandlingen, har i 2021-
2023 ligget pa ca. 1,2 mio. kr. fordelt pd ca. 200 bevilligede ansggninger arligt. Det skgnnes, at det
hgjere vejledende radighedsbelgb vil medfare en stigning pa ca. 10 bevilligede ansggninger arligt. Det
er ikke muligt at skgnne et belgb, da ansggningsbelgbets stgrrelse varierer fra ansggning til
ansggning. Det forventes, at merudgifterne kan daekkes af det eksisterende budget.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at det vejledende radighedsbelgb for enlige haeves til 3.500 kr.,

at det vejledende radighedsbelgb for aegtepar/samlevende haeves til 6.500 kr., og
at tillaegget pr. barn heeves til 900 kr.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 19-09-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget er opmaerksomme pa fremtidige udsving i konjunkturen, og eventuelt behov for justering i
den forbindelse.

Der gnskes en vurdering af rddighedsbelgbet hvert 4. 3r.

Fravaerende

Birger Filskov

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 25-09-2024

Anbefalingen inklusive tilfgjelse fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integration indstilles til Byradets
godkendelse.

Fravaerende
Bilag
1. Bilag 1 - @konomisk behovsvurdering — Medregnede indtaegter og udgifter (8821215 - EMN-

2024-01425)






Punkt 17: Lukket: Dreftelse af eventmidler

EMN-2023-00439
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende



Punkt 18: Lukket: Prioritering af byggemodninger 2024-2026

GEO-2022-82323
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende



Punkt 19: Lukket: Gensidig orientering 01.10.2024

EMN-2022-81239
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende



Punkt 20: Underskriftsside



20 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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