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Punkt 200: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Godkendt.



Punkt 201: Budgetopfelgning 2. kvartal for Udvalget for @konomi og
Erhverv

18/3976
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet budgetopfelgning for Udvalget for @konomi og Erhverv pr. 2. kvartal 2018. Budget- og
regnskabsoplysninger, som er kendte pé tidspunktet for budgetopfalgningen, er medtaget i opfelgningen.

Belgb i mio. kr. 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal
Byudvikling, bolig og miljeforanstaltninger 0,0 -0,1
Sociale opgaver og beskaftigelse 0,2 0,2
Kollektiv trafik og handikapkarsel 0,0 0,1
Feellesudgifter og administration mwv. -0,7 4,0
1 alt {ekskl. overfgrsler) -0,5 4,2

Budgetopfelgningen pr. 30. juni 2018 viser et samlet merforbrug pa i alt 4,2 mio. kr. ekskl. budgetoverforsler fra sidste ar.
Inklusiv overfarsler fra 2017 forventes et samlet mindreforbrug pa 14,4 mio. kr., hvoraf 3,4 mio. kr. forventes overfort til
2019 og 11 mio. kr. tilfert kassebeholdningen.

Budgetopfelgning pr. 30. juni 2018 - DRIFT (belab i mio. kr.}
Korrigeret budget  Budpet Forve nie t Forventet afvigelse

ekskl, budget- overfarsler fra e gnskabs- (== mindre forbmug)
Udvalget for Bkonomioq Erhvery averfor sher T 41 218 resultat 2098 [Ekskl. Overfarsler] (Inkl. overfersher)

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 13,7 08 B A3 =0,7]
Fednings beredsh ab 12,4 0.0 12.4(3 0,0]3 0,0
Frrige 03 05 0z2(@ 04D -07
Kollektiv trafik og handikapkersel 1,7 01 13J 0.2 o1
Sociale opgaver og beskaftigelse 0,2 1,0 [ 01| -0,9
Tilbud il seldre 0.0 1.0 01|23 0,1|0 -0.9
F rivilligt = ocialt ar bejde 0,2 0.0 0z(@ 00| 0
Fallesudgifter og administration my. 3461 16,9 350,1(0) 40|10 128
Foltisk arganis ation 10,9 1.1 113|120 04 2 -0.7
Administratie org anis ation 2845 11,8 2000|@ 53|10 -5.5)
Erhwearvs udvikling, turis me og land districter 0,4 1.1 10,320 03(d -0,2
Fuljer (lsn og barsel, ienestemzend, forsoring m) H,2 248 6|0 25|@ -5.5)
Samlede merin dtzeqter/mindre udgiter 4,5 27
S amlede merudgitter'mindre indtsegter 10,5 -0,8
lah 3617 18,6 365.9]0 42|0 -14.4]

De vaesentlige afvigelser pr. 30. juni 2018 er som folgende, jf. bilag:

¢ Pa den kollektive trafik og handikapkersel forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. baseret pa seneste opgerelse,
hvor forbruget overstiger de budgetterede forventninger.

¢ For den politiske organisation forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. ekskl. overforsler, hvilket skyldes afregning
af eftervederlag til fratradte udvalgsformand, samt opstart af nyvalgte byrddsmedlemmer. Merudgiften dekkes af
budgetoverforsler fra 2017. Der forventes overfort 0,7 mio. kr. til Folketingsvalg i 2019.

¢ P4 det administrative omrade forventes et merforbrug pa 5,3 hvilket skyldes afvigelser pa en reekke omrader, hvor
bl.a. IT-omradet har et merforbrug pa 4,4 mio. kr. grundet udbud og systemskifte pa en reekke fagsystemer.
Udbuddet vil medfere lavere udgifter i overslagsarene.

¢ Det forventes, at 0,9 mio. kr. af overferslen i erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter bliver brugt i ar, da der er
tale om et udskudt projekt fra 2017. 0,2 mio. kr. forventes overfort til neste ar.

¢ Der forventes et merforbrug pa barselspuljen pa 5,6 mio. kr. Denne pulje forventes under pres ogsé fremadrettet.

¢ Langtidssygdomspuljen oplever et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.



o Pa forsikringer, risikostyring m.m., forventes en overforsel til 2019 pé 3,7 mio. kr., samt at kassen tilferes 1,5 mio.
kr.

¢ Det forventes at der tilferes 4,2 mio. kr. til kassen fra den tekniske reserve pa 10 mio. kr., som skulle reducere
risikoen for en eventuel regnskabssanktion. Der er forbrugt 5,8 mio. kr. af reserven ifm. udbud af rengering

Forvaltningens vurdering
Der foreligger en mélsatning om stram rammebudgettering, saledes at der ikke bevilges tilleegsbevillinger finansieret af
kassebeholdningen. Det er vaesentligt, af hensyn til kommunens gkonomi, at de enkelte udvalg s& vidt muligt selv

finansierer eventuelle merudgifter indenfor eget udvalg, uanset om merforbruget skyldes forhold som udvalget ikke har
indflydelse pé.

Forvaltningen vurderer at barselspuljen bar vare et opmarksomhedspunkt i forhold til et fremadrettet forbrug.

Retsgrundlag

Varde Kommunes Jkonomiregulativ

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for @konomi og Erhverv tager budgetopfelgningen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Bilag

Udvalget for @konomi og Erhverv_Budgetopfelgning 30 juni 2018

@konomirapport 30.06.2018 Udvalget for @konomi og Erhverv.pdf



Punkt 202: Budgetopfelgning pr. 2. kvartal 2018 - Samlet oversigt

18/3976
Sagsfremstilling

Der udarbejdes en samlet budgetopfolgning for budgetéaret 2018 tre gange i lobet af 2018 for henholdsvis 1. kvartal, 2.
kvartal og 3. kvartal. Budgetopfelgningen for 2. kvartal er behandlet i fagudvalgene og direktionen i august maned.

Budgetopfelgningen for 2. kvartal for fagudvalgene viser et samlet merforbrug pé 22,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget for 2018 eksklusive budgetoverforsler, jf. tabel nedenfor, hvilket er en stigning p& 17%: mio. kr. i
forhold til budgetopfalgningen for 1. kvartal, der viste et merforbrug pa 4,7 mio. kr.

Forventet afvigelse ekskl. overfarsler
(- = mindreforbrug)

Drift fordelt pa
udvalg: {mio. kr.)

1. kvartal 2. kvartal

@konomi og Erhvery |@ -0,5p@ 4,2
Plan og Teknik . 3,7 3,3
Bgrn og Laring 2] 5,213 4,4
kultur og Fritid 3 1,312 0,4
Social og Sundhed ] -1,2|2 12,0
arbejdsmarked o

Inteé;ratin:un ; @ “hEP -2
I alt netto drift =] 4,712 22,3

Den store stigning kan primaert henfores til, at fagudvalgene pé nuverende tidspunkt forventes at forbruge endnu mere af
budgetoverfarslerne fra 2017 til 2018, samt at der forventes et merforbrug pa 6 mio. kr. til medfinansiering af
sundhedsvaesenet.

Korrigeret Budget- R Furven_tet afvigelse
budget overfarsler regn skabs- (- = mindreforbrug)
Drift fordelt p3 ekskl. budget- fra 2017 til resultat 2018 CEKSKL. {Inkl
udvalg: {mio. kr.) overfarsler 2018 overfarsler) overfarsler)
Fkonomi og Erhvery 261,7 18,6 365,912 4,240 -14,4
Plan og Teknik 119,28 2,5 123,22 3,32 -0,2
Bern 0g Laering 891,6 29,5 896,000 4, 4D -25,1
kultur og Fritid 78,0 2,5 78,40 0,42 -2, 1
Social og Sundhed B52,4 15,3 264, 442 1z, 0@ -3,9
Srbejdsmarked og
Integration 651,2 0,0 049, 2 1@ -2,0@ -2,0
I alt netto drift 2.954,7 69, 4 2.977,1|0 22,3[e -47,7

@ = mindreforbrug el. merindtaegter @ = merforbrug el. mindreindtagter



De vaesentlige afvigelser for de enkelte udvalg er, jf. bilag:

e For udvalget for @konomi og Erhverv forventes et samlet merforbrug pa 4,2 mio. kr. ift. det korrigerede budget
ekskl. overforsler. Der forventes pt., at der forbruges 10 mio. kr. af de overforte midler fra 2017. Det modsvares af
et forventet mindreforbrug pa ca. 5 mio. kr. pa andre omrader, bl.a. arbejdsskadeforsikringer og
tjenestemandspensioner. Endvidere forventes, at der tilfares 4,2 mio. kr. til kassen fra den tekniske reserve pa 10
mio. kr. 1 2018, som skulle reducere risikoen for en eventuel regnskabssanktion, eksempelvis hvis institutionerne
forbruger af deres opsparede overskud. Der er forbrugt 5,8 mio. kr. af reserven ifm. med udbud af rengering. Der
skennes desuden, at udbetalinger fra barselspuljen vil vaere 5 mio. kr. hgjere end budgetteret. Inkl.
budgetoverforsler forventes et mindreforbrug pa 14,4 mio. kr.

e For udvalget for Plan og Teknik forventes et merforbrug pa 3,3 mio. kr. ift. det korrigerede budget ekskl.
overforsler, hvilket primeert skyldes, at der er en raekke opgaver, som er blevet udskudt fra 2017 til 2018.
Merforbruget kan neasten deekkes af budgetoverferslerne fra 2017. Efter forbrug af budgetoverforsler forventes et
merforbrug pa 0,2 mio. kr., hvilket kan henfores til, at vejvandsbidraget er steget veesentligt i 2018.

e For udvalget for Bern og Laering forventes et merforbrug pa 4,4 mio. kr. ift. det korrigerede budget ekskl.
overforsler, hvilket bl.a. skyldes et forventet forbrug pé 4,8 mio. kr. af de overforte midler pa skoleomradet til
udviklingstiltag, flere elever i specialklasser mv. Det modsvares i et vist omfang af, at der forventes en mindreudgift
pé 2,1 mio. kr. som folge af feerre elever pa efterskoler. Pé dagtilbudsomrédet forventes et merforbrug pé 2,7 mio.
kr., hvilket kan henferes til flere bern i private institutioner og kommunale vuggestuer end budgetteret. Der
forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. til bern og unge med sarlige behov. Inkl. budgetoverforsler forventes et
mindreforbrug pa 25,1 mio. kr. pd udvalgets omrade.

¢ For udvalget for Kultur og Fritid forventes et merforbrug pé 0,4 mio. kr. ift. indevarende ars budget ekskl.
overforsler, hvilket kan henfores til biblioteksomridets forbrug af overfersler. Der er lavet planer for at undgé et
merforbrug i 2019, mens merforbruget i 2018 forventes dekket af overforte midler fra 2017. Indenfor udvalgets
budget er der desuden enkelte steder flyttet rundt, s& merforbrug pé nogle omrader deekkes af mindreforbrug pa
andre omrader. Efter budgetoverforsler forventes et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pa udvalgets omrade.

e For udvalget for Social og Sundhed forventes et merforbrug pa 12,0 mio. kr. ift. det korrigerede budget ekskl.
overforsler. Merforbruget kan primart henfores til, at der forventes forbrugt 8,1 mio. kr. af budgetoverforslerne fra
2017, samt at der forventes et merforbrug pd 6 mio. kr. til den kommunale medfinansiering af sundhedsvasenet.

¢ For udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr., hvilket primert skyldes, at
udgifterne til integration forventes at falde med 8% mio. kr., samt at udgifterne til sygedagpenge og fertidspension
forventes at falde med hhv. 2 og 3 mio. kr. Det modsvares i et vist omfang af, at udgifterne til fleksjob og
ressourceforlob begge forventes at stige med hhv. 5 og 6 mio. kr. Det bemerkes, at det er forudsat, at
reduktionsforslagene fra effektiviseringskataloget til budget 2018 far den tilteenkte virkning.

Serviceudgifterne i 2018 forventes samlet set at ligge ca. 19 mio. kr. over det budgetterede i 2018, jf. tabel nedenfor,
hvilket primeert skyldes, at omraderne forventes at bruge af deres budgetoverfersler fra 2017, samt at der er et merforbrug
pa barselspuljen.



Drift fordelt pd udgifter
{mio. kr.)

Korrigeret
budget

ekskl. budget-

overfarsler

Budget-

Forventet

overfarsler regnskabs-

fra 2017 til
2018

resultat

Forventet afvigelse
(- = mindreforbrug)

{Eksk.

{Inkl.

overfarsler) overfarsler)

Servic eudgifter 2.123,0 69,4 2,142,0 192 -50,5
Eﬁéliegr‘gmmelzudglfter og forsikrede 654,5 652,540 20k 2.6
Medf inansierng 200,0 206, 02 6,042 6,0
Refusion dyre enkeltsager -7.,9 -7.9@ 0,0 0,0
Hldreboliger -14.8 -15, 4@ -0,6)@ -0,6
I alt netto drift 2.954.8 69,4 2.977, 1|0 22,310 -47, 7
Renter og grarantiprordsion ) -10)2 -1,0
Midtveisreaulering af tilskud og

udligning e ¢ 25012 25,0
(f, @konorniattalen for 2019),

Efterreguieringer for 2017 og .

idtvejsregulering for 2018 [ 7119 A
EOrErEnCe DESHBE‘ITiQElSEStilS ki

Efterregulering fDr_ 201'{‘ :af den e 19 o) 18
ko unale medfinansiering

I alt [ 525, 3@ -14,7

I gkonomiaftalen for 2019 mellem regeringen og KL blev det aftalt at lave en midtvejsregulering i 2018 som folge af, at
pris- og lenopregningen til budget 2018 var for hgj i skonomiaftalen for 2018. Det medferer en negativ regulering for
Varde Kommune pé 6 mio. kr. De 6 mio. kr. vil Varde Kommune hente i pris- og lenopregningen af budget 2019.

For overforselsudgifterne forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr., jf. beskrivelsen af arbejdsmarkeds- og
integrationsomrédet ovenfor, hvilket primert kan henfores til, at der er kommet ferre flygtninge end budgetteret. Det
mere end modsvares dog af, at der forventes en negativ regulering pé 7,1 mio. kr. 1 2018 vedrerende de forsikrede ledige
som folge af efter- og midtvejsregulering af beskaftigelsestilskuddet for 2017 og 2018. Endvidere blev der er i
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL aftalt en midtvejsregulering af beskeeftigelsesomradet, da overforselsudgifterne
(forsergelsesudgifterne) er lavere pa landsplan i 2018 end forudsat i gkonomiaftalen. Det medferer en negativ regulering
for Varde Kommune i 2018 pa 19 mio. kr.

Der er endvidere udarbejdet oversigter med statusbeskrivelser pa de budgetterede anleegsprojekter i 2018 samt
anlaegsprojekter, som er blevet overfort til 2018. Der bemerkes, at som folge af blandt andet det midlertidige anlaegsstop i
2017 er anleegsprojekter for i alt 78 mio. kr. blevet forsinket eller udskudt til 2018, hvilket kommer oveni de knap 110
mio. kr., som der oprindeligt var budgetteret med i 2018. Pa nuveerende tidspunkt forventes anlegsudgifterne at udgere
120 mio. kr. 1 2018. Af sterre projekter, som ikke forventes gennemfort fuldt ud i 2018 er pulje til nedrivning af
bygninger, Flygtningemuseum, Thyrasvejs forlngelse til Yderikvej Tistrup, genopretning af Holme A, omrade- og
byfornyelse, multisal ved skolen i Agerbak, anlagsinvesteringer til den nye skole, implementering af halplan,
handicapboliger Lokkevang i @lgod, demensboliger i @lgod og Varde, samt udskiftning af tag og ny hovedindgang pa
Lunden.

Forvaltningens vurdering

Det bemarkes, at det fremgér af budgetproceduren, at der arbejdes med en mélsetning om stram rammebudgettering,
saledes der i lobet af budgetaret ikke bevilges tilleegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen.

Det er afgerende, at Varde Kommune bidrager til, at kommunerne samlet set overholder servicerammen for at undgé
sanktioner og dermed en reduktion af statens tilskud til kommunerne. Safremt kommunerne samlet set overskrider
servicerammen, og Varde Kommune eksempelvis overskrider de budgetterede serviceudgifter med 20 mio. kr., kan det
medfoere en individuel sanktion pa 12 mio. kr. til kommunen. KL vil i slutningen af august orientere kommunerne omkring
KL’s forventninger til regnskab 2018. Safremt det viser sig, at KL forventer, at kommunerne samlet set vil overstige



servicerammen i 2018 ber Byradet orienteres herom, bl.a. af hensyn til, hvad der kan geres for at undgé en individuel
sanktion.

Det er ogsa afgerende, at kommunerne samlet set overholder anleegsrammen. Varde Kommune ser dog pa nuvarende
tidspunkt ud til at bruge mere pa anlaegsprojekter i 2018 end oprindeligt budgetteret som folge af en reekke
anlegsprojekter i 2017 er blevet udskudt til 2018. Det vil derfor vare vigtigt at folge de kommende udmeldinger fra KL
vedregrende forventningerne til anleegsudgifterne i 2018. Der er dog i gkonomiaftalen ikke aftalt en sanktion pa regnskabet
for anleg.

Okonomiafdelingen deltager pd udvalgsmedet og gennemgar budgetopfelgningen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgningen tages til efterretning,

at det indstilles til Byradet, at der ikke gives tilleegsbevilling finansieret af kassen til 2. budgetopfelgning,
at fagudvalg ved udsigt til budgetoverskridelse skal stille forslag til finansiering,

at det indstilles, at omradderne holder igen med forbrug af deres budgetoverfersler, og

at der pga. risikoen for en evt. sanktion laves en ekstraordiner budgetopfelgning pr. 31. august 2018.
Beslutning Direktionen den 22-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Budgetopfelgning 2. kvartal dreftes pd Lederforum den 31. august 2018.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Anleg pr. 30.06.2018 - Samtlige udvalg - Budgetopfelgning



Punkt 203: 1. behandling af budgetforslag 2019 og budgetoverslagsar 2020-
2022

18/64
Sagsfremstilling

Byréadet godkendte i marts 2018 budgetproceduren for budgetlaegningen i 2018 vedrerende budget 2019-2022. I starten af
juni indgik regeringen og KL en aftale om kommunernes gkonomi for 2019, og i juni udmeldte Jkonomi- og
Indenrigsministeriet Varde Kommunes indtegter for 2019.

Med afsat i ovenstaende har forvaltningen udarbejdet en forelabig hovedoversigt for 2019-2022. Udgangspunktet for
budgettet for 2019 er budgettet for 2018 korrigeret for demografiske @ndringer, &ndrede forudsatninger og tidligere
politiske beslutninger.

Det bemerkes, at hovedoversigten blandt andet er baseret pa nedenstdende forhold og forudsatninger:

e Servicerammen er i gkonomiaftalen eget med 1,7 mia. kr., mens anleegsrammen er steget fra 17 til 17,8 mia. kr.,
hvilket isoleret set medferer ggede indtagter.

¢ Varde Kommune har dog samlet mistet vaesentlige indtaegter i bdde budget 2018 og 2019 som folge af nedjustering
af skennet for overferselsudgifterne pa landsplan, samt faldende udligning og tilskud.

¢ Bloktilskuddet er i 2019 tilfort et ekstraordineert finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr., hvilket betyder en
ekstraordiner indtegt for Varde Kommune pé 46,0 mio. kr. i 2019 (mod 46,3 mio. kr. 1 2018 og 27,5 mio. kr. i
2017). Stigningen i tilskuddet fra 2017 til 2018 skyldes, at Varde Kommune har haft en lavere stigning i
beskatningsgrundlaget end landsgennemsnittet. Der bemaerkes, at der i overslagsarene 2020 til 2022 ikke er
indregnet et ekstraordinert finansieringstilskud.

¢ Det er forudsat, at Varde Kommune kan lanefinansiere 25 mio. kr. til skolebyggeriet.

¢ Der er indregnet Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet, som blev aftalt mellem regeringen og KL. Som
folge heraf reduceres indtegterne med 4,5 mio. kr. i 2020, 9 mio. kr. i 2021. Der er forudsat, at moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet ikke videreferes i 2022, da KL i deres budgetvejledningsskrivelser har forudsat, at
programmet ikke viderefores.

¢ Der hentes 6 mio. kr. i pris- og lenfremskrivningen af budget 2019, som folge af pris- og lenfremskrivning fra KL
og regeringen var for hgj i 2018.

¢ Der er forudsat, at budgetoverforslerne mellem arene udger samlet set 90 mio. kr. arligt for drift og anlaeg. Pt. har

overforslerne veret veesentligt hgjere, og dermed ogsa kassebeholdningen, isar pga. udskudte anlaegsprojekter.

Ved budgetudarbejdelsen er anvendt KL'’s sken over pris- og lenstigninger.

Beregningsteknisk forudsat et anleegsniveau pa 80 mio. kr. i 2022.

Der er indregnet effektivisering af serviceudgifterne pa % pct. arligt.

Der er forudsat, at skatteudskrivningen er uendret. Budgetforslaget til 1. behandling er séledes baseret pa en

uendret kommuneskatteprocent pa 25,1 og en uendret grundskyldspromille pa 31,56. Det bemarkes, at hvis der

sker skattestigninger i 2019, vil det serlige tilskud pa 8,6 mio. kr. 1 2019 og 2020 til kompensation for udleendinges

uddannelsesniveau bortfalde.

Budgetforslaget til 1. behandling er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Der skal forst tages endelig
stilling til valget mellem statsgaranti og selvbudgettering af tilskud og skatter ved Byradets 2. behandling af budgettet i
oktober 2018.

Budgetforslaget for 2019 og budgetoverslag 2020-2022 indeholder ovennavnte &ndringer, men ikke
omprioriteringsforslag, nye drifts- og anleegsensker fra fagudvalg og de politiske partier. Disse udgifter og indtagter
indgér i prioriteringen pa Byradets budgetseminar den 13.-14. september 2018 og derefter i 2. behandlingen af
budgetforslaget i oktober maned.



Budgetforslaget for 2019 og budgetoverslagsarene 2020-2022 er i hovedposter:

Belgb i mio. kr. (2019-priser)

(- = indtaegter og + = udgifter)

Indtegter
Skatter

Tilskud, udligning og
beskaftigelsestilskud

Indtegter i alt
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter i alt

Aktivitetsbestemt
medfinansiering

Aldreboliger
Overforselsudgifter

Forsikrede ledige

Den centrale refusionsordning

P/L-fremskrivning
Driftsudgifter (netto) i alt
Nettorenter

Driftsresultat (- = overskud)

Afdrag pa lan

Nye lén til energibesparende
foranstaltninger

Nye lan til gvrige formal
Anlagsudgifter excl. EBF
Nye lan til skolebyggeri

Energibesparende
foranstaltninger

Finansforskydninger
(kirkeskat)

Finansforskydninger (afdrag
til forsyningen)

Grundkapitalindskud

Kasseforbrug (+) /
konsolidering (-)

Budget-
forslag
2019
-2.320,8

-802,7

-3.123,5

2.105,9
202,0

-14,9
601,0

65,3

7,9
55,5
3.006,9
4,8

-111,8

0,4

3,2

2,1

45,6

Budget-
overslag
2020

-2.320,8

-757,0

-3.077,7

0,0

0,0
0,0

85,5

Budget-
overslag
2021

-2.320,8

-748,2

-3.069,0

0,0

0,0
0,0

74,0

Budget-
overslag
2022

-2.320,8

-748,0

-3.068,7

0,0

0,0
0,0

60,0



Likviditet ultimo aret (ultimo

2018 = 195,5 mio. kr.) 149,9 64,5 9.3 -69.,6
1/2 pct. eftektivisering 10 20 30 40
Nye kassebeholdning 159,9 94,5 50,5 30,4

Forvaltningens vurdering
Likviditet

Forvaltningen anbefaler som hovedregel, at den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen er pa
minimum 125 mio. kr. Det vurderes, at kassebeholdningen skal have en sddan robusthed, hvor der bade er plads til
uforudsete udgifter, uden at Byradet - fra den ene dag til den anden - skal handle, samt at der skal vare plads til
handlefrihed.

Resultatet af den ordinare driftsvirksomhed

Driftsresultatet skal have en sddan sterrelse, at den bade giver mulighed for de nedvendige anlaegsinvesteringer i arene
fremover samtidig med, at der er plads til de arlige afdrag pa eksisterende lan. Det bemarkes, at da driftsresultatet i
budgetforslaget for 2019-2022 ikke er tilstraekkeligt stort til at dekke afdrag pé lan og anlegsudgifterne, sker der et
kasseforbrug, hvilket medforer, at kassebeholdningen reduceres.

Sanktion

Der er i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastlagt rammer for bade drifts- og anleegsudgifterne. Rammerne
geelder for landets kommuner under ét. Det er vigtigt, at de aftalte rammer overholdes, idet bloktilskuddet reduceres med
op til 3 mia. kr. (26 mio. kr. for Varde Kommune), hvis driftsrammen ikke overholdes og 1 mia. kr. (8,7 mio. kr. for Varde
Kommune), hvis anleegsrammen ikke overholdes.

Samlet vurdering
Som det fremgar af hovedoversigten for 2019-2022, falder den beregnede likviditet markant frem mod 2022. Det vil

saledes blive ngdvendigt med budgetforbedringer i de kommende ar for at opfylde forvaltningens anbefaling om en
kassebeholdning pa mindst 125 mio. kr.

Retsgrundlag

Styrelsesvedtagten.

Okonomi

Regeringen har afsat en sartilskudspulje til serligt vanskeligt stillede kommuner pa 300 mio. kr. 1 2019, og
ansggningsfristen var den 3. august. Varde Kommune har sggt om sertilskud fra denne pulje blandt andet med henvisning
til, at Varde Kommune i bade budget 2018 og budget 2019 har haft et markant fald i indtaegterne.

I Gkonomiaftalen for 2019 er der afsat lanepuljer til investeringer med et effektiviserings-potentiale, storre strukturelle
investeringer pa de borgernare omrader, det ordinzre anlegsomrade samt til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede
kommuner. Ansggningsfrist var den 7. august 2018. Varde Kommune har sggt om 1dnedispensation.



Okonomi- og Indenrigsministeriet forventer at kunne afgive svar pa ovenstdende ansegninger i slutningen af august.

Hering

Budgetmaterialet er sendt i hering den 22. august 2018. Der er heringsfrist den 6. september 2018.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at forslag til budget 2019 og overslagsarene 2020-2022 fremsendes til Byradets 1. behandling (4. september 2018),
at fristen for aendringsforslag til 2. behandling af budgettet fastsattes til den 25. september 2018 kl. 12.00.
Beslutning Direktionen den 22-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.
Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Forslag til budget 2019-2022 - 20.08.18.docx
Oversigt over tekniske @ndringer til driftsbudget efter 13. juni 2018
Oversigt over budgetendringer pa grund af lov- og cirkulereprogrammet 2019 - 2022

Budgetforslag 2019 og budgetoverslag 2020-2022 - Generelle bemaerkninger til 1. behandling.docx



Punkt 204: Budget 2019 - 2022 Grundkapitallan til almene familieboliger

18/5002
Sagsfremstilling

Under henvisning til Strategi for almene boliger i Varde Kommune har boligorganisationerne indsendt ansegninger om
grundkapitallan i budgetperioden 2019-2022.

Der er modtaget folgende ansggninger:

o Arbejdernes Andels-Boligforening anseger om grundkapitalldn til opferelse af et seniorboligprojekt tet pa
Birgittegarden i Sig. Projektet omfatter opforelse af 12-18 seniorboliger. Anskaffelsessum 30 mio. kr. og kommunal
grundkapitallan pa 3 mio. kr.

Projektet i Sig skal ses som en testmodel for enske om opferelse af flere seniorboligprojekter de kommende &r i
kommunens oplandsbyer. Serligt med hensyn til, at AAB er opmarksom pa stordriften af seniorlandsbyerne skal vaere
med til at holde de samlede drifts- og administrationsomkostninger nede, s huslejen kan blive s& lav som muligt.

¢ Varde Bolig Administration seger om grundkapitallén til projekt i Alslev med opfoerelse af 20 almene familieboliger.
Anskaffelsessum 40 mio. og kommunal grundkapitallan 4 mio. kr.

¢ Varde Bolig Administration sgger om grundkapitalldn til projekt i Oksbal med opforelse af 20 almene
familieboliger. Anskaffelsessum 40 mio. og kommunal grundkapitallan 4 mio. kr.

¢ Lejerbo ansegger om grundkapitallan til projekt om seniorbofellesskab i Ansager. Et projekt med opferelse af ca. 20
almene boliger med en anskaffelsessum til 40 mio. kr. og kommunal grundkapitallan 4 mio. kr.

o Lejerbo seger om grundkapitallan til opferelse af 10 almene familieboliger i Varde Syd. Anskaffelsessum 20 mio.
kr og grundkapitallan 2 mio. kr.

e Lejerbo seger om grundkapitallan for et projekt i Sig om opferelse af seniorbofaellesskab med 20 boliger.
Anskaffelsessum 40 mio. 4 mio. kr.

En narmere beskrivelse af projekterne fremgar af vedlagte bilag.

Oversigt over igangvaerende projekter og tidligere forhdndsgodkendte projekter:

¢ 12 almene familieboliger - Storegade 44-46 i Varde
¢ 103 almene familieboliger - Digterparken i Varde (Gl. Materielgard)
¢ 38 almene familieboliger - Storegade 2-4 i Varde



¢ 12 almene familieboliger - Vestervold 2A og 2B (Sct. Jacobi)
¢ 16 almene familieboliger - Gellerupvej 2. etape

Disponeret grundkapitallan til ovenstdende projekter:

2018- 33,5 mio. kr. — inkl. Overforsel fra 2017 og boliger pa Materielgarden
2019 — 2,2 mio. kr.

2020-0

2021 -0
Forvaltningens vurdering

I okonomiaftalen for 2019 indgar, at den kommunale grundkapitallén differentieres for almene familieboliger. For
familieboliger under 90 m2 udger grundkapitallanet 8 %, for boligerne pa 90-105 m2 10 % og for boliger over 105 m2
12%.

Boligselskaberne har tidligere gjort opmarksom pa, at der er ventelister til almene familieboliger i flere af oplandsbyerne.
Ligeledes har boligselskaberne redegjort for, at der ogsa er ventelister til familieboliger i Varde By. De kommende ar
opferes ca. 200 almene familieboliger i Varde By og det forventes at deekke behovet for familieboliger de naeste 2-4 ar.

Efter Landsbyggefondens opgerelse over ledige almene boliger udger den aktuelle ledighed 0,7 % for Varde Kommune
under et.

En af forudsaetningerne for, at byradet pé statens vegne kan give tilsagn om stettet byggeri er, at antallet af ledige boliger
er under 2%.

Direktionen har tidligere nedsat en projektgruppe til vurdering af nye anseggninger om stattet byggeri. Vurderingen af nye
ansegninger skal jf. Strategien for Almene Boliger foretages med udgangspunkt i falgende kriterier:

¢ Almene boliger skal som udgangspunkt kun opferes i byer med bosatningspotientiale jf kommuneplanen.

¢ Bebyggelse vil vare tet-lav byggeri og besta af boliger med 3 eller flere vaerelser med mulighed for enten have
eller terrasse. Etageboliger etableres som udgangpunkt kun i @lgod og Varde.

Almene boliger indgér i et bymilje, hvor boligerne blandes med andre boligtyper.

Projektet bidrager til at gore Varde Kommune til en ren kommune.

Projektet bidrager til byforskennelse.

Behovet for almene boliger kan sandsynliggeres f.eks. ved ventelister eller lignende.

Markedsvardien for projektet indebzerer en acceptabel risiko ved kommunens garantistillelse for 1an.

Det er projektsgruppens vurdering, at de modtagne ansegninger opfylder de naevnte kriterier. Serligt projekterne i
oplandsbyerne vil kunne bidrage til, at bymiljeet udvikles i en positiv retning.

Der er de kommende ér planlagt opferelse af ca. 200 almene familieboliger i Varde By og det er projektgruppens
vurdering , at behovet for nye almene familieboliger i de kommende 2-4 ar er daekket.

Projektgruppen anbefaler, at projektet fra Arbejdernes Andels-Boligforening om opferelse af 12-18 seniorboliger i Sig
prioriteres i 2020, med den begrundelse at der forventes at vaere en efterspergsel pé boligerne og at der i et teet samarbejde
med lokal arbejdsgruppe er stor interesse for at kunne bo i lokalomradet.



Ligeledes anbefaler projektgruppen, at projektet fra Varde Bolig Administration med opferelse af 20 almene
familieboliger i Alslev prioriteres i 2020. Projektet vil bidrage til, at bymiljeet udvikles i en positiv retning.

Endvidere anbefaler projektgruppen at projektet fra Varde Bolig Administration med opferelse af 20 almene
familieboliger i Oksbgl prioriteres i 2021. Projektet vil passe godt ind i de aktuelle ensker for byudviklingen i Oksbgl.

Projektgruppen anbefaler, at forslaget fra Lejerbo om opferelse af ca. 20 boliger i et seniorbofaellesskab i Ansager
prioriteres i 2022, med den begrundelse, at der forventes en efterspergsel pa boligerne, og kan give mulighed for at lokale
borgere kan blive boende i lokalomradet eller tiltreekke borgere som ensker at flytte til byen.

Projektet fra Lejerbo med opferelse af 10 almene familieboliger i Varde Syd foreslés prioriteret til senere, hvor vi kan se
resultatet pa ledige boliger af de nye byggerier i Varde By.

Projektet i Sig fra Lejerbo om opfoerelse af 20 boliger i et seniorbofallesskab foreslas ligeledes prioriteret senere, idet der
er prioriteret et projekt fra AAB om seniorboliger i Sig.

Der gores opmarksom pa, at der arbejdes pa at opfere 8 kommunalt ejede &ldreboliger beliggende taet pd Ansager
Plejecenter. Dette ber indgé i overvejelserne i forhold til prioritering af indkomne forslag og behovet for almene boliger i
Ansager.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger

Okonomi
I budgetforslaget A1 som UQDE har fremsendt til de kommende budgetforhandlinger er der afsat 9 mio. kr. over 3 ar til

grundkapitallan. Safremt de nervaerende projektforslag skal gennemfores de kommende ar, skal der afsattes yderligere 6
mio. kr.

Gennemfores projektforslagene vil behovet for grundkapitallan veere som felgende:
Grundkapitallan i alt 1 2020: - 7 mio. kr.
Grundkapitallan i alt 1 2021: - 4 mio. kr.

Grundkapitallan i alt 1 2022: - 4 mio. kr.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv

at projektet fra Arbejdernes Andels-Boligforening vedrerende seniorbofellesskab i Sig prioriteres til gennemforelse i
2020



at projektet fra Varde Bolig Administration vedrerende opforelse af 20 almene familieboliger i Alslev prioriteres i 2020.

at projektet fra Varde Bolig Administration vedrerende 20 almene familieboliger i Oksbel prioriteres til gennemforelse i
2021

at projektet fra Lejerbo med opferelse af op til 20 seniorboliger i Ansager prioriteres i 2022

at de afsatte budgetbelob afsat i 2018 og 2019 fastholdes uaendret. For 2020-2022 anbefales det, at der samlet afsettes 15
mio. kr. som anfert under skonomiafsnittet til grundkapitallan.

at beslutte hvorvidt forslagene skal medtages i forbindelse med det kommende budgetseminar.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Der er fremsendt forslag om at afsette et rammebeleb til grundkapitallén til budgetseminaret.

Behandling af sagsfremstillingens ansegninger udszettes til efter budgetseminaret.

Bilag

Ansggning fra Arbejdernes Andels-Boligforening.pdf
Ansegninger fra Lejerbo.pdf

Ansegning fra Varde Bolig Administration - Alslev.pdf

Ansggning fra Varde Bolig Administration - Oksbgl.pdf



Punkt 205: Ansegning fra Domea Varde om fritagelse for
dispositionsfondsdakning af tab ved lejeledighed m.m.

18/9504
Sagsfremstilling
Boligselskabet Domea Varde sgger i mail af den 20. juni 2018 om dispensation fra at dispositionsfonden skal deekke

afdelingens tab som folge af lejetab, manglende huslejebetalinger eller manglende opfyldelse af
istandsattelsesforpligtigelsen.

Jf bekendtgerelsen af lov om almene boliger m.m. § 20 stk 4, skal lejetab og uforholdsmeessigt store tab som folge af
fraflyttede lejers manglende huslejebetaling eller manglende opfyldelse af istandsettelsesforpligtigelsen dekkes af
midlerne i en boligorganisations dispositionsfond.

Kommer dispositionsfondens saldo under 3.623 kr. pr. lejemal eller serlige forhold i evrigt taler herfor, kan byradet
godkende at tabet i stedet daekkes helt eller delvist af afdelingen selv.

Den disponible del af dispositionsfonden for Boligselskabet Domea Varde pr. 31.12.2017 udger 7.3 mio kr. svarende til
9.192 kr. pr. lejemal.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen kan ikke anbefale, at ansggningen om dispensation imedekommes, da de akonomiske betingelser for
fritagelse ikke er opfyldt, og at der ikke foreligger sarlige forhold.

Udgangspunktet er at tab deekkes af boligorganisationens dispositionsfond, og at der kun gives dispensation, hvis
boligorganisationens gkonomiske situation ger det nedvendigt som i tilfeelde af, at dispositionsfondens saldo kommer
under det fastsatte minimum pr. lejemal.

Konsekvens i forhold til visionen

ingen

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv.

Driftsbekendtgarelsen om drift af almene boliger mv.

Okonomi
ingen
Anbefaling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv



at ansggningen om dispensation ikke imgdekommes, og boligorganisationens dispositionsfond fortsat skal dekke udgifter
ved lejetab, manglende huslejebetalinger m.m. jf. § 20 1 driftsbekendtgerelsen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Ansegning fra Boligselskabet Domea Varde.pdf



Punkt 206: Ansegning fra Domea Qlgod om fritagelse for
dispositionsfondsdakning af tab ved lejeledighed m.m.

18/9524
Sagsfremstilling

Boligselskabet Domea Qlgod seger i mail af den 20. juni 2018 om dispensation fra at dispositionsfonden skal dakke
afdelingens tab ved lejetab, manglende huslejebetalinger eller manglende opfyldelse af istandsattelsesforpligtigelsen.

Jf. bekendtgerelsen for lov om almene boliger m.m. § 20, stk. 2, skal lejetab og uforholdsmeessigt store tab som folge af
fraflyttede lejers manglende huslejebetaling eller manglende opfyldelse af istandsettelsesforpligtigelsen deekkes af
midlerne i en boligorganisations dispositionsfond.

Kommer dispositionsfondens saldo under 3.623 kr. pr. lejemal eller serlige forhold i evrigt taler herfor, kan byradet
godkende at tabet i stedet daekkes helt eller delvist af afdelingen selv.

Den disponible del af dispositionsfonden for Domea @lgod pr. 31.12.2017 udger 1.1 mio kr. svarende til 4.885 kr. pr.
lejemalsenhed

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen kan ikke anbefale, at ansegningen om dispensation imgdekommes, da de ekonomiske betingelser for
fritagelse ikke er opfyldt, og at der ikke foreligger serlige forhold.

Udgangspunktet er at tab daekkes af boligorganisationens dispositionsfond, og at der kun gives dispensation, hvis
boligorganisationens gknomiske situation ger det ngdvendigt som i tilfelde af, at dispositionsfondens saldo kommer
under det fastsatte minimum pr. lejemal.

Konsekvens i forhold til visionen

ingen

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv.

Driftsbekendtgarelsen om drift af almene boliger mv.
Okonomi

ingen

Anbefaling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv

at ansggningen om dispensation ikke imgdekommes, og boligorganisationens dispositionsfond fortsat skal dekke udgifter
ved lejetab, manglende huslejebetalinger m.m. jf. § 20 i driftsbekendtgerelsen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018



Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Ansggning fra Boligselskabet Domea @lgod.pdf



Punkt 207: Befolkningsprognose 2018-2030

18/6473
Sagsfremstilling
Varde Kommune har i samarbejde med konsulentfirmaet Cowi udarbejdet en prognose for befolkningsudviklingen fordelt

pa alder og delomrader frem til 1. januar 2030. Prognosen viser, at indbyggertallet stiger i perioden frem til 2030 med 245
personer eller % procent:

Figur 1 - Faktiske (bl8) og forventede (rode) indbyggertal i Varde Kommune pr. 1/1
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Ses der pa budgetperioden 2018-2022, forventes folgende udvikling i aldersgrupperne:

Figur 2 Udvikling i aldersgrupper:

Alder 2018 2022 forskel  Udvikling

0-2 ar 1483 1531 48 3,2%
3.54r 1563 1602 39 2,5%
6-16 ar 6744 6504 240 -3,6%
17-24 &r 4573 4228 -345|  -7,5%
25-39 r 7690 7754 64 0,8%
40-64 ar 17394 17001 -393 -2,3%
65-79 &r 8062 8705 643 8,0%
80+ ar 2795 3147 352 12,6%
I alt 50304 50472 168 0,3%,

Det er forventningen, at Varde Kommune i budgetperioden vil fa en nedgang i ungegruppen og arbejdsstyrken samt en
stigning i antallet af &ldre og gamle.

Forvaltningens vurdering

Befolkningsprognosen er et vigtigt element i den kommunale planlegning og forvaltning. Prognosen skaber et overblik
over sammenhangen mellem boligudbygning og indbyggertal samt alderssammensetningen i befolkningen. Prognosen
danner dermed et grundlag for, at kunne planleegge byudviklingen og vurdere kapacitetsbehovet for blandt andet
daginstitutioner, skoler, fritidsordninger og plejehjem, ligesom befolkningsprognosen ogsa kan anvendes til kommunens
budgetleegning. Forvaltningen anbefaler, at prognosen droftes i fagudvalgene med hensyn til planleegning af driften i
perioden frem til 2022.



Forvaltningen bemarker, at en befolkningsprognose ikke er en nejagtig forudsigelse om fremtiden, men en fremskrivning
af indbyggertallet ud fra en forventning om, at de opstillede forudsatninger holder i hele prognoseperioden.

Forvaltningen vurderer udfra prognosen, at serligt behovet for arbejdskraft kan komme under pres i budgetperioden
2018-2022.

Forvaltningen bemaerker, at eeldreomradet fortsat har en stigning i potentielle brugere.

Dette forhold imedegas af, at der er flere raske eldre end tidligere, og dermed relativt feerre +80 arige, der har behov for
hjelp. Forvaltningen vurderer, at der fortsat er behov for at arbejde med nye metoder og effektiviseringer pa omradet,
saledes udgifterne pa eldreomradet kan holdes i ro trods stigende &ldrebefolkning.

Forvaltningen bemarker, at befolkningsprognosen tager udgangspunkt i historiske befolknings- og boligtal (&r 2006-
2017) herunder flyttemeonstre, ind og udvandring, fertilitet, mortalitet samt boligprogrammet i arene 2016-2027.
Boligprogrammet er udarbejdet af Varde Kommune og baserer sig pa den planlagte udbygning af boligomréaderne i
kommunen. Boligprogrammet er et afgerende element i prognoseberegningen og er desuden det element, som kommunen
har sterst mulighed for at regulere, og dermed “skrue op eller ned” for befolkningsudviklingen i kommunens forskellige
delomrader. Baggrunden for en mere markant stigning i prognosens ferste &r er netop betinget af kommunens
boligprogram, hvor der er planlagt sterre etagebyggeri i Varde midtby.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Direktionen,

at godkende befolkningsprognosen,

at den udarbejdede befolkningsprognose sendes til orientering i Udvalget for @konomi & Erhverv.
Beslutning Direktionen den 13-06-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Varde befolkningsprognose 2018 v4



Punkt 208: Overordnet tema for borgermeodet den 17. november i regi af
projektet Vores Stemmer

17/11785
Sagsfremstilling
I forbindelse med Byradets temadreftelse om borgerinddragelse den 29. maj dreftede Byradet forslag til et overordnet

tema for det borgermede, der skal atholdes som en del af projektet Vores Stemmer den 17. november. Byradet foreslog
folgende temaer:

¢ Borgerinddragelse — hvordan fér vi bedst folk involveret i det lokale demokrati?
¢ En samlet kommune — hvordan balancerer vi bedst enskerne mellem land og by?
¢ Personlige oplysninger — hvordan beskytter vi bedst os selv mod misbrug af vores data?

Som aftalt pa temadreftelsen den 29. maj har forvaltningen ogsé inviteret borgerne ind i dialogen om tema.

Dette er dels sket gennem opslag pa facebook, men ogsé gennem lokale medier som ugeaviserne og Jyske Vestkysten.
Derudover har forvaltningen deltaget i Ungerddsmede, mede med Det Falles Udviklingsrad og Aldrerddet med henblik
pa ogsa at fa deres input. Ligeledes har forvaltningen veret i kontakt med de gymnasiale uddannelser med henblik pé at fa
forslag fra eleverne.

Med afsat i de indkomne forslag har forvaltningen formuleret en raekke forslag til temaer. Bilag med temaforslag
eftersendes til Udvalget for @konomi og Erhverv senest fredag den 24. august.

Temaet for borgermadet skal vare af overordnet karakter, sé det giver mulighed for, at det er borgerne selv, der setter
dagsordenen pé borgermadet og veelger, hvilke udfordringer og lesningsmuligheder inden for temaet, de gerne vil
diskutere.

Forvaltningens vurdering

Ingen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Ingen.

Hering



Borgere, Ungeréadet, Aldreradet og Det faeelles Udviklingsrad.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for @konomi og Erhverv drefter temaforslagene.

at Udvalget for @konomi og Erhverv vedtager ét overordnet tema for borgermedet
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede sig for emnet

”En kommune i balance — geografisk, skonomisk og socialt”

Bilag

Bilag 1 - Samlet oversigt over forslag fra borgerne til overordnet tema for borgermede i regi af projektet Vores
Stemmer.DOCX

Forslag til temaer for VoresStemmer Varde.docx



Punkt 209: Ansegning til Byradets udviklingspulje - Idraet om Dagen,
Outrup

18/9198
Sagsfremstilling

Idraet om Dagen i Outrup seger om et tilskud pa 18.000 kr. fra Byradets udviklingspulje til fejring af foreningens 25-ars
jubilaeum.

Jubilzet markeres 18. september 2018 med et lille traktement og underholdning. Arrangementets samlede budget er
18.000 kr., som svarer til udgiften til underholdningen.

Foreningen startede i 1993 og har ca. 130 medlemmer i alderen 62-92 &r, som hver tirsdag formiddag tilbydes en times
gymnastik og en time med forskellige aktiviteter.

Foreningen oplyser, at dens aktiviteter har relation til Varde Kommunes vision ved, at gymnastikken fra 1. maj til 1.
september afloses af vandreture i naturen, som afsluttes med kaffe og sang i det fri.

Udvalget for @konomi og Erhverv vedtog 31. januar 2018 kriterier for tilskud fra Byradets udviklingspulje. Af kriterierne
fremgar, at puljens formal er at stotte serlige og ekstraordinare tiltag af udviklende karakter.

Det er centralt, at projekter, der stattes,

har en almen interesse,

typisk kommer en bredere gruppe til gavn,

indeholder nye idéer eller er med til at skabe nye muligheder for den brede befolkning,
har en vis volumen, og

skiller sig ud fra mindre justeringer af de lobende aktiviteter

Forvaltningens vurdering

Et 25-4rs jubileum i en lokal forening er ikke et sarligt eller ekstraordinzert tiltag af udviklende karakter. Derimod er det
et arrangement, som er en naturlig og almindelig del af en forenings aktiviteter.

Arrangementet indeholder ikke nye idéer, og der skabes ikke nye muligheder for den brede befolkning.

Efter det oplyste, er det de ca. 130 medlemmer af foreningen, der kan deltage i arrangementet, som afvikles i forlengelse
af den normale foreningsaktivitet.

Forvaltningens vurdering er, at arrangementet ikke kan stettes af Byradets udviklingspulje.

Forvaltningen har vurderet ansegningen i forhold til andre kommunale puljer. Der ses ikke mulighed for at statte
arrangementet.



Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kriterier for Byradets Udviklingspulje
Okonomi

Tilskud finansieres af Byradets Udviklingspulje
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansggningen ikke imgdekommes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Ansggningsskema, Byradets udviklingspulje
Supplement til ansggning

Byradets udviklingspuje - specifikation



Punkt 210: Ansegning til Byradets udviklingspulje - OQlgod By - interaktiv
app

18/9194
Sagsfremstilling

Olgod Handel og Erhverv har ansggt om et tilskud fra Byradets Udviklingspulje pa 60.000 kr. til udvikling af en
mobilapplikation (app), der kan gere @lgod by interaktiv.

Projektets id¢ er at saette Dlgod pa det digitale landkort med oplevelser for bern og unge ved at skabe en by, der kun
eksisterer med mobiltelefonen i handen. Dette skal ske ved hjelp af teknikken Augmented Reality, som ogsé anvendes i
mobilspillet Pokemon Go.

Formélet er at skabe landsdekkende opmarksomhed pa Qlgod som en by, som bern og unge synes er spaendende og
skaber en relation til. App’en kan medvirke til, at bern og unge deltager mere aktivt i bylivet i @lgod.

I ansegningen er det naermere beskrevet, hvordan projektet

understotter Varde Kommunes vision

har en markedsferingsmaessig verdi

har et erhvervsrelateret potentiale

har en arbejdspladsskabende, en udviklende og en nytaenkende karakter

Projektet har kulturelle og erhvervsdrivende samarbejdspartnere i @lgod.

Det ansggte tilskud skal anvendes til at skabe grundfundamentet for app’en, som er budgetteret til 350.000 kr. Fuldt
udviklet er det anslaet, at projektet vil koste ca. 1,9 mio. kr.

Der er sagt eller forventes sogt tilskud fra en reekke andre puljer/fonde.

Olgod Handel og Erhverv bidrager selv med 50.000 kr. til projektet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et ekstraordinaert udviklende og nyskabende projekt, der opfylder kriterierne for
tilskud fra Byradets Udviklingspulje.

Forvaltningen foreslar, at et tilskud betinges af, at @lgod Handel og Erhverv dokumenterer, at der inden 31. december
2018 er opnaet fuld finansiering af de 350.000 kr. til grundfundamentet for app’en.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Ansegningskriterier for Byradets Udviklingspulje
Okonomi

Tilskuddet finansieres af Byradets Udviklingspulje
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansegningen imedekommes pé betingelse af, at @lgod Handel og Erhverv inden 31. december 2018 dokumenterer, at
der er opnéet fuld finansiering af udviklingen af grundfundamentet.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Der onskes en evaluering af projektet efter 1 ar.

Bilag
Ansggning til Byradets Udviklingspulje

Byradets udviklingspuje - specifikation



Punkt 211: Visionspuljen. Status og ansegninger om tilskud

18/3874

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede 29. november 2017 at etablere en pulje pd 350.000 kr. om aret til

visionstiltag samt kommunikation og drift af Vi i Naturen Radet (Visionspuljen), og Udvalget vedtog 28. februar 2018
ansegningskriterier for Visionspuljen.

Budgetstatus pr. 31. juli 2018:

Budget 2018 354.380 kr.
Bevilgede tilskud i 2018, jf. bilag 178.200 kr.
Bevilget tilskud i 2016 — udbetalt i 2018 107.580 kr.

Bevilget tilskud 1 2017 — ikke udbetalt endnu  70.000 kr. ~ -355.780 kr.

@vrige udgifter vedr. Visionen afholdt i 2018 -28.927 k.

Restbudget -30.327 k.

For 2017 endte Visionspuljen med et mindreforbrug pa 243.000 kr., som ved en fejl ikke blev overfort til 2018.

Ansegninger:

Der er modtaget fem ansggninger om tilskud pd i alt 125.450 kr., som endnu ikke er behandlet:

1. Christian Anneberg ansgger om 10.000 kr. til borde med visionens logo. Bordene skal blandt andet bruges ved
arrangementet “Dinner i det fri med kokketref”, som afholdes af Varde Adal Lam.

2. Kajakklubben Sydvest ansegger om 38.250 kr. til en sterre flydebro ved ophalerpladsen for enden af Kongsgérdsvej i
Varde.

3. Stetteforeningen Lunden ansgger om 40.000 kr. til shelters ved Lunden i Varde.
4. Husradet ved Borgercenter Varde ansgger om 33.000 kr. til udsmykning i de 9 medelokaler pa Borgercenter Varde.
5. Lunde Sogns Menighedsrdd anseger om 4.200 kr. til 2 borde bankesat ved Lunde Barfred.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer ansggningerne séledes:

1. Godkendes

Arrangementet bliver besggt af store navne indenfor gastronomien, og det er abent for alle. Visionen vil dermed blive
brandet bredt.



2. Godkendes

Ophalerpladsen er placeret midt i naturen og er tilgeengelig for alle kajak- og kanobrugere. Tilmed passeres den af
motorbdde m.v. som sejler til og fra Varde. Dermed er der en stor brandingverdi for visionen.

3. Afslas

Shelterpladsen er placeret pa Lundens grund og skal kun benyttes af Lundens borgere eller andre personer med et
handicap. Visionen udbredes derfor ikke til en bredere kreds.

4. Afslas

Der er intet nyteenkende ved denne ansegning og den brandingmeessige vardi er tvivlsom, fordi medelokalerne stort set
kun benyttes af medarbejderne og inviterede geester.

5. Afslés
Lunde Barfred er ikke tilstraekkeligt synlig til at understette og/eller fremme visionen.

Visionspuljen for 2018 er opbrugt, og forvaltningen vurderer, at der er folgende alternativer for finansiering af de tilskud,
der bevilges til de fem ansggninger:

¢ Bevilgede tilskud udbetales i 2018. Dette medferer et yderligere merforbrug, som overfores til 2019

¢ Bevilgede tilskud udbetales i 2019, sé der ikke opstér yderligere merforbrug i 2018
¢ Visionspuljen for 2018 tilferes 177.500 kr., s& puljen for 2018 reelt er pa 350.000 kr.

Forvaltningen foreslar, at alle bevilgede tilskud udbetales 1 2018.

Forvaltningen foreslar desuden, at ansggninger om tilskud fra Visionspuljen, der modtages i resten af 2018, behandles
sammen med ansggningerne i 2019.

Konsekvens i forhold til visionen

Hver ansegning understotter visionen med deres fokus pa brug af og aktiviteter i naturen.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Kodeks for Sponsorater

Okonomi

Merforbrug i 2018 pé Visionspuljen overferes til 2019. Alternativt kan merforbruget i 2018 finansieres af Byrddets
Udviklingspulje.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at anspgning 1 og 2 godkendes,

at ansggning 3, 4 og 5 far afslag,

at bevilgede tilskud udbetales 1 2018,

at nye anseggninger til Visionspuljen forst behandles i 2019, og

at merforbrug i 2018 finansieres af Byradets Udviklingspulje.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Udvalget besluttede falgende,

at ansggning 1 imgdekommes med 10.000 kr.

at ansggning 2 imedekommes med 20.000 kr.

at ansegning 3 imgdekommes med 40.000 kr. under foruds@tning af, at der er offentlig adgang til omréadet.
at ansggningerne 4 og 5 far afslag

at nye anseggninger til Visionspuljen behandles forst i 2019 og

at merforbruget i 2018 finansieres af Byradets Udviklingspulje.

Bilag

Ansggning til Visionspuljen

Ansegning om tilskud til flydebro
Ansegning

Ansegning Visionspuljen - Shelters Lunden
Ansggningsskema

Visionspuljen - forbrug 2018



Punkt 212: Medlemsskab af Legoland Billund Resort

14/7317
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede 1 2014 at tilslutte sig Legoland Billund Resort. Kontingentet herfor er 500.000 kr. og er blevet
finansieret af Byrddets Udviklingspulje. Den nuvarende bevilling udleber i 2018.

Turismen har udvist betydelig fremgang i Varde Kommune over de fire ar, men da medlemsskabet af Legoland Billund
Resort blot er en lille del af de samlede initiativer i forhold til turisme, sa er det vanskeligt at opgere effekten i Varde
Kommune. Mélgrupperne i turismesatsningerne er lidt forskellige, da man i kystturismen har Tyskland som et meget
vigtigt marked, hvorimod Legoland Billund Resort ikke mindst satser p& det skandinaviske marked.

Legoland Billund Resort har som folge af medlemskabet synliggjort ogsé kystturismen som et potentiale, ligesom Varde
Kommune blandt andet indgér i det Happy Pass, der er udviklet.

Der skal ikke herske tvivl om, at Varde Kommunes primere turismemaessige fokus ogsa fremover skal vare i
sammenhang med den evrige kystturisme i Partnerskab for Vestkystturisme, i sammenhang med destinationssamarbejdet
med Esbjerg, Fang og Tender Kommuner og endelig ogsa i en sammenhangende indsats med Ringkebing-Skjern
Kommune. Medlemskabet af Legoland Billund Resort har et andet primart fokus end kystturismen, men det vurderes at
skabe veerdi, fordi man gennem markedsferingen herigennem nér andre kundegrupper, ligesom man ogsa markedsforer
sig 1 tilknytning til iseer Legoland, som er et af Danmarks sterkeste turisme-fyrtarne.

I forhold til en fortsattelse af medlemsskabet er der to ubekendte, som for alvor bliver aktuelle i1 lobet af de kommende
par ar. For det forste er der en generel usikkerhed om den overordnede organisering af turismen i Danmark. Der skal
etableres 15-25 destinationsselskaber, og en fortsattelse af medlemsskabet vil nok kun vere mulig, hvis vi kan veere med
i flere selskaber, da et kystdestinationsselskab ma vere 1. prioritet. Dernaest er der en usikkerhed om den fremtidige
finansiering af Legoland Billund Resort, da Vakstforum har tilkendegivet, at de nok vil give et lavere tilskud til
aktiviteter til Fomars/Legoland Billund Resort, men da Vakstforums rolle som folge af hele omlegningen af
erhvervsfremmesystemet opherer, sé er denne problemstilling maske uaktuel.

Der er lidt forskellig artede tilbagemeldinger fra omradets akterer i forhold til vaerdien af medlemsskabet, men af
ProVardes arsberetning fremgar det, at effekten har varet stor (szrligt for den ostlige del) og flere og flere anerkender den
positive effekt, ligesom medlemsskabet giver et godt netvaerk for de deltagende kommuner.

Okonomi

Et fortsat medlemskab koster 500.000 kr. arligt. Det foreslas, at et eventuelt medlemskab finansieres af Byradets
Udviklingspulje.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at medlemskabet af Legoland Billund Resort forelebigt viderefores, men at det tages op til en fornyet dreftelse, nér der er
kommet klarhed om foreningens fremtidige rolle inden for turisme

at kontingentet pa 500.000 kr. finansieres af Byrédets Udviklingspulje.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018



Medlemskab af Legoland Billund Resort viderefores forelgbigt 1 &r.

Kontingentet pa 500.000 kr. finansieres af Byradets Udviklingspulje.



Punkt 213: Lovforslag til forenkling af erhvervsfremme, herunder turisme

18/9313
Sagsfremstilling

Det er vigtigt for virksomhederne, at der er et velfungerende erhvervsfremmesystem med ydelser, der er enkle at tilgd og
tilpasset efterspergslen.

Det danske erhvervsservice-/stottesystem bliver fremover mere enkel. Det er resultatet af en aftale, som regeringen har
indgaet med Dansk Folkeparti den 24. maj 2018.

Aftalen i hovedpunkter:

e Kommunerne bevarer den basale erhvervsservice for virksomhederne i den enkelte kommune.

¢ De regionale vekstfora nedlegges og aktiviteterne samles i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, herunder EU-
midler.

o Vaksthusene bliver til 7 erhvervshuse og 5 filialer. Kommunerne far via KKR stor indflydelse pa erhvervshusenes
bestyrelser.

¢ Der etableres en ny og ambitigs digital erhvervsfremmeplatform, der giver virksomhederne 24/7 adgang.

» Antallet af nationale klynger og netvaerk reduceres til 10-12.

¢ Der skal inden udgangen af 2020 etableres 15 til 25 turismedestinationer, der skal viderefere kommunernes
turismeindsats.

e Kommunerne skal reducere erhvervsfremme og turismeindsatsen med 205 mio. kr. fra 2019, hvoraf de 100 mio. kr.
tilbagefores til velfeerdsomraderne.

Arbejdsdelingen mellem erhvervshusene og kommunernes erhvervsservice vil blive naermere beskrevet i en rammeaftale
mellem regeringen og KL og fremga af lov om erhvervsfremme. Den videre proces for konsolideringen i 15-25
destinationsselskaber aftales ligeledes mellem regeringen og KL.

Der henvises til et opsamlende notat om forenklingen af erhvervsfremmeindsatsen og den politiske aftale, der er vedlagt i
bilag.

Forvaltningens vurdering

Varde Kommune har mulighed for, at fortsatte samarbejdet om den basale erhvervs- og iverksatterservice til
virksomheder i kommunen med Erhvervsradet ProVarde og som et led i Businessregion Esbjerg.

Dertil kommer, at Varde Kommune inden udgangen af 2020 skal afklare, hvilket destinationssamarbejde turismeindsatsen
skal viderefores i.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme og lov om dansk turisme.
Okonomi

Efter dreftelse med Erhvervsministeriet skal kommunerne medfinansiere 285 mio. kr., fordelt med 160 mio. kr. til de nye
erhvervshuse (105 mio. kr. fra de nuvarende vaekstcentre plus ekstra 55 mio. kr.), 25 mio. kr. til digital



erhvervsfremmeportal og endelig 100 mio. kr. til borgernar velfaerd.

Det svarer for Varde Kommune anslaet til 2,6 mio. kr., hvoraf de ca. 900.000 kr. skal anvendes til borgernzr velfaerd.

Heoring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi- og Erhverv,
at igangsatte en proces med ProVarde om fastlaeggelse af erhvervs- og ivaerksetterservicen fra 1. januar 2019,

at igangsette en proces med det mal, at sikre den bedst mulige organisering af kommunens turismeindsats i form af et
destinationssamarbejde, saledes at det kan traede 1 kraft inden udgangen af 2020,

at de gkonomiske konsekvenser af forenklingen af erhvervsfremmeindsatsen fremsendes til budgetseminar i september
2018.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt med felgende precision:

Under forudsetning af, at der ikke sker justeringer af det budgetforslag, der er til 1. behandling, vil ProVardes budget
blive reduceret med 700.000 kr., som skal overfores til det nye erhvervshus.

Safremt der ikke enskes reduktion i ProVardes tilskud, ma dette rejses pa budgetseminaret.

Safremt man ensker yderligere 900.000 kr. flyttet fra ProVardes budget til borgernaer velfaerd, mé dette ogsa rejses pa
budgetseminaret.

Bilag

Forslag til lov om erhvervsfremme

Forslag til lov om &ndring af lov om dansk turisme og lov om Visitdenmark.pdf
Forstaaelse mellem regeringen og KL om en styrket og fokuseret erhvervsfremmeindsats
Politisk aftale mellem Regeringen og DF om erhvervsfremme

Resume - forenkling af erhvervsfremmeindsatsen



Punkt 214: Samarbejde i Business Region Esbjerg om pladskraevende
virksomheder

17/13536
Sagsfremstilling

Der er som et led i Vaekststrategien besluttet, at kommunen skal arbejde malrettet pa at tiltreekke pladskreevende
virksomheder, der kan udnytte de gode pladsforhold og de infrastrukturelle styrker i forhold til forsyningsnettet.

@konomi- og erhvervsudvalget godkendte den 15. november 2017, at afsatte en ramme pa 500.000 kroner til screening
og udarbejdelse af salgsprospekter til pladskraevende virksomheder. Cowi har bistdet med udpegning af saerligt egnede
steder til bade smé og store datacentre. Varde Kommune har inden og efter sommerferien haft besgg af flere af de storste
globale ejere af de mindre datacentre, der tillige har besegt Esbjerg.

Det er opfattelsen, at indsatsen kan styrkes og bredes ud til hele Business Region Esbjerg — og i ferste omgang Esbjerg og
Varde - som dermed vil st steerkere mht. tiltrekning af virksomheder, tiltreekning af nye uddannelser, udvikling af nye
erhvervsomrader og oget ivaerksatteri.

Derfor laegges der op til, at der i Business Region Esbjerg regi ansattes en Business Development Manager, der skal
varetage opgaven med at tiltreekke iseer mindre datacentre til omradet. Opgaverne vil besta i at kortlaegge interessenter og
potentielle kunder, opsggende salg til ind- og udenlandske akterer, gvrige salgsaktiviteter inkl. messedeltagelse, salgsture
mv. Der henvises til vedlagte bilag, hvor tiltaget er beskrevet mere fyldestgerende.

Bestyrelsen i Business Region Esbjerg godkendte den 8. juni 2018 medfinansiering pa 400.000 kroner.

Forvaltningens vurdering
En styrket indsats og et fxlles samarbejde i Business Region Esbjerg regi vil skabe en mere malrettet profilering af
Sydvestjylland, som et staerkt digitalt knudepunkt i Norden. Det er forvaltningens vurdering, at det er en unik position,

som med fordel kan udnyttes, og for at kunne udnytte dette potentiale er der behov for flere og mere specialiserede
ressourcer.

I dag sker profileringen af Varde Kommune og Danmark via Invest in Denmark. Anszttelsen af en Business Development
Manager vil styrke den opsegende indsats, og skabe mulighed for sterre opmarksomhed pa omréadet. Der er i det vedlagte
notat fastsat malsatninger for indsatsen og det er forvaltningens vurdering at disse malsatninger er realistiske.

Den fzlles indsats, skal dog ses i sammenhang med en fortsat lokal indsats i Varde Kommune, idet det er afgerende, at
der skabes en god kontakt og tette relationer mellem de lokale myndigheder og investorerne i datacentre.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

Okonomi



Ansettelse af en Business Development Manager i Business Region Esbjerg sekretariatet og tilhgrende aktiviteter beleber
sig til 2.000.000 kr. for projektperioden.

Finansieringen fordeles saledes over en 2.4rig periode:

Esbjerg kommune800.000 kr.

Varde kommune 400.000 kr.

Business Region Esbjerg400.000 kr.
Private fonde 200.000 kr.

Esbjerg Erhvervsudvikling200.000 kr.

e o o o o

Forvaltningen lagger op til, at Varde Kommunes medfinansiering sker ved midler fra Byradets udviklingspulje med en
fordeling med 200.000 kroner i hvert af arene 2019 og 2020.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi og erhverv godkender

at Varde Kommune i samarbejde med Business Region Esbjerg gennemforer projektet med en styrket indsats for
tiltreekning af de mindre datacentre

at finansieringen sker ved brug af Byrddets udviklingspulje, saledes at de 400.000 kroner fordeles med 200.000 kroner i
2019 og 200.000 kroner i 2020.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Sagen udseettes.

Bilag
Business Region Esbjerg som Nordeuropas digitale knudepunkt

Budget - Business Region Esbjerg som Nordeuropas digitale knudepunkt



Punkt 215: Vakstcentre pa universiteter

16/1150
Sagsfremstilling

Business Region Esbjerg besluttede pad made den 8. juni 2018, at der skal arbejdes videre med projektet *Vakstcentre pa
universiteter’. Projektet gennemfores i regi af Business Region Esbjerg og Work-Live-Stay — og 1 et taet samarbejde med
kommunerne.

Projektet gar ud p4, at skabe “kontorhoteller” pa universiteter i de storre byer — det kan vare Arhus Universitet, Aalborg
Universitet, Kebenhavns Universitet og Syddansk Universitet i Odense. I forste omgang afgreenses projektet til Syddansk
Universitet.

Hensigten med et vakstcenter er,

o at skabe et fagligt miljo for studerende, der er opgaveskrivere, praktikanter og studiejobbere i virksomheder 1
Sydvestjylland

¢ at de studerende delvist er i vackstcenteret og delvist i virksomheden

¢ at de studerende kan traekke pa kompetencerne i feellesskabet 1 veekstcenteret, men ogsa uddannelses- og
forskningsmiljeet pa det pageldende universitet — til glaede for den lokale virksomhed og den studerende selv

¢ at den studerende opretholder det sociale netvaerk pé universitet, og reducerer udgiften til kost og logi ved
”udstationering”

e at universitetet far et praksisnart eksperimentarium

Projektet skal for de eksisterende virksomheder give mulighed for at tiltreekke studerende i forhold til aktuelle
udfordringer og potentialer og gerne som fremtidig arbejdskraft. Derudover skabes der mulighed for at afprove
skuffeideer eller fa helt nye ideer i et samarbejde med den studerende, vackstpiloten og universitet.

Der henvises til vedlagte handleplan, der beskriver projektet mere fyldestgarende.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens opfattelse, at projektet vil fremme tiltreekningen af opgaveskrivere, studiejobbere og praktikanter fra
universitetsbyerne, idet de unge vil have et storre incitament til at samarbejde med lokale virksomheder, nar de ikke
behgver at transportere sig til Sydvestjylland i hele praktikperioden. Det skaber

¢ de afgerende kontakter mellem studerende og lokale virksomheder

¢ udvikling af de lokale virksomheder
o storre sandsynlighed for, at de unge bliver fremtidens arbejdskraft.

Da projektet er udarbejdet inden den politiske aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet, skal der ske en afklaring
af, om medfinansieringen skal ske via Syddansk Vakstforum eller Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme.



Okonomi

Vidensmassig assistance fra universitetet

— medeaktivitet og undervisere pa hgjere

leereanstalter 750.000 kr.

Vekstpiloter 700.000 k.

Eksperimentarium — diverse udstyr

0g programmer 250.000 kr.

TALT 1.700.000 kr.

Der er ikke afsat udgifter til fysiske lokaliteter i projektet, idet de i givet fald skal aftholdes af de deltagende virksomheder
i form af leje af skrivebord/kontor.

Plan for finansiering for arene 2018 til 2021:

Veakstforum/Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
ansgges om 75% af 1.700.000 kr 1.275.000 kr.

Kommunerne finansierer 25% af 1.700.000 kr. 425.000 kr.

Kommunernes finansiering afregnes som én samlet betaling og betinget af stotte fra Vaekstforum/Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Fordeling af kommunernes finansiering af 425.000 kroner sker efter den normale fordeling af tilskud til Business Region
Esbjerg,

Esbjerg Kommune, 46%195.500 kr.

Varde Kommune, 25%106.250 kr.

Tender Kommune, 21% 89.250 kr.

Fang Kommune, 8% 34.000 kr.



Forvaltningen indstiller til, at finansieringen sker ved brug af Byradets udviklingspulje i 2018.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,

at godkende Varde Kommunes deltagelse i projektet Vakstcentre pa universiteter

at godkende en medfinansiering pa 106.250 kroner betinget af Vakstforums/Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
godkendelse

at finansieringen sker fra Byradets udviklingspulje 2018

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Handleplan for Vekstcentre pa universiteter



Punkt 216: Sydvestjysk Brandvasen - Regnskab 2017

18/8157
Sagsfremstilling

Sydvestjysk Brandvasens (SVIB) regnskab for 2017 har veret forelagt for Koordinationsudvalget, og det er 25. maj 2018
godkendt af Beredskabskommissionen, som indstiller til Esbjerg, Fane og Varde byrad, at regnskabet godkendes endeligt.

Regnskabet er revideret, og revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger, og revisionen kan give en
revisionspategning uden modifikationer.

Resultatopgerelsen

Driftsbudgettet for 2017 var pa 39,3 mio. kr., og der var budgetteret med et resultat pd 0 kr. Regnskabet for 2017 viser et
samlet merforbrug pa 73.937 kr. i forhold til driftsbudgettet.

Balancen pr. 31. december 2017

Aktiverne udger samlet 14,5 mio. kr. mod 14,7 mio. kr. i 2016.

Aktiverne bestér af keretojer, trailere, lagerbeholdninger og tilgodehavender.

Egenkapitalen er 8,1 mio. kr. mod 7,6 mio. kr. ved arets begyndelse.

@vrige passiver 6,4 mio. kr. er leasinggeld og kortfristet geeld.

Overforte midler fra tidligere beredskaber

SJVB havde ved driftsstart 1. januar 2015 overforte midler fra de tre tidligere beredskaber pa 2,9 mio. kr., som efter
regnskabsaret 2016 var reduceret til 1,34 mio. kr.

Der foreslas i regnskabet, at merforbruget videreferes til 2018 og séledes reducerer denne saldo til 1,27 mio. kr. Det
resterende beleb skal 1 2018 bl.a. dekke:

Budgetunderskud 400.000 kr.
Uddannelse af indsatsledere (ikke budgetteret) 106.000 kr.
@vrig uddannelse af personale (ikke budgetteret) 130.000 kr.

Opgradering af kommunikationsudstyr 100.000 kr.

Ledelsesberetningen



I ledelsesberetningen beskrives folgende forhold, som har pavirket regnskabet for 2017 og vil fa betydning for regnskabet
for 2018 og senere:

To udtjente keretojer pd Fang er udskiftet til ét 12017

Nadstremsanlag pd beredskabsstationen i Esbjerg er etableret i 2017

Der gennemfert en organisationsandring i 2017 og stilling som operativ chef blev ikke genbesat

Antallet af blinde alarmer var hejt i 2017, mens der var relativt fa store/omfattende indsatser

Indtaegtsdaekkede aktiviteter (kurser m.m.) har udviklet sig positivt i 2017

Opgave med servicering af Esbjerg Kommunes mindre brandslukningsmateriel optimeres

Beredskabet skal vare rustet til at klare klima- og terrorrelaterede handelser, og det forudseatter labende uddannelse
af eksisterende og nye indsatsledere

Klimaforandringer forventes at skabe et storre pres pé beredskabernes afhjelpende indsats, og SVIB fortsetter i
2018 med at styrke og vedligeholde den materielle og mandskabsmassige kapacitet

Brandslukningsaftale mellem Varde Kommune og Falck Danmark A/S udleber ultimo 2018, og der skal findes en
losningsmodel, der sikrer fortsat brandslukning i Varde Kommunes slukningsomrade fra 1. januar 2019.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 57

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at regnskabet for 2017 godkendes, og

at merforbruget pa 73.937 kr. modregnes i restsaldo for overferte driftsmidler, og at den resterende saldo overfores til

2018.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Arsrapport 2017 - Sydvestjysk Brandveaesen

Revisionsberetning 2017 - Sydvestjysk Brandvasen



Punkt 217: Orientering: Evaluering af arbejdsgange og procedurer

18/9447
Sagsfremstilling

Med afset i Byradsgrundlaget havde HovedMED den 26. februar 2018 en dreftelse af, i hvilke grad medarbejderne
oplever, at bureaukratiske arbejdsgange eller retningslinjer enten besverligger hverdagen eller har indflydelse pé
arbejdsglaeeden. Baggrunden for dreftelsen var Byradsgrundlaget, som netop var blevet godkendt pa davarende tidspunkt.

Droftelsen indikerede, at der er nationale regler, som virker unedigt besvarlige, men at der ogsé er ”selvskabt
bureaukrati”, som ikke forekommer hjelpsom i hverdagen. Arsagerne hertil kan vare flere, og man mé formode, at der
har vaeret gode grunde til at indfere disse procedurer, hvad enten det er Byradet, Direktionen, chefer,
arbejdsmiljeorganisationen eller andre, der har indfert disse retningslinjer.

Direktionen har dreftet dette, og vil gerne igangszette et projekt, hvor vi i samarbejde med ledere og tillidsrepraesentanter
setter fokus pa emnet og ogsé involverer kommunens MED-udvalg. Formélet med projektet er at afdekke, hvor der
opleves at vaere besvearliggerende procedurer og retningslinjer, og dernaest at 4 afdeekket, hvorvidt der er behov herfor.
Projektet vurderes fint at kunne understette arbejdet med Byradsgrundlaget og Udviklingsstrategien.

Okonomi
Det er et vaesentligt formal med projektet, at det skal styrke arbejdsglaeden i hverdagen. Derfor er det ikke tanken, at der

er knyttet et bestemt besparelsesmél pa projektet, men omvendt kan projektet bidrage til den lebende effektivisering i
organisationen, hvor der jo er blevet lagt op til, at der skal findes 0,5% i hele organisationen.

Anbefaling

Direktionen anbefaler,

at der igangsattes en kortleegning af, i hvilket omfang der kan ske en forenkling af retningslinjer og procedurer i den
kommunale organisation.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Hoved MED-udvalg den 29-08-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Direktionen ensker at arbejde videre med at se pa de tilfelde, hvor forskellige niveauer i organisationen selv er med til at
besvarliggore arbejdsgange lokalt. Direktionen kommer med et oplaeg til det videre arbejde.

FTR ere har i anden sammenhang udtrykt enske om at arbejde med emnet, f.eks. pé akutseminar.



Punkt 218: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Spildevand A/S

10/6089

Sagsfremstilling
DIN Forsyning A/S sgger om en kommunegaranti til et 1an pd i alt 50,0 mio. kr., hvoraf Varde Kommunes andel er 41%,
svarende til 20,5 mio. kr. Andelen svarer til den egenkapital som Varde Spildevandsforsyning kom med ved stiftelsen af

DIN Forsyning Spildevand A/S. DIN Forsyning A/S anbefaler, at fordelingsneglen péa 41% til Varde Kommune og 59% til
Esbjerg Kommune ogsé fremadrettet anvendes ved kommunegarantier pa feelles anleg.

Det samlede investeringsbehov i 2018 i DIN Forsyning Spildevand A/S er ifalge ansegningen pa 225,0 mio. kr., hvoraf de
50,0 mio. kr. skal lanefinansieres.

Ifolge ansegningen er lanet til finansiering af tvaergidende anlag, der tjener begge ejerkommuner, og pa den baggrund
fordeles garantien ligeledes pa ejerkommunerne.

Lanet bliver i forste omgang etableret som en byggekredit med efterfolgende omlagning til langfristet lan senest 30. juni
2019. Lebetiden pa det endelige 1an bliver maksimalt 40 &r jf reglerne i lanebekendtgerelsen.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtgerelsens bestemmelser.

Endvidere at planen med omlaegning af byggekreditten til langfristet 1an inden 30. juni 2019, kan godkendes indenfor de
skitserede rammer.

Retsgrundlag

Lanebekendtgerelsen.

Okonomi

Idet der er tale om laneberettigede anlaegsudgifter pavirker kommunegarantien ikke kommunens laneramme eller
deponering.

I forleengelse af geeldende principper for provisionsberegning, vil der blive opkravet en garantiprovision pa 0,75% af
treekket pa byggekreditten. Endvidere vil der ved omlaegningen til langfristet 1an blive opkraevet en stiftelsesprovision pé
0,25% af hovedstolen samt en efterfalgende garantiprovision péd 0,75% af den til enhver tid vaerende restgeld pa lanet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Byradet

at der meddeles DIN Forsyning Spildevand A/S en kommunegaranti til et lan pa 50,0 mio. kr., hvoraf Varde Kommunes
andel er pa 41% svarende til 20,5 mio. kr. til etablering af byggekredit, samt at kommunegarantien videreferes i
forbindelse med den efterfolgende omlaegning af byggekreditten til langfristet 1an senest den 30. juni 2019.

at der opkreaeves en garantiprovision pd 0,75% af traeekket pa byggekreditten, samt at der i forbindelse med omlaegning af

byggekreditten til et langfristet 14n opkreeves en stiftelsesprovision pd 0,25% af hovedstolen pa lanet, samt at den lebende
arlige garantiprovision p.t. er pa 0,75% af restgaelden pé lanet.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.



Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Ansegning om kommunal garanti for 1&n 2.0.pdf

Investeringsbudget 201 D2017-84869 24.0 1.0.pdf



Punkt 219: Opgaveudvalg: Kommissorium for beslutningsfase vedr. faelles
ejendomscenter

17/10390
Sagsfremstilling
Pa baggrund af Varde Byrads beslutning i maj 2018 om at nedsette et opgaveudvalg med henblik pa at arbejde sammen

om et beslutningsoplag for et falles ejendomscenter for Varde Kommune, er der udarbejdet et kommissorium, som
rammeszatter opgaveudvalgets rolle og mandat i henhold til dette.

Kommissoriet beskriver formélet med opgaveudvalget, og kommer nermere ind pa de opgaver, udvalget forventes at
have i forhold til udarbejdelsen af et beslutningsoplaeg vedrerende et fzlles ejendomscenter for Varde Kommune.

Det foreslés i kommissoriet, at opgaveudvalget skal afrapportere til Varde Byrad ultimo 2018.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at kommissoriet rammesatter opgaveudvalgets opgaver og kompetencer, saledes opgaveudvalget
vil veere 1 stand til at aflegge rapport til Byradet ultimo 2019.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse - § 17, stk. 4.
Okonomi

Udgifter forbundet med atholdelse af meder og evt. studieture for opgaveudvalget atholdes indenfor Byradets
eksisterende budget.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at kommissoriet for beslutningsfasen vedrerende et fzlles ejendomscenter godkendes.

Beslutning Direktionen den 22-08-2018

Sagen videresendes til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.



Bilag

kommissorium for beslutningsfase §17, stk. 4



Punkt 220: Retningslinjer for godkendelse og tilsyn med private
pasningsordninger og private institutioner

18/254
Sagsfremstilling

Den nye dagtilbudslov er vedtaget 29. maj 2018. Overskriften i den nye lov er, ’Steerke dagtilbud — alle skal med i
feellesskabet’ og handler om et kvalitetsloft pa hele dagtilbudsomradet.

For at kommunen fremadrettet lever op til de nye lovgivningsmaessige krav, er det nedvendigt at udarbejde nye
retningslinjer for oprettelse af private pasningsordninger samt revidere retningslinjer for godkendelse og tilsyn af
privatinstitutioner.

Retningslinjer og tilsyn med private pasningsordninger efter §§78-79 i Dagtilbudsloven

De nye regler betyder, at kommunen - bade i forbindelse med godkendelsen af private pasningsordninger og i forbindelse
med kommunens lgbende tilsyn - skal tilpasse reglerne i disse, s de svarer til reglerne for de kommunale pasningstilbud.
Dette omfatter savel det peedagogiske arbejde med bernene som antallet af tilsyn.

Det indebzerer, at private pasningsordninger skal indrette arbejdet, sa det fremmer berns lering gennem padagogiske
leringsmiljoer.

Leaeringsforstielsen skal bygge pé et bredt leeringsbegreb, der fremmer og understetter berns kropslige, motoriske, sociale
samt emotionelle leering og dannelse.

Zndringerne omfatter nye aftaler om pasningsordninger, der er indgéet efter lovens ikrafttreeden den 1. juli 2018.

For private pasningsordninger betyder det at:

¢ De skal arbejde med lering, som indholdsmeessigt star mal med kravene til leering og leeringsmiljeer, som stilles til
dagtilbuddene, jf. dagtilbudsloven.

¢ Bornene skal sikres medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati.

* Hovedsproget i de private pasningsordninger skal som udgangspunkt vere dansk og skal understette danske
vaerdinormer.

¢ Private pasningsordninger mé alene anvende betegnelsen ’privat pasningsordning’ om ordningen i alle offentlige
sammenhange.

o Antallet af tilsyn skal gges, s det svarer til tilsynet i den kommunale dagpleje.

Retningslinjer for godkendelse og tilsyn af privatinstitutioner

Varde Kommunes nuvarende retningslinjer for godkendelse og tilsyn af privatinstitutioner vurderes, med enkelte
undtagelser, at leve op til de nye lovgivningsmeessige krav.

De nuvarende retningslinjer revideres med folgende tilfojelser:

¢ De skal medvirke til at understette berns demokratiforstielse, integration i og samherighed med det danske
samfund.

¢ Veare dben for alle bernefamilier uanset race, kon, religion og politisk anskuelse

¢ Fremme tolerance og medmenneskelighed



o Det skal fremgé i privatinstitutionens paedagogiske lereplan, hvordan det paedagogiske leeringsmilje understatter
berns brede leering med baggrund i de 6 laereplanstemaer.

* Hovedsproget i privatinstitutionen skal som udgangspunkt veere dansk og skal understotte danske vaerdinormer.

¢ Behandlingen af ansegning om godkendelser af privatinstitutioner skal forega lobende.

Forvaltningens vurdering

De nuvarende retningslinjer for tilsyn med de private pasningsordninger er beskrevet i et sarskilt dokument, men foreslés
at indga i selve retningslinjerne fremadrettet.

Kommunen lever allerede op til kravet om lebende godkendelser af privatinstitutioner.

Den nye dagtilbudslov tradte i kraft 1. juli 2018, dog med undtagelse af bestemmelsen om, at private pasningsordninger
alene kan benytte betegnelsen private pasningsordninger i offentlige sammenheenge. Denne bestemmelse traeder i kraft 1.
januar 2019.

Privatinstitutioner skal opfylde kriterierne for godkendelse senest 6 maneder efter offentliggerelse.

Der forventes ca. 5 nye godkendelser af private pasningsordninger om éret efter §§78-79 i dagtilbudsloven. Det er ikke
muligt pa nuverende tidspunkt at forudse om de nye bestemmelser i lovens § 85a om kombinationstilbud til foreeldre, der
arbejder udenfor dagtilbuddets dbningstid, vil medfere flere private pasningsordninger.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Kommunerne kompenseres for kravene til de private pasningsordninger svarende til 2,8 flere arlige tilsyn pr. privat
pasningsordning oprettet efter 1.7.2018.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de nye ’Retningslinjer for godkendelse og tilsyn i private pasningsordninger’ godkendes,
at de nye ’Godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner’ godkendes.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-08-2018

Forelaegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.



Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Nye 'Retningslinjer for godkendelse og tilsyn i private pasningsordninger'
Nye 'Godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner'
Galdende 'Retningslinjer for tilsyn med private pasningsordninger’

Galdende 'Godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner'



Punkt 221: Vedtegtsendring i det selvejende dagtilbud Mellehuset, Tistrup
18/7118

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i det selvejende dagtilbud Mallehuset i Tistrup har flere gange dreftet muligheden for enten at have et

bestyrelsesmedlem, der ikke har bern i institutionen siddende eller at have et medlem siddende sin periode ud, hvis det
giver mening for begge parter og der er enstemmigt enighed om det i bestyrelsen.

For seneste generalforsamling i Mellehuset, modtog bestyrelsen en konkret forespergsel fra et bestyrelsesmedlem, gaende
pa muligheden for at sidde sin periode ud, med begrundelse i stor interesse og engagement i bestyrelsesarbejdet.

Vedtagtsendringen blev enstemmigt vedtaget pa den arlige generalforsamling i Mellehusets bestyrelse den 24. maj 2018.

Konkret gnskes en tilfgjelse til §3 i vedtaegterne som beskrevet i dok 96785-18, hvor @ndringerne er markeret med redt.

I henhold til dagtilbudslovens §16, stk. 2. skal vedtaegten godkendes af Byradet.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at vedtegtsendringen vil give mulighed for sterre sammenheaeng og bedre flow i bestyrelsesarbejdet, idet
udskiftning ikke vil vare s& hyppig.

Dagtilbuddets nuvarende vedtaegt blev godkendt af Byradet den 1. marts 2016.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den @ndrede vedtagt for S/I Mellehuset godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-08-2018

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018



Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt..
Bilag

Geldendende vedtegter for Mellehuset

Vedtegtsendringer - S/I Mellehuset



Punkt 222: Produktionsskolen - Omprioritering af midler

18/2855

Sagsfremstilling

Der har i 2017 veeret en nedgang i antallet af elever pa Produktionsskolen pd grund af nedsat skoleydelse. Det betyder, at

regningen fra staten vedrerende bidrag for elever, der har gaet pa Produktionsskole i 2017 er mindre end forventet, hvilket
giver et mindreforbrug pé ca. 750.000 kr. i forhold til det budgetterede.

Samtidig indgar der i forslaget til budget 2019-2022 et budgetenske vedrerende Produktionsskolen Varde pa 650.000 kr. i
2019., idet en igangvarende ombygning ikke kan finansieres af Produktionsskolens egenfinansieringsdel pa grund af
faldende elevtal.

Det foreslés, at omprioritere midlerne fra den mindre regning fra staten til at feerdiggere ombygningen af
Produktionsskolen, hvorved budgetensket udgar i budgetforslag for 2019-22.

Forvaltningens vurdering

Omprioriteringen kan forega indenfor Udvalget for Barn og Leaerings bevillingsomrade.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Okonomi

Varde Kommunes udgift i 2018 til produktionsskoler opgeres pé baggrund af aktiviteten pa produktionsskoler i 2017.

Der er i alt afsat 3.447.620 kr. til produktionsskoler, heraf udger 487.680 kr. objektiv finansiering. Der er i 2018
budgetteret med 60 elever pa produktionsskoler. Udgiften svarer til 42 elever.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at mindreforbruget i 2018 pa 750.000 kr. anvendes til at feerdiggere ombygning af Produktionsskolen Varde.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-08-2018

Forvaltningen bemyndiges til at undersege sagen narmere.

Med forbehold for resultatet af undersegelsen vedtoges at fremsende sagen til Udvalget for @konomi og Erhverv med
anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018



Udsattes.



Punkt 223: Aflysning af deklaration for privat fellesvej Gl. Kaervej, Varde

18/4186
Sagsfremstilling

En lodsejer pa Gl. Kervej i Varde Kommune har henvendt sig til kommunen pa grund af manglende vejvedligeholdelse.
Varde Kommune har vedligeholdelsespligten, jf. en deklaration, og forvaltningen foreslér, at deklarationen ophaves.

Varde Byrad besluttede i oktober 1974 at nedklassificere den offentlige vej Keervej pa en streekning af ca. 850 m til privat
feellesvej. Dette skete med samtykke fra Ribe Amtsrad.

Beslutningen blev péklaget til Landvasenskommissionen (taksationsmyndigheden).

Der blev indgéet forlig, og kommissionen afsagde kendelse om, at den estlige del af den gamle Kervej kunne nedlegges
totalt, mens den vestlige del skulle opretholdes som privatvej, og at den fremtidige vedligeholdelse af privatvejen
pahvilede Varde Kommune. Vejen skulle nedlagges i takt med, at planer om at udlaegge arealerne fra st til vest som
erhvervsarealer blev realiseret. Dette forlig blev tinglyst i en deklaration, hvor Varde Kommune har pataleretten.

Planerne om at udlaegge arealerne som erhvervsareal er ikke realiseret, hverken i kommuneplanen eller i lokalplaner, og
vejen ligger som privat faellesvej i det abne land.

Pa denne baggrund enskes deklarationen om kommunens pligt til at vedligeholde af den private feellesvej aflyst.

Hvis deklarationen aflyses, overgar pligten til at vedligeholde vejen til lodsejerne, jf. privatvejsloven, og kravet om
gradvis nedlaeggelse af vejen ophaves.

Varde Kommune ejer et areal, hvor der er adgang fra Gl. Kaervej, og kommunen er derfor ogsé lodsejer.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at grundlaget for den daveerende beslutning er @ndret s& markant, at deklarationen ber aflyses.

Forvaltningen vurderer 1 ovrigt, at det er i strid med privatvejsloven § 13, at kommunen vedligeholder en privat fellesve;j.

Inden pligten til at vedligeholde den private feellesvej overgar til lodsejerne, skal de have et rimeligt varsel, og vejen skal
veere bragt i en vedligeholdelsesmaessig rimelig stand.

Ophevelse af deklarationen skal i1 4 ugers hering ved lodsejerne. Hvis der efter hering er uenighed om aflysningen, kan
forholdet indbringes for Taksationskommissionen, der afger sagen endeligt.

Forvaltningen har ikke vurderet, hvad det vil koste at sette vejen i en rimelig stand.



Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Privatvejsloven § 94

Okonomi

Udgifter til istandseettelse af vejen og eventuelle udgifter i forbindelse med klage til Taksationskommissionen afholdes af
Vej og Parks budget til vejvedligeholdelse.

Heoring

Lodsejerne skal hores med en frist pa 4 uger.

Anbefaling

Forvaltning anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at aflysning af deklarationen godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 21-06-2018

Anbefalingen blev sat til afstemning:

Navn Parti For Imod Undlod
Peter Nielsen
Preben Friis-Hauge
Anders Linde

Niels Haahr Larsen
Seren Laulund

Jan Lings

a » » < < < <
X XX

Niels Christiansen

Anbefalingen blev saledes godkendt.

Niels Christiansen ensker, at der holdes afklarende m@de med lodsejerne inden eventuel aflysning af deklarationen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 04-09-2018



Niels Christiansen enskede sagen udsat.

Anbefalingen blev sat til afstemning:

23 stemte for — Liste A (Seren Laulund var fraveerende), L, I, B, O og V.
1 stemte imod — Liste C.

Anbefalingen om aflysning af deklarationen blev dermed godkendt.

Bilag

Landvasenskommissionens kendelse af 30. maj 1975 vedrerende nedleggelse af streekningen leengst mod est og
nedklassificering og fremtidig vedligeholdelse af streekningen leengst mod vest som bibeholdes som privat fellesvej
(nuvaerende Gl. Kervej)

Indstilling til byradet om nedlaeggelse af den offentlige vej Karvej (Nuvaerende Gl. Kervej)

Kortbilag Gl. Kervej - A4 Kortbilag Gl. Kervej.pdf

Notat om vedligeholdelse af Gl. Kaerve;j



Punkt 224: Strategisk energiplanlaegning - rapport

17/12115

Sagsfremstilling
Pé baggrund af aftale indgdet i 2016 er der udarbejdet en rapport om Strategisk energiplanlegning for Sydvestjylland
(SEP). Rapporten er udarbejdet af PlanEnergi pé vegne af partnerskabet bag SEP-Sydvestjylland (Fang, Esbjerg og Varde

Kommuner, DIN-Forsyning, SE, Fjernvarmeselskaber m.fl.). Hovedformélet med rapporten er at give et overblik over,
hvordan kommunerne kan bidrage til at indfri regeringens mélsetning om fossil uathengighed i 2050.

Strategien omhandler folgende 3 omréder:
¢ Fremtidens fjernvarmeforsyning

¢ Fremtidens varmeforsyning i omrader uden fjernvarme og naturgas
¢ Fremtidens lokale produktion af gren el og gas

Indenfor hvert af de 3 omrader er der givet anbefalinger i form af pejlemarker og handlinger med afsat i den mest
sandsynlige teknologiudvikling og tilgeengelighed af ressourcer.

Strategien kan bruges af de enkelte kommuner og forsyningsselskaber, bl.a. nar der skal traeffes strategiske beslutninger
om f.eks. valg af fremtidige energikilder. Strategien kan desuden danne afsat for et tveergdende samarbejde i form af et
energisekretariat, der malrettet kan arbejde med de systemaendringer og teknologiskift, der forudsattes for fortsat at
reducere forbruget af fossile braendstoffer.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den strategiske energiplan med sin dokumentation af udgangspunkt, den sandsynlige fremtid og

mulige bud pé fremtidens relevante varme- og energikilder i Sydvestjylland danner et godt afsat for fortsatte analyser og
beslutningsprocesser med henblik pa at understotte gennemforelsen af den grenne omstilling.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Planloven

Kommuneplan 2017

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at SEP-rapporten tages til efterretning.



Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-08-2018
SEP-rapporten blev taget til efterretning.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byridet den 04-09-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Sammenfatning SEP-Sydvestjylland 24. Marts 2018 1.0.pdf

Analyserapport - Energiscenarier for Senderjylland og Sydvestjylland 1.0.pdf



Punkt 225: Strategisk energiplanlaegning. Oprettelse af Energisekretariat

17/12115
Sagsfremstilling

Arbejdet med at udarbejde en strategisk energiplan for Sydvestjylland blev afsluttet i juni 2018. Der er udarbejdet et
selvsteendigt dagsordenspunkt om afrapporteringen. Det tilsvarende projekt i Senderjylland er ogsé afsluttet og
afrapporteret.

Den strategiske energiplan leegger op til, at der fremadrettet arbejdes med tre indsatsomrader:

¢ Fremtidens fjernvarmeforsyning
¢ Fremtidens varmeforsyning i omrader uden fjernvarme og naturgas
o Fremtidens lokale produktion af gren el og -gas

Sydenenergifonden har afsat en ramme pé i alt 7 mio. kr. til at arbejde med den grenne omstilling i Syd- og Senderjylland.
Fondens bevilling afhenger af, at de kommuner, der deltager i samarbejdet, i feellesskab bidrager med et tilsvarende
beleb. Til at foresté dette arbejde er det foreslaet, at Esbjerg-, Fang- og Varde kommuner sammen med
forsyningsselskaberne SE og DIN forsyning og evt. Vejen og Billund kommuner etablerer et fzlles
energiplanlaegningssekretariat.

Malet med etablering af et energiplanlaegningssekretariat for Esbjerg-, Fang- og Varde Kommune med SE og DIN
forsyning samt et sekretariat for Senderjylland er at skabe et bredt fagligt samarbejde mellem de involverede parter til
gavn for energiforbrugerne i Sydvest- og Senderjylland.

Med etablering af bl.a. Havfruekablet (transatlantisk dataforbindelse) og de store el-transmissionsforbindelser (bl.a.
COBRA og VIKING) gennem Esbjerg og Varde Kommuner, har kommunerne i Business Region Esbjerg (BRE) opnaet
en gunstig position i forhold til etablering af datacentre. Et vigtigt mal med etablering af et energiplanleegningssekretariat
er derfor at sikre, at der er adgang til ressourcepersoner med et energiteknisk vidensniveau, der kan understotte de
aktiviteter der, bl.a. i regi af BRE, ivaerksattes for fremme af regionens muligheder for at maksimere udbytte af dette
potentiale. Herudover vil det vare et mal for sekretariatet at tilvejebringe og dele den nedvendige viden til at sikre, at der
skabes sammenhang mellem de forskellige energiforsyninger i omradet og derigennem sikre effektiv udnyttelse af de
lokale ressourcer (Biomasse, sol og vind) og medvirke til, at der sker en optimering af investeringerne i energiforsyningen
bade pé de central og lokale varmevarker og i de enkelte hjem.

I Senderjylland er det allerede besluttet at etablere et energiplanlegningssekretariat, og det er tanken at de to sekretariater
skal arbejde teet sammen.

Der er i Esbjerg, Fang og Varde kommuner udarbejdet forslag til budget 2019-2023 omkring etablering af et felles
energiplanlegningssekretariat. Etableringen forudsatter, at kommunerne afsatter de nedvendige midler.

Energisekretariatet opgaver er ikke endeligt fastlagt, men vil bl.a. vare:

¢ Bidrage med viden og analyser med henblik pa at udbygningen med datacentre optimeres i forhold til udnyttelse af
potentialet

e Medvirke til at en del af de 100 mio. kr., der i energiforliget er afsat til fremme af overskudsvarme, tilgar det
sydvestjyske omrade



Udarbejde oplag til konkrete demonstrationsprojekter og sege eksterne midler hertil
Understotte det energirelaterede myndighedsarbejde i kommunerne

Gennemfore analyser og udarbejde forslag til handlingsplaner

Understotte kommunens energipolitik og sikre lobende opdatering af den felles strategi
Formidle flles ensker til &ndringer af nationale rammebetingelser

Sekretariatet teenkes etableret med en politisk felgegruppe i form af borgmestrene og udvalgsformandene fra de relevante
fagudvalg i kommunerne samt en repraesentant fra bestyrelserne i SE. Herudover etableres en styregruppe bestdende af de
tekniske direkterer i de tilsluttede kommuner.

De naeste skridt i processen med at etablere sekretariatet er:

¢ Budgetbevillinger i kommunerne

Fastleeggelse af organisering og bemanding

Endelig aftale mellem de bidragende parter — herunder tid og skonomi og samarbejdsform
Pracisering og prioritering af formal og mal med sekretariatet

Aftaler med ovrige samarbejdspartnere

Opstart af sekretariat og konkrete tiltag

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at et felles energisekretariat med 50 % finansiering af Sydenergifonden vil sikre, at der i omradet

etableres en vidensklynge pa energiforsyningsomradet, som kommunerne ikke hver i ser kan oparbejde. Det vurderes, at
denne viden kan udnyttes positivt i bestraebelserne pa at udnytte potentialet for etablering af datacentre.

Kommunernes adgang til viden pad omradet og dermed muligheden for at treeffe sikre valg pa energiforsyningsomradet vil
desuden kunne styrkes. Sekretariatet teenkes placeret hos DIN Forsyning. Sekretariatet vil ikke fa
myndighedskompetencer i forhold til de tilsluttede kommuner, men det vil alene lose opgaver pa bestilling fra de
deltagende kommunerne

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Planloven

Okonomi

Sydenergifonden har afsat 7 mio kr til etablering af de to sekretariater og de tilsluttende kommuner forventes tilsammen at
afsatte et tilsvarende beleb.

I Sydvestjylland vil udgiften veere athengig af om Billund og Vejen kommuner deltager i sekretariatet.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-08-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Sammenfatning SEP-Sydvestjylland 24. Marts 2018 1.0.pdf

Analyserapport - Energiscenarier for Senderjylland og Sydvestjylland 1.0.pdf



Punkt 226: Forslag. Kommuneplantilleeg for rekreativt omrade i Varde
Nord

18/4073

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet Forslag til Tilleeg 18 til Kommuneplan 2017, som giver mulighed for, at Varde Fritidscenter
fremadrettet kan rumme en raekke yderligere funktioner, bl.a. overnatningsmuligheder for omradets brugere samt
mulighed for etablering af private klinikker og liberale erhverv i tilknytning til fritidscentret. Tilleegget haever desuden
bebyggelsesprocenten fra 10 til 30, fordi fritidscentret ensker mulighed for at udvide, og omradets eksisterende

rummelighed er teet ved udnyttet. Et mindre areal, der allerede benyttes til boldbaner, inddrages i kommuneplanrammen
for fritidscentret.

Forslag til Tilleg 18 omfatter et omrade pé ca. 14,6 ha i byzone, der er udlagt til rekreative formél i Kommuneplan 2017.
Den overordnede anvendelse af omradet @ndres siledes ikke.

Kommuneplantilleegget giver mulighed for ny miljefelsom anvendelse i form af bl.a. overnatningsmuligheder ca. 60 m fra
skellet mod hhv. pelscenteret og varmevarkets skel mod Lerpetve;.

Hele lokalplanomrédet ligger i et omrade med drikkevandsinteresser, mens dele af omrédet tillige ligger i et folsomt
vandindvindingsomréde og et nitratfelsomt indvindingsopland.

Kommuneplantillegget er derudover i overensstemmelse med retningslinjer og tilkendegivelser i Kommuneplan 2017.

Fra 16. april til 30. april 2018 har der vaeret indkaldt idéer og forslag til planleegningen pa Varde Kommunes hjemmeside.
Der er ikke modtaget bemaerkninger.

Der er udarbejdet en miljescreening for Forslag til Tilleeg 18 til Kommuneplan 2017 og forslag til Lokalplan 23.02.L15.

Forslag til Tilleg 18 til Kommuneplan 2017 skal vedtages, for Forslag til Lokalplan 23.02.L15 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes 1 Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at give mulighed for at udvide faciliteterne ved fritidscentret.

Omrédet er allerede omfattet af en rekreativ ramme i kommuneplanen, og derfor bliver de omkringliggende virksomheder
ikke palagt yderligere restriktioner. Ved etablering af overnatningsfaciliteter i lokalplanomradet vil flere dog opleve
eventuelle pavirkninger fra omkringliggende virksomheder.



Planen giver ikke mulighed for at etablere nye grundvandstruende aktiviteter, men @ndrer i omfanget af mulighederne for
byggeri m.v. i omradet. Det vurderes, at der ikke vil ske en negativ pavirkning af grundvandsinteresserne.

P& baggrund af miljescreeningen vurderer forvaltningen, at planforslaget ikke skal miljevurderes.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Planforslaget skal i offentlig hering i mindst 8 uger, for planen kan endelig vedtages.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at forslag til tilleeg 18 vedtages og sendes i offentlig haring i 8 uger, og

at den tilherende miljescreening godkendes og offentliggeres samtidigt med planforslaget.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag
Miljescreening

Tilleeg 18 tilrettet 10.08.2018.pdf



Punkt 227: Forslag. Lokalplan for Varde Fritidscenter

18/4072
Sagsfremstilling

Forvaltningen har i samarbejde med ansgger udarbejdet et lokalplanforslag, som giver mulighed for at udvikle Varde
Fritidscenter pa Lerpgatvej i Varde Nord.

Lokalplanomradet er ca. 14,6 ha stort, og ligger i byzone.

Lokalplanen opdeler omradet i tre delomrader, hvor delomrade 1 er omradet omkring de eksisterende bygninger. Det er i
dette omréde, at der ogsé i fremtiden skal kunne bygges den vaesentligste del af bygningsmassen. Lokalplanens delomréade
2 skal fortsat anvendes til idraetsfaciliteter med mulighed for at opfere bygninger til bl.a. veerksted m.v. samt mulighed for
pa leengere sigt at kunne overdakke en del af omradet. Delomrade 3 er de resterende arealer, der primaert bruges til
fodbold- og tennisbaner.

Lokalplanens bestemmelser er forholdsvist abne for at sikre sterst mulig fleksibilitet i forbindelse med kommende
renoveringer og udvidelser. Der stilles dog sarlige krav til skiltning langs Lerpetvej og Nordre Boulevard af hensyn til
trafiksikkerheden.

Fritidscentret har tidligere segt om opforelse af et digitalt reklameskilt langs Nordre Boulevard og ved indkerslen pa
Lerpotvej. Sagen blev behandlet af Udvalget for Plan og Teknik i september 2017, hvor der blev givet afslag pa skilte
langs Nordre Boulevard og tilladelse til ét digitalt skilt pd Lerpatvej, pa baggrund af forvaltningens vurdering af de
trafiksikkerhedsmassige forhold i omradet. I forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen for omradet har fritidscentret
igen ytret enske om at opstille et digitalt skilt langs Nordre Boulevard — alternativt en ikke-digital reklamepylon.
Skiltningen vil skulle placeres i et omrade omfattet af vejbyggelinjer langs vejen.

Der er udarbejdet en miljescreening for Forslag til Tilleg 18 til Kommuneplan 2017 og lokalplan 23.02.L15. 1
screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfere vasentlige miljopavirkninger.

Fra 16. april til 30. april 2018 har der veret indkaldt idéer og forslag til planleegningen pa Varde Kommunes hjemmeside.
Der indkom ingen bemarkninger.

Lokalplanomradet er omfattet af Lokalplan 615 med tilleeg, som vil blive aflyst med den endelige vedtagelse af Lokalplan
23.02.L15.

Forslag til Tilleg 18 til Kommuneplan 2017 skal vedtages, for Forslag til Lokalplan 23.02.L15 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byradet.

Forvaltningens vurdering



Af sagsfremstillingen om den tidligere ansggning om et digitalt skilt fremgar det, at Nordre Boulevard er steerkt trafikeret,
med lysreguleringer, sideveje, cyklister pa kerebanen, kanaliseringer af trafikken og bern pa vej til og fra Fritidscenteret.
Vejens opbygning, trafiksammensatningen og mangden af trafik ger desuden, at der stilles krav til trafikanternes fulde
opmarksomhed. Forvaltningen vurderer derfor, at der ikke bar opstilles et skilt i det udlagte vejareal. Ligeledes vurderer
forvaltningen, at det vil veere uhensigtsmaessigt at tillade virksomheder at opstille reklameskilte i offentlige vejarealer,
fordi det kan skabe en praecedens, hvis konsekvenser er vanskelige at vurdere fuldt ud.

P& baggrund af miljescreeningen vurderer forvaltningen, at planforslaget ikke skal miljovurderes, jf. lov om
miljevurdering af planer og programmer § 3, stk. 2.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Lokalplanforslaget skal i offentlig hering i mindst 8 uger, for lokalplanen kan endelig vedtages.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der ikke tillades skiltning langs Nordre Boulevard,

at Forslag til Lokalplan 23.02.L15 vedtages uendret og sendes i offentlig hering i 8 uger,

at den tilherende miljescreening godkendes og offentliggeres samtidigt med lokalplanforslaget, og
at Lokalplan 615 med tilleeg ophaeves ved den endelige vedtagelse af lokalplanen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-08-2018

Anbefalingen blev godkendt med den bemerkning, at behovet for byggehgjde pa 20 m skal uddybes.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag
Dagsordenspunkt vedr. tidligere ansegning om digitalt skilt
Miljescreening

Lokalplan 23.02.L15 tilrettet 09.08.2018.pdf



Punkt 228: Godkendelse af Den erhvervsdrivende fond Varde Fritidscenter
2018

18/7572
Sagsfremstilling

Idreets- og Fritidssamvirke i Varde Kommune (IFV) og Varde Kommune indgik med virkning fra 1. januar 2013 en
driftsaftale som lgber frem til ar 2033 med mulighed for forleengelse. Ifolge pkt. 14 i driftsaftalen er IFV forpligtet til at

overdrage sine forpligtelser og rettigheder i den nuvarende aftale til en erhvervsdrivende fond godkendt af Varde
Kommune.

IFV har stiftet en erhvervsdrivende fond med navnet Den erhvervsdrivende fond Varde Fritidscenter 2018 (herefter
Fonden). Fonden har sendt vedtagter, stiftelsesdokument og vurderingsberetning til godkendelse.

IFV har bedt Focus Advokater om at redegere for eventuelle statsstottelige og kommunalretlige problemer i forbindelse
med @&ndringen i den selskabsretlige konstruktion. Konklusionen er, at der ikke er nogen kommunalretlige eller
stotteretlige problemer med at overdrage driftsaftalen til Fonden, jf. pkt. 14. Fonden kan og skal forpagte Varde
Fritidscenter og gvrige idratsanlaeg i IFV’s sted. Driftsaftalen sikrer, at tilskuddene ikke kan tilgd kommercielle
aktiviteter.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har sammenholdt vedtagter, stiftelsesdokument og vurderingsberetning for Fonden med driftsaftalen

mellem IFV og Varde Kommune. Der er ikke fundet punkter i vedtaeegterne, stiftelsesdokumentet eller
vurderingsberetningen, som er i strid med pkt. 14 i driftsaftalen, hvis Fonden bliver godkendt som erhvervsdrivende.

Pa baggrund af udtalelsen fra Focus Advokater vurderer forvaltningen, at kontrakten lovligt kan overga til Fonden.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Den erhvervsdrivende fond Varde Fritidscenter 2018 godkendes, og at

driftsaftalen mellem IFV og Varde Kommune af 1. januar 2013 overdrages fra IFV til Den erhvervsdrivende fond Varde
Fritidscenter 2018.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 20-08-2018



Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Byradet den 04-09-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Vedtegter
Stiftelsesdokument
Revisor vurdering

Aftale om drift og udvikling af Varde Fritidscenter samt egvrige kommunale idratsfaciliteter mellem "Den selvejende
institution Idraets og Fritidssamvirke i Varde Kommune" og Varde Kommune af november 2012 uden



Punkt 229: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
Orientering ved borgmesteren

o Evt. flytte mode i Udvalg for @konomi og Erhverv den 8. maj 2019

Orientering ved direktorerne
¢ Rygepolitik
e Rengoring
¢ Studietur for Udvalget for Okonomi og Erhverv
o Status pa grundsalg — parcelhusgrunde

Der er pr. 1. august 2018 solgt 9 parcelhusgrunde. Salget fordeler sig med 1 grund i

Nasbjerg, 1 grund i Oksbel, 2 grunde i Tistrup, 4 grunde i Varde og 1 grund i @lgod.

Kortbilag er vedlagt.

Magder med ministre, folketingsmedlemmer mv

Labende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 29-08-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Grunde til salg - opdateret pr. 1.8.2018.



Punkt 230: Lukket: Bemyndigelse til keb af jord

17/13536



Punkt 231: Lukket: Keb af jord i Tistrup

18/6552



Punkt 232: Lukket: Salg af ejendom i Varde

18/3092



Punkt 233: Lukket: Institutionsanalyse

18/908
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