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Punkt 194: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Afbud fra Jeremy Bo Pedersen.

Godkendt.
Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Fravaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 195: Ansegning om midler til samarbejde mellem Handelsforeninger i
Varde kommune

22/5734
Sagsfremstilling

Ansggning om midler til samarbejde mellem Handelsforeninger i Varde kommune var p& dagsordenen i Udvalget for
Jkonomi og Erhverv den 25. maj 2022.

Sagen blev udsat, men sagsfremstillingen er vedhaftet som bilag.

Der vil inden medet i Udvalg for @konomi og Erhverv den 15. juni 2022 blive fremsendt en ny ansegning.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og kommunalfuldmagten.

Okonomi

Safremt Udvalg for @konomi og Erhverv helt eller delvist ensker at fremme den kommende ansggning, sa kan det ske ved
midler fra Byradets udviklingspulje eller ved at ensket indgér i Byradets budgetforhandlinger.

@konomiafdelingen udtaler: Restbudget pa Byradets Udviklingspulje udger pr. 9. juni 2022:
Budget 2022 650.161 kr.
Budget 2023  1.768.667 kr.
Budget 2024  3.372.000 kr.

Budget 2025  3.422.000 kr.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at behandle ansggningen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 15-06-2022

Der oversendes et belgb pa 650.000 kr. arligt til Byradets budgetforhandlinger.

Udvalget ensker forud for budgetforhandlingerne en dialog med Handelsforeningerne om rammerne for hvorledes
opgaven organiseres og midlerne anvendes.

Dialogmede den 31. august 2022

Direktor Jacob Muldkjer Rasmussen, Ringkebing Fjord Handelsrdd og Handelschef Malene Wonsbek, Varde Handel
deltager i madet kl. 13.00-14.00.



Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Droftet.
Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Ansegning om midler til samarbejde mellem Handelsforeninger i Varde kommune
Byradets udviklingspulje - specifikation

VeakstMedVilje.pdf

Ansegning om samarbejde i detailhandel - Etablering af formaliseret samarbejde mellem Detail handelen i Varde
kommune.docx

VakstMedVilje.pdf

Handelsrad 1 Varde Kommune.docx

Fravaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 196: Borgercenter Varde

18/8233
Sagsfremstilling

De fysiske rammer for Borgercenter Varde har senest vaeret behandlet pa direktionsmede den 15. juni 2022, og det blev pa
madet besluttet, at der skulle arbejdes videre med forskellige modeller for fremtidens rammer for BCV.

Der foreligger nu i forleengelse heraf et opleeg, der laegger op til den fortsatte droftelse.

Til Direktionsmedet deltager Teknik- og Miljechef Hans Peter Due og Centerleder Susanne Fast.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er flere forskellige modeller for, hvordan BCV og evrige eksisterende kommunale

rammer kan udnyttes. Det ber dreftes i hvilken retning, kommunen skal ga i forhold til de fremtidige fysiske rammer for
de administrative medarbejdere.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Konsekvensen i forhold til kommunens ejendomsstrategi vil veere en optimering af de kommunale kvadratmeter og i
forhold til Byradsgrundlaget, er det en sikring af at skabe de bedste rammer omkring de kommunale arbejdspladser.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv

at de fysiske rammer omkring Borgercenter Varde draftes og at der vaelges en model, der skal arbejdes videre med.

Beslutning Direktionen den 24-08-2022

Sagen fremsendes med anbefaling om,

at droftelserne i Udvalget for @konomi og Erhverv tages med i det videre arbejde med sagen,
at der tilretteleegges besog hos andre kommuner,

at der udarbejdes en procesplan for involvering af personale,

at anlaeegsudgiften fastholdes i overslagsédrene, idet det vurderes, at en renovering/nybygning af administrationsbygningen
skal igangsettes midt i 20 erne, og

at den nationale usikkerhed i forhold til jobcentrenes organisering indtenkes i de videre droftelser.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Anbefalingen fra Direktionen blev godkendt.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 197: Budgetopfolgning 30. juni 2022 - Udvalget for Okonomi og
Erhverv

22/66
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 2. kvartal for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2022 eksklusive budgetoverforsler fra 2021 til 2022, jf. tabel 1.
Inklusiv de opsparede midler forventes et mindreforbrug pa 49,3 mio. kr.

Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022 - DRIFT (belab i mio. kr.)

Farventet atvige | se

Korrigeret budget Budget- Farventet [

mindrelorbrug)
ekskl. budget- overfarslerfra regnskabs-

overfersler 2021 il 2022 resultat 022 (Ekskl. Overfarsler) fInkl. overforslier)

Udvalget for @konomi og Erhverv

Byudvikling, bolig- og milaforanstaltninger 16,9 1,8 16,7 0,2 -1,9)
R ednincsheredsksn 153 o0 151 0,2 -0,2
i 15 15 15 0,0 15
Kollektiv trafik og handikapkersel kA 0,0 1.8 0,9 -0,9)

17

Sociale opgaver og be skeeftige lse 01 0,0 0,1 0,0 0,0
Frivillict social arkbsjde 0.1 o0 01 0,0 0,0
Faelle sudgifter og administration mv . 3737 43,6 370,7 -3,0/ -46,6)
P oltisk organisation 10,7 1,0 125 1,8 o7
aclminiztrativ ot ganization 3047 Pl 3029 1,8 295
E riveervauchikling, turizme og landdistrikter 10,5 0,2 10,5 0,0 -0,2
Pulier (len og barsd, tienestemaend, orsikring mev.) 47 4 14 6 44 5 2,9 -17A
| alt 3934 452 3803 41 -49,3

De vaesentlige afvigelser er:

¢ For kollektiv trafik excl. Sydtrafik forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
ekskl. overforsler.

o For politisk organisation forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr. (ekskl. overforsler), hvilket kan henferes til et
forbrug af overforsler i forbindelse med den nye byradsperiode og eftervederlag vedr. tidligere. Derudover har der
veeret atholdt valg omkring EU-forbehold i alt 0,8 mio. kr.

Der er ikke indregnet udgifter til atholdelse af valg til Folketinget i 2022. Afholdelse af et Folketingsvalg skennes at
belebe sig til 1,0 mio. kr.

¢ For administrativ organisation forventes et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til indeverende ars budget ekskl.
budgetoverforsler fra sidste ar.

Vesentlige afvigelse:



¢ Diverse puljer pd omréadet for personale og udvikling 1,3 mio. kr., heraf udger puljen til feelles uddannelse 1,0 mio.
kr.

o Lederlon viser i 2022 et merforbrug pé i alt 1,5 mio. kr. p& grund af fratraedelser. Merforbruget er finansieret
indenfor udvalgets budget.

o For puljer (lon, barsel, tjenestemand, forsikring mv.) forventes et mindreforbrug pé 2,9 mio. kr. i forhold til
indevaerende ars budget ekskl. budgetoverfersler fra sidste ar. Dette skyldes sarligt en forventning om at
barselspuljen forbedres med 3,5 mio. kr. og derved forventes der en positiv overforsel pa denne pulje ved érets
udgang. Derimod forventes der et forbrug af overforsler pa 0,3 mio. kr. p& de interne forsikringspuljer.

Arbejdsskadeerstatninger viser et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Anleg:
Udvalget for @konomi og Erhverv har et korrigeret budget pa 18,4 mio. kr. ekskl. salgsindtaegter, hvor der forventes et

mindreforbrug pa 9,8 mio. kr. Dette skyldes bl.a. forventet mindreforbrug vedrerende energibesparende foranstaltninger
samt en raekke andre afvigelser.

Med hensyn til salgsindteegter ved bolig/erhverv, er der budgetteret med indtaegter for 5,5 mio. kr., mens der forventes
indtaegter pa 3,5 mio. kr. Dette vil medfere en mindre indtegt pa 2 mio. kr. Mindre indtegten skyldes opbremsning i
byggeriet samt tidligere solgte grunde, som er tilbageskedet pé grund af situationen med heje byggepriser.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at gennemgangen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt pa opfelgningstidspunktet. Der
er dog stadigvaek usikkerheder, og der ber derfor tages forbehold for, at resultatet kan afvige fra skennet.

Overforsler fra 2021, samt pavirkning af kassen:

Indregnet budgetoverforsler fra tidligere ar har udvalget samlet set et mindreforbrug pa 49,3 mio. kr. Heraf forventes 41,9
mio. kr. at blive overfort til 2023, hvilket er 3,3 mio. kr. mindre end budgetoverforslen pa 45,2 mio. kr. til 2022.

Det forventes, at 7,4 mio. kr. vil blive tilfort kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen.

De 7,4 mio. kr. er en kombination af sével tidligere budgetoverforsler som mindre forbrug af indeverende ars budget.

Budgetopfelgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pa 22 mio. kr., da dette er en
reserve for at imgdega presset pa servicerammen.

Det bemarkes, at puljen til udmentning af Byradsgrundlaget er placeret under @konomi og Erhverv, og derved ager
overforslen fra 2021 til 2022 med 10,8 mio. kr., belgbet forventes overfort til 2023.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Fraveaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Okonomirapport - 2. budgetopfelgning 30.06.2022 Udvalget for @konomi og Erhverv

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 198: Samlet budgetopfelgning pr. 30. juni 2022 for Varde Kommune

22/66
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for 2. kvartal 2022 for fagudvalgene (ekskl. arbejdsmarkedsomradet) viser et samlet merforbrug pé
29 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget eksklusive budgetoverfarsler, jf. tabel nedenfor, samt et mindre forbrug pa
87,7 mio. kr. inkl. overfersler. Merforbruget er bl.a. begrundet i stigende energipriser, fortsatte covid-udgifter og udgifter
til ukrainske flygtninge samt forbrug af overfersler til bl.a. sterre indkeb og projekter og puljer, som ikke er budgetmidler,
men er finansieret af overforsler.

Budgetopfelgningen er inkl. coronaudgifter, stigende energipriser og medtager delvist udgifter relateret til ukrainske
flygtninge:

Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022 - DRIFT (beleb i mio. kr.)

Dnft: (mio. kr.)

Korrigeret
budget

ekskl. budget

overfersler

Budget-
overfersler
fra 2021 til

2022

2022

Forventet
regnskabs-resultat

Forventet afvigelse
(- = mindre forbrug)

(Ek skl
overfarsler)

{(Inkl,
overfarsler)

| chvalget far @ kanomi og Erbwveni) 3934 45,2 38493 ; -49 3
| Jdvalget for Plan og Teknik 2048 16,7 2203 15,4 -1,2
I ek alget for Barn og Lasring 8442 M2 252y 8.5 S22 T
| Idvalget for Kultur og Fritid 76,1 4.9 754 0,6 -5,6
| Idvalget for Social og Sundhed 436,38 18,7 946 6 9.8 -39
| alt netto drift 24554 116,7 24843 29,0 -B7,7

Arm . 11 EN . der Ehmizie esene o 2208 ok

I Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et mindreforbrug pa 45 mio. kr. inkl. budgetoverforsler. Det
betyder ogsa at overforselsskennet for indevarende ar er for hejt sat bade fra centralt og lokalt hold. Byrédet har etableret
et lukket kredslab sa service ikke pavirkes af midvejsregulering og en eventuel efterregulering pa beskeaftigelsesomradet.
Et mindreforbrug i regnskabet vil derfor overferes til det lukkede kredsleb jf. principperne for det lukkede kredsleb.

Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022 - DRIFT (beleb i mio. kr.)

Forventet afvigelse

Korrigeret Budget- -
budget overfarsler e n-FsE:t;Enrt:;ultat AEEIR TR PR A
ekskl. budget- fTra 2021 til g ) [EksKI, (Inkl.

erfersle rlirki aies erfersle erfersle
Drift: (mio. kr.) R overfersler) overfersier)
| Jdvalget for Arbejdsmarked og
Integration 8250 22 a2 42,8 -45.0
| alt netto dnft B25,0 2.2 a2z 42,8 -45,0

Der gores opmarksom pé folgende afvigelser pa velferdsomraderne:

¢ Udvalget for Plan og Teknik forventer en afvigelse pa 15,4 mio. kr. ekskl. overforsler som folge af et stort forbrug
af overforsler og merforbrug grundet hgjere energipriser og fortsatte covid-udgifter. Inkl. overforsler har udvalget et
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

Kollektiv trafik (Sydtrafik) forventer et merforbrug pa 2,4 mio. kr. som folge af dels hgje braendstofpriser og
manglende passagerindtegter i forbindelse med covid. Derudover er der merforbrug pé 5 mio. kr. grundet de hgje
el og varmepriser, som udger hhv. 3 mio. kr. pa Faelles Ejendomscenter og 2,0 mio. kr. pa gadelys ved Vej og Park.



Der er covid udgifter pa Felles Ejendomscenter pa 1,3 mio. kr. Det bemarkes at Kommunen far midtvejsregulering
vedr. disse ekstraudgifter.

Vej og Park forventer ogsé et stort forbrug af overfersler som folge af indkeb pa maskinafdelingen (4,9 mio. kr.).

Uden for rammen forventes et mindreforbrug pa vintertjeneste pa 3,6 mio. kr. og merforbrug pa 0,9 mio. kr. vedr.
vejvandsbidrag.

¢ Udvalget for Barn og Leering forventer en afvigelse pa 8,5 mio. kr ekskl. overfersler. Det bemaerkes, at i forhold til
budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022 er de forventede udgifter 9,7 mio. kr. hgjere som serligt kan relateres til
udgifter til flygtninge fra Ukraine pa 5,6 mio. kr. Inkl. overfersler er der et mindreforbrug pa 22,7 mio. kr.

Pé Skoleomradet er der udover Ukraine afledte udgifter fortsat merudgifter pa specialundervisningsomrédet pa 5,3
mio. kr, som dekkes af overforsler. Der er mindreforbrug vedr. demografi pa 4,6 mio. kr., hvoraf 1,9 mio. kr. vedr.
demografi fra tidligere ar.

P& Born og Familie forventes et samlet mindreforbrug pd 4,6 mio. kr. som kan henfores til en rekke mindreforbrug,
samt merindtegt pd den centrale refusionsordning. P4 myndighed er der forsat merforbrug pé tabt arbejdsfortjeneste
og hjemmetreening 2,1 mio. kr. som deekkes ind af mindreforbrug pé andre bevillingskonti.

o Udvalget for Social og Sundhed forventer en afvigelse pa 9,8 mio. kr. ekskl. overfersler og et mindreforbrug pé 8,9
mio. kr. inkl. overfersler. Social og Sundhed har fortsat udgifter til Covid-19 pa i alt 2,4 mio. kr. (sygeplejen og
hjelpemiddeldepotet).

Sundhed og rehabilitering bygger pa deres positive overforsel med en mio. kr. som primart skyldes mindreforbrug
vedr. genoptraening efter sygehusophold (Emcare), som formentlig skyldes lavere aktivitet pa sygehusomrédet.

P& Aldreomradet forventes et merforbrug pa myndighed pa 0,5 mio. kr. som skal ses i sammenhaeng med
mindreforbrug pa hjemmeplejen og plejecentre. Aldreomrédets overforsler reduceres med 9 mio. kr., hvilket kan
henferes til en raekke forbrug pé sygeplejen pa 3,1 mio. kr. (covid og delegeret sygepleje), Sosu-elever pa godt 3
mio. kr. og 2,1 mio. kr. pé projekter og puljer.

Pé Social og Handicap forventes balance i indevaerende ar pd myndighed da forbruget ses sammen med refusion for
dyre enkeltsager. Det bemaerkes, at der er afsat midler pa 3,5 mio. kr. til ankesag (overferte midler fra sidste ar til
dette specifikke formal).

Samstyrken er i balance men reducerer ikke den negative overfersel. Det skyldes, at der er indregnet tilbagebetaling
af rengeringsudgifter med 0,8 mio. som er etarige udgifter og dermed ikke belaster budgettet fremover. Der er
fortsat merforbrug pa Lundens faste pladser med 0,8 mio. kr. imens rehabiliteringen har mindreforbrug pa over 1
mio. kr..

o Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventer et mindreforbrug pé 45 mio. kr., som kan henferes til
mindreforbrug pa forsikrede ledige (34 mio. kr.), kontant- og uddannelseshjaelp (11 mio. kr.), jobafklaringsforlab (3
mio. kr. som skal ses i forhold til merforbruget pé sygedagpenge), ledighedsydelse og ressourceforlagb (15 mio. kr.)
samt den aktive beskeeftigelsesindsats (6 mio. kr.). Der forventes et merforbrug péa sygedagpenge (13 mio. kr.),
fortidspension inkl. seniorpension (8 mio. kr.) og integration 4 mio. kr. som er inkl. ydelser til flygtninge fra
Ukraine. Mindreforbruget pd overforselsudgifterne kan som tidligere naevnt henfores til en lavere ledighed end det
sken, der ligger til grund for gkonomiaftalen for 2022.

Midtvejsreguleringer, indtaeegter samt renter og afdrag

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2023, der blev indgéet i juni 2022, blev der foretaget en reekke midtvejsreguleringer
af kommunernes gkonomi i 2022:

¢ [ gkonomiaftalen blev der pga. lavere ledighed aftalt en negativ midtvejsregulering af arbejdsmarkedsomradet i
2022 pa ca. 60 mio. kr. for Varde Kommune. Midtvejsreguleringen finansieres af overforte midler pa 47,3 mio. kr.
fra arbejdsmarkedsomradet i 2021, samt af de afsatte 15 mio. kr. 1 2022 i det lukkede kredsleb pé
arbejdsmarkedsomradet.

¢ [ gkonomiaftalen er der ogsa positiv midtvejsregulering pa godt 25 mio. kr. for Varde Kommune pga. stigende
priser og legnninger.

¢ Vedrerende fordrevne fra Ukraine har Varde Kommune indtil videre modtaget netto 2,8 mio. kr. i kompensation for
udgifterne til fordrevne. Regeringen og KL er enige om at felge udviklingen tet.



¢ Vedrerende kompensation for Corona-udgifter har Varde Kommune modtaget 5,4 mio. kr.
¢ Derudover har Varde Kommune modtaget ca. 4 mio. kr. i alt i kompensation vedrerende lovaendringer (DUT) i
2022. Forvaltningen er i gang med udarbejde en gkonomisk konsekvensvurdering af de enkelte @ndringer.

Vedrerende skatter, samt renter og afdrag er der folgende afvigelser:

¢ For grundskyld blev budgettet for 2022 baseret pa de nye forventede ejendomsvurderinger fra ministeriet. Da kun
en mindre andel af de nye vurderinger er udsendt endnu, sa er opkravningen i 2022 primeert baseret pa de hidtidige
vurderinger. Da disse er hgjere end de nye forventede vurderinger, sa er indtegterne fra grundskyld ca. 19% mio. kr.
hejere 1 2022 end forudsat. Disse merindtagter kan det dog forventes, at kommunen skal betale tilbage, da
regeringen vil neutralisere effekten pa kommunernes gkonomi af de nye ejendomsvurderinger.

¢ Vedrerende renter og afdrag, s& har de stigende renter blandt andet medfert, at Varde Kommune far en merudgift i
2022 pa ca. 2 mio. kr. i alt.

Anlag

Pa anlagssiden forventes et forbrug pa 91,3 mio. kr., og dermed en afvigelse (92,7 mio. kr.) pé niveau med sidste ars
overforsel. Det bemarkes, at Varde Kommune har udsat enkelte anlegsprojekter grundet begransede ressourcer og at det
er sveert at skaffe radgivere og handvarkere til at udfere opgaverne med forsinket opstart samt forhegjede priser til folge.

Budgetopfelgning pr. 2. kvartal 2022 - Anlag (beleb i mio. kr.)

Forventet

Korrigeret regnskabs- Fnr':.rentet

afvigelse
budget resultat (- = mindreforbrug)

2019

Udvalget for @konomi og Erhvery 184 a6 -9,8
Udvalget for Plan og Teknik a5 2 4372 -56,0|
Udvalget for Bern og Lasring 284 16,7 -12,2
Udhvalget for Kultur og Fritid 5.8 558 -4,3
Udvalget for Social g Sundhed 129 4.8 -8.1
Udvalggt for Arbejdsmarked og 0.0 0.0 0,0
Integration |
Bolig/erhvery salgsindtagter -2.5 -35 2,0|
Eoligferbwvery byggemodning 194 152 -4,2
Boligferbvery tilzlutningshidrag 04 0.8 -0,1
| alt netto anlasg 184,0 91,3 927

Der er folgende bemerkninger til de forventede overforsler:

¢ For Udvalget for @konomi og Erhverv forventer at overfore 9,8 mio. kr. som svarer til tidligere &rs overforsel vedr.
energibesparende foranstaltninger.

o For Udvalget for Plan og Teknik forventes en overfersel pa 56 mio. kr.

Ejendomscentret forventer at overfore 21 mio. kr. herunder pulje til vedligehold af kommunale ejendomme (10 mio. kr.),
renovering af Lunde-Kvong skole (4,6 mio. kr.), kloakseparering (3 mio. kr.) og nedrivningspuljen 3,3 mio. kr.



Vej og Park forventer at overfere 10 mio. kr. til blandt andet afledte udgifter af kloakseparering (4,4 mio. kr.) og
cykelstien pa Roustvej (2,5 mio. kr.)

Plan og GIS forventer at overfere 23,3 mio. kr. til blandt andet omrddefornyelse i Blavand og Vejers (13,7 mio. kr.), 2,3
mio. til trafikplan i Bldvand, og 6 mio. kr. til puljer vedr. byfornyelse og landsbyfornyelser samt en forventet overforsel pa
2,1 mio. kr. til realisering af Blavand Kyst pé 2,1 mio. kr.

Naturcentret forventer at overfore 1 mio. kr. til forskellige projekter.

o For Udvalget for Barn og Laring forventes en overforsel pa 12,2 mio. kr., bl.a. pulje til anlaegsinvesteringer som
folge af Skole-og Dagtilbud for alle, og overforsel vedr. udvidelse af Skovmusen i Oksbgl da projektet er udskudt
til 2023.

o For Udvalget for Kultur og Fritid forventes en afvigelse pé 4,3 mio. kr. til bl.a. udvidelse af janusbygningen,
kulturhuset i @lgod og Kulturhuset i Nr. Nebel.

¢ For Udvalget for Social og Sundhed forventes 8,1 mio. overfort som hovedsageligt vedr. nye lokaler til sygeplejen
og til Treening og Rehabilitering samt 8 demensboliger i Varde.

Forvaltningens vurdering

Det bemarkes, at Varde Kommunes forbrugsprocenter for serviceudgifterne for 2. kvartal (pr. 30.06.2022) viser, at det
samlede forbrug ligger pa niveau med forbruget i 2021 (pr. 30.06.2021) (49%). Det deekker over at social- og
sundhedsudvalget har en lidt lavere forbrugsprocent end sidste ér (i 2021 52,5% mod 51,8% 1 2022) og at Plan og teknik
har en hgjere forbrugsprocent (i 2021 47,7 % mod 48,1% i 2022).

Forbrugsprocent Pr. 30.06.2021 Pr. 30.06.2022
@konomi og Erhvery 4g,1 48,9
Plan og Teknik 47,7 48,1
Born og Laring 46,7 46,6
Kultur og Fritid 51,9 52,6
Social og Sundhed 52,5 51,8
| alt serviceudgifter 49 49,0

Forvaltningen vurderer, at der fortsat skal veere opmaerksomhed pa forbruget til Ukrainske flygtninge, stigende
energipriser og covid- 19 (udgifter som kommunen har faet midtvejsregulering til):

Ukraine 9,1 mio. kr. i merudgifter

Pé baggrund af krigen i Ukraine har Varde Kommune modtaget flere flygtninge.

Udvalget for Bern og Laering har vurderet merudgifterne pa skole og dagtilbudsomradet til 5,6 mio. kr. (indregnet i
budgetopfelgningen)

Derudover forventes der ogsa en pavirkning af Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for gkonomi og
Erhverv pé 3,5 mio. kr. ekskl. forsergelsesudgifter, dvs. udgifter til personale, tolk, overlevelseshjalp, kost og logi. (ikke
indregnet i budgetopfolgningen da udgifterne ikke er fordelt til afdelingerne endnu).



Det bemarkes, at der er modtaget 2,8 mio. kr. netto i midtvejsregulering i skonomiaftalen og at KL og Regeringen er
enige om at felge udviklingen teet. Forvaltningen bemerker, at kommunen umiddelbart ikke far deekket merudgifterne pé
dette omrade.

Tekniske omrade stigende energipriser og stigende udgifter til kollektiv trafik 7,4 mio. kr.

Der er modtaget 25 mio. kr. i kompensation i midtvejsreguleringen til lon og prisstigninger, hvor prisstigninger udger
langt det storste beleb. Dette deekker dog over merudgifter pa alle omrader. Derudover er der kersels pa gvrige udvalg til
lokale vognmaend som er under afklaring i forhold til skonomiske konsekvenser og eventuelt regulering.

Covid-19 3,7 mio. kr. i merudgifter

Der er ekstra rengering som folge af Covid-19 pé 1,3 mio. kr. pad Felles Ejendomscenter (er ophert med udgangen af
april), imens Social og Sundhed har opgjort udgifter pa 2,4 mio. kr. seerligt til isolationsboliger, teststeder samt udgifter til

distribution af veernemidler.

Det bemarkes at kommunen er kompenseret med 5,4 mio. kr. i midtvejsreguleringen i gkonomiaftalen.

Serviceudgifterne i 2022 forventes samlet set at ligge 7 mio. kr. over det korrigerede budget ekskl. overfersler. Dette er
inklusiv den tekniske reserve pa 22 mio. kr.

Det bemarkes, at omradernes budgetopfalgninger er inklusive merudgifter til ukrainske flygtninge, covid-udgifter og

stigende energipriser der som udgangspunkt kompenseres af staten, hvormed servicerammen opjusteres, og det vurderes
derfor, at der ikke er risiko for overskridelse af servicerammen.

Det bemarkes, at budgetproceduren praeciserer, at der arbejdes med en malsaetning om stram rammebudgettering, séledes
der i lobet af budgetaret ikke bevilges tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen.

Retsgrundlag

Jkonomiregulativet.

Okonomi

Ingen yderligere bemarkninger.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en indtegtsbevilling pa 5,4 mio. kr. som folge af den modtagne kompensation fra staten til handtering af
Covid-19,

at der gives en indtaegtsbevilling pd netto 2,8 mio. kr. som folge af den modtagne kompensation vedrerende udgifter til
fordrevne fra Ukraine,

at der gives en indtagtsbevilling pa -60 mio. kr. som felge af den negative midtvejsregulering pa beskaftigelsesomradet,
som finansieres af de overforte midler p& 47,3 mio. kr. fra 2021, samt de afsatte 15 mio. kr. 1 2022 i det lukkede kredslab,

at der gives en indtaegtsbevilling pa godt 4 mio. kr. som felge af midtvejsregulering vedr. DUT,

at der gives en indtaegtsbevilling pa 25,2 mio. kr. som folge af den modtagne kompensation fra staten til hdndtering af
stigende priser og lenninger, samt at denne kompensation fordeles til de relevante omrader, og

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022



Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet,

at der gives en indtagtsbevilling pa 5,4 mio. kr. som felge af den modtagne kompensation fra staten til hdndtering af
Covid-19,

at der gives en indtagtsbevilling pa netto 2,8 mio. kr. som felge af den modtagne
kompensation vedrerende udgifter til fordrevne fra Ukraine,

at der gives en indtegtsbevilling pé -60 mio. kr. som folge af den negative midtvejsregulering pa beskaftigelsesomradet,
som finansieres af de overforte midler pa 47,3 mio. kr. fra 2021, samt de afsatte 15 mio. kr. 1 2022 i det lukkede kredsleb,

at der gives en indtegtsbevilling pa godt 4 mio. kr. som felge af midtvejsregulering vedr. DUT,

at der gives en indtagtsbevilling pa 25,2 mio. kr. som folge af den modtagne kompensation fra staten til handtering af
stigende priser og lenninger, samt at denne kompensation fordeles til de relevante omrader, og

at budgetopfelgningen tages til efterretning.
Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Budgetopfelgning 30. juni 2022, Udvalget for Plan og Teknik, anlaeg
Budgetopfelgning 30. juni 2022, Udvalget for Plan og Teknik, drift
Budgetopfelgning pr. 2. kvartal 2022 - Udvalget for Social og Sundhed
Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022 - Udvalget for Bern og Leering
Budgetopfelgning for 2. kvartal 2022 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

Budgetopfelgning 2. kvartal 2022

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 199: 1. behandling af budgetforslag 2023 og budgetoverslagsarene
2024-2026

22/25
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte i februar 2022 budgetproceduren for budgetleegningen i 2022 vedrerende
budget 2023-2026. I juni méaned blev der indgéet en aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2023.
I starten af juli udmeldte Indenrigsministeriet Varde Kommunes indtaegter for 2023.

Med afsat i ovenstaende har forvaltningen udarbejdet en forelabig hovedoversigt for 2023-2026. Udgangspunktet for
budgettet er overslagsarene i det vedtagne budget 2022-2025 korrigeret for nye tekniske @ndringer, herunder
demografiske @ndringer, endrede forudsatninger og tidligere politiske beslutninger mv., jf. vedhaftede bilag.

Der bemarkes, at hovedoversigten bl.a. er baseret pa nedenstadende forhold og forudsetninger:

¢ Servicerammen er i gkonomiaftalen eget med 1,25 mia. kr., hvilket isoleret set medferer 10% mio. kr. mere i
indtegter for Varde Kommune.

¢ Anlegsrammen er derimod reduceret med 1,4 mia. kr. i 2023, hvilket isoleret set medforer faerre indtaegter, sa der
samlet set er faerre indtaegter for kommunerne i gkonomiaftalen for 2023.

¢ [ gkonomiaftalen for 2023 er der tildelt feerre midler til arbejdsmarkedsomradet bl.a. som felge af, at ledigheden er
faldet. Desuden er der ogsé tildelt feerre midler til den aktive beskeeftigelsesindsats pé grund af lavere ledighed og
fordi der i gkonomiaftalen er forudsat, at kommunerne skal reducere den aktive indsats til finansiering af ”Arne-
pensionen”. I hovedoversigten er forudsat, at budgettet til arbejdsmarkedsomradet bliver tilpasset svarende til
ovenstaende fald.

¢ Der er forudsat, at budgetoverferslerne mellem érene udger samlet set 90 mio. kr. arligt for drift og anleeg. Pt. har
overferslerne veret vaesentligt hejere, og dermed ogsa kassebeholdningen.

¢ Ved budgetudarbejdelsen er anvendt KL’s sken over pris- og lenstigninger.

¢ Der er indregnet de tidligere besluttede anlegsprojekter. Desuden er der beregningsteknisk forudsat et anleegsniveau
pa 100 mio. kr. i 2026.

¢ /ZEndringer som folge af lov- og cirkulereprogrammet mv. er indregnet til 1. behandlingen. Til 2. behandlingen vil
forvaltningen have udarbejdet ekonomiske konsekvensvurderinger af lov- og cirkulaereprogrammet.

e Der er forudsat, at skatteudskrivningen er uaendret. Budgetforslaget til 1. behandling er saledes baseret pa en
uendret kommuneskatteprocent pa 25,1 og en uaendret grundskyldspromille pa 31,56.

Budgetforslaget til 1. behandling er baseret péa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Der skal forst tages endelig
stilling til valget mellem statsgaranti og selvbudgettering af tilskud og skatter ved Byradets 2. behandling af budgettet den
4. oktober 2022.

Budgetforslaget for 2023 og budgetoverslag 2024-2026 indeholder ovennavnte &ndringer, men ikke nye driftsforslag,
finansieringsforslag og anlagsensker fra fagudvalg. Disse udgifter og indteegter indgar i prioriteringen pa Byradets
budgetseminar den 15.-16. september 2022 og derefter i 2. behandlingen af budgetforslaget.

Hovedoversigt for budget 2023 — 2026
Mio. kr. (- = indtaegter / + = udgifter) 2023 2024 2025 2026

Indtegter



Skatter

Tilskud, udligning og
beskeeftigelsestilskud

P/L-fremskrivning

Indtaegter i alt

Nettodriftsudgifter

Serviceudgifter (netto):
Udvalget for @konomi og Erhverv
Udvalget for Plan og Teknik
Udvalget for Barn og Laering
Udvalget for Kultur og Fritid
Udvalget for Social og Sundhed

Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration

Serviceudgifter i alt (2022-priser)
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Zldreboliger

Aldreboliger (lejetab og feelles udgifter)

Overforselsudgifter (netto)
Udvalget for @konomi og Erhverv
Udvalget for Bern og Lering
Udvalget for Social og Sundhed

Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration

Det lukkede kredsleb (manglende
tilpasning af den aktive
beskaftigelsesindsats)

Udgifter til forsikrede ledige (netto)

Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration

Den centrale refusionsordning
Udvalget for Barn og Laring
Udvalget for Social og Sundhed

Nettodriftsudgifter i alt (2022-priser)

P/L-fremskrivning

-2.613,7

-927,6

-3.541,3

392,1
208,3
8483
75,5

758,0

15,7

2.297.9
211,7

-19,4

0,0
4,2

0,3

731,0

48,5

-2.613,0

-904,6

-100,6

-3.618,2

391,5
209,1
845,4
75,5

758,1

15,4

2.295,1
211,7
-19,4

1,6

0,0
4,2

0,3

730,9

48,5

-2.613,0

-889,6

-202,3

-3.704,9

391,2
209,0
840,4
76,1

757,6

15,4

2.289,8
211,7
-19.4

1,6

0,0
4,2

0,3

730,7

-8,0

48,5

-2.613,0

-874,6

-307,8

-3.795.,4

391,2
209,0
835,5
76,1

762,4

15,4

2.289,6
211,7
-19,4

1,6

0,0
4,2

0,3

730,7

-8,0

48,5



Nettodriftsudgifter i alt (lebende priser)
Nettorenter (ordinzre)
Nettorenter (eeldreboliger)
Driftsresultat (- = overskud)
Anlaeg

Anlagsudgifter ekskl. EBF

Energibesparende foranstaltninger
(EBF)

Grundkapitalindskud

Lan
Afdrag pa lan (ordinzre)
Afdrag pé lan (eeldreboliger)

Nye lan til energibesparende
foranstaltninger

Nye lén til gvrige formal

Nye lan til byfornyelse
Finansforskydninger (kirkeskat)
Indbetaling til feriefonden

DUT-midler (afventer konkret
vurdering)

Kasseforbrug (+)/konsolidering (-)

Likviditet ultimo aret
(Ultimo 2022 = 205 mio. kr.)

3.355,6
7,0
0,8

-177,8

124,7

5,6

5,3

41,5

18,6

-5,6

3,5

7,0

198,0

3.450,2
6,2
0,9

-160,9

113,9

5,6

11,3

38,6

18,8

-5,6

4,5

21,7

176,3

3.545,5
3,9
0,9

_154,7

104,8

5,1

5,3

28,7

18,9

-5,1

0,0

7,5

5,5

14,1

162,2

3.649,3
3,5
0,8

-141,7

104,7

5,1

0,0

29,3

19,2

-5,1

0,0

7,5

5,5

22,6

140

Anm.: Likviditeten er opgjort i henhold til kassekreditreglen, som opger likviditeten over
de seneste 365 dage. Eventuel yderligere deponering (udover det som er forudsat i
budgettet) af belab i forbindelse med garantistillelse m.v. til selvejende institutioner skal

fratreekkes 1 den opgjorte likviditet.

Forvaltningens vurdering

Sanktion

Der er i skonomiaftalen mellem regeringen og KL fastlagt rammer for bade service- og anleegsudgifterne. Rammerne
gaelder for landets kommuner under ét. Det er vigtigt, at de aftalte rammer overholdes, idet bloktilskuddet reduceres med
op til 3 mia. kr. (26 mio. kr. for Varde Kommune), hvis servicerammen ikke overholdes og 1 mia. kr. (8,5 mio. kr. for
Varde Kommune), hvis anlegsrammen ikke overholdes. Forvaltningen vurderer, at det er afgerende, at Varde Kommune

ogsa overholder servicerammen og anlagsrammen.

Byradet valgte i seneste budgetforlig folgende 3 skonomiske malsaetninger:



o Uandret skat og grundskyld
o Et arligt anlegsniveau pa mindst 100 mio. kr.
* En kassebeholdning pa mindst 175 mio. kr. ved budgetperiodens udleb.

Her bemarkes, at malsaetningen for de 175 mio. kr. er baseret pd Indenrigsministeriets kassekreditregel, som maler
gennemsnittet over de 365 dage i aret. Séledes er kassebeholdningen i slutningen af aret vasentligt lavere end
gennemsnittet af dret. Det vurderes, at kassebeholdningen skal have en robusthed, hvor der bade er plads til uforudsete
udgifter, uden at Byrédet - fra den ene dag til den anden - skal handle, samt at der skal vere plads til handlefrihed.

Resultatet af den ordinere driftsvirksomhed, samt balance mellem indtegter og udgifter

Driftsresultatet skal have en sddan sterrelse, at den bade giver mulighed for de nedvendige anlaegsinvesteringer i drene
fremover samtidig med, at der er plads til de arlige afdrag pa eksisterende lan.

Forvaltningen vurderer, at det er afgerende, at arbejdsmarkedsomradet fortsat handteres som et lukket kredsleb i1 forhold
til de midler, som der er blevet tilfort i skonomiaftalen til at hdndtere overforselsudgifter.

Retsgrundlag

Styrelsesvedtagten.

Okonomi
I Okonomiaftalen for 2023 er der afsat en ldnepulje pé det ordinare anlegsomride. Ansegningsfrist var den 15. august

2022. Varde Kommune har sggt om l&nedispensation. Indenrigsministeriet forventer at kunne afgive svar pa ovenstdende
ansggninger ultimo august.

Heoring

Forslag til budget 2023-2026 fra fagudvalgene er sendt i hering den 18. august 2022. Der er heringsfrist den 1. september
2022.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til budget 2023 og overslagsarene 2024-2026 fremsendes til Byradets 1. behandling (6. september 2022),

at fristen for @ndringsforslag til 2. behandling af budgettet fastsattes til den 20. september 2022 kl. 12.00.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet,

at behandle forslag til budget 2023 og overslagsarene 2024-2026, og

at fristen for endringsforslag til 2. behandling af budgettet fastsattes til den 20. september 2022 kl. 12.00.
Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Tekniske @ndringer til 1. behandlingen af budget 2023-2026 - Samlet oversigt.xlsx



Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 200: Proces for 2-iarig budgettering i Varde Kommune

18/14233
Sagsfremstilling

konomi-og Erhvervsudvalget besluttede pa madet den 15. juni 2022, at der skal udarbejdes en ny budgetprocedure

gaeldende for en 2-arig budgetperiode i budgetarene 2024-2027 samt 2025-2018.

I forbindelse med behandling af sagen var vedheftet et notat (notatet vedheftes pa ny) som beskrev forskellige punkter,

der skulle tages politisk stilling til inden udarbejdelse af en ny procedure.

Oversigten fra notatet over punkter til dreftelse var som folger:

Forudsatning

Buffer

Kommuneaftalen ar 2

(VA)

Tekniske tilretninger og
DUT-sager

Beskrivelse

Der ber oparbejdes en buffer
til imedegéelse af
okonomiske udsving.

Forslag hertil:

Effektiviseringsprocent,
nedsat p/l fremskrivning,
rammer til udvalg

- @konomiaftalen?

- Overforsler
(engangsbelab)

- Det lukkede kredslebs
eventuelle pulje efter 2 ar
(kendes ved kommuneaftalen)

- Et storre katalog

Det skal pa forhénd afklares,
hvorledes de skonomiske
virkninger af
kommuneaftalen skal
indarbejdes 1 budgettet

Det skal pé forhand aftales,
hvorledes de tekniske
tilretninger (demografi m.v)
samt DUT-sager indarbejdes i
budgettet

Begrundelse

Der bar vare en buffer til
imedegaelse af skonomiske
udsving fra kommuneaftalen,
nedgang i tilskud og
udligning, tekniske
tilretninger, ekstraordinaere
udgifter, sarbare omrader m.v.

Kommuneaftalen kan
medfore flere eller faerre
indtaegter via servicerammen
og anlegsrammen

Andringer i demografien og
nye/endrede opgaver via
DUT medferer et behov for
en tilretning af budgettet



Det er et omrade, hvor der
kan ske store endringer i
konjunkturerne samt
lovaendringer, hvilket
ngdvendigger en justering af

Det vil veere nedvendigt at
tilrette budgettet pa
overforselsudgifterne i ar 2,
herunder niveauet af det

Beskaftigelsesomradet
tilrettes 1 begge budgetar

lukkede kredslab budgettet hvert ar
En nedgang i tilskud og Der er fortsat usikkerhed i
udligning skal gerne kunne forhold til de mere
Nedgang i tilskud og rummes via en oparbejdet langsigtede konsekvenser af
udligning buffer den nye udligning

Det skal pa forhand aftales,
hvorledes midlerne fra
finansloven skal indarbejdes i
budgettet

Nuvarende praksis er at de
indarbejdes i budgettet — skal

Midler fra finansloven dette fortsat veere gaeldende?

. Séafremt de enkelte omrader Budgetudfordrmggr kan
Okonomiske ) forudsattes klaret indenfor
oplever budgetudfordringer,

udfoordrlnger pa skal det aftales, hvorledes der eget budgetomrade2 eller der
omréderne o kan afsettes en pulje, der kan
tages hand herom
anseges fra.
Det skal aftales, hvordan man
handterer budgetlaegningen i
Budgetforlig uden alle ar 2,. safremt det 1k1§e er alle
h partier, der er med i
partier

budgetforliget

Et af de vigtigste punkter, i forhold til at udarbejde en ny procedure, er en stillingtagen til niveauet for en buffer til
imedegaelse af kommende udgifter.

Det handler blandt andet om udgifter til en eventuelt negativ kommuneaftale, nedgang i bloktilskud og udligning samt
uforudsete kommende udgifter pa de enkelte fagomrader. Saerligt det sidste punkt kan veere afgerende for, hvor stor en
bufter, der anskes, idet det jf. notatet kan vaere en mulighed, at de enkelte fagomrader selv skal kunne imedegé og finde
lgsninger pa kommende gkonomiske udfordringer.

Der gnskes en droftelse af de enkelte punkter, der er nevnt i notatet med sarligt veegt pd niveauet af en ekonomisk buffer.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der ber vare en buffer pd minimum 30 millioner kroner til imedegaelse af usikkerheder i
forhold til de kommende Pkonomiaftaler bl.a. til imedegaelse af nedgang i tilskud og udligning. Safremt der skal vaere en
buffer til imedegéelse af ekonomiske udfordringer pa fag- og stabsomraderne, skal denne buffer leegges oveni de 30
millioner kroner.



Forvaltningen anbefaler, at de enkelte udvalg selv tager hand om budgetudfordringer pé eget omrade. Dette skyldes bl.a.
at fagudvalgenes budgetter er af en sterrelse, der burde muliggere et vist udsving i forhold til gkonomiske udfordringer.

Dette er ligeledes med til at ansvarliggere udvalgene i en hegjere grad end hvis udfordringerne klares via en buffer. Dette
skal ses i lyset af, at en sterre buffer, kreever flere forslag til et storre katalog.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Budgetproceduren skal understette byradsgrundlaget og de tilherende politikker

Anbefaling

Det anbefales,

at udvalget drefter de forskellige punkter i ovenstaende oversigt med serlig vagt pa sterrelsen af en eventuel buffer.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Droftet.

Direktionen anmodes om at planlegge en temadreftelse for Byradet.
Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Notat om flerdrige budgetter

Fraverende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 201: Skema A - 38 almene boliger i Nr. Nebel

22/9105
Sagsfremstilling

Arbejdernes Andels-Boligforening seger i mail af den 13. august 2022 om Varde Kommunes godkendelse af Skema A for
opforelse af 38 almene familieboliger samt et feelleshus pa 70 kvm.

Der gnskes opfert et byggeri med varierende bolig sterrelser, sd byggeriet henvender sig til forskellige aldersgrupper.
Boligerne opferes bidde som tet/lav og etagebyggeri og med en boligsterrelse mellem 51 m2 og 105 m2. Byggeriet
opfores pa den tidligere rddhusgrund i Nr. Nebel.

Det fysiske milje for byggeriet er prioriteret i byggeriet og der vil blive teenkt grenne oaser og pergolaer eller lignende
ind. Bilkersel vil blive placeret i randomrade, sa det er sikkert at faerdes imellem boligerne. Miljemessige og gronne
elementer vil fa stor betydning i byggeriet og CO2 reducerende elementer vil ligeledes blive en del af byggeriet.

Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 72.004.000 kr., som finansieres efter almenboliglovens regler med 90 %
realkreditlan, 8 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Varde Kommunes godkendelse omfatter:

Godkendelse af Skema A med en samlet anskaffelsessum péd 72.004.000 kr.

Godkendelse af kommunalt grundkapitallan — 5.760.320 kr.

Godkendelse af kommunal garanti for den del af lanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Garantien
fastsaettes endeligt ved byggeiets afslutning, nar ejendommen er opfert og veerdien fastsat.

Godkendelse af beregnet husleje pa 962 kr. pr. m2.

P& grund af situationen med hgje priser pa byggematerialer kan fristen for aflevering af skema B i forbindelse med
nybyggeri af almene boliger jf. bekendtgerelsen udskydes fra 15 maneder og op til 36 maneder med henblik pa, at
boligorganisationerne kan udskyde udbuddet af byggearbejder til et senere tidspunkt, hvor presset pa bygge- og
anlagssektoren er aftaget.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at projektet opfylder de kriterier, som er fastsat i Strategien for Almene Boliger i Varde
Kommune. Pa den baggrund anbefales det, at skema A m.v. godkendes betinget af, at lovgivningen i gvrigt, samt gvrige
myndighedskrav iagttages.

Det bemerkes dog, at jf. stettebekendtgerelsen er der fastsat et maksimumbeleb for nybyggeri og belgbet angiver hvor
meget alment byggeri ma koste, og har til formal at holde huslejen pa et fornuftigt niveau. Safremt byggeriet ikke kan
aftholdes indenfor maksimumbelabet for stettet byggeri, kan skema B ikke godkendes af kommunen.

Huslejeniveauet for boligerne i Nr. Nebel svarer til niveauet pa huslejer for lignende boliger i Varde by.



Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Understetter Byradsgrundlaget med at tilbyde boliger til alle behov.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv

Stettebekendtgarelsen

Okonomi
Okonomiudvalget har den 16. juni 2021 godkendt forhéndstilsagn om grundkapitallén pé 6,1 mio. kr. til Arbejdernes

Andels-Boligforening om opferelse af 38 almene familieboliger samt et tilherende felleshus i Nr. Nebel. Der er
budgetteret med den kommunale grundkapitallan.

@konomi for projektet:

Skema A
Grundudgifter 5.195.000 kr.
Entrepriseudgifter 59.428.000 kr.
Ombkostninger 6.121.000 kr.
Gebyrer 1.260.000 kr.

Anskaffelsessum incl. gebyrer 72.004.000 kr.

Varde kommune opkraever 2,5 %o 1 stottesags gebyr af den samlede anskaffelsessum, svarende til 180.010 kr.

Finansiering af byggeriet:

Skema A
Beboerindskud — 2 % 1.440.080 kr.
Kommunalt grundkapitallan — 8 % 5.760.320 kr.
Kreditforeningsldn — 90 % 64.803.600 kr.

I alt 72.004.000 kr.

Projektet gennemfores indenfor geeldende rammebelgb for 2022.

Heoring



Byggeriet er omfattet af lokalplan 15.01.L01 for omradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at Skema A med opforelse af 38 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pé 72.004.000 kr. godkendes,
at den beregnede husleje pa 962 kr. pr. m2 godkendes,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for den del af lanet som ligger ud over 60 % af ejendommens veerdi,

at Varde Kommune yder et grundkapitallan pa 5.760.320 kr. svarende til 8 % af anskaffelsessummen, som frigives og
finansieres af puljen for grundkapitallén,

at fristen for skema B kan udskydes til op mod 36 méneder fra godkendt skema A, safremt at budgettet ved skema B ikke
kan holdes indenfor rammen af maksimumbelgbet,

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og skema C indenfor rammerne af skema A.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet,

at Skema A med opferelse af 38 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 72.004.000 kr. godkendes,
at den beregnede husleje pa 962 kr. pr. m2 godkendes,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for den del af lanet som ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi,

at Varde Kommune yder et grundkapitallén pa 5.760.320 kr. svarende til 8 % af

anskaffelsessummen, som frigives og finansieres af puljen for grundkapitallan,

at fristen for skema B kan udskydes til op mod 36 méneder fra godkendt skema A, séfremt at budgettet ved skema B ikke
kan holdes indenfor rammen af maksimumbelabet,

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og skema C indenfor rammerne af
skema A.
Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Beliggenhedsplan-rddhusgrund Nr. Nebel.pdf

Ansegning om tilladelse og statte til opferelse af almene boliger i Nr-nebel.pdf

skema-A Nr Nebel.pdf

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 202: Skema A - opfoerelse af 12 almene familieboliger Krovej i
Nesbjerg

22/9106
Sagsfremstilling

Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB) seger i mail af den 13. august 2022 om Varde Kommunes godkendelse af
Skema A for opforelse af 12 almene familieboliger pa Krovej i Nasbjerg.

Der onskes opfert et byggeri med varierende boligsterrelser, s byggeriet henvender sig til forskellige aldersgrupper.
Boligerne opfares som tet/lav og med en boligsterrelse mellem 93 m2 og 103 m2.

Det fysiske miljo for byggeriet er prioriteret i projektet og der vil blive tenkt grenne arealer og stier ind rundt om
bebyggelsen. Der opferes carporte og etableres falles affaldssortering.

AAB er opmarksom p4, at der skal indtaenkes anden form for varmekilde end naturgas. AAB forventer, at der i efteraret
kommer afklaring pa, om omradet pé sigt skal opvarmes fra et faelles fjernvarme-selskab. AAB har i beregningerne
medtaget et beleb til en evt. midlertidig varmelesning.

Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 24.593.520 kr., som finansieres efter almenboliglovens regler med 88 %
realkreditlan, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Varde Kommunes godkendelse omfatter:

Godkendelse af Skema A med en samlet anskaffelsessum pé 24.593.520 kr.

Godkendelse af kommunalt grundkapitalldn — 2.459.352 kr.

Godkendelse af kommunal garanti for den del af lanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Garantien
fastsattes endeligt ved byggeriets afslutning, nar ejendommen er opfert og vaerdien fastsat.

Godkendelse af beregnet husleje pa 968 kr. pr. m2.

Huslejen er forelobig beregnet til 968 kr. pr. m2, svarende til 7.502 kr./mdl. ved 93 m2. og 8.309 kr. /mdl for 103 m2.
Indskud er beregnet til at veere gennemsnitlig 41.000 kr. pr. bolig athengig af boligsterrelse.

Pa grund af situationen med hgje priser pa byggematerialer kan fristen for aflevering af skema B i forbindelse med
nybyggeri af almene boliger jf. bekendtgerelsen udskydes fra 15 méneder og op til 36 méneder med henblik pa, at
boligorganisationerne kan udskyde udbuddet af byggearbejder til et senere tidspunkt, hvor presset pa bygge- og
anlegssektoren er aftaget.

Forvaltningens vurdering



Det er forvaltningens vurdering, at projektet er eendret i forhold til det der oprindeligt er prioriteret grundkapitallan til.
Okonomiudvalget har den 8. april 2020 godkendt forhandstilsagn om grundkapitallan pa 2,2 mio. kr. til opferelse af
almene boliger i Naesbjerg, svarende til 8 % af anskaffelsessummen. Det indsendte forslag kraever kommunal grundkapital
pé 10 % af anskaffelsessummen svarende til 2,594 mio. kr. Der mangler derved finansiering af grundkapital péa 0,390 mio.
kr., hvis skema A godkendes til projektet.

Der er en lignende sag om ansegning af skema A i Nr. Nebel med et ”overskud” p& 0,340 mio. kr. af forhdndsgodkendt
grundkapital, som foreslas overfort til projektet i Naesbjerg, sa den endelige underfinansiering af grundkapital er pé
50.000 kr. Dette beleb kan atholdes indenfor den ordinare pulje til grundkapital.

Godkendelse af skema A m.v. godkendes betinget af, at lovgivningen i gvrigt, samt gvrige myndighedskrav iagttages.

Det bemarkes dog, at jf. stettebekendtgerelsen er der fastsat et maksimumbelob for nybyggeri og belabet angiver hvor
meget alment byggeri ma koste, og har til formél at holde huslejen pa et fornuftigt niveau. Safremt byggeriet ikke kan
atholdes indenfor maksimumbelgbet for stettet byggeri, kan skema B ikke godkendes af kommunen.

Projektets anskaffelsessum svarer til maksimumbelobet for det konkrete projekt, som ogsa far betydning for huslejen, som
er pa niveau med huslejer i Varde By med tilsvarende boligsterrelse.

I projektet er der indarbejdet midler til en midlertidig varmelosning. Forvaltningen bemarker, at det ber overvejes om
projektet kan afvente godkendelse af skema A, indtil der foreligger en permanent varmelesning, for hvilken varmekilde
der eventuel skal aflgse naturgassen og for at undga udgifter til en midlertidig losning.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Understetter Byradsgrundlaget om at tilbyde boliger til alle behov.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv

Stettebekendtgarelsen

Okonomi

konomi for projektet:

Skema A
Grundudgifter 2.515.029 kr.
Entrepriseudgifter 19.172.000 kr.
Ombkostninger 2.391.369 k.

Gebyrer 515.122 k.



Anskaffelsessum incl. gebyrer 24.593.520 kr.

Varde kommune opkraever 2,5 %o 1 stottesags gebyr af den samlede anskaffelsessum, svarende til 61.483 kr.

Finansiering af byggeriet:

Skema A
Beboerindskud — 2 % 491.870 kr.
Kommunalt grundkapitallan — 10 % 2.459.352 kr.
Kreditforeningsldn — 88 % 21.642.298 kr.

I alt 24.593.520 kr.

Projektet gennemfores indenfor geeldende rammebelab for 2022.

Heoring
Lokalplan nr. 87

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at Skema A med opferelse af 12 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 24.593.520 kr. godkendes,
at den beregnede husleje pa 968 kr. pr. m2 godkendes,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for den del af ldnet som ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi,

at Varde Kommune yder et grundkapitallén pa 2.459.352 kr. svarende til 10 % af anskaffelsessummen, som frigives og
finansieres af puljen for grundkapitallén,

at fristen for skema B kan udskydes med op til 36 méaneder fra godkendt skema A, safremt at budgettet ved skema B ikke
kan holdes indenfor rammen af maksimumbelobet,

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og skema C indenfor rammerne af skema A.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet,

at Skema A med opferelse af 12 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 24.593.520 kr. godkendes,
at den beregnede husleje pa 968 kr. pr. m2 godkendes,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for den del af lanet som ligger ud over 60 % af ejendommens verdi,

at Varde Kommune yder et grundkapitallén pa 2.459.352 kr. svarende til 10 % af

anskaffelsessummen, som frigives og finansieres af puljen for grundkapitallan,



at fristen for skema B kan udskydes med op til 36 maneder fra godkendt skema A, séfremt at budgettet ved skema B ikke
kan holdes indenfor rammen af maksimumbelgbet,

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og skema C indenfor rammerne af

skema A.
Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Beliggenhedsplan Naesbjerg.pdf
AAB skema A 12 boliger i Neesbjerg.pdf

Ansggning om tilladelse og stette til opfarelse af 12 almene boliger I Nasbjerg.docx

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 203: Prioritering af grundkapitallan 2022-2025

22/236
Sagsfremstilling

Under henvisning til Strategi for almene boliger i Varde Kommune har boligorganisationerne indsendt ansegninger om
grundkapitallan i budgetperioden 2022-2025.

Der er modtaget i alt 16 ansegninger fra boligorganisationerne. Ansggningerne er samlet i bilag 1 med en kort beskrivelse
af hvert projekt. I gvrigt henvises til de konkrete ansggninger som ligeledes fremgér af vedlagte bilag.

Udvalget for @konomi og Erhverv har tidligere prioriteret grundkapital til felgende projekter som er igangvarende
projekter og tidligere forhdndsgodkendte projekter:

21 almene familieboliger — Marsvej/Plutovej i Alslev

33 almene familieboliger — Osterbro i Blgod

ca. 30 boliger til seniorer — tidligere Radhusgrund i Nr. Nebel

Projekt med almene familieboliger — Projekt i Oksbel midtby

16 almene familieboliger — i Naesbjerg

Derudover er der reserveret budget til kapitaltilferselssager for kommende renoveringsprojekter

e o o o o o

Udover ovennavnte projekter har Byradet tidligere givet tilsagn om projekt for opferelse af 33 almene boliger pa
Lysningen i Varde. Grundkapital til dette projekt er ekstraordinart afsat i budgettet og har ingen konsekvens for puljen for
grundkapital.

Specifikation af budgetbelagb for 2022-2025 vedrerende grundkapitallan:

Budget ar Belob

2022 + overfort fra tidligere 14,4 mio. kr.

2023 5,3 mio. kr.
2024 5,3 mio. kr.
2025 5,3 mio. kr.

Af ovenstaende budgetbeleb er 20,6 mio. kr. allerede disponeret og forhandsgodkendt til igangvaerende og kommende
projekter. Det betyder, at der stadigvaek er et beleb pd 9,7 mio. kr., som endnu ikke er disponeret, og belgbet kan
prioriteres til nye projekter i henholdsvis 2024 og 2025.

Okonomien for projekterne som er opgivet i forslagene, er beregnet ud fra maksimumbelebet for stottet byggeri.
Projekterne kan kun realiseres, hvis maksimumbelabet overholdes for byggeriet.



Forvaltningens vurdering

Den kommunale grundkapitallan differentieres for almene familieboliger. For familieboliger under 90 m2 udger
grundkapitallénet 8 %, for boliger pa 90-105 m2 10 % og for boliger over 105 m2 12%.

Boligselskaberne har tidligere gjort opmarksom p4, at der er ventelister til almene familieboliger i flere af oplandsbyerne.
Ligeledes har boligselskaberne redegjort for, at der ogsa er ventelister til familieboliger i Varde By.

Efter Landsbyggefondens opgerelse over ledige almene boliger udger den aktuelle ledighed 0,5 % for Varde Kommune
under et.

En af forudsatningerne for, at byradet pa statens vegne kan give tilsagn om stettet byggeri er, at antallet af ledige boliger
er under 2%.

Vurderingen af nye ansegninger skal jf. Strategien for Almene Boliger foretages med udgangspunkt i de faste og variable
principper.

Der er indkommet flere ansggninger, end der er afsat grundkapitallan til, og det vil derfor veere nedvendigt, at der sker en
prioritering af de indkomne projektforslag fra boligorganisationerne, eller der vil skulle afsettes yderligere beleb til
grundkapitallan.

For flere af forslagene fra Bolig Syd Vest er ogsa foreslaet en alternativ finansiering til grundkapital, da det foreslas at
kommunalt grundsalg kan finansiere grundkapitalen. Dette kan dog fa konsekvenser for kommunens
byggemodningskonto, sdfremt indtaegten fra kommunens byggemodninger ikke indgér i byggemodningsregnskabet, men i
stedet anvendes til grundkapital.

Dialoggruppen som er repreesentanter fra boligorganisationer samt Varde Kommune har dreftet ansegningerne.
Dialoggruppen anbefaler, at de nye projekter prioriteres og finansieres séledes:

¢ Projekt for 15 almene boliger pa Kirkegade 62 i Oksbal. Tat lavt byggeri til seniorer. Grundkapital 2,7 mio. kr.
Projektet prioriteres i 2024.

¢ Projekt for 22 almene boliger pd Gardet i Varde. Boliger opferes som et-plans for seniorer. Grundkapital 3,3 mio.
kr. Projektet prioriteres i 2024/2025.

o Projekt i Alslev. Grundkapital 3,7 mio. kr. Flere ansggninger om projekt pa Hjerting Landevej i Alslev. Projektet
prioriteres i 2025.

Der er indkommet to forslag til et projekt pa Hjerting Landevej i Alslev. Ansegningerne indeholder henholdsvis 18 boliger
og 30 boliger. Prioriteres der flere almene boliger i Alslev anbefaler forvaltningen, at de to boligorganisationer som har
fremsendt forslag efterfelgende, far mulighed for at redegeare for projekterne ud fra projektets dispositionsplan inden der
tages stilling til hvilken af de to projekter der veelges, og at der udelukkende forhdndsgodkendes grundkapital til et
projekt. Med 3,7 mio. kr. til grundkapital kan der ca. opferes 18 boliger.

De gvrige ansggninger om forhandstilsagn til grundkapitallén prioriteres ikke pa nuvearende tidspunkt og indgar forst i en
kommende prioritering i det omfang projekterne fremsendes pa ny. Det understreges, at fravalget alene er sket pa
baggrund af det store antal ansggninger om projekter til almene boliger, der er modtaget i ar. Det er alle gode ansggninger,
som pa sigt vil veere interessante projekter.



Stigende priser pa byggematerialer kan give udfordringer for boligorganisationerne med at holde rammen for nybyggeri.
J1. stottebekendtgerelsen fastsattes et maksimumbelab for nybyggeri og belebet angiver hvor meget alment byggeri ma
koste pr. kvadratmeter og har til formal at holde huslejen pé et fornuftigt niveau.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Understetter Byradsgrundlaget om at tilbyde boliger til alle behov.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger, stattebekendtgerelsen

Okonomi
I forbindelse med den arlige budgetleegning har Byradet afsat rammerne for kommunale grundkapitallén til stettet

byggeri. Der er budgetteret med 21,1 mio. kr. i alt til grundkapitallén i arerne 2022 — 2025. Af det afsatte beleb 1 2022 og
overslagsarene er der 9,7 mio. kr. som endnu ikke er disponeret til projekter 1 &rene 2024 og 2025.

Ud fra de foreslaede beleb i budget 2022-2025 vil der vare grundkapitallan til projekterne som er prioriteret under
forvaltningens vurdering.

@nsker Udvalget for @konomi og Erhverv at prioritere andre projekter blandt de indkomne forslag, skal der eventuel

afsaettes yderligere beleb til grundkapitallan.
Som tommelfingerregel gaelder at 1 mio. kr. til medfinansiering vil give mulighed for byggeri af ca. 5 almene boliger.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at projektet pa Kirkegade i Oksbgl prioriteres 1 2024 med grundkapitallan 2,7 mio. kr.

at projektet pad Geerdet i Varde prioriteres i 2025 og med grundkapitallan pé 3,3 mio.

at projektet pa Hjerting Landevej i Alslev prioriteres i 2025 og med grundkapitallén pé 3,7 mio.kr., eller

at beslutte hvorvidt forslagene medtages i forbindelse med det kommende budgetseminar.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget besluttede,

at projektet pa Kirkegade i Oksbgl prioriteres i 2024 med grundkapitallén 2,7 mio. kr.

at projektet pa Geerdet i Varde prioriteres i 2025 og med grundkapitallan pa 3,3 mio.

at projektet pa Hjerting Landevej i Alslev prioriteres i 2025 og med grundkapitallan pa 3,7
mio.kr.

Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag



Indkomne forslag til prioritering af grundkapital 2022-2025.docx

anspgning brorson-skolen AAB-VBA.pdf

ansegning-oksbal AAB-VBA

projekt gaerdet - AAB.pdf

Ansegning 2022 om tilladelse og stotte til opferelse af almene boliger pa Gardet i Varde - AAB.pdf
Anseogning 2022 om tilladelse og stotte til opferelse af almene boliger pd Vestervold 24 i Varde - AAB.pdf
18 boliger i Alslev - VBA.pdf

Beliggenhedsplan Alslev - VBA.pdf

Fremtidige byggematerialer - VBA.pdf

8 boliger i Arre - VBA.pdf

Belligenhedsplan Arre - VBA.pdf

Folgeskrivelse Alslev 30 boliger - BSV.pdf

Folgeskrivelse Sig 25 boliger - BSV.pdf

Folgeskrivelse Janderup - BSV.pdf

Idéoplaeg_Billum- BSV.pdf

Folgeskrivelse Billum - BSV.pdf

Boliger Lundvej 134, Varde - Alfabo

Nye almene boliger i Varde Kommune - forslag 2022 Alfabo

VS: Ansggning om grundkapital til opferelse af 15 nye boliger Kirkegade 62 i Oksbel

Fraverende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 204: Dreftelse - Udvalgstur til Letland

22/8642
Sagsfremstilling

Byradet besluttede 11. januar 2022, at Udvalget for @konomi og Erhverv samt de fire fagudvalg kan foretage en studietur
til udlandet i byradsperioden 2022-2025.

Byrédet besluttede samtidig, at folgende tages i betragtning i forbindelse med studieturene:

- At indholdet er fagligt relevant i forhold til udvalgets ressortomrade,

- At udbyttet skal kunne anvendes i forhold til udvalgets opgaver i hverdagen,

- At der prioriteres netvarksdannelse og opbygning af samarbejdsrelationer,

- At de enkelte udvalg har fokus p4, at studieturen gennemfores med en gkonomisk ansvarlighed,

- At turene formalsbeskrives forud for gennemforelsen med fokus pa relevans og fagligt indhold, og

- At de enkelte studieture efterfolgende dels evalueres i fagudvalg med henblik pa en konkret vurdering af

studieturens relevans i forhold til fagudvalgets konkrete arbejde, og dernaest fremsendes til Udvalget for konomi og
Erhverv i en samlet sag

Der er afsat folgende rammer for studieturen:
- Udgiften ma ikke overstige 12.500 kr. pr. deltager

- Der kan deltage 3-4 personer fra forvaltningen afhengigt af udvalgsomradet

Der er udpeget Letland som destination, da det her vil vaere muligt at opfylde flere af ovenstdende punkter. Der er
endvidere fokus pa at temaer sdsom egkonomi, digitalisering, turisme, rekruttering og ledelse skal have hgj prioritet pa
turen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har med baggrund i udvalgets fokusomrader udarbejdet folgende forslag til programmet:
- Besog hos Adazi kommune samt camp Adazi

- Besog hos Kvist Industries afdeling i Letland m.m.

- Besag hos Staten, Riga Kommune samt Ambassaden

Forvaltningen forslar, at studieturen atholdes fra tirsdag den 15. august til lardag den 19. august 2023 med tirsdag og
lordag som rejsedage.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
I Varde Kommunes byradsgrundlag er der angivet at "Hverdagen er valdig’. Pa studieturen vil der blandt andet vaere
fokus pé digitalisering, og med inspiration og viden om digitalisering, kan vi arbejde pa at forbedre kommunens service

med fokus pé det gode, lange og baeredygtige liv i trygge rammer.

Retsgrundlag



Styrelsesloven

Okonomi

Udgiften pa hgjest 137.500 atholdes af Byradets eget budget

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til besgg og fokusemner droftes, og

at tage stilling til de foresldede datoer for studieturen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget dreftede, og godkendte besgg og fokusemner samt dato for studieturen.
Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 205: Ansegning. Tilskud til hjelpemotorer til kerestole

22/8144
Sagsfremstilling

Vennekredsen Hybenbo ansgger om et tilskud pd 81.000 kr. fra bdde Byradets Udviklingspulje og Visionspuljen til indkeb
af hjeelpemotorer til kerestole til zldreboligcentret Hybenbo i Arre.

To hjelpemotorer med tilbeher koster 81.014 kr., jf. bilag til ansegningerne.

Begge ansegninger begrundes med, at hjeelpemotorerne

o dakker beboernes behov for at komme ud i naturen og den friske luft. Dette er afgarende for en bedre sundhed og
trivsel for beboerne, og det kan reducere udgifter til medicin og pleje

o er afprovet i 14 dage. Det private skubbehold er begejstret og star klar til leengere ture ud i det fri, og alle skubbere
kan med hjalpemotoren klare opgaven

¢ kan bruges af kommunens plejere til visiterede borgere.

I forhold til visionen oplyses i begge ansggninger, at beboerne vil opna en anderledes helbredende hverdag med ophold i
naturen op til flere gange om ugen, blandt andet ved besgg i Larsens Skov, Byens Rum, frugtplantage og Oasen ved
Brugsen.

I ansegningen til Byradets Udviklingspulje beskrives projektet som arbejdspladsskabende, udviklende og nytenkende.

I anspgningen til Visionspuljen oplyses, at projektet er nyteenkende i forhold til at understatte/fremme visionen, og at det
medvirker til at brande visionen.

Vennekredsen patager sig den fremtidige drift.

Ansggningskriterier for Byradets Udviklingspulje og Visionspuljen:

Det er centralt for projekter, der far tilskud fra Byradets Udviklingspulje, at de

¢ har en almen interesse

¢ kommer en bredere gruppe til gavn

¢ indeholder nye idéer og er med til at skabe nye muligheder for den brede befolkning
¢ har en vis volumen og skiller sig ud fra mindre justeringer af de lobende aktiviteter.

Det er centralt for projekter, der far tilskud fra Visionspuljen, at de

¢ har en almen interesse

e kommer en bredere gruppe til gavn

¢ indeholder nye idéer eller medvirker til at skabe nye muligheder for at understette eller udbrede kendskabet til
visionen



Hybenbo er et kommunalt @ldreboligcentercenter med plads til 12 beboere, jf. segning pé vardekommune.dk.
Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at

« projektet kun tilgodeser en begranset gruppe borgere

o projektet ikke skaber nye muligheder for den brede befolkning
o projektet har karakter af justering af labende aktiviteter

Forvaltningens samlede vurdering er, at projektet ikke opfylder kriterierne for tilskud fra hverken Byradets
Udviklingspulje eller Visionspuljen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Ansggningskriterier for Byradets Udviklingspulje

Ansggningskriterier for Visionspuljen

Okonomi

Tilskud finansieres af henholdsvis Byradets Udviklingspulje og Visionspuljen.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansggningerne droftes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget besluttede at afvise ansggningerne idet de ikke opfylder kriterierne for henholdsvis Visionspuljen og Byradets
Udviklingspuljen.

Ansegningerne oversendes til Social og Sundhed med henblik pé behandling.
Fraverende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Ansegningsskema - hjelpemotorer til Hybenbo
Ansegningsskema - hjelpemotorer til Hybenbo

Byradets udviklingspulje - specifikation



Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 206: Ansegning om sponsorstette til Open Air i Varde

22/8597
Sagsfremstilling
Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede 24. marts 2015, at give et sponsorat til Open Air i Varde pa 300.000 kr. som

et sponsorat for en 10-arig periode. For Open Air blev pengene anvendt til etablering af en fond, som sé kan donere sine
midler til musiske og kulturelle aktiviteter i kommunen.

Open Air er Danmarks tredje @ldste festival og laber over 3 dage. Mere end 750 personer er frivilligt involveret. Open Air
har cirka 10.000-15.000 geester pr. festival, og festivalen plejer at give et tilbagelab pa over 1,5 mio. kr. i form af keb af
varer 1 lokalsamfundet og bidrag til foreninger for deres hjelp med festivalens afvikling.

Borgmester og kommunaldirekter har haft mede med Open Air 4. august 2022 og Open Air gnsker, at der sker en fortsat
betryggelse af festivalens grundleeggende gkonomi. Man foreslar derfor, at Varde Kommune tegner et sponsorat pé i alt
300.000 kr. for en 5-érig periode, da det vil give arbejdsro og sikre et steerkere gkonomisk fundament.

Man kan anskue det sddan, at der med beslutningen fra 2015 allerede er tegnet et sponsorat for 2022 til 2024. Safremt
disse allerede betalte beleb skal fradrages, vil et nyt sponsorat andrage 210.000 kr. Man kan ogsa veelge, at der slet ikke
skal ske en udvidelse af sponsoratet for de pageldende ar, og i sa fald vil et nyt sponsorat ferst blive udbetalt i 2025.

Et sponsorat finansieres af Byradets Udviklingspulje. En forudsatning for at man lovligt kan give et sponsorat er, at der er

en modydelse. En modydelse kan vere i form af reklamer mv., som fremmer gnsker, som Varde Kommune arbejder for,
eller det kan eksempelvis vere til fribilletter til nye tilflyttere til kommunen.

Okonomi
Efter gennemgang af tidligere bevillinger der ikke er udbetalt, er der et aktuelt rdderum i 2022 pa 1.406.331 kr.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at tage stilling til, om der skal ydes et sponsorat til Open Air, og hvor stort belabet i givet fald skal vare, og

at finansiering af et eventuelt sponsorat sker via Byradets Udviklingspulje

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede, at tegne et sponsorat pa 300.000 kr. for en 5-arig periode.

Direktionen anmodes om ga i dialog omkring de fysiske vilkér for afvikling af Open Air i Arnbjerg Parken.
Fraveaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Byradets udviklingspulje - specifikation

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 207: Varde Kommunes Klimapris - Arets grenne kommunale idé

22/1187

Sagsfremstilling
Udvalget for @konomi og Erhverv stiftede pd medet i februar klimaprisen, Arets gronne kommunale idé. Formalet med
prisen er at tilskynde Varde Kommunes ansatte til at udvikle deres fagomréade i en grennere retning. Prisen gives til det

team, afdeling eller gruppe, som det seneste ar har udmeerket sig med et tiltag, der fremmer den grenne omstilling for
Varde Kommune som virksomhed. Prisen tildeles i forbindelse med Byradets klimaseminar i september.

Der har i juni veeret mulighed for at indstille teams, afdelinger mv. til Arets grenne kommunale idé. Der er i alt
indkommet fire indstillinger:

- Elever sorterer affald pa Sct. Jacobi skole
- Born fremstiller insekthoteller p4 Arre Bornecenter
- Personalet pd Ansager plejehjem udskifter plastikposer med genanvendelige poser ved vask

- Elever pd Blébjergskolen reducerer forbruget af papirshandklader

Indstillingerne er blevet vurderet ud fra felgende principper:

- Effekt: Hvor stor er klimagevinsten ved ideen?

- Vi gér forrest: Hvorfor er det vigtigt, at Varde Kommune som virksomhed géar forrest med idéen?
- Nerhed: Hvordan skaber idéen verdi lokalt?

- Det lange perspektiv: Hvordan skaber idéen vardi i 2030 og 2050?
Se bilag for nermere info om indstillingerne og vurdering af dem.

Samtlige indstillinger vedrerer borgernare services og kan udbredes til andre dele af den kommunale organisation.

Tre af tiltagene involverer bern og unge og bidrager derfor til at oplyse og forberede de kommende generationer til en
fremtid, hvor klimaindsatser er en central del af hverdagen.

To af tiltagende relaterer sig til omstilling af Varde Kommune som organisation ved at minimere resurseforbrug.

Forvaltningens vurdering

Det begraensede antal indstillinger vurderes at skyldes at det er forste gang prisen uddeles og klimaindsatsen for alvor
forst har fiet opmaerksomhed i den senere tid. Det forventes derfor flere indstillinger de kommende ar.

De indkomne indstillinger ligger alle i trdd med Varde Kommunes Klimahandlingsplan og understeotter serligt
virkemidlerne: Oplysning, adferd, samarbejde og viden i Varde Kommune som virksomhed og Bern og unge er den
grenne fremtid, der begge ligger inden for virkemiddelsomradet Varde Kommune som virksomhed.



Forvaltningen har vurderet de fire indstillinger ud fra de fire opsatte kriterier og vurderer at tiltaget pa Blébjergskolen er
det bedste. Foruden at involvere fremtidens borgere, sa vurderes det ogsa, at vaere det tiltag der har sterst effekt i relation
til at nedbringe kommunens klimagasudledning. Serligt, hvis praksis udbredes til andre dele af organisationen.

Arets gronne kommunale idé er rettet mod enheder i Varde Kommune som virksomhed og vedkommer derfor i hoj grad
alle kommunens chefer og ledere. Det vurderes derfor hensigtsmaessig at flytte uddelingen af klimaprisen fra Byradets
klimaseminar, hvor kun udvalgte chefer deltager, til septembers lederforum, hvor alle chefer og ledere er inviteret. Ved
fast at uddele prisen pé septembers lederforum vil chefer og ledere fra hele organisationen blive orienteret og inspireret af
de gronne idéer.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Klimaprisen tilskynder ansatte til at udvikle deres hverdag i en grennere retning. Dette stemmer overens med
byradsgrundlagets fokus pa den valdige hverdag, hvor kommunen prioriterer lokal udvikling hejt.

Yderligt er klimaprisen og den grenne omstilling generelt knyttet til den grenne trdd, der binder byradsgrundlaget
sammen.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi
Prisen pa 5.000 kr. udbetales som et gavekort til Vardehandel eller som et kontantbelob.

Foruden premiepengene er der en udgift pa cirka 500 kroner til en medfelgende blomst eller vingave, der kan uddeles til
vinderne.

Belobet indeholdes i klimamidlerne.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at tildele Arets gronne kommunale idé til 3. klasse pa Blabjergsskolens Nerre Nebel afdeling for deres tiltag omhandlende
reduktion af forbruget af papirshandklader, og

at Arets gronne kommunale idé fremover uddeles pa septembers lederforum.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Anbefalingen blev godkendt.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Indstillinger til Arets kommunale ide 2022

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 208: Revision af resultatkontrakt mellem ProVarde og Varde
Kommune

22/6212
Sagsfremstilling

Som folge af den nye lovgivning pa erhvervsfremmeomradet indgik Varde Kommune og ProVarde i 2020 en
resultatkontrakt med en varighed pa fire ar. I den forbindelse blev det besluttet, at resultatkontrakten skulle revideres efter
to ar. Denne revision skal udvalget nu behandle.

Revisionen af resultatkontrakten er udarbejdet i samarbejde med relevante interessenter pa baggrund af den eksisterende
resultatkontrakt samt nye behov og ensker for god erhvervsservice. Dermed ajourferer revisionen de indsatsomrader, som
Varde Kommune ensker, ProVarde arbejder med i de kommende ér.

Der er udpeget fem fokusomrader, som Varde Kommune isar ensker, at ProVarde beskeaftiger sig med og understotter.
Disse er:

¢ Gren omstilling

Kvalificeret og tilstreekkelig arbejdskraft, herunder ogsé opkvalificering og uddannelse
Forretningsudvikling og ivaerksetteri

Nye markeder og vaekstpotentialer

Bos®tning

e o o o

De i resultatkontrakten beskrevne indsatser, tiltag og handlinger skal forstas som de forventninger, Varde Kommune har til
ProVardes arbejde inden for den eksisterende bevillingsramme, herunder bade bevilling til erhvervsfremme samt
bevillinger til hhv. erhvervsguide og erhvervsplaymaker.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den reviderede resultatkontrakt understetter et konstruktivt samarbejde mellem ProVarde og

Varde Kommune p& omrader, som er vigtige for den kommunale erhvervsservice og heraf afledte omrader af stor
betydning for kommunens udvikling; vaekst, bosatning, jobskabelse og uddannelse.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Revisionen af resultatkontrakten understetter Byradsgrundlagets ambition om veakst i Varde Kommune, idet tiltagene og
handlingerne skal understotte jobskabelse, erhvervsvekst, aget fokus pa gren omstilling, uddannelse, opkvalificering og
bosetning.

Retsgrundlag

Styrelsesloven, Lov om Erhvervsfremme

Okonomi

ProVarde modtager 3.570.000 kr. &rligt (2020-niveau) i ordinaert driftstilskud. Dertil kommer midler til to arsvaerk — hhv.
erhvervsguide og erhvervsplaymaker samt projekttilskud, senest til opstart af Grent Netverk Varde.

Hering
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,
at godkende den reviderede resultataftale for samarbejdet mellem ProVarde og Varde Kommune.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022

Den eksisterende resultataftale for samarbejdet mellem ProVarde og Varde Kommune suppleres med omhandlede revision
af opgaver.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Revision af resultatkontrakt

Gammel resultataftale mellem ProVarde og Varde Kommune .docx

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 209: Ny samarbejdsaftale og handlingsplan for Destination
Vesterhavet

22/6976
Sagsfremstilling

Destination Vesterhavet har siden januar 2020 veret ansvarlig for turismefremmeydelserne i Varde og Ringkebing-Skjern
kommuner. Samarbejdet er styret af en samarbejdsaftale og en tilharende handlingsplan, som udleb 30. juni 2022.

Pa feellesudvalgsmedet pa Naturkraft 17. maj 2022 mellem Udvalget for @konomi og Erhverv og Erhvervs-, Klima- og
Arbejdskraftudvalget i Ringkebing-Skjern Kommune modtog administrationen kommentarer og rettelser til den nye
samarbejdsaftale og handlingsplan.

Udvalget for @konomi og Erhverv modtager nu samarbejdsaftalen og handlingsplanen til godkendelse.

Baggrund

Varde Kommune, Ringkebing-Skjern kommune og Destination Vesterhavet indgik i december 2019 en samarbejdsaftale
for den nye faelles destination. Aftalen bestér af:

¢ cn samarbejdsaftale, der tydeligger rammerne for samarbejdet pa turismeomradet mellem de to kommuner og
Destination Vesterhavet

¢ en handlingsplan, der beskriver de konkrete aktiviteter og handlinger, som indgér i aftalen.

Udvalget modtog opfelgningen pa den gaeldende handlingsplan pé faellesudvalgsmedet 17. maj 2022. Kommunerne har i
samarbejde med Destination Vesterhavet udarbejdet et udkast til en ny samarbejdsaftale og handlingsplan, jf. bilag.

Den nye samarbejdsaftale

I den nye samarbejdsaftale er der enkelte @ndringer i forhold til den tidligere.

De overordnede vaekstmal er erstattet med overordnede pejlemerker og opdateret, s& de gaelder for perioden 2021-2026:



Status 2021 2026 Vaekst i % Veakst i % pr. dr
Omsaztning B.2 mia. kroner 11,0 mia. kroner 34 % 5,1 %
(bemaerk 2019)
Heldrsturisme: 4.467.850 4.920.000 10,1 % 1,9 9
Overnatninger januar-
maj og september-
december
NPS .
Net Promotor Score 56 65 9 procentpoint 2 procentpoint
Borgernes holdning
til turisma:
Positivt indstillede 69 % 75 B & procentpoint 1,2 procentpoint
- Kritikere 5 9% < 5 %%

Pejlemerkerne afspejler et nyt strategisk fokus hos Destination Vesterhavet, som sigter mod gget omsatning og
gaesteforbrug samt helarsturisme. Der er fokus pé gastetilfredshed (malt i NPS). Gesternes tilfredshed og anbefalingsvilje
afspejler turismeproduktets kvalitet. Som noget nyt er der fokus pa borgernes holdning til turisme, hvilket er et vigtigt
pejlemarke i1 forhold til turismens sociale baredygtighed.

Samarbejdsaftalen og handlingsplanen er ogsa blevet tilrettet ud fra kommentarerne pé udvalgsmedet d. 17. maj, sé det er
preciseret at Destination Vesterhavet statter op om og bidrager til indsatserne i kommunernes klimapolitikker og -
handlingsplaner, samt at Destination Vesterhavet stotter kommerciel turismeudvikling i hele destinationens geografi.

Samarbejdsaftalens lobetid er udvidet, sa den geelder i 4 ar. Aftalen lgber fra 1. august 2022 til 31. december 2026. En ny
samarbejdsaftale skal indgas senest d. 1. januar 2027.

Den nye handlingsplan

I den nye handlingsplan er de overordnede aktiviteter blevet opdateret og mere konkrete i deres udformning. Der er
tilfejet to nye handlingsomréder, sa nu der er syv og de er:

1. Baredygtig erhvervs- og destinationsudvikling
Udvikling af en ny beredygtighedsstrategi for turismen i destinationen, herunder konkrete tiltag som: Understettelse af

lokale turismeakterer i baeredygtig omstilling, beredygtig oplevelsesudvikling og stette til realisering af de strategisk-
fysiske udviklingsplaner.

2. Udvikling af gaesteoplevelsen i form af kvalitetsturisme
Herunder findes ansvar for drift og understettelse af turistinformationerne, udvikling af nye gaesteoplevelser, profilering

og markedsfering, ogsé digitalt, samt udviklingen af en Visitor Management Plan, som er en metode til at pavirke
besaggendes aktiviteter, séledes at positive virkninger maksimeres.

3. Attraktiv medlemsorganisation

Destination Vesterhavet forpligter sig til at veere synlige i hele destinationen, dertil arbejdes der med tiltrekning af
medlemmer og partnerskaber, markedsfering, kompetenceudvikling og rekruttering af arbejdskraft.



4. Data og digitalisering

Opbygning af en analysefunktion, der kan understette turismeudvikling og markedsfering, samt opbygning og udvikling
af en dataplatform til realtidsanalyse og monitorering af turismen i destinationen.

5. Arbejdskraft, samarbejde og koordinering

Samarbejde om tiltrekning af arbejdskraft med relevante offentlige myndigheder, herunder fokus pé at samle
turismeaktererne om et samlet arbejdsmarked og samarbejde med Erhvervsrad og -huse, erhvervsfremmeorganisationer
etc.

6. Fundraising af nye midler og projektudvikling af nye projekter samt udvikling af allerede etablerede
erhvervsfremmeprojekter

Herunder arbejdes der bdde med nyudvikling og drift af projekter. Konkrete projekter i denne handlingsplan er:
Destination 2.0, Indland og fedevarer og Baredygtige destinationer i praksis.

7. Partnerskab for Vestkystturisme og Udviklingsplan for Vestkysten
Destination Vesterhavet bidrager aktivt til Partnerskab for Vestkystturisme og varetager turismeomréadets interesser,

heriblandt realisering af Udviklingsplan for Vestkysten frem mod 2025 og deltagelse i tvaergdende projekter i
partnerskabet.

Udkast til samarbejdsaftale og handlingsplan blev behandlet i Destination Vesterhavets

bestyrelse 30. juni 2022.
Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den nye samarbejdsaftale setter en konstruktiv ramme for samarbejdet mellem Destination

Vesterhavet og de to kommuner frem til 2026. Samarbejdsaftalen beskriver de strategiske indsatsomrader, som
Destination Vesterhavet og kommunerne i feellesskab arbejder efter.

Handlingsplanen understeatter samarbejdsaftalen med mere specifikke handlinger og malsatninger. Forvaltningen
vurderer, at den nye handlingsplan giver et fint og overskueligt overblik over de aktiviteter, der arbejdes med, og som
kommunerne skal understette og felge op pa.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Indsatserne i handlingsplanen understetter Byradsgrundlaget i forhold til gren omstilling i turismeerhvervet og en
koordineret indsats for tiltreekning af arbejdskraft til turismeerhvervet.

Det strategiske fokus i samarbejdsaftalen harmonerer med Varde Kommunes strategi for baredygtig turismeudvikling, og
handlingsplanen sikrer, at Destination Vesterhavet arbejder med lang raekke af de indsatser, der indgar i strategien.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Okonomi



Hver kommune giver et arligt tilskud til Destination Vesterhavet pa 3.750.000 kr. (2019-niveau) jf. aftale mellem Varde og
Ringkebing-Skjern kommuner om dannelse af Destination Vesterhavet. Tilskuddet reguleres efter fremskrivningsprocent
udmeldt af KL, og i 2022 er tilskuddet pa 3.976.000 kr. pr. kommune.

Ringkebing-Skjern Kommune betaler derudover tilskud til husleje for destinationens hovedkontor pa 221.700 kr. ekskl.
moms (2019-niveau) til og med 31. december 2023.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at samarbejdsaftalen og handlingsplanen for Destination Vesterhavet godkendes.
Beslutning Direktionen den 02-08-2022

Fremsendes til udvalget for @konomi og Erhverv med anbefaling

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget godkendte samarbejdsaftalen og handlingsplanen for Destination Vesterhavet.
Fraverende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Samarbejdsaftale mellem Destination Vesterhavet, Ringkebing-Skjern og Varde kommuner

Felles handlingsplan 2022-2024

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 210: Forsegsordning for frilandsbyer

22/376
Sagsfremstilling

Landdistrikternes Feellesradd har p& baggrund af den politiske aftale "Mere liv i bymidter og landdistrikter” fra november
2021 inviteret landsbyer under 1.500 indbyggere og beliggende i et landdistrikt og sméger til at tilkendegive deres
interesse for at blive del af en ny forsegsordning for frilandsbyer og -ger. Mélet er at treeffe beslutning om, hvorvidt der
skal igangsettes en forsegsordning med frilandsbyer, og herunder hvilke regler der med forsegsordningen gives frihed
fra.

Landsbyer, som arbejder med at vende en negativ udvikling, og som har gode ideer til forandring, har i deres
interessetilkendegivelse til forsggsordningen kunne pege pé lovgivningsmeessige rammer, der forhindrer lokal udvikling.
Det kunne veere etablering af attraktive boliger, omsorgsfunktioner, nedvendige services og infrastruktur.

I denne sag redegores for:

¢ En ny frilandsbyordning, som med den nedvendige politiske opbakning pa Christiansborg igangszttes primo 2024,
og hvor to lokale landsbyer, Billum og Janderup, har segt (se bilag)
¢ Forudsatninger for en landsbys deltagelse er:
o at lokalrad/borgerforeningen far rddighed over borgerbudgetter
o at der fra kommunens side stilles administrative ressourcer til radighed i forhold til konkrete indsatser

Der var ansggningsfrist for indsendelse af interessetilkendegivelse den 1. juni, og 30 landsbyer og 9 smager er gaet videre
til neeste fase om muligheden for at blive en af 10 endelige frilandsbyer og -ger. Landsbyerne Billum og Janderup har
indsendt interessetilkendegivelse, og de to landsbyer skal nu frem til slutningen af 2022 sammen med Landdistrikternes
Feellesrdd opkvalificere sig i forhold til den endelige udvealgelse. Opkvalificeringen foregér via workshops og meder.

I starten af 2023 kommer Landdistrikternes Feellesrdd med en anbefaling af ti landsbyer og sméger, som skal behandles af
aftaleparterne p& Christiansborg. Hvis der er politisk opbakning til forsegsordningen, vil ordningen tidligst pdbegyndes i
januar 2024,

En forudsatning for at indgé i det videre arbejde med forsggsordningen er, at kommunen understetter arbejdet pa
folgende vis:

o Kommunen forpligter sig til at understotte projektet med indsatser, der kan styrke lokalsamfundet, som fx
servicefunktioner, kulturliv og fritidsaktiviteter.

o Kommunen forpligtiger sig til — safremt der treeffes politisk beslutning om en forsggsordning — at nedsatte et
lokalrad eller samarbejde med eksisterende lokalrad og give dem radighed over borgerbudgetter. Med
borgerbudgetter stilles en mindre del af de kommunale midler til radighed for landsbyens borgere, som finder ud af,
hvordan midlerne bruges bedst til at styrke lokalsamfundet.

Konkret har Janderup gjort geeldende, at de er udfordrede i forhold til at rekruttere frivillige samt har oplevelsen af at
stode ind i en mur af barrierer med lovgivning, lange sagsbehandlingstider, principper og at fa politikere og embedsfolk i
tale.

Janderup har listet en rekke emner, de gerne vil arbejde med som frilandsby:
o Etablering af friplejehjem i det tidligere plejehjem i Janderup

o Etablering af fjernvarme i byen
¢ Udvidelse af vejen ud til kirken



o Etablering af en gang- og cykelbro over Varde A

Billum er i deres anseggning fremfort, at de er udfordrede af besverlig og bevlet sagsgennemgang med kommunen.
Billum har listet en raekke emner, de gerne vil arbejde med som frilandsby:

o Etablering af friplejehjem i det tidligere plejehjem i Janderup

Etablering af seniorboliger i Billum

Zndring af lokalplan for at kunne udpege et nyt erhvervsomréade

Muligheden for hjelp til arkeologiske udgravninger og byggemodning pa et lokalplanlagt boligomrade
Flere cykelstier til den lokale friskole

Der tages i denne sag ikke stilling til, hvorvidt disse ensker i en evt. frilandsbyordning skal imgdekommes.

Forvaltningens vurdering
Begge landsbyer har lokalrad/borgerforening.

Det vurderes, at landsbyerne vil kunne benytte de af udviklingsrddene tildelte borgerinddragende midler til
borgerbudgettering. De to landsbyer far ca. 15.000 kr. pr by pr. ar.

Jf. de skitserede emner, som landsbyerne ensker at arbejde videre med i en frilandsbyordning, ma der forventes en dialog
med de to lokalsamfund om realiseringen af disse.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Muligheden for at blive frilandsby understetter Byradsgrundlaget i punktet ”Hverdagen er vaeldig”, da det kan skabe

ekstra gejst blandt de frivillige ildsjele i den/de udvalgte landsbyer, at de har muligheden for at prege deres egen
udvikling. Samtidig kan det give inspiration til de gvrige landsbyer i Varde Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der vil med en udpegning af en eller begge landsbyer i frilandsbyordningen forventes ekstra administrative ressourcer til
understottelse af landsbyerne, forventeligt 2-4 timer/pr. uge.

Da det ikke er fastlagt, hvilke ensker der eventuelt skal imgdekommes, er gkonomien uvis.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at drefte initiativet,

at beslutte om Varde Kommune, hvis Billum og/eller Janderup bliver udvalgt, vil forpligte sig til at landsbyerne ma
benytte borgerbudgetter, og

at forvaltningen stetter med administrative ressourcer, forventeligt 2-4 timer/pr. uge.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022



Udvalget besluttede,

at Varde Kommune, hvis Billum og/eller Janderup bliver udvalgt, vil forpligte sig
til at landsbyerne ma benytte borgerbudgetter, og

at forvaltningen stetter med administrative ressourcer, forventeligt 2-4 timer/pr. uge.
Fraverende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Ansggning frilandsby - Janderup (3).docx
Frilandsby ansegning Billum.docx

Liste over landsbyer og ger.docx

Fravaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 211: Bosatningspolitik

22/9129
Sagsfremstilling

Siden seneste behandling af arbejdet med bosatning 1 UJE i maj er der arbejdet videre pa flere fronter. Nedenfor
preesenteres et forslag til proces til udvikling af bosatningspolitikken, og der gives en status pa en rekke nye tiltag og
analyser, der er igangsat med udgangspunkt i seneste droftelse i UQE.

Proces for Bosatningspolitikken

Byradet godkendte pa medet 11. januar 2022, at kommunens nuvarende visionspolitikker erstattes af nye og mere
aktuelle politikker. Bosatningspolitikken skal veaere feerdig i fjerde kvartal 2022.

Det anbefales, at bosetningspolitikken tager afsat i seneste redegorelse til @konomi- og Erhvervsudvalget, hvor felgende
fire hovedspor blev praesenteret:

o Tilflytterservice

¢ Tiltreekning af unge
¢ Lokalsamfund

¢ Virksomheder

Der legges op til en bred involverende proces, hvor interessenter inviteres til at deltage med input til den nye
bos@tningsstrategi. I vedlagte bilag, ses en kort praesentation af interessenter, kommende fallesmoder pa tvers af
udvalgene og det tidsmaessige forleb.

Det foreslds, at Varde Kommune prasenterer de nuvarende indsatser pa omradet samt forskellige analyser med afset i
kommunens befolkningsfremskrivning. P& baggrund heraf, byder de enkelte fora ind i forhold til den kommende politik
og bos@tningsindsats og har endvidere mulighed for at udveksle ideer til at fremme bosatningen i Varde Kommune.

De enkelte interessenters input danner herefter grundlag for en bosatningspolitik og kan indgé i nye og/ eller justerede
handleplaner.

Opfolgning pa igangsatte tiltag

Nedenfor gives en kort status pa tiltagene, der blev dreftet pd @konomi- og Erhvervsudvalgets mede i maj 2022. Disse
tiltag vil, hvor relevant, ssmmen med de @vrige tiltag blive prasenteret i processen med udvikling af politikken grupperet
efter de 4 spor, nevnt ovenfor.

o Arbejdet med udvikling af en tilflytterportal er géet i gang i samarbejde med Moningtrain, og den forventes at
kunne ga i luften ultimo 2022

¢ De sidste tre profileringssider for Nasbjerg, Norre Nebel og Varde by bliver ferdige primo september 2022 og
annoncering pa de sociale medier starter samme maned.

e Pr. 15. august er det fysiske velkomsthefte erstattet med en ny digital lesning, Velkomstoplevelser
(https://varde.velkomstoplevelser.dk/da). P4 Velkomstoplevelser far nye tilflyttere adgang til fribilletter og rabatter
til attraktioner og aktiviteter i hele kommunen. Via digital post modtager nye tilflyttere et velkomstbrev med link til
hjemmesiden

¢ Der er ivaerksat et arbejde med at knytte aktiviteterne ift. udvikling af lokalomraderne tettere sammen med
bosatningsaktiviteter.

¢ Der er forberedelser til indgaelse af aftale med Interresearch om gennemfersel af kvalitative spergeskemaer til
borgere, der enten er tilflyttet eller fraflyttet. Inden for 6 maneder forventes de forste resultater at foreligge, og vil
blive forelagt udvalget. Der vil i forste omgang vare tale om generelle tal for kommunen, men over tid og lebende-
maned for maned, vil man kunne finde data pé lokale destinationer.

e Der er pr. 15. august 2022 ansat en ekstra medarbejder, der blandt andet skal understette med tilflytterassistance til
bade udenlandske og danske borgere, tilflytterportalen mv.

o Studenterambassaderstillingerne for netvaerkene i Arhus og Odense forventes besat primo september 2022



https://varde.velkomstoplevelser.dk/da

Kommende analyser

konomi- og Erhvervsudvalget enskede ved sidste behandling, at der fremfor en sterre bosatningsanalyse blev ivarksat
en reekke mindre analyser i forhold til konkrete udfordringer.

@konomiafdelingen udarbejder med afsaet i kommunens befolkningsfremskrivning en raekke interne analyser svarende til
data kendt fra Kontur. Disse vil indga i det indledende arbejde i forhold til bosaetningspolitikken.

Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at supplere disse data med en indsigt i motiverne bag til- og
fraflytning med henblik pa at malrette bosatningsaktiviteter, eller fastholdelsesaktiviteter der, hvor behovet eller effekten

er starst, blandt andet ift. udvikling af lokale aktiviteter koblet pd den kommende tilflytterportal mv.

I forhold til tidligere oplaeg, sé er disse analyser mindre af omfang, kan lebende tilpasses, og sikrer ogsa en aktualitet i
analyserne, og mulighed for mere teet opfelgning fra UOE.

Forvaltningen forventer, at der pd baggrund af de ovennavnte data, vil udkrystalisere sig et behov for smé maélrettede
analyser pé serlige omrader af interesse, fx flyttemenstre inden for bestemte faggrupper.

Forvaltningens vurdering
I forhold til Bosetningspolitikken vurderer forvaltningen, at den forholdsvis brede og abne proces vil sikre at de
vaesentligste interessenter omkring bosaetningsindsatsen inddrages og heres. Det vil give ejerskab til de fremtidige feelles

indsatser og handlingsplaner.

Ved at bruge de fire hovedspor som guideline i politikken er det forvaltningens vurdering, at der skabes en logiske og
handterlige opbygning, hvilket vil understotte de efterfolgende handleplaner og bosatningssamarbejdet.

Forvaltningen vurderer, at ovennavnte analyser af menstre ved til- og fraflytning, vil bibringe ny viden der i hgj grad kan
vaere med til at mélrette bosatningsindsatserne yderligere.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Byradsgrundlaget omtaler det gode hverdagsliv og tiltraekning af borgere og medarbejdere. Dette giver en god ramme for

bosatningsindsatsen, hvor omdrejningspunktet netop er det gode hverdagsliv. Det gode hverdagsliv og visionen vil
endvidere begge kunne danne grundlag for en markedsferingsindsats.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at godkende den fremlagte proces for udarbejdelse af bosatningspolitikken, og at

at tage status pa bosatningsindsatsen og analyser til efterretning.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget tog status for bosatningsindsatsen og analyser til efterretning.

Den fremlagte proces for udarbejdelse af bosetningspolitikken blev godkendt med folgende tilfojelse, at det
borgerinddragende element kreever en ngjere overvejelse.



Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Bilag - Proces for bosetningspolitik.pdf

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 212: Strategiske anbefalinger for det videre arbejde med at sikre
tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft

22/1299
Sagsfremstilling
Erhvervsmedlemmerne af Udvalget for Klima og Vakst har i labet af en mederakke i foraret og sommeren 2022

beskeeftiget sig med, hvordan Varde Kommune i samspil med erhvervsliv og lokalsamfund kan arbejde med at nedbringe
manglen pa kvalificeret arbejdskraft nu og fremover.

Maoderne har veret faciliteret af relevante medarbejdere og ledere fra Varde Kommune, herunder primeert af
Jobcenterchefen og udvalgssekreteren. Dette for at sikre relevante faglige input og bearbejdning af de fremkomne forslag
og ideer.

De strategiske anbefalinger er ét af de to produkter, Udvalget for Klima og Vaksts erhvervsmedlemmer fremlaegger for
det samlede udvalg til dreftelse og videre arbejde.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Udvalget for Klima og Vaksts anbefalinger kan danne grobund for en videre proces og et
arbejde med relevante politikker, herunder is@r Politik for Vaekst, Uddannelse og Arbejdskraft.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Anbefalingerne understetter Byradsgrundlaget pé flere punkter, herunder iseer en eget vaekst, bosatning og arbejdskraft.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at tage de strategiske anbefalinger til orientering,

at anbefale til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for @konomi og Erhverv, at der udarbejdes en
procesplan, der kan sikre indfrielse af anbefalingerne, og

at godkende at anbefalingerne indgar i udarbejdelsen af en Politik for Veakst, Uddannelse og Arbejdskraft.

Beslutning Udvalg for Klima og Vakst den 18-08-2022

De strategiske anbefalingerne blev taget til orientering. Udvalget besluttede at oversende de strategiske anbefalinger til
Udvalget for @konomi og Erhverv til videre behandling.

Fravaerende:



Michael Mathiesen
Steen Slaikjeer
Jesper Kristensen
Seren Kjaer Larsen
Brian Lyst

Jens Axel Serensen
Lene Serensen

Frank Mgller
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede, at de strategiske anbefalinger indgér i det videre arbejde omkring
henholdsvis udmentning af Byradsgrundlaget, og i udarbejdelse af en Politik for Vaekst, Uddannelse og Arbejdskraft.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Strategiske anbefalinger fra Klima- og Veakstudvalget vedr. arbejdskraft

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 213: Handlingskatalog for at imedekomme udfordringer med
arbejdskraft

22/1299
Sagsfremstilling
Erhvervsmedlemmerne af Udvalget for Klima og Vakst har i labet af en mederakke i foraret og sommeren 2022

beskeeftiget sig med, hvordan Varde Kommune i samspil med erhvervsliv og lokalsamfund kan arbejde med at nedbringe
manglen pa kvalificeret arbejdskraft nu og fremover.

Maoderne har veret faciliteret af relevante medarbejdere og ledere fra Varde Kommune, herunder primeert af
Jobcenterchefen og udvalgssekreteren. Dette for at sikre relevante faglige input og bearbejdning af de fremkomne forslag
og ideer.

Handlingskataloget er ¢t af to produkter, Udvalget for Klima og Vaksts erhvervsmedlemmer fremlagger for det samlede
Udvalg til dreftelse og videre arbejde.

Handlingskataloget indeholder forslag til indsatser malrettet forskellige grupper af potentielle nye og flere haender pa
arbejdsmarkedet. Indsatserne fra handlingskataloget har potentiale til at danne udgangspunkt for nye projekter. Disse
projekter kan senere medfinansieres af de midler, der er reserveret til Udvalget for Klima og Vakst, safremt udvalget
onsker at understotte dette.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at handlingskataloget ber overdrages til relevante fagudvalg, hvor det kan indga i den samlede
indsats for at tilvejebringe tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til Varde Kommunes virksomheder.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Indsatserne i handlingskataloget understetter flere kommunale politikker, ligesom de understetter Byradsgrundlagets
ambitioner ift. vaekst, bosatning og arbejdskraft.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Intet

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at tage handlingskataloget til orientering, og

at godkende en oversendelse af handlingskataloget til videre behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
samt Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalg for Klima og Vakst den 18-08-2022



Anbefalingen blev tiltradt.
Fravaerende:

Michael Mathiesen

Steen Slaikjeer

Jesper Kristensen

Seren Kjaer Larsen

Brian Lyst

Jens Axel Serensen

Lene Serensen

Frank Moller

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Formandene for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for @konomi og Erhverv fordeler i faellesskab
de enkelte indsatsomrader i Handlingskataloget pa udvalgene.

De elementer Udvalget for @konomi og Erhverv skal arbejde videre med skal indgé i udarbejdelse af Politik for Veekst,
Uddannelse og Arbejdskraft samt arbejdet med Bosatningspolitikken.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Handlingskatalog - Arbejdskraft

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 214: Orientering. Udvidelser af eksisterende biogasanlag

22/6485
Sagsfremstilling

Der er i dag tre store biogasanleg og et gardbiogasanlaeg i Varde Kommune:

Outrup Biogas (Syd for Outrup, Lundtangve;j)

Blébjerg Biogas (Narre Nebel)

Dlgod Bioenergi (Syd for OQlgod, Hjeddingvej)

Kroghsminde Bioenergi, gardbiogasanlaeg (Tarpvej 15, Strellev, 6870 Olgod)

e o o o

P& nuvarende tidspunkt har alle biogasanlaeg udvidelsesplaner og er i kontakt med forvaltningen.

Outrup Biogas (OB) har i dag tilladelse til at modtage og behandle 125.000 tons biomasse/ar. OB har ansggt om en
udvidelse til 250.000 tons biomasse/ar, herunder mindre brug af animalske restprodukter i form af kasserede fodevarer.
OB gnsker ogsé at oge lagerkapacitet pa over 10 tons biogas og vil derfor blive kategoriseret som en risikovirksomhed og
skal dermed udferdige et sikkerhedsdokument, som skal danne baggrund for myndighedens risikoaccept. For at
fremtidssikre OB arbejdes der i en ny lokalplan for, at anleegget kan udvides til 325.000 tons biomasse/ar, samt give
mulighed for, at nye teknologier til gavn for den grenne omstilling samt optimeringen af driften, kan etableres eks. CO2-
fangst, pyrolyse, greesprotein, metanisering. Sagskomplekset er under udarbejdelse pa nuvaerende tidspunkt i
forvaltningen.

Blabjerg Biogas (BB) kan i dag modtage og behandle 365.000 tons biomasse/ar. BB har henvendt sig til forvaltningen
med enske om at forage lagerkapaciteten til over 10 tons biogas og vil dermed blive en risikovirksomhed. Det vil betyde,
at der skal udarbejdes et ny plangrundlag (kommuneplantilleeg og lokalplan) med minimum en miljescreening, tilleg til
miljogodkendelse og et sikkerhedsdokument.

Olgod Bioenergi (¥B) kan i dag modtage og behandle 80.000 tons biomasse/ar og har henvendt sig med et enske om at f&
tilladelse til udvidelse af deres anlaeg til 250.000 tons biomasse/ar og forventeligt en udvidelse, hvor virksomheden
kommer over en lagerkapacitet pa 10 ton biogas og dermed bliver en risikovirksomhed. Det vil betyde, at der skal
udarbejdes et ny plangrundlag (kommuneplantilleeg og lokalplan), miljevurdering af planen, miljekonsekvensrapport,
tilleeg til miljogodkendelse og sikkerhedsdokument.

Kroghsminde gérdbiogasanlaeg har henvendt sig med ensker om at etablere en biogasledning til Foersum Biogasanlaeg i
Ringkebing-Skjern Kommune i stedet for at anvende biogassen i egen biogasmotor. Forvaltningen er ved at undersoge,
hvad dette vil kreeve af myndighedsbehandling.

Hyvis alle udvidelser kan gennemfores, vil biomassekapaciteten pé biogasanlaeg i Varde Kommune vere:

Outrup Biogas 250.000 tons biomasse/ar.
Blébjerg Biogas 365.000 tons biomasse/ar.
Vlgod Bioenergi 250.000 tons biomasse/ar.
Kroghsminde Bioenergi 25.000 tons biomasse/ar.

e o o o

Dertil skal laegges, at Korskro Biogas har tilladelse til at modtage 1.000.000 tons biomasse/ar. Mange landmaend fra Varde
kommune leverer gylle til Korskro Biogas i Esbjerg Kommune.



Forvaltningens vurdering
Allerede nu keemper biogasselskaberne om det industrielle affald, der er til rddighed. Det industrielle affald er vigtigt for
at booste biogasprocessen. Pa grund af udvidelserne og de forholdsvist store biogasanleg Varde Kommune har i og lige

udenfor kommunen, er det forvaltningens vurdering, at der er begrensede resurser tilbage til at danne grundlag for at
etablere nye biogasanlag.

Hvis der skulle opsta enske om et biogasanlag yderligere i kommunen, vil det give mening at ga ind i en dialog om, hvor
biogasanlaegget hensigtsmaessigt kan placeres.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Udvidelse af eksisterende biogasanlaeg giver mulighed for at udnytte resurserne fra landbrugsproduktion til produktion af
beredygtig energi. Det vil bidrage til bdde den grenne omstilling og skabe veekst.

Retsgrundlag
Planloven
Miljevurderingsloven
Miljebeskyttelsesloven

Risikobekendtgerelsen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget videresender punktet til orientering for Udvalget for @konomi og Erhverv med anbefaling om en fzlles
dreftelse af problematikker om ressourceforbruget i forbindelse med den planlaegning af den fremtidige energiforsyning
og i forbindelse med den grenne omstilling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Direktionen indkalder til faellesmede mellem Udvalg for @konomi og Erhverv samt Udvalg for Plan og Teknik med
henblik pa en faelles draftelse af problematikker om ressourceforbruget i forbindelse med planlagning af den fremtidige
energiforsyning og i forbindelse med den grenne omstilling.

Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 215: Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse ved Qlgod og Skovlund

14/7026
Sagsfremstilling

Kommunerne skal udarbejde grundvandsbeskyttelsesplaner for de af Miljostyrelsen udpegede omrader med saerlige
drikkevandsinteresser (OSD) og vandvarkernes grundvandsindvindingsomrader. Kommunerne skal gore en serlig indsats
for at beskytte grundvandet i disse omrader. I Varde Kommune er der 7 OSD og p.t. 22 vandverker, jf. bilag.

Denne indsatsplan omfatter sédvel de to OSD ved Olgod og Skovlund som vandvearkerne Qlgod, Strellev, Garde,
Krusbjerg og Ansager-Skovlund samt deres indvindingsomrader. Miljgstyrelsens grundvandskortlagning har vist, at de to
OSD og vandvearkernes indvindingsomréader delvis er sarbare overfor forurening af grundvandet pga. geologi og
arealanvendelse.

Planen er den sjette plan for grundvandsbeskyttelse i Varde Kommune, som nu skal godkendes og sendes i hering.

Det indholdsmassige i denne plan bygger pa de samme principper som ved de forste fem indsatsplaner. De overordnede
indsatser i indsatsplanen er grundigt miljetilsyn, skaerpede krav ved administration pd miljgomradet,
undersogelseskampagner og opfelgning af udviklingen af grundvandskvaliteten i planomradet og af vandvearkernes
drikkevandskvalitet.

Formalet med en indsatsplan er at beskytte grundvandsressourcen pa lang sigt og sikre en vandkvalitet, der er egnet til
drikkevandsformal efter simpel vandbehandling. En indsatsplan er en handlingsplan, der angiver, hvordan
grundvandsressourcen skal beskyttes.

Indsatsplanen daekker et areal pé ca. 56,6 km2 og omfatter indvindingsoplandene til de 5 vandverker i @lgod-Skovlund
omradet. Formélet med planen er derfor ogsa at beskytte grundvandet indenfor indvindingsoplandene, s vandverkerne
ogsa i fremtiden kan levere rent drikkevand i deres forsyningsomrader.

Vandverkerne indvinder som udgangspunkt grundvand af god drikkevandskvalitet. Strellev Vandvaerk har dog de seneste
ar indvundet grundvand med et stigende indhold af sprejtemidlet bentazon. Derfor er der planer om, at @lgod Vandvaerk
pa lengere sigt vil overtage Strellev Vandverks forsyningsomrade.

Forvaltningens vurdering
Hvis en indsatsplan indeholder direkte investeringer til grundvandsbeskyttende foranstaltninger, atholdes disse som
udgangspunkt af kommunen og/eller de bererte vandverker. Der er ikke planlagt omkostningskrevende indsatser i denne

indsatsplan fra kommunens side udover et begranset tidsforbrug i forvaltningen. Alle indsatser fra vandvarkernes side vil
veere frivillige handlinger.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Indsatsplanen til beskyttelse af grundvandet er med til at sikre grundvandet, s& befolkningen ogsa i fremtiden har rent
drikkevand direkte fra naturen.

Retsgrundlag

Vandforsyningsloven



Bekendtgerelse om indsatsplaner

Okonomi
Ingen
Heoring

Indsatsplanen skal i offentlig hering i mindst 12 uger, for den kan vedtages endeligt, jf. bekendtgerelsen om indsatsplaner
§ 5, stk. 3.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslaget til indsatsplanen for grundvandsbeskyttelse ved @lgod og Skovlund godkendes, og

at forslaget sendes i 12 ugers offentlig hering.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget indstiller til Byradet,

at forslaget til indsatsplanen for grundvandsbeskyttelse ved @lgod og Skovlund godkendes, og
at forslaget sendes i 12 ugers offentlig hering.

Fraveaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag
Forslag til indsatsplan for OSD @lgod-Skovlund

Kort over grundvandsinteresser i Varde Kommune

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 216: Byggemodning af 31 parcelhusgrunde i Alslev.

20/6154
Sagsfremstilling

Byrédet prioriterede 31. maj 2022 byggemodning af 31 parcelhusgrunde pd Manevej (etape 1) i Alslev. Plangrundlaget er
Lokalplan 02.01.L03. Forvaltningen har udarbejdet forslag til byggemodningsredegarelse, forslag til salgspriser for
grundene og forslag til udbudsform.

Byggemodningsredegarelsen beskriver omfanget af vejanlaeg, belysning, grenne omrader m.m. Redegerelsen udleveres til
kaberne, der her kan se, hvad der er indeholdt i prisen for grunden.

Salgsprisen skal udbydes til markedsprisen, jf. bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste
ejendomme. Kommunen ma ikke padbegynde udstykning og byggemodning af et nyt udstykningsomrade, hvis salgsprisen
ikke kan dekke udgifterne. Udbudsformen kan tilpasses hvert enkelt udstykningsomrade, f.eks. kan grundene udbydes for
hgjeste bud med en mindstepris. Der traekkes lod, hvis flere byder det samme for en grund. Grundene kan ogsa udbydes til
en fast pris pr. grund eller en pris pr. m2.

Projekteringen gennemfores af Teknik og Milje, der har udarbejdet overslag over de samlede udgifter til byggemodningen
af etape 1 pé ca. 9,7 mio. kr. inkl. moms. Kommunen forudbetaler kloak- og vandtilslutningsbidrag til DIN Forsyning og
el-tilslutningsbidrag til N1. Disse udgifter bliver udlignet i takt med, at grundene bliver solgt.

Grundpriserne er fastsat efter en vurdering fra forvaltningen.

Med denne vurdering er priserne beregnet og indsat i vedhaeftede pris- og takstblad. Prisen pr. grund varierer fra ca.
430.000 kr. til ca. 555.000 kr. inkl. tilslutningsbidrag til kloak, vand og el.

Med de fastsatte priser kan de 31 grunde saelges for i alt ca. 12 mio. kr. inkl. moms, men ekskl. tilslutningsafgift til kloak,
vand og el. Det vil give et overskud i udstykningen pé i alt ca. 2,2 mio. kr. inkl. moms.

Forvaltningen har udarbejdet en tidsplan for byggemodning af grundene, som kan vare klar til bebyggelse 1. december
2022. Udbud af grundene vil finde sted hurtigst muligt efter Byradets godkendelse 6. september 2022.

Der vil endvidere blive udarbejdet en deklaration om byggepligt, tilbageskadning, videresalg i ubebygget stand og
vedligeholdelse af feellesarealer.

Det er beregnet, at udgifterne til vedligeholdelse af fllesarealer udger i alt ca. 450.000 kr. inkl. moms for 3 &r, indtil
vedligeholdelsen af arealerne overdrages til grundejerforeningen. Denne udgift er indregnet i grundprisen.

Boligvej og sti far status af privat fellesve;.

Forvaltningens vurdering



Forvaltningen vurderer, at grundene kan udbydes med de foreslaede markedspriser som mindstepriser.

Konsekvens i forhold til visionen

De gronne fzllesarealer skal indbyde til fellesskab, ophold og til feelles udnyttelse af naturen med blandt andet frugttraeer
og -buske.

Muligheden for bos@tning eges ved byggemodning af et nyt udstykningsomréade, og derved tiltreekkes nye borgere til
kommunen.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Okonomi

Parcelhusgrundene skal s&lges til markedspriserne, dog som minimum kostprisen. Nar alle grunde pa Manevej — etape 1 -
er solgt til markedsprisen, er der et overskud pa 2.165.057 kr. inkl. moms.

konomiafdelingen udtaler:

Byggemodningen er prioriteret i 2022, jf. Byradets beslutning 31. maj 2022 om prioritering og status pa byggemodninger.
@konomiafdelingen har ikke yderligere bemerkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at byggemodningsredegerelsen godkendes,

at boligvej og sti far status af privat fellesvej,

at priserne fastsaettes fra 282,60 kr. pr. m? til 471,70 kr. pr. m? inkl. moms, men ekskl. tilslutningsafgifter, og

at grundene udbydes til salg for hgjeste bud over mindsteprisen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byradet,

at byggemodningsredegorelsen godkendes,

at boligvej og sti far status af privat fellesve;j,

at priserne fastsattes fra 282,60 kr. pr. m? til 471,70 kr. pr. m? inkl. moms, men ekskl.
tilslutningsafgifter, og

at grundene udbydes til salg for hgjeste bud over mindsteprisen.

Fravarende:



Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Manevej - Alslev - etape 1.
Pris- og takstblad.
Kalkulation.

Byggemodningsredegorelse.

Fraverende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 217: Ansager Udviklingsplan

19/12425
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 5. maj 2021 Forslag Ansager Udviklingsplan for Ansager. Forslaget har veret i
horing fra den 12. juli til den 9. august 2022. Forvaltningen har i1 heringsperioden modtaget ét heringssvar til
udviklingsplanen.

Heringssvaret omhandler en reference pa udviklingsplanens side 10, til projekt 3 ’Stier og ruter i naturen”. Ejeren af
grundene som referencen er tilknyttet ensker ikke at gennemfere projektet pa sine matrikler. Efter aftale sletter
forvaltningen referencepunktet pa kortet side 10 i udviklingsplanen, da det ikke har veret hensigten at mente projektet pa
ejerens matrikel.

En udviklingsplan udstikker visioner og retninger for det videre planarbejde og udviklingsinitiativer i et givent omrade.
Det er ikke en plan, der indgér i det formelle planhierarki, og udviklingsplanen er derfor ikke juridisk bindende for den
fremtidige administration. Den vil dog danne grundlag for blandt andet det videre kommune- og lokalplanarbejde, i det
omfang den vedtages politisk.

Den reviderede udviklingsplan for Ansager er tilvejebragt gennem aftholdelse af en workshop i starten af 2020, med
assistance fra Varde Kommune. Lokale interessenter har efterfolgende bearbejdet og beskrevet idéerne fra workshoppen,
blandt andet med baggrund i byens helhedsplan og andre af byens egne planer. Forvaltningen har efter arrangementerne
sparret med den lokale styregruppe om udviklingsplanens indhold og opsetning.

Med udviklingsplanen vil Ansager kunne ansegge om midler fra puljen til realisering af udviklingsplaner oprettet af
Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at udviklingsplanen for Ansager er et godt udgangspunkt for den videre udvikling som
bosatnings-, kultur -og turistby, samt en by med mange aktiviteter for borgere og gaester og godt feellesskab, med
indsatsomraderne:

¢ Vores by- og naturrum, der satter fokus pé dels at treekke det gronne element ind i Ansager dels at skabe bedre
adgang til omradets attraktive natur

o Kulturisme — lokale kultur- og naturoplevelser, der setter fokus pa faciliteter til kulturoplevelser, forbedrede
overnatningsmuligheder for besggende og udvikling af en lokal nyheds- og formidlingsportal

e Vider bor her..., der setter fokus pa at udvikle det interne sammenspil i byen til gavn for byens mange
feellesskaber. I faellesskabet er der blandt andet fokus pa tiltag i forhold til boliger, skole- og dagtilbud samt
formidling af den falles lokale historie.

Udviklingsplanen vil fremover indgé som et vasentligt element i den lebende kommunale

planlaegning for Ansager, samt vare afsat for lokale, borgerdrevne initiativer i Ansager by.

Forvaltningen vurderer, at kommunen, som ved gvrige udviklingsplaner, understetter planen med sparring til den lokale
forening/bestyrelse og eksempelvis vejledning om fundraising og projektledelse.



Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Udviklingsplanen understetter de lokale initiativer og er et redskab for byen, for at kunne udvikle sig sammen under en

feelles vision. Udviklingsplanen understetter Byradets vision om lokal vaekst, forankring og hverdagen. Derudover har
flere projekter fokus pa Varde Kommunes vision Vi i Naturen”.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den reviderede Ansager Udviklingsplan vedtages.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byradet,

at den reviderede Ansager Udviklingsplan vedtages.

Fraveaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Ansager udviklingsplan 2022

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 218: Oksbel udviklingsplan

22/2781
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 19. maj 2022 Forslag til Oksbel Udviklingsplan. Forslaget har vaeret i hering fra 25.
maj til 24. juni 2022. Der er i perioden ikke indkommet heringssvar.

En udviklingsplan udstikker visioner og retninger for det videre planarbejde og udviklingsinitiativer i et givent omrade.
Det er ikke en plan, der indgar i det formelle planhierarki, og udviklingsplanen er derfor ikke juridisk bindende for den
fremtidige administration. Den vil dog danne grundlag for blandt andet det videre kommune- og lokalplanarbejde, i det
omfang den vedtages politisk.

Udviklingsplanen for Oksbel er tilvejebragt pa byens eget initiativ, og den er blevet udarbejdet under corona-perioden.
Oksbgl Borgerforening har i april 2021 praesenteret revideringen af udviklingsplanen og forlebet ved en online
generalforsamling. Efterfolgende har Oksbel atholdt en online workshop, hvor medborgere havde mulighed for at komme
med idéer og input til udviklingsplanen. Senest er materialet blevet praecsenteret pa deres generalforsamling i marts 2022.

Ved realiseringen af de enkelte projektidéer vil der vare behov for finansiering og vejledning. Med udviklingsplanen vil
Oksbel kunne ansgge om midler fra puljen til realisering af udviklingsplaner oprettet af Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering
Udviklingsplanen for Oksbel er et godt udgangspunkt for den videre udvikling som bade bosatnings-, erhvervs- og

turistby. Der er blandt andet fokus pa at tiltreekke og fastholde borgere og serligt bernefamilier med indsatsomraderne
“bernevenlig by, trygt og aktivt (forenings)liv”’ og “’satte fokus pa nem og fleksibel adgang til og fra de sterre byer”.

Udviklingsplanen vil arbejde for at gare Oksbel attraktiv for turister ved indsatsomréadet “attraktiv velkomst og seerlige
attraktioner og naturomrader” og sette fokus pé det lokale erhvervsliv gennem indsatsomréadet “erhvervsliv og udvikling
og vakst”.

Udviklingsplanen vil fremover indga som et vasentligt element i den lebende kommunale planleegning for Oksbel, samt
veere afsat for lokale, borgerdrevne initiativer i Oksbel.

Forvaltningen vurderer, at kommunen, som ved gvrige udviklingsplaner, understetter planen med sparring til den lokale
forening/bestyrelse og eksempelvis vejledning om fundraising og projektledelse.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Udviklingsplanen understetter de lokale initiativer og er et redskab for byen, for at kunne udvikle sig sammen under en
feelles vision. Udviklingsplanen understetter Byradets vision om lokal vaekst, forankring og hverdagen. Derudover har
flere projekter fokus pa Varde Kommunes vision Vi i naturen”.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Oksbel Udviklingsplan vedtages.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byradet,

at Oksbel Udviklingsplan vedtages.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Oksbgl Udviklingsplan

Fravaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 219: Olgod Udviklingsplan

21/13804
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 19. maj 2022 Forslag til @lgod Udviklingsplan. Forslaget har varet i horing fra 25.
maj til 24. juni 2022. Der er i perioden ikke indkommet heringssvar.

En udviklingsplan udstikker visioner og retninger for det videre planarbejde og udviklingsinitiativer i et givent omrade.
Det er ikke en plan, der indgar i det formelle planhierarki, og udviklingsplanen er derfor ikke juridisk bindende for den
fremtidige administration. Den vil dog danne grundlag for blandt andet det videre kommune- og lokalplanarbejde, i det
omfang den vedtages politisk.

Udviklingsplanen for @lgod er tilvejebragt gennem 2 workshops og 4 styregruppemeder og afsluttet med en lancering,
hvor de forskellige idéer blev lanceret for hele @lgod.

Revisionen startede som et forseg med at anvende det ”Geor-det—selv Kit”, som Varde Kommune er i gang med at

udarbejde til byerne, sa de selv i hgjere grad kan sta for udarbejdelse af udviklingsplanerne. Styregruppen i @lgod havde
dog ikke selv mulighed for at facilitere processen og fik hjlp til den del af Varde Kommune.

Med udviklingsplanen vil @lgod kunne ansgge om midler fra puljen til realisering af udviklingsplaner oprettet af
Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering
Udviklingsplanen for @lgod er et godt udgangspunkt for den videre udvikling som bosatningsby. Der er blandt andet

fokus pé boligmuligheder, sikker trafik, legepladser, cykelruter og videreudvikling af kulturelle tilbud, som kan bidrage til
en positiv udvikling af @lgod fremover.

Udviklingsplanen vil fremover indga som et vasentligt element i den lebende kommunale

planlaegning, samt vere afsat for lokale, borgerdrevne initiativer i @lgod.

Forvaltningen vurderer, at kommunen, som ved gvrige udviklingsplaner, understetter planen med sparring til den lokale
forening/bestyrelse og eksempelvis vejledning om fundraising og projektledelse.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Udviklingsplanen understetter de lokale initiativer og er et redskab for byen, for at kunne udvikle sig sammen under en
feelles vision. Udviklingsplanen understetter Byradets vision om lokal vaekst, forankring og hverdagen. Derudover har
flere projekter fokus pa Varde Kommunes vision Vi i Naturen”.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Hering



Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Qlgod Udviklingsplan vedtages.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byradet,

at Olgod Udviklingsplan vedtages.

Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Udviklingsplan Qlgod Elektronisk.pdf

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 220: Varde Udviklingsplan

22/2115
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 14. juni 2022 Forslag til Varde Udviklingsplan. Forslaget har varet i hering fra den
12. juli til den 9. august 2022. Forvaltningen har i heringsperioden ikke modtaget heringssvar til udviklingsplanen
(eventuelle heringssvar som matte veere indkommet i perioden den 1. august til den 9. august, vil blive indarbejdet i
sagsfremstillingen).

En udviklingsplan udstikker visioner og retninger for det videre planarbejde og udviklingsinitiativer i et givent omrade.
Det er ikke en plan, der indgér i det formelle planhierarki, og udviklingsplanen er derfor ikke juridisk bindende for den
fremtidige administration. Den vil dog danne grundlag for blandt andet det videre kommune- og lokalplanarbejde, i det
omfang den vedtages politisk.

Varde Udviklingsrad har i samarbejde med Varde Kommune atholdt to workshops med byens borgere i marts og april
2022. Her blev arbejdet med udviklingsplanen prasenteret, ligesom medborgerne fik mulighed for at komme med idéer
og input til udviklingsplanen. Udviklingsradet praesenterede den samlede udviklingsplan med borgernes projektidéer d. 9.
juni 2022 pa Varde Radhus.

Med udviklingsplanen vil Varde udviklingsrad og organisering herunder kunne ansgge om midler fra udviklingspuljen til
realisering af udviklingsplaner, der er oprettet af Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering

Udviklingsplanen for Varde er et godt udgangspunkt for den videre udvikling af Varde som bade bosetnings-, erhvervs-
og turistby. Der er blandt andet fokus pa at:

¢ lukke naturen mere ind i byens rum

fremme turisme og kulturelle tilbud

forbinde byen bedre i forhold til bade infrastruktur og sociale tilbud
det generelt bliver mere trygt at faerdes 1 byens rum som trafikant
byens handelsliv bliver mere attraktivt.

Udviklingsplanen vil fremover indgé som et vaesentligt element i den lebende kommunale planleegning for Varde, samt
veere afset for lokale, borgerdrevne initiativer i Varde by.

Forvaltningen vurderer, at kommunen, som ved gvrige udviklingsplaner, understatter planen med sparring til den lokale
forening/bestyrelse og eksempelvis vejledning om fundraising og projektledelse.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Nogle af projektidéerne, blandt andet idéen om ”Biodiversitet Troldhgjen” og ”Den grenne korridor — fra syd til nord” er
forenelig med Varde Kommunes vision Vi i naturen”. Dertil understetter udviklingsplanen Byrddsgrundlagets fokus pa
den trygge hverdag og vackstskabende initiativer, der bade teenker natur, handel og turisme ind.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Udviklingsplan vedtages.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 18-08-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byradet,

at Varde Udviklingsplan vedtages.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Varde udviklingsplan 07.06 A4.pdf

Fravaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 221: Restbeleb fra midtvejsregulering af arbejdsmarkedsomradet i
2022

21/13699
Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration godkendte pa det ekstraordinere mede den 9. august 2022 indstillingen til
Udvalget for @konomi og Erhverv om, at midtvejsreguleringen af arbejdsmarkedsomrédet i 2022 pa knap 60 mio. kr.
finansieres af de overforte midler pd 47,3 mio. kr. fra arbejdsmarkedsomrédet i 2021, samt af de afsatte 15 mio. kr. i 2022
i det lukkede kredsleb pa arbejdsmarkedsomradet. Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte derefter p4 mede den 10.
august ovennavnte indstilling fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Efter ovenstaende midtvejsregulering i 2022 er afregnet, sa er der et opgjort restbelab péa 2'% mio. kr. fra det lukkede
kredsleb i1 2022, som udvalget skal forholde sig til, hvorvidt det opgjorte restbelab skal tilga kassebeholdningen, eller om
belabet fortsat skal indga i det lukkede kredsleb til 2023.

Forvaltningens vurdering
Der bemarkes, at i midtvejsreguleringen for 2022 er der indregnet en reduktion af udgifterne til aktivering pa 0,3 mia. kr.
12022 pa landsplan til finansiering af forste delaftale om nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen (Aftalen om ret til tidlig

pension - ’Arne-pensionen’), der indeholder en reduktion i aktiveringen af unge. Saledes er delaftale 1 vedrerende Arne-
pensionen blevet afregnet via midtvejsreguleringen i 2022.

Der har veret store udsving i ledigheden de seneste par ar. Under Corona steg ledigheden markant, hvilket medferte
ogede udgifter til arbejdsmarkedsomréadet. Efterfolgende er ledigheden faldet til et historisk lavt niveau, hvilket har
medfort den store midtvejsregulering i 2022 i forbindelse med gkonomiaftalen for 2023. Varde Kommune har kunne
finansiere den negative midtvejsregulering, da Varde Kommune har reserveret midlerne til arbejdsmarkedsomradet i det
lukkede kredsleb.

Der er stadig usikkerhed omkring udviklingen i ledigheden fremover pga. usikkerheden omkring udviklingen i
verdensekonomien. Pt. forventes et vasentligt mindreforbrug i 2022, jf. budgetopfelgningen for 2. kvartal 2022.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det besluttes, om det opgjorte restbelgb pa 2'4 mio. kr. i 2022 skal tilga kassebeholdningen, eller om belabet fortsat skal
indgé i det lukkede kredslab, og

at beslutningen indstilles til godkendelse ved Udvalget for @konomi og Erhverv

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 18-08-2022
Udvalget besluttede at indstille til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at belabet pa 2% mio. kr. fortsat skal indgé i det lukkede kredslab.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget indstiller til Byradet,

at belabet pa de 2%4 mio. kr. fortsat skal indgé i det lukkede kredsleb.



Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraverende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 222: Anlaegsregnskab - Sundhedshus i Varde

18/1270

Sagsfremstilling
Byrédet besluttede den 22. juni 2020 at etablere et Sundhedshus i lejede lokaler p& Sendertoften i Varde. Formélet var at
tiltrekke nye og gerne yngre laeger til Varde Kommune, og at opna en sterre grad af synergieftekt i losningen af en raekke

sundhedsopgaver pé tvers af sektorerne.

Projektet er finansieret ved hjelp af puljemidler pa 5,14 mio. kr. samt en egenfinansiering pd 1,47 mio. kr. til etablering af
nyt Sundhedshus i Varde.

Anlagsregnskab for projektet:

Regnskab Puljemidler Egenfinansiering

Indtaegter

Puljermidler 5.140.815

Egenfinansering 1.474.386 1.474.386
Indteegter total: 6.615.201 1.474.386
Udgifter

Ombygning 5.372.311 4.008.372  1.363.939

Byggepladsomkostninger inkl. uforudsete 264676 240.730 23,947

udgifter

Totalrddgivning 576.509  576.509
Miljeundersagelser 220.204  220.204

It-installationer 181.500  95.000 86.500
Udgifter total: 6.615.200 5.140.815  1.474.386

Anlagsregnskabet er godkendt af revisionen og der er sket endelig afrapportering til ministeriet.
Forvaltningens vurdering

Det vurderes at projektet er gennemfort i overensstemmelse med de fastsatte krav og ensker til projektet.
Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Ingen



Retsgrundlag

Jkonomiregulativet

Okonomi
Det samlede regnskab for anlaegsprojektet udger 6,62 mio. kr. Heraf er der anvendt puljemidler for 5,14 mio. kr. Den
resterende del af projektet pa 1,47 mio. kr. er finansieret af engangsbelobet pé 2,3 mio. kr. 1 sundhedsomradets

driftsbudget, og belebet flyttes til anleegsprojektet.

Puljen pé 2,3 mio. kr. er uforbrugte midler overfort fra tidligere ar og det er tidligere besluttet, at disse midler kan
anvendes til overskridelsen pa 1,47 mio. kr.

Restbelabet pa 0,83 mio. kr. fra puljen pa de 2,30 mio. kr. tilgér kassebeholdningen.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at anleegsregnskabet for Sundhedshuset i Varde godkendes,

at merforbruget pa 1,47 kr. finansieres af afsatte midler pad Sundhedsomradets driftsbudget pé 2,30 mio. kr., og flyttes til
anlaegsprojektet,

at restbelabet pa 0,83 mio. kr. fra engangspuljen pé 2,30 mio. kr. tilgar kassebeholdningen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-08-2022

Sarah Andersen var fravarende.

Udvalget godkendte anbefalingen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byrédet,
at anleegsregnskabet for Sundhedshuset i Varde godkendes,

at merforbruget pa 1,47 mio. kr. finansieres af afsatte midler pad Sundhedsomradets driftsbudget pa 2,30 mio. kr., og flyttes
til anlaegsprojektet,

at restbelobet pa 0,83 mio. kr. fra engangspuljen pé 2,30 mio. kr. tilgér kassebeholdningen.
Fraverende:

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

Revisions protokol

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 223: Nye midlertidige lokaler til Sygeplejen

20/7398
Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at udvalget skulle kigge nermere pa flytning af Sygeplejen eller dele heraf til
Lerpatve;.

Der blev afsat 2,5 mio. kr. til en forelgbig lesning, med henblik pa at fastleegge en endelig losning ved indgéelsen af
budget 2023. Der er endnu ikke fundet en forelgbig lasning.

Sygeplejens Team Varde og Akutsygeplejen har i dag til huse pa Lerpetvej 50 i Varde.

Lokalerne pé Lerpotvej er, efterhdnden som antallet af sygeplejersker er steget, ikke leengere egnede. Det fysiske
arbejdsmilje vurderes som kritisk med behov for en lgsning indenfor meget nar fremtid. Mulighederne for at bygge om
pa stedet og flytte delfunktioner er afdeekket. Konklusionen er, at det ikke er muligt at etablere langsigtede losninger, der i
vasentligt omfang lgser problemerne.

Forvaltningen forelagde pa udvalgsmedet den 7. juni 2022 muligheden for at flytte Sygeplejen til Jegumsvej 44, som er
en kommunalt ejet bygning hvor der ikke er truffet beslutning om permanent fremtidig anvendelse. Udvalget bad i den
forbindelse om at fa andre muligheder belyst.

Folgende muligheder belyses derfor i det vedhaftede bilag:

¢ Tilbygning til nuveerende lokaler pa Lerpetvej, som kommunen selv ejer
e Borgercenter Varde (lejede lokaler)

o Ostervang 4 (lejede lokaler)

¢ Tilbygning til Sportium (eje)

¢ Sundhedshuset (lejede lokaler)

¢ Carolineparken (lokaler der fraflyttes af Treening & Rehabilitering)

e Jegumsvej 44 (Varde Kommune ejer bygningerne)

Alle de belyste muligheder er beliggende i1 Varde by, og indebaerer at Team Varde og Akutsygeplejen fortsat er samlet pa
samme matrikel. Begge dele vurderes at vaere en nedvendig forudsatning for at sikre optimal effektiv drift og gode
forudsetninger for ledelse og hej faglighed. Teamets primaere borgergrundlag befinder sig i Varde by. En placering
udenfor Varde by, vil derfor have betydelig negativ indflydelse pa driftseffektiviteten, og sandsynligvis ogsa udfordre
rekrutteringen.

Sygeplejens nuvarende lokaler pa Lerpotvej 50 i Varde, og det budget der er afsat hertil, vil ved fraflytningen overga til
Ejendomscentret med henblik pa videre disponering.

Forvaltningens vurdering

Ingen af de belyste muligheder kan etableres indenfor det beleb der er afsat ved budgetforliget 2022-2025. Dette skyldes
for lejemalenes vedkommende, at der ved indgaelse af lejemal, skal stilles en deponering, svarende til de lejede lokalers
veerdi. Deponeringen frigives nér lejemalet opsiges, eller efter 25 ar. Deponeringsbelebet skal medregnes i kommunens
anlegsramme.

Det vurderes derfor at der skal ske yderligere budgettildelinger, for at Sygeplejen kan fa mulighed for at flytte ind i nye
lokaler, medmindre der kan anvises lokaler der er tiln@rmelsesvist indflytningsklare og som er godkendte til brug til
lignende formal, som Varde Kommune ejer i forvejen.

Af de belyste muligheder, vurderes Ostervang 4 at veere den mest gkonomisk fornuftige mulighed, nar det tages i
betragtning at deponeringen frigives nar lejemalet opherer, samtidig med at den tilbyder gode fremtidssikrede driftsvilkar
for Sygeplejen i en arrekke, indtil der findes en permanent lgsning.



Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Nye lokaler til Sygeplejen er afgerende for at medarbejderne fremadrettet kan tilbydes et attraktivt arbejdsmilje.

Arbejdsmiljeet er vigtigt for at sikre rekrutteringen af sygeplejersker, som er af afgerende betydning for at vi kan
understotte det gode og trygge hverdagsliv for kommunens svageste borgere.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ved budgetforhandlingerne for 2022-2025 blev der bevilget falgende til en midlertidig lesning pa Sygeplejens
lokaleudfordringer:

Beleb i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindteegt 2022 2023 2024 2025
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2022-2025
Etablering af forelgbig losning  2.500

Husleje og driftsudgifter 682 682 682

Okonomiafdelingen:

Der er folgende udgifter forbundet med de belyste forslag:

Anlagsudgift Driftsudgifter Deponering
Tllbygmr}g til nuveerende lokaler pa Ikke Tkke beregnet Ingen .
Lerpotvej beregnet deponering
Borgercenter Varde a) Ikke Ikke beregnet Ikke beregnet

& beregnet & &

Ostervang (uden meadesal) b) 975.000 kr. 452.000 kr. 3.470.888 kr.
Tilbygning til Sportium ke Ikke beregnet Ikke beregnet
c) beregnet
Sundhedshuset d) 4.902.000 kr.  682.000 kr. 2.278.144 kr.
Carolineparken lkke Ikke beregnet Ingen .

beregnet deponering
Jegumsvej 44 3.000.000 kr.  230.000 kr. angen .

eponering

Noter:



a) Det har ikke veeret muligt at beregne deponering pd BCV ud fra de nuvarende oplysninger.?

b) Deponeringen er beregnet forholdsmassig med en udbudspris pa 7,4 mio. kr. for hele ejendommen. Der er kun
beregnet deponering for de 589 m2, som egnskes til leje. Der er i notatet lagt op til et enske om yderligere leje af en
medesal til meade- og undervisningslokale. Disse m2 er der ikke indregneti deponeringen, men beregnet udger
deponeringen for disse m2 750.000 kr. Alternativt ber muligheder overvejes for anvendelse af medelokale pa
Materielgérden i Sig eller andre egnede kommunale lokaler til mede- og undervisning, da et mede- og
undervisningslokale, er en yderligere udvidelse af kommunale kvadratmeter. Ligeledes taget i betragtning at forsalgene er
til midlertidige lesninger for lokaler til Sygeplejen

¢) Hvis kommunen er bygherre, er der ingen deponering.

d) Deponeringen er beregnet forholdsmaessig ud fra de allerede lejede lokaler i ejerlejlighed nr. 2 p& Sundhedshuset.
Belabet kan @ndre sig nar der foreligger en endelig vurdering af arealerne.

Okonomiafdelingen bemerker, at Jegumsvej er den billigste losning af de naevnte forslag. Ved losning med Jegumgsvej
skal der ikke ske deponering, da det er en kommunal ejendom og det vil endvidere ikke gge kommunens samlede antal af
kvadratmeter. En losning med Jeegumsvej vil ogsa betyde faerre driftsudgifter end fx en lesning med Ostervang eller
Sundhedshuset.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget pa baggrund af budgetforliget beslutter, hvilken lgsning der peges p4, i forhold til Sygeplejens

lokaleudfordringer,

at den valgte losning videresendes til budgetseminaret.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-08-2022

Udvalget besluttede at indstille Ostervang 4 til Byradet og derefter sende lesningen videre til budgetseminaret.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022

Udvalget besluttede at indstille flytning af Sygeplejen til Ostervang 4 til budgetseminaret.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 224: Frigivelse af anlaegsbudget - Ny integreret daginstitution pa
Egekrattet i Varde

22/8327
Sagsfremstilling

ByrA¥det besluttede med budgetaftalen 202 1-2024 at afsAltte anlA!gsmidler til opfA relse af ny integreret daginstitution i
Varde i 2023. Der er afsat 18,8 mio.kr. til anlA|gsprojektet.

A

12021 blev igangsat et arbejde med udarbejdelse af pA!dagogisk program og byggeprogram, og i 2022 har opgaven
vAiret udbudt i rA¥dgiverudbud.

A

Der er som fA lge heraf fundet en rA%fdgiver, som er i gang med at projektere og udarbejde udbudsmateriale. Det
forventes, at opgaven udbydes i efterA¥ret 2022 og at opfA relse af byggeriet kan starte op ultimo 2022.

A
I forlAlngelse af, at der nu er rA¥dgivere pA¥ opgaven, vil der ogsA¥ komme udgifter i 2022.

Da anlAlgsmidlerne er afsat i 2023, bA r der derfor flyttes og frigives en del af midlerne til 2022.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der vil komme udgifter pA¥ ca. 1,5 mio.kr. i 2022, og at der derfor bA r ske en fremrykning af et belA b
til 2022 samt en frigivelse af midlerne.

A

A

Det foAres1A¥s derfor, at der fremrykkes og frigives 1,5 mio.kr. af anlA!gssummen vedr. opfA relse af ny daginstitution til
2022.A

Konsekvens i forhold til vores vision, ByrA¥dsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

A”konomi

I budgettet er der afsat 18,8 mio.kr. til ny integreret daginstitution i budgetA¥r 2023. Med dette forslag vil der blive
fremrykket 1,5 mio.kr. af anlA|gssummen vedr. opfA relse af ny daginstitution til 2022.

HA ring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til ByrA¥det,

at der gives en aplA: gsbevilling til at fremrykke 1,5 mio.kr. fra 2023 til 2022 af det samlede budgetbelA b til ny integreret
daginstitution pA¥ Egekrattet i Varde,



at de fremrykkede midler pA¥ 1,5 mio.kr. frigives og finansieres af anlAlgspuljen afsat til A6™Ny Integreret
Daginstitution pA¥ Egekratteta€™. A

Beslutning Udvalget for BA rn og LA!ring den 16-08-2022

ForelAlgges ByrA¥det med anbefaling.

Beslutning Udvalget for A"konomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til ByrA¥det,

at der gives en aplA: gsbevilling til at fremrykke 1,5 mio.kr. fra 2023 til 2022 af det samlede budgetbelA b til ny integreret
daginstitution pA¥ Egekrattet i Varde,

at de fremrykkede midler pA¥ 1,5 mio.kr. frigives og finansieres af anlAlgspuljen afsat til A™Ny Integreret
Daginstitution pA¥ Egekratteta€™,

FravA'rende:

Jeremy Bo Pedersen

FravA'rende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 225: Frigivelse af midler - Erasmus+ 2022-2023

21/2602
Sagsfremstilling

Varde Kommune fik den 15. februar 2021 godkendt en 7-4rig akkreditering for adgang til Erasmus+ midler, der skal
bidrage til at styrke og understette lering og undervisning for alle bern og unge i dagtilbud og skoler.

Akkrediteringen betyder, at vi har faet forenklet adgang til at sege om tilskud til mobilitetsaktiviteter via programmet for
Erasmus+ (2021-2027).

Forste ar (skolearet 2021/2022) havde kommunen en ramme pé 121.010 euro svarende til 900.064 kr. til indsatser pa

skoleomrédet. Til andet ar, hvor indsatserne ogsa daekker dagtilbudsomradet, er der bevilget en ramme pé 287.511 euro
svarende til 2.139.000 kr til brug i periode 1. juni 2022 - 31. august 2023.

Erasmus+ er et EU-program for uddannelse, ungdomsomradet og idraet. Programmet uddelte 1 2021 33,9 mio. euro til
institutioner og organisationer i Danmark til internationalt uddannelsessamarbejde.

Varde Kommune deltager i det europ@iske uddannelsessamarbejde Erasmus+, fordi det giver nogle unikke muligheder for
at dygtiggere medarbejderne og dermed ogsa bern og unge. Projektet skal klaede skolerne pé til at styrke indsatsen for
chancelighed for eleverne og samtidig give dem europaisk udsyn.

Akkrediteringens 3 mal (bilag 1) tager udgangspunkt i kommunens Berne- og Ungepolitik.

1. PLC — TO CREATE TRANSITION FROM DAYCARE TO SCHOOL

Varde Kommune gnsker gennem professionelle leringsfelleskaber at skabe trygge og sammenhangende overgange for
bern og unge fra dagtilbud til skole.

2. VARDE’S ACCESS TO EUROPE

Varde Kommune ensker, at alle bern og unge far fremmedsprogs- og interkulturelle kompetencer s& de kan mestre en
fremtid som aktive deltagere pa et internationalt arbejdsmarked.

3. EUROPEAN CITIZENSHIP — FOR THE FUTURE GENERATION

Varde Kommune gnsker at skabe viden om ungdomskulturer og om demokrati i bernehgjde, som baggrund for bern og
unges europiske medborgerskab.

Forvaltningens vurdering

Kommunens mal er, at alle barn skal have udsyn og chancelighed. Med udsyn menes, at eleverne skal opna forstéelse for
andre kulturer og anderledes méder at leve og handle pa. Samtidig skal eleverne i medet med andre kulturer opleve
glaeden ved og forstaelse for forpligtende faellesskaber gennem deres europeaiske medborgerskab. Projektet skal veere med

til at sikre lerere, ledere og paedagoger muligheden for i langt hgjere grad at bringe Europa ind i dagtilbud og
klasselokalet til gavn for bernene.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag



Folkeskoleloven

Okonomi

I henhold til skrivelsen fra Erasmus+ skal de 287.511 euro (2.139.000 kr.) bruges i perioden 1. juni 2022 — 31. august
2023.

Byradet godkendte pa sit mede den 30.november 2021 indtegt-/udgiftsbevilling pa 121.010 euro (900.064 kr.) vedr.
akkrediteringen for forste ar. Belabet skal bruges fra 1. september 2021 til 31. oktober 2022.

konomiafdelingen har ingen beméarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtstilleegsbevilling pa 287.511 euro (2.139.000 kr.) vedr. akkrediteringen det andet ar,

at der gives tilleegsbevilling pa 2.139.000 kr. til aktiviteter inden for Erasmus+ projektet i perioden 1. juni 2022 til 31.
august 2023.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 16-08-2022

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 31-08-2022
Udvalget indstiller til Byradet,
at der gives indtegtstilleegsbevilling pa 287.511 euro (2.139.000 kr.) vedr. akkrediteringen det andet ar,

at der gives tillegsbevilling pa 2.139.000 kr. til aktiviteter inden for Erasmus+ projektet i perioden 1. juni 2022 til 31.
august 2023.

Fravarende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraverende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 226: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

¢ Orientering ved borgmesteren

¢ Orientering ved kommunaldirektaren

Oprydning i bevillinger fra Byradets Udviklingspulje

¢ Orientering ved direktorerne

Ledelsesmassig situation pa eldreomradet

¢ Mader med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 31-08-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jeremy Bo Pedersen

Fraveaerende Jeremy Bo Pedersen



Punkt 227: Underskriftsside

Fraveerende Jeremy Bo Pedersen
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