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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Idgen Rose

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Ladestandere til elcykler og andre eldrevne køretøjer (ikke elbiler)

GEO-2023-08613

Bilag

Placering af ladestandere

Tilbud fra Falco



2 (ÅBEN) LADESTANDERE TIL ELCYKLER OG ANDRE ELDREVNE KØRETØJER 
(IKKE ELBILER)
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2023-08613
Sagsbh. mbjk

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen igangsatte som et led i at understøtte strategien om bæredygtig turismeudvikling ultimo 
2024 et forarbejde i forbindelse med en puljeansøgning til Vejdirektoratet vedrørende opstilling af 
ladestandere til elcykler og andre eldrevne køretøjer. Ansøgningen blev ikke imødekommet. Der blev i 
forbindelse med arbejdet identificeret 10 strategisk placerede lokationer, som tilsammen kunne binde 
kommunen bedst muligt sammen og sikre god tilgængelighed for både borgere og besøgende.

I det oprindelige arbejde blev der identificeret juridiske udfordringer vedrørende driften af 
ladestanderne, specifikt udgiften til den el, der bruges. Disse juridiske udfordringer gælder fortsat og 
skal fortsat håndteres i den videre proces.

Efterfølgende har både borgere og Handicaprådet efterspurgt etablering af ladestandere, og 
forvaltningen har derfor genoptaget arbejdet med henblik på at afdække mulighederne for en mere 
afgrænset og realiserbar løsning.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er et stigende behov for ladestandere til elcykler og eldrevne køretøjer 
som f.eks. kabinescootere. Behovet knytter sig til Kommunens målsætninger om mobilitet, grøn 
omstilling og tilgængelighed for borgere med særlige behov. Ligeledes forventes det at understøtte 
strategien for bæredygtig turisme, fordi det vil fremme mulighederne for cykelturisme i området. 

En forsøgsordning med et begrænset antal ladestandere vurderes at være en hensigtsmæssig og 
risikominimerende tilgang, som giver mulighed for at indsamle erfaringer vedrørende både 
anvendelse, økonomi og drift, samtidig med at efterspørgslen imødekommes.

Forvaltningen vurderer desuden, at en model, hvor opsætningen finansieres via eksisterende 
indtægter fra elbil-ladestandere, og driften løftes af eksterne aktører, kan skabe et bæredygtigt 
grundlag for forsøget uden væsentlig belastning af Kommunens økonomi.

Forslag om forsøgsperiode
Forvaltningen foreslår, at der iværksættes en forsøgsperiode, hvor der opstilles 3‑5 ladestandere 
strategisk fordelt i kommunen. Formålet er at afprøve det faktiske behov, anvendelsen og 
driftsomfanget, inden der eventuelt træffes beslutning om en bredere udrulning.

Placeringerne vil blive udvalgt med fokus på synlighed, tilgængelighed og samspil med eksisterende 
funktioner og aktiviteter, herunder relevante destinationer for både borgere, turister og brugere af 
eldrevne hjælpemidler. Se bilag 1 for de placeringer, der blev udpeget i forbindelse med ansøgningen 
til Vejdirektoratet.

Finansiering af opsætning
Forvaltningen foreslår, at udgifterne til opsætning af ladestanderne finansieres via de indtægter, 
Kommunen allerede har fra ladestandere til elbiler. Herved undgås behovet for yderligere 
puljeansøgninger eller ekstern finansiering, samtidig med at sammenhængen mellem kommunens 
ladeinfrastruktur styrkes.

Forvaltningen har indhentet tilbud på ladestandere samt opsætning, jf. bilag 2. 

Finansiering af driften
Forvaltningen foreslår, at driften inkl. herunder udgiften til elforbruget løftes af eksterne aktører, 



f.eks. gennem et samarbejde med ”Vækst i Varde”.

Der kan desuden indgås dialog om eventuelle supplerende partnerskaber, hvis dette vurderes 
relevant. Den konkrete organisering og håndtering af driften skal afklares nærmere under 
hensyntagen til de fortsat gældende juridiske rammer.

Tidligere dialog med Varde Provsti har peget på muligheden for opladning ved kirkerne. Denne 
mulighed kan undersøges yderligere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Det vurderes, at etablering af offentlige ladepunkter til elcykler og eldrevne køretøjer vil understøtte 
byrådsgrundlaget samt strategierne for bæredygtig turismeudvikling og grøn borgermobilitet. 
Forsøgsordningen vil styrke de rekreative cykelmuligheder for både borgere og gæster.

Desuden vil tiltaget forbedre mobiliteten og tilgængeligheden for borgere, der benytter eldrevne 
hjælpemidler, og dermed bidrage til øget inklusion og understøttelse af kommunens sociale og grønne 
målsætninger.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
AFI-forordningen
Forsyningsloven

ØKONOMI
Udgifterne til etablering af ladestandere til elcykler og øvrige eldrevne køretøjer foreslås finansieret via 
eksisterende indtægter fra kommunens elbil-ladestandere.

Kommunen har indgået flerårige kontrakter med operatører om opsætning og drift af ladestandere, 
hvor operatørerne betaler en fast indtægt til kommunen.

Indtægterne fra ladestanderne anvendes som udgangspunkt til videre udbygning og tilpasning af 
kommunens ladeinfrastruktur. Det omfatter blandt andet behov for flytning og justering af 
ladestandere i forbindelse med byudviklingsprojekter, herunder i Blåvand og Vejers.

På den baggrund kan der afsættes en ramme på 50.000 kr./75.000 kr. fra de eksisterende indtægter 
til etablering af en forsøgsordning med ladestandere til elcykler og andre eldrevne køretøjer.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at opstillingen af ladestanderne på forsøgsbasis godkendes,
at forvaltningen bemyndiges til at udpege lokationerne, 
at udgifter til etablering af forsøgsordningen finansers af indtægter på ladestandere, 
at forvaltningen arbejder videre med at finde en ordning på finansiering af driftsudgifter med eksterne 
aktører, og
at sagen sendes til høring i Ældrerådet, Handicaprådet og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning
Ældrerådet finder at opstilling af ladestandere er et godt tiltag, men skal anbefale at placeringerne af 
ladestanderne også er med fokus på de steder hvor ældre færdes i lokalområderne frem for decideret 
turistlokationer. 

Fraværende
.
Idgen Rose



Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 20-05-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Handicaprådet 2026 - 2029
 den 15-06-2026
 
Handicaprådet ser meget positiv på tiltaget om at oprette ladestandere rundt i kommunen.

Handicaprådet ser gerne at der en opmærksomhed på muligheden for at holde i læ, da en opladning 
kan varer længere tid. 

Handicaprådet opfordrer til at gentænke placeringerne af stederne i forhold til tilgængelighed samt 
opfordrer forvaltningen til at rette henvendelse til de private virksomheder (hoteller/sportshaller) om 
at de får oprettet ladestandere. 

Der skal være et stort fokus på formidling af placeringerne samt at der kan være steder hvor man skal 
have sit eget ladestik med.  

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen
Marianne Schmidt Kjærgaard
Irene Fisker
Sten Lund

Bilag
1. Placering af ladestandere (9385832 - GEO-2023-08613)
2. Tilbud fra Falco (9385815 - GEO-2023-08613)



Punkt 3: Godkendelse af reviderede pleje- og omsorgsforløb samt
serviceinformation til borgere i eget hjem

EMN-2025-00599

Bilag

Serviceinformation til Ældreloven til godkendelse juni 2026



3 (ÅBEN) GODKENDELSE AF REVIDEREDE PLEJE- OG OMSORGSFORLØB 
SAMT SERVICEINFORMATION TIL BORGERE I EGET HJEM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
D. 1. juli 2025 trådte Ældreloven i kraft. Loven stiller krav om, at kommunerne skal tilbyde 
helhedspleje i form af få, sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb til ældre borgere 
over 67 år samt borgere med behov for pleje og omsorg, som svarer til det behov ældre personer 
over folkepensionsalderen kan have. 

I forbindelse med at Ældreloven trådte i kraft, blev sammensætningen af 5 pleje- og omsorgsforløb og 
den tilhørende serviceinformation for borgere i eget hjem udarbejdet og behandlet. Forløbstypen har 
betydning for typen og tyngden af den hjælp der leveres i forløbet og den afregning leverandøren 
modtager for forløbet.

Det blev i den forbindelse varslet, at der kunne blive behov for en revurdering af både 
sammensætningen af pleje- og omsorgsforløb samt serviceinformationen, når der, efter Ældrelovens 
ikrafttræden, foreligger et bredere erfaringsgrundlag.

Erfaringerne med de nuværende 5 forløb er blevet evalueret og på baggrund heraf indstilles der til, at 
der fremadrettet skal være 4 forløb med følgende indhold:

Afklaringsforløb: Midlertidig forløb til borgere med behov for afklaring. 
Forløb 1: Forløbet er målrettet borgere der primært har behov for støtte til praktiske opgaver, 

men           evt. også let støtte træning og personlig pleje som ikke er på daglig basis.
Forløb 2: Forløbet er målrettet borgere der har behov for moderat til omfattende støtte til

praktiske opgaver, personlig pleje og træning.
Forløb 3: Forløbet er målrettet borgere der kan meget lidt selv, og har behov for massiv støtte til 

praktiske opgaver, personlig pleje og træning.

Serviceinformationen er Ældrelovens pendant til kvalitetsstandarder, som kendes fra mange områder i 
forhold til Serviceloven og som fungerer som et pejlemærke for, hvad borgeren kan forvente og hvilke 
vilkår indsatsen modtages under. 

I forbindelse med omlægning af forløbene er der også behov for revision af serviceinformationen for 
borgere i eget hjem. Serviceinformationen er derudover blevet tilpasset sprog og indhold, i den for 
nyligt godkendte serviceinformation for borgere i plejebolig. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Indtil videre har forløb 1 kun indeholdt praktisk hjælp. Erfaringen viser, at flere borgere der primært 
har behov for praktisk hjælp, lejlighedsvist har behov for personlig hjælp. Dette giver en 
uhensigtsmæssig udfordring i forhold til indplaceringen i forløb, hvor borgere kan risikere at skulle 
skifte forløb uforholdsmæssigt ofte, ved svingende behov. Derudover betyder reduktionen af antallet 
af forløb, at spændet i forløb 2 vil blive meget stort, hvis det både skal indeholde borgere der primært 
har behov for praktisk hjælp og borgere der har behov for omfattende støtte. 

I den nuværende forløbsstruktur er der et forløb til borgere med moderat behov for støtte og et forløb 
til borgere med omfattende behov for støtte. Det har vist sig at være vanskeligt at skelne mellem 
hvornår borgerne skal visiteres ind i henholdsvis det ene og det andet forløb og reelt er forløbet til 
borgere med omfattende behov blevet brugt meget lidt. Derfor foreslås de to forløb samlet i den nye 
struktur.



Varde Kommune har færdiggjort kontrakten til private leverandører af helhedspleje og vil i nær 
fremtid gøre det muligt, for private leverandører at blive godkendt til levering af helhedspleje. 
I den forbindelse er det vigtigt at præmisserne for levering og afregning af opgaven er tydelige, det er 
vurderingen at den nye forløbsstruktur i højere grad understøtter dette. 
 
Varde Kommune er fortsat i gang med at visitere borgere i målgruppen ind i pleje- og omsorgsforløb 
og forventer at være færdig med dette senest 1. juli 2027.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i Ældreloven, som bl.a. er selvbestemmelse og mål om at støtten skal leveres med et 
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, er i god overensstemmelse med Social- og 
Seniorudvalgets vision: Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Ældreloven § 9

ØKONOMI
Godkendelse af pleje- og omsorgsforløb samt serviceinformationen har ingen økonomiske 
konsekvenser. 
Den økonomiske ramme for løsningen af opgaven under Ældreloven er lig den økonomiske ramme for 
den hidtidige løsning af opgaverne under Serviceloven. 

Økonomiafdelingen oplyser, at der er afsat 4 mio. kr. i 2026 og 6 mio. kr. fra 2027 til implementering 
af ældrereformen. (I 2026 er midlerne disponeret til delegeret sygepleje og ældretilsyn.)

HØRING
Ældrerådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at det foreløbig godkendes at helhedspleje efter Ældreloven, leveres i de fire beskrevne pleje- og 
omsorgsforløb.
at den reviderede serviceinformation til pleje- og omsorgsforløbene godkendes foreløbig 
at sagsfremstillingen sendes i høring i Ældrerådet

Efter høring
at hvis der er ikke er indsigelser fra høring, er sagsfremstillingen godkendt
at hvis der er indkomne høringssvar, genbehandles sagsfremstillingen
at sagen sendes til endelig godkendelse i Byrådet.

Beslutning
Ældrerådet kan tiltræde de fire beskrevne pleje- og omsorgsforløb.

Vedr. afklaringsforløbet skal Ældrerådet til den reviderede serviceinformation anføre, at vurderingen af 
behovet for støtte overvejende bør foretages i dialog med borgeren og evt. pårørende.

Fraværende
.
Idgen Rose

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget



 den 10-06-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Bilag
1. Serviceinformation til Ældreloven  til godkendelse juni 2026 (9393877 - EMN-2025-00599)



Punkt 4: Standardkontrakt for leverandører på fritvalgsområdet

EMN-2022-01128

Bilag

1. Godkendelsesprocedure og godkendelseskriterier

2. Ansøgningsskema

3. Kravsspecifikation Varde Kommune

4. Standardkontrakt

5. Introprogram privatleverandør - nøglemedarbejdere

6. Beskrivelse af it

7. Takster

8. Hjemmeplejedistrikter frit valg



4 (ÅBEN) STANDARDKONTRAKT FOR LEVERANDØRER PÅ 
FRITVALGSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-01128
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune skal sikre, at borgere i eget hjem, der er visiteret til personlig pleje og praktisk hjælp 
efter Serviceloven og helhedspleje efter Ældreloven har frit valg mellem mindst to leverandører.
Dette kan gøres gennem udbud, en godkendelsesmodel hvor flere leverandører kan blive godkendt 
under ens vilkår, eller et fritvalgsbevis, hvor borgeren selv skal træffe aftale med en leverandør, der 
vil leverer hjælpen under de beskrevne vilkår og hvor leverandøren afregnes af Varde Kommune efter 
gældende takster.

Byrådet godkendte i december 2025 de overordnede rammer for sikringen af det frie valg af personlig 
pleje og praktisk hjælp efter Serviceloven og helhedspleje efter Ældreloven.
Herunder at det skal sikres med en godkendelsesmodel, at leverandører får mulighed for at byde ind 
på forskellige distrikter, at leverandøren har mulighed for også at levere sygepleje og at der stilles 
krav om økonomisk soliditet og erfaring med levering af personlig pleje og sygepleje.

Forvaltningen har efterfølgende arbejdet på at klargøre en standardkontrakt.
Standardkontrakten og de tilhørende bilag danner grundlag for godkendelsen af leverandører i Varde 
Kommune og beskriver de kriterier der er for at blive godkendt som leverandør.

Der indstilles til at standardkontrakten og de vedhæftede bilag godkendes.
Efter den endelige godkendelse vil materialerne blive tilgængelige for potentielle leverandører og der 
vil være ansøgningsfrist i forhold til at blive godkendt 31 august 2026.

Det forventes, at godkendte leverandører tidligst vil kunne starte op med at levere hjælp pr. 1 
november 2026.

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune har indtil videre anvendt godkendelsesmodellen og fritvalgsbeviser for at sikre frit 
valg under Serviceloven og fritvalgsbeviser under Ældreloven. 
Status er at der indtil videre har været to godkendte leverandører af praktisk hjælp under 
Serviceloven. Derudover har det frie valg været sikret via fritvalgsbeviser. Ingen borgere har indtil 
videre gjort brug af fritvalgsbeviset.

Med den nye kontrakt får private leverandører mulighed for at blive godkendt som leverandør under 
både Serviceloven og Ældreloven samtidig.
Dette skaber et større potentielt marked for leverandøren under samme kontrakt og gør det dermed 
mere attraktivt at blive leverandør. Varde Kommune har forud for udarbejdelse af kontrakten, været i 
markedsdialog med potentielle interesserede leverandører, for at indsamle input og afstemme 
forventninger, i forhold til at skabe rimelige vilkår for leverandører på området.

Varde Kommune har ikke haft en godkendt leverandør af personlig pleje siden 2022, hvor Danske 
Diakonhjem opsagde aftalen som leverandør. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens ældrepleje, herunder aftaler med fritvalgsleverandører der er organisatorisk og fagligt 
solide og velfunderede, understøtter visionen for Social- og Seniorudvalget i Varde Kommune, der 
lyder som følgende: ”Vi tager udgangspunkt i det enkelte mennesker, så du føler dig set og hørt. Det 



du kan selv skal du selv. Vi støtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, træffe egne frie valg og 
leve dit gode liv”.

RETSGRUNDLAG
Ældreloven, Serviceloven og Sundhedsloven.

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at det oprindelige budget for hjemmepleje samt helhedspleje udgør 
106,6 mio. kr. i 2026 (ekskl. delegerede ydelser), og heraf forventes afregnet ca. 4,1 mio. kr. til 
private leverandører. 

I forbindelse med Ældreloven er Senior bevilget 4,0 mio. kr. i 2026 og 6,0 mio. kr. fra 2027 til 
imødegåelse af de stigninger i udgifter, som følger med den nye lov.
I 2026 er størstedelen af midlerne tildelt delegeret sygepleje. Fra 2027 og frem skal der ske en 
vurdering af, hvordan disse midler skal anvendes. 

Heri ligger også en usikkerhed omkring fx niveauet af nattevagtsdækning, når en privat leverandør 
kommer i spil. Herved kan der forventes en mindre effektiv udnyttelse af ruter mv. når flere 
leverandører skal køre på tværs af hele eller dele af Varde Kommune. Hermed må forventes, at der 
ske en stigning i den samlede udgift til hjemme- og helhedspleje.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at standardkontrakten for fritvalgsleverandører af personlig og praktisk hjælp efter Serviceloven og 
helhedspleje efter Ældreloven samt overdraget sygepleje godkendes.

Beslutning
Ældrerådet tog orientering til efterretning. 

Fraværende
.
Idgen Rose

Tidligere beslutninger
SOCIAL-  OG SENIORUDVALGET
 den 10-06-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen. 

Fraværende
.

ØKONOMI-  OG PERSONALEUDVALGET
 den 17-06-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. 1. Godkendelsesprocedure og godkendelseskriterier (9209569 - EMN-2022-01128)
2. 2. Ansøgningsskema (9209568 - EMN-2022-01128)
3. 3. Kravsspecifikation   Varde Kommune (9112600 - EMN-2022-01128)
4. 4. Standardkontrakt  (9209566 - EMN-2022-01128)
5. 5. Introprogram privatleverandør - nøglemedarbejdere (9295344 - EMN-2022-01128)



6. 6. Beskrivelse af it (9335509 - EMN-2022-01128)
7. 7. Takster (9389023 - EMN-2022-01128)
8. 8. Hjemmeplejedistrikter frit valg (9395392 - EMN-2022-01128)



Punkt 5: Ældrerådet 2026-2029

EMN-2025-02737

Bilag

Møde med Kommunikationsafdelingen

Aeldreraadsfolder 2026-2029



5 (ÅBEN) ÆLDRERÅDET 2026-2029 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
På sidste møde blev der nedsat en arbejdsgruppe som skal arbejde med kommunikationen af 
Ældrerådets arbejde. 
Arbejdsgruppen består af Conny, Susanne, Dorthe og Ingvard. 

Arbejdsgruppen har afholdt møde med Kommunikationsafdelingen, for at få input og inspiration til det 
kommende kommunikationsarbejde. Der gives en status på dette møde.
Se vedhæftede referat.

Ældrerådet drøftede også på sidste møde om der kunne udarbejdes 1-2 artikler i ugebladene årligt. 

Ældrerådets folder har fået de sidste rettelser ind og skal endelig godkendes inden den sendes til 
trykkeriet.

Udkast til Ældrerådet 2026-2029 vedhæftet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at arbejdet med kommunikationen drøftes
at folderen godkendes og sendes til trykkeriet

Beslutning
Det blev besluttet, at Susanne, Conny og Ole er administratorer på Ældrerådets facebook side og 
administrere siden efter aftalte retningslinjer. 

Folderen blev godkendt med tilføjelse af QR-kode til facebook siden. 

Fraværende
.
Idgen Rose

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet



Bilag
1. Møde med Kommunikationsafdelingen (9412071 - EMN-2025-02830)
2. Aeldreraadsfolder 2026-2029 (9413434 - EMN-2025-02830)
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6 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Idgen Rose

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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