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Punkt 410: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Holger Grumme Nielsen erklerede sig inhabil i punkt 427 Ansegning til Visionspuljen — Starup Berneby.

Peter Nielsen erklarede sig inhabil i punkt 431 Forudbetaling af tilskud til Sportspark Blaavandshuk.

Anders Linde erklerede sig inhabil i punkterne 422 Ansegning om huslejeforhgjelse og optagelse af 14n og 424
Ansegning om optagelse af 1an og huslejeforhgjelse.

Dagsorden godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 411: Overforselssag og Regnskab 2018

18/13091
Sagsfremstilling
I henhold til tidsplanen for afleeggelse af kommunens regnskab for 2018 fremsendes regnskabet hermed til behandling i

Byradet med henblik pa overgivelse til revision, jf. styrelseslovens § 45.
Den endelige godkendelse af arsregnskabet foretages i Byradet den 4. juni 2019.

I &rsberetningen for 2018 beskrives kommunens aktivitet og ekonomiske resultat for regnskabsaret. En nermere
beskrivelse af afvigelser mellem budget og regnskab fremgér af de specielle bemerkninger i haefte 2.

Arsberetningen bliver offentliggjort pi Varde Kommunes hjemmeside.

Folgende overordnede kommentarer skal knyttes til det skonomiske resultat, som fremgar af arsregnskabet 2018.

Mio. kr.
Heraf
. . . overfort
Oprindeligt Korrigeret fra Regnskab Mer-/mindre Heraf
budget budget 2017 2018 forbru overfort
2018 2018 & il 2019
(- = indtaegt og + = udgift)
Skatteindtegter -2.286,8 -2.286,8 0,0 -2.286,5 0,3 0,0
Tilskud og 807,5 8075 00 7777 298 0,0
udligning
Indtaegter i alt -3.094,3 -3.094,3 0,0 -3.064,2 30,1 0,0
Driftsudgifter
(netto)
Serviceudgifter 2.123,0 2.189,7 69,5 2.096,8 -92.9 60,6
Medfinansiering af
det regionale 200,0 200,0 0,0 208.5 8,5 0,0
sundhedsvaesen
Overforselsudgifter  589,2 588,8 0,0 592,2 3.4 0,0
Forsikrede ledige, s 3 65,3 0,0 64,7 -0,6 0,0
mm.
Central 8,0 8,0 00 -85 0,5 0,0
refusionsordning
Zldreboliger -14,8 -14,8 0,0 -15,7 -0,9 0,0

Nettorenter 7,6 7,3 0,0 1,0 -6,3 0,0



Udgifter i alt 2.962,3 3.028,3 69,5 2.939,0 -89,2 60,6

Driftsresultat (- =

-132,0 -66,0 69,5 -125,2 -59,1 60,6
overskud)
Anlzgsnetioudgifter )5 194,0 782 1115 82,5 82,4
incl jordforsyning
Samlet resultat -28,3 128,0 147,7 -13,7 -141,6 143,0

Varde Kommune kommer ud af 2018 med et lidt lavere driftsresultat end oprindeligt budgetteret. Det samlede
driftsresultat viser et overskud pa 125,2 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 132,0 mio. kr.

I driftsresultatet indgar nogle forholdsvis vasentlige afvigelser mellem budgettet og regnskabet. P4 skatter og generelle
tilskud er der modtaget ca. 30 mio. kr. mindre i indtaegt i 2018 end forventet. P4 udgiftssiden er der atholdt serviceudgifter
for 32 mio. kr. mindre end forventet. Derudover er der pa udgifter til medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen
atholdt godt 8 mio. kr. mere end forventet.

Arsagerne til de lavere indtagter i de generelle tilskud skyldes

e 26 mio. kr. i negativ midtvejsregulering som en folge af lavere skeon pé landsplan over udgifter pa
beskeftigelsesomradet.

e 6 mio. kr. i negativ midtvejsregulering som en folge af lavere stigninger pé landsplan i priser og lenninger end
forventet.

Pé udgiftssiden skyldes det lavere niveau blandt andet, at driftsomraderne har fulgt Byradets opfordring om at udvise
tilbageholdenhed med afholdelse af driftsudgifter. Derudover modsvares et mindre forbrug pa eldreomradet i et vist
omfang af merforbruget pd medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen.

P& anlaegssiden er der atholdt udgifter med 111,5 mio. kr., hvilket er ca. 8 mio. kr. mere end det oprindelige budget.

Det samlede overforselsbeleb fra 2018 til 2019 er pa driften 60,6 mio. kr. Dette er et fald pa 8,9 mio.kr. i forhold til
overforslen fra 2017 til 2018.

Det samlede overferselsbelab pa anlagsprojekter er steget med 4 mio. kr. fra 2018 til 2019, sa de nu udger 82,4 mio. kr.
P4 finansielle aktiviteter overferes der 14,4 mio. kr. fra 2018 til 2019.
Specifikationer pa overferslerne ligger i vedlagte bilag (dok.nr. 23.716/19)

Balancen

Mio. kr. Regnskab 2018 Regnskab 2017
Aktiver

Anlagsaktiver 1.135,8 1.142,6
Finansielle aktiver 1.238.,6 1.177,3
Omsatningsaktiver 244,1 227,6

Likvide aktiver 101,6 169,2



I alt 2.720,1 2.716,7

Passiver

Hensettelser 489,8 4939
Langfristet geeld 768,6 790,3
Kortfristet gaeld 562,0 538.,0
Egenkapital 899,7 894,5

I alt 2.720,1 2.716,7

Balancen ultimo 2018 viser et fald i de likvide aktiver pa 67,6 mio. kr. Faldet skyldes urealiserede kursreguleringer pa
19,5 mio. kr., nettoafvikling af langfristet geeld med 22,3 mio. kr., gvrige finansforskydninger pa 39,5 mio. kr. samt
tilgang fra arets regnskabsmaessige resultat pa 13,7 mio. kr.

Finansielle aktiver er steget med 61,3 mio. kr. fra 2017 til 2018, hvilket primert skyldes oget veerdi af
forsyningsselskaberne under Din Forsyning samt gget vaerdi i Kommunernes pensionsforsikring A/S.

Den langfristede geeld er faldet med 21,7 mio. kr. i 2018. Faldet skyldes dels nettoafdrag med 22,3 mio. kr., og dels
@ndring i markedsverdi pd swapaftaler med 0,6 mio. kr.

Den kortfristede geeld er i 2018 steget, hvilket skyldes periodeforskydninger mellem éarene.

Samlet set en egenkapital, der stiger fra 894,5 mio. kr. ultimo 2017 til 899,7 mio. kr. ultimo 2018.
Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at regnskabsopgerelsen 2018 giver et retvisende billede af udgifter og indtegter i 2018.

Endvidere at resultatet i forhold til sdvel det oprindelige budget som i forhold til korrigerede budget mé betragtes som
tilfredsstillende.

Eventuelle justeringer til drsberetningens tekstmessige indhold pa baggrund af den politiske behandling af arsberetningen
vil efterfolgende blive indarbejdet.

@konomiafdelingen har prioriteret overholdelse af tidsplanen pa bekostning af det informative niveau i Arsberetningen
2018. Séledes er det informative niveau mindre end tidligere &r, hvilket er en konsekvens af den ressourcemassige
udfordring i @konomiafdelingen.

Det er forvaltningens vurdering, at de opgjorte overforselsbeleb er foretaget i overensstemmelse med principperne herfor.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Arsberetningen 2018 samt regnskabet med de specielle bemzarkninger godkendes og herefter overgives til revision
at overferslerne pa driften fra 2018 til 2019 godkendes med i alt 60,6 mio. kr. jf vedlagte bilag

at overforslerne pa anlaeg fra 2018 til 2019 godkendes med i alt 82,4 mio. kr. jf vedlagte bilag

at overforslerne pa finansielle aktiviteter fra 2018 til 2019 godkendes med i alt 14,4 mio. kr. jf vedlagte bilag

at anlaegsregnskabet vedr. udskiftning af taget pa Starup Skole godkendes jf vedlagte bilag.

Beslutning Direktionen den 20-03-2019

Anbefalingen blev tiltradt.

Direktionen udbeder sig en evaluering af overforsels- og regnskabssager efter april.
Fravaerende:

Claus Fjeldgaard
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Regnskab 2018 for Varde Kommune - med specielle bemaerkninger (haefte 2)
Arsberetning 2018 for Varde Kommune

Anlegsregnskab vedr. udskiftning af tag pa Starup Skole



Punkt 412: Arsrapport helhedsorienteret kontrol

19/3663
Sagsfremstilling

Kontrolgruppen har udarbejdet en rapport for resultaterne af gruppens arbejde i 2018. Alle tal er opgjort efter den model,
som KL har anvist, sa tallene kan sammenlignes med andre kommuner.

Kontrolgruppen har i 2018 samlet set naet et resultat pa 3.718.368 kr. fordelt séledes:

Fremtidige besparelser i Varde Kommune*: 3.108.221 kr.
Tilbagebetalingskrav Varde Kommune: 86.147 kr.
Udbetaling Danmark: 524.000 kr.

*Det er primeert kontanthjelp og sygedagpenge der bidrager til dette tal.

Provenuet for Varde Kommune beror pa i alt 57 sager, hvor der er fremtidige besparelser og 9 sager, hvor der er rejst krav
om tilbagebetaling. Udbetaling Danmark oplyser, at der hos dem er tale om 15 sager med fremtidige besparelser og 11
sager, hvor der er rejst krav om tilbagebetaling.

12018 har kontrolgruppen haft serlig fokus pé:

Virksomhedsbesgg bade hos selvsteendige erhvervsdrivende og virksomheder med ansatte
Udnyttelse af treek pa den Falles Dataenhed

Anmeldelser vi modtager

Air-BNB.

e o o o

Kontrolgruppen har atholdt 55 samtaler med borgere — primert som folge af anmeldelser modtaget fra kolleger eller andre
borgere. Forud for at borgeren bliver indkaldt, modtager vedkommende en kopi af den anmeldelse, som vi har modtaget.
Samtalen atholdes hurtigst muligt, efter vi har modtaget anmeldelsen.

I alle megder med borgere, bade dem der bliver indkaldt og dem vi meder pa vores kontroller, har vi stort fokus pé
vejledning om regler pd omraderne.

12019 foreslar vi, at kontrolgruppen har fokus pé:

Kontrolbesag hos sygemeldte selvstendigt erhvervsdrivende

Hurtig reaktion pd modtagne anmeldelser

Yderligere udvikling af brugen af registersamkering i Den Feelles Dataenhed
Virksomhedskontroller

Orientering om kontrolgruppens arbejde rundt om i den gvrige organisation.

e o o o o

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen
Retsgrundlag

Den sociale lovgivning og Lov om Udbetaling Danmark

Okonomi

Der er afsat 1,8 arsveerk til den helhedsorienterede kontrolindsats. Provenuet af kontrolgruppens indsats har i 2018 veeret
paialt3.718.368 kr.

Provenuet udger mindreudgift pa forskellige ydelsesomrader. Nogle af omraderne er der statsrefusion pa — andre ikke.
Heoring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for @konomi og
Erhverv,

at arsrapporten tages til efterretning og
at nedenstaende forslag til fokusomrader for 2019 godkendes:

« Kontrolbesgg hos sygemeldte selvsteendigt erhvervsdrivende

Hurtig reaktion p4 modtagne anmeldelser

Yderligere udvikling af brugen af registersamkering i Den Felles Dataenhed
Virksomhedskontroller

Orientering om kontrolgruppens arbejde rundt om i den gvrige organisation.

e o o o

Beslutning Direktionen den 20-03-2019
Anbefalingen blev tiltradt.
Fraverende:

Claus Fjeldgaard

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Rapport fra Kontrolgruppen for 2018



Punkt 413: Rengeringslesning i Varde Kommune fra 1. januar 2020

19/3571
Sagsfremstilling

I forlengelse af, at Varde Kommune den 7.2.2019 opsagde KN Rengering med omgéaende virkning, blev der indgéet
aftale med Forenede Service om lgsning af rengeringsopgaven pa 96 af de 97 enheder med udliciteret rengering. En
enkelt enhed, Hjelpemiddeldepotet, valgte selv at hjemtage rengeringen for resten af 2019.

Aftalen med Forenede Service galder for perioden 12.2.-31.12.2019, og Forenede Service blev valgt til opgaven, dels
fordi de ved seneste udbud var henholdsvis nr. 2 eller 3 pé de 4 udbudte del-aftaler, og dels fordi de tilbad at lofte hele
opgaven, siledes at der kun skulle entreres med én leverander, hvilket i processen var en stor lettelse.

Forende Service har overtaget opgaven til samme vederlag, som KN Rengering fik, og det er dermed begraenset, hvad der
er af merudgifter i forbindelse med skiftet.

Séafremt vi skal genudbyde rengeringsopgaven pr. 1.1.2020, skal opgaven hermed ivaerkszattes senest i april méned, da
udbudsopgaven er meget omfattende.

Forvaltningens vurdering

Unskes opgaven genudbudt, er det forvaltningens anbefaling, at vi selv forestar hele udbudsprocessen. Tidligere har vi
benyttet os af Servicemeagleren til sdvel udarbejdelse af udbudsmateriale, (herunder til udarbejdelse af det omfattende
materiale med tegninger og rengeringsbeskrivelser) som til selve udbudsprocessen. Med ansattelse af en intern
rengeringscontroller 1.1.2019 og med kompetencerne i egen Indkebsafdeling vurderer vi, at vi med fordel selv kan lofte
opgaven, og dermed i hgjere grad have styring og overblik over hele udbudsprocessen.

@nskes opgaven genudbudt er der umiddelbart 3 varianter:

1. Opgaven genudbydes, men forinden fér enhederne mulighed for at melde ind, om de ensker at give bud pa
opgaven. Ger de dette, anfores enheden som en optionspris i udbuddet, og vinder enheden opgaven, forestar
enheden selv alle opgaver og udgifter omkring rengeringen, herunder personaleledelse, indkeb/vedligehold af
maskinpark, rengeringsudstyr, rengeringsmidler m.v.

2. Opgaven genudbydes, men uden mulighed for hjemtagelse via egetbud.

3. Opgaven genudbydes, men der gives centralt fra et kontrolbud pa opgaven, jfr. modellen under pkt. 5 (kraever
ekstern bistand, da alle interne ressourcer er ”laste” af udbudsopgaven).

Onskes opgaven ikke genudbudt, er der ogsa umiddelbart 2 varianter:

4. Opgaven hjemtages og loses decentralt pa de enkelte enheder.
De enkelte enheder fér tildelt et budgetbelob, der tager udgangspunkt i en rengerings-faglig vurdering af
normeringen pa stedet, dog séledes at udgiften samlet set ikke overstiger 2019-rengeringsbudgettet.

Udfordringen i denne model er, at selv om lgnniveauet for offentlig ansatte er en smule lavere end privatansatte, s& gor
den noget lavere arbejdstakt (100 for offentlig ansatte og 130 for privatansatte), at vi i udgangspunktet skal betale mere
for den samme ydelse, nar vi hjemtager. Dette kan begranses, hvis der kan indgés en fornuftig lokal-aftale med
fagforeningen omkring arbejdstakt m.v., hvilket kraever, at fagforeningen er tet med ind over ved fastleggelse af
timetallene pa de enkelte enheder.



Ved hjemtagelse forestdr enheden selv alle opgaver og udgifter omkring rengeringen, herunder personaleledelse,
indkeb/vedligehold af maskinpark, rengeringsudstyr, rengeringsmidler m.v.

I denne model foreslas det at fastholde den interne controller, og at denne fremadrettet far en rolle i forhold til:

a. at hjeelpe enhederne med radgivning, instruktion/uddannelse, indkeb, ergonomi, udarbejdelse af arbejdsplaner m.v.
Dette for at sikre, at der er fokus pa ordentlige arbejds- og uddannelsesforhold indenfor dette omrade, noget som
den enkelte enhed kan have svart ved at lofte.

b. at fortage kvalitetsvurdering af rengeringen som hidtil. Det er alt andet lige lettere for en udefrakommende at
kvalitetsvurdere og evt. kritisere en rengering, end for enheden selv, der er kollega med rengeringsassistenten.

5. Opgaven hjemtages og lases centralt — d.v.s. at rengeringsassistenter organisatorisk bliver samlet i en afdeling
under det nye Ejendomscenter.
Dette forudsetter en staerk central driftsorganisation, og umiddelbart vurderes det, at der til ledelse heraf vil vare
behov for en driftschef og 2 tilsynsferende.
Denne model vil formentlig blive den dyreste, men kan der - i lighed med beskrivelsen i model 4 - indgés en
fornuftig lokalaftale med fagforeningerne omkring arbejdstakt m.v., skennes det at meromkostningerne alligevel
bliver begransede i forhold til nuverende budget.

I alle modeller med hjemtagelse er der en raekke opstartsudgifter, idet alle gulvmaskiner og stevsugere i dag ejes af
Forende Service. Vaskemaskiner, torretumblere og vogne inkl. udstyr er, i forbindelse med opsigelsen af KN Rengering,
blevet frikebt for 0,2 mio. kr. og tilherer Varde Kommune. Udgifter til frikeb af gulvmaskiner og stovsugere ved fuld
hjemtagelse, forventes at vare pa yderligere ca. 1,0 mio. kr.

Der er bevidst ikke arbejdet med en hjemtagelsesmodel, hvor rengeringsassistenterne ansattes decentralt i de nye
servicelederdistrikter. Dette skyldes, at denne model vil palegge de nye koordinatorer i distrikterne vasentlig mere
personaleledelse og administration end de 20%, der hidtil har veret oplaegget, og det vil dermed skabe helt nye
konditioner for at f kabalen med det nye Ejendomscenter til at gé op.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Udbudsloven

Okonomi

Rengoringsudgiften forventes i 2019 at vere pa 25,6 mio. kr. Hertil kommer 0,3 mio. kr. til gulv-’hovedrengeringspulje
og 0,55 mio. kr til intern controller.

Ved hjemtagelse vil der vaere en samlet ekstraudgift til frikeb af alt udstyr pa ca. 1,2 mio. kr., jfr. ovenstaende.
Genudbydes opgaven derimod, vil det allerede frikebte udstyr (de 0,2 mio. kr.) bliver solgt til den/de nye
rengeringsfirmaer, sé det samlet set bliver udgiftsneutralt.

Der er ikke regnet pé de forskellige fremtidige modeller og varianter i forbindelse med hjemtagelse, idet dette er et meget

omfattende arbejde, men hvis der er politisk gnske om hjemtagelse, vil der bliver arbejdet videre med de forskellige
varianter og ekonomien heri.

@konomiafdelingen udtaler: Ingen yderligere bemarkninger.



Hering

Ingen — men der ber ske hering, nér der er valgt udbudsmodel, safremt denne afviger fra den nuvarende udliciterede
model.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at opgaven genudbydes, jf. model 1, med mulighed for at enhederne kan hjemtage opgaven,
at opgaven udbydes i 6 geografiske delaftaler,

at Varde Kommune selv forestar hele udbudsprocessen,

at det pa et senere tidspunkt vurderes, om det giver mening at overfore eventuelt hjemtagne opgaver til Ejendomscenteret,
0g

at der som en del af udbuddet indgar en option om sociale klausuler.

Beslutning Direktionen den 20-03-2019

Anbefalingen blev tiltradt.

Fraveerende:

Claus Fjeldgaard

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt idet bemaerkes, at option om synlig rengering skal indarbejdes.

Der anmodes endvidere om, at der i forbindelse med behandling af udbudsmateriale ogsa foreligger en redegerelse for,
hvordan rengeringen fungerer i kommuner, hvor rengeringen er hjemtaget, og til hvilken pris.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 414: Vestbanen A/S - Forhold til behandling pa generalforsamling
2019

13/11339
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv har besluttet, at det hvert ar i marts méned skal drefte og beslutte, om der skal
fremsendes forslag til vedtagelse pa Vestbanen A/S’ ordinare generalforsamling.

Vestbanen A/S’ generalforsamling holdes 27. maj 2019, og forslag til behandling pa dagsordenen skal vaere indgivet
skriftligt til bestyrelsen senest to uger for.

Af Ejer- og Interessentstrategien fremgér bl.a.:
¢ Generalforsamlingen
Varde Kommune stiller spergsmal til Vestbanen A/S’ ledelse og fremsaetter forslag til Vestbanens virke.
¢ Udvalget for Okonomi og Erhvervs rolle i forhold til generalforsamling og arsrapport

Udvalget skal forud for generalforsamlingen forholde sig til Vestbanen A/S’ dagsorden for generalforsamlingen og
til den fremlagte &rsrapport.

Udvalget skal i sit mede 7. maj 2018 tage stilling til indkaldelse til generalforsamling, meddelte forslag og revideret
arsrapport, hvis dette er modtaget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det dreftes og besluttes, om der skal fremsendes forslag til vedtagelse pa Vestbanen A/S’ generalforsamling i maj 2019.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Der fremsendes ikke forslag til behandling pa generalforsamling 2019.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 415: Endelig vedtagelse af Udviklingsstrategi 2018-2021

17/7284
Sagsfremstilling

Forslag til Varde Kommunes udviklingsstrategi: Varde Kommune — sammen om udviklingen, Udviklingsstrategi 2018-
2021 blev vedtaget af Byradet den 9. oktober 2018.

Siden har forslag til udviklingsstrategien, sammen med Forslag til Udviklingsstrategi, planfaglige del, vaeret fremlagt i
offentlig hering i perioden fra 31. oktober 2018 til 6. januar 2019. Udviklingsstrategien og den planfaglige del tilsammen
udger Varde Kommunes Forslag til Planstrategi 2018.

Udviklingsstrategien udstikker retningen for Varde Kommunes kurs frem mod 2021. Det betyder, at strategien er
udgangspunktet for udviklingsinitiativer i Varde Kommune i perioden. Udviklingsstrategien satter fokus pa ni strategiske
malsetninger, der er inddelt efter Byradsgrundlagets tre pejlemarker: Hel Kommune, Fyrtarne og Vakst og Bosatning.

De ni strategiske mélsatninger under pejlemarkerne er som folger:
Fyrtérne:

¢ Born og unge skaber fremtiden
Sund kultur for hjerne og krop

Et veerdigt og aktivt liv som eldre
Danmarks Bedste turismekommune
Ombejlet arbejdsplads.

e o o o

Hel Kommune:

e | Varde Kommune star vi sammen
o Staerke lokalsamfund, hvor alle tager fat.

V&kst og Bosatning:

¢ Varde Kommune og virksomhederne samarbejder om det gode erhvervsklima
¢ Flere slar rodder i Varde Kommune.

Ved heringsperiodens udlgb var der indkommet tre bemarkninger malrettet Udviklingsstrategien 2018-2021.
Bemarkningerne handler primart om potentialet i samspillet mellem naturen og landbruget, visioner og malsatninger for
idraetsfaciliteterne i kommunen og styrket samarbejde mellem Region Syddanmark og Varde Kommune om samspillet
mellem sundhed, kultur, fritid og idreet (se evt. vedlagte bilag).

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Udviklingsstrategien - sammen med den planfaglige del - vil danne

et godt udgangspunkt for at udfolde Byradsgrundlaget for perioden 2018-2021. De ni

strategiske malsatninger belyser hvilke omrader, der enskes prioriteret i Varde Kommune.

Det er forvaltningens vurdering, at de indkomne bemaerkninger om potentialet i samspillet mellem Varde Kommunes
landbrug og natur er et kontinuerligt opmarksomhedspunkt i kommunens udvikling af kultur-, fritids-,

sundhedsfremmende- og turistoplevelser og aktiviteter under visionen Vi i Naturen, der ligeledes indeholder et
bosatningsaspekt.



Det er forvaltningens vurdering, at der er gode muligheder for at samarbejde med Region Syddanmark om
sundhedsfremmende tiltag, hvilket Region Syddanmark adresserer.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemarkninger ikke forer til @ndringer i Varde Kommune — sammen om
udviklingen, Udviklingsstrategi 2018-2021.

Konsekvens i forhold til visionen

Visionen indgéar som en integreret del af Udviklingsstrategien.

Retsgrundlag

Planloven § 5b, stk. 2, § 23a og § 33a

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Udviklingsstrategien 2018-2021 vedtages sammen med de planfaglige elementer til Forslag til Planstrategi 2018 og
Agenda 21-strategien.

Beslutning Direktionen den 06-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag
Udviklingsstrategi 2018-2021 - Varde Kommune - sammen om udviklingen. Endelig udgave.pdf

Resuméaf indkomne bemarkninger til Forslag til Udviklingsstrategi 2018-2021 samt udkast til Byradets vurdering af
disse



Punkt 416: Udviklingsriadenes fremtidige virke, behandling af heringssvar

17/12228
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 5. marts 2019 at godkende det fremlagte forslag til "Udviklingsrddene i Varde Kommune Version
2.0.”, med felgende bemerkninger:

at arbejdsgruppen efterfolgende nermere behandler de enkelte heringssvar med henblik pa
yderligere bearbejdning af den nye model,

at eventuelle tiltag, som har skonomiske konsekvenser fremsendes til fagudvalg eller Udvalg
for @konomi og Erhverv til vurdering forud for de kommende budgetforhandlinger, og

at Udvalg for @konomi og Erhverv orienteres pa ferstkommende mode om arbejdsgruppens

resultater.

Derudover anforte Udvalget for @konomi og Erhverv i deres beslutning en bemerkning om, at udviklingsradene har
repreesentation fra lokale borgerforeninger/foreninger, herunder grundejerforeninger, erhvervsforeninger og institutioner,
og ber vere geografisk dekkende og med en precisering af, at valget sker pa generalforsamlinger.

Onsdag den 13. marts medtes arbejdsgruppen for at behandle de indkomne heringssvar i forbindelse med den offentlige
haring. Arbejdsgruppen bestar af Holger Grumme Nielsen, Peter Nielsen og Henrik Vej Kastrupsen, alle udpeget af
Udvalget for @konomi og Erhverv, samt Finn Ladegaard og Ole Andreasen, udpeget af Det felles udviklingsrdd. Der var
afbud fra Jens Nielsen fra Det fzlles udviklingsrad.

Arbejdsgruppen gennemgik forvaltningens resume af indkomne bemearkninger til den fremtidige model. Dette gav
anledning til enkelte praeciseringer, der er indarbejdet i resumeet og oplaegget "Udviklingsradene i Varde Kommune
Version 2.0”. Der var der en mere principiel dreftelse af

- Valg til udviklingsrddenes bestyrelse

- Den fremtidige model for udviklingsplaner

Arbejdsgruppen dreftede de forskellige udviklingsrads praksis for valg til bestyrelsen. Nogle udviklingsrad har
udpegninger, séledes at det er de enkelte byer eller foreninger, der udpeger repraesentanten i udviklingsradets bestyrelse,
mens andre vaelger dem pé generalforsamlingen. Arbejdsgruppen er enige om, at der ogsé fremover skal vare denne
fleksibilitet, og at vedtegterne skal kunne rumme de lokale forhold. Arbejdsgruppen imedeser Udvalget for @konomi og
Erhvervs forstielse for, at de enkelte udviklingsrad kan valge praksis ved besattelsen af posterne i de respektive
bestyrelser i udviklingsridene.

Arbejdsgruppen besluttede med de indarbejdede korrektioner at godkende ”Udviklingsradene i Varde Kommune Version
2.0.” og forvaltningens behandling af de indkomne heringssvar. Arbejdsgruppen enskede dog, at afsnit 3.2
”Udviklingsplaner der skaber retning og ejerskab” ikke traeder i kraft for, der er udarbejdet en sarskilt redegerelse for
betydningen for de enkelte byer, samarbejder mellem byer og ressourceforbruget.



Forvaltningen fremlaegger pa forstkommende budgetseminar et samlet overblik over de nuvarende udviklingsplaner,
byernes ensker og de forventede fremtidige udviklingsplaner efter den fremlagte model - herunder de gkonomiske
konsekvenser.

Oplegget skal indeholde:
- Status, herunder byernes ensker
o Hyvilke byer har en udviklingsplan
o Hvor mange byer har behov for at fa revideret deres nuvarende udviklingsplan

o Hvor mange byer har behov for en udviklingsplan og som ikke allerede har en

- Betydning af den foresldede model. Hvor mange byer vil fremover f4 mulighed for egen
udviklingsplan eller en felles udviklingsplan som en del af en klynge efter den forslaede model

- Den gkonomiske og ressourcemassige betydning, hvis byernes gnsker imgdekommes (jft.
status ovenfor) og tilsvarende for den foresldede model med under 500 indbyggere, mellem 500 og 1.000 indbyggere og
over 1.000 indbyggere. I den sammenhang redegeres for, hvad en lightversion af en udviklingsplan/revision af en
udviklingsplan koster. Lightversionen indebarer, at byen eller klyngen selv udarbejder udviklingsplanen efter en fastlagt
skabelon, med efterfelgende godkendelse i det politiske system.

- Kriterierne for tildeling af penge fra Puljen til realisering af udviklingsplaner. Der ses pé
kriterierne ud fra ovenstaende.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at "Udviklingsrddene i Varde Kommune Version 2.0.” er blevet mere praecis med
arbejdsgruppens bemaerkninger.

Da udviklingsrddsmodellen baseres pé frivillighed og lokale traditioner vurderer forvaltningen, at de kommende
vedtaegter bar give mulighed for, at der bdde kan valges bestyrelsesmedlemmer pa det enkelte udviklingsrads
generalforsamling, ligesom disse kan udpeges.

Dertil vil de enskede redegerelser skabe grundlag for en behandling af den fremtidige model for udviklingsplaner pa
budgetseminaret.

Efter arbejdsgruppens indstilling og Byradets beslutning udarbejdes der en samlet redegerelse, der behandles i Plan- og
Teknikudvalget for s vidt angér puljen til realisering af udviklingsplaner og Jkonomi og Erhvervsudvalget som
resortudvalg for udviklingsradene og ansvarlig for budgetseminaret.

Det betyder, at der som led i budgetseminaret vurderes forslag til den fremtidige model for udviklingsplaner, herunder
gkonomiske konsekvenser.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Okonomi



Ingen.

Det er tidligere besluttet, at der pa budgetseminaret tages stilling til yderligere midler til udviklingsradsmodellen,
herunder det faste vederlag og yderligere midler til kommunikation og uddannelse.

Tilsvarende vil der blive redegjort for de skonomiske konsekvenser af den fremlagte model for udviklingsplaner.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,

at godkende de indarbejdede rettelser i “Udviklingsradene i Varde Kommune Version 2.0.”,

at godkende, at afsnit 3.2 ”Udviklingsplaner der skaber retning og ejerskab” behandles og besluttes saerskilt som et led pa
det kommende budgetseminar

at godkende, at der udarbejdes en redegorelse for konsekvenserne af den fremtidige model for udviklingsplaner, og denne
behandles i hhv. Udvalget for Plan og Teknik i forhold til Puljen til realisering af udviklingsplaner og redegerelsen i sin
helhed for Udvalget for @konomi og Erhverv,

at godkende, at det enkelte udviklingsrad har mulighed for at valge mellem valg og udpegning til bestyrelsen,
at Udvalget for @konomi og Erhverv fremsender redegarelse og evt. budgetensker til budgetseminarets behandling, og

at Udvalget i gvrigt tager orienteringen til efterretning

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fraveerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Udviklingsradsmodellen version 2.2

Resumé af indkomne bemeerkninger - inkl. arbejdsgruppen



Punkt 417: Orientering om "Liv i landsbyerne - flere huse til udlejning til
turister"

17/4420
Sagsfremstilling

Ferichusudlejernes Brancheforeningen har i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme, Varde Kommune og
landsdekkende feriehusudlejningsbureauer gennemfort projektet ”Liv i landsbyerne gennem flere huse til udlejning til
turister”. Formélet med projektet har vaeret at skabe mere levedygtige landsbyer ved at fa flere ejere af huse med
feriehus-, flexbolig- og helarsstatus til at udleje deres huse til turister. Baggrunden for projektet er en stigende
efterspargsel efter feriechusproduktet som overnatningsform for turister og en deraf felgende mangel pé feriehuse til
udlejning.

I forbindelse med projektet er der gennemfort en raekke aktiviteter:

- Kvalitative interviews med ejere af fritidshuse i Nymindegab og sommerhusejere i Ho
- Kortleegning af potentialet for flere feriehuse og huse til udlejning

- Stormeder med sommerhusejere i samarbejde med forskellige kommuner

- Magder i landsbyer

- Oprettelse af hjemmeside med information om udlejning

- Debat pé Folkemedet 2018 under overskriften "@get kapacitet i Kystdanmark — Ma vi sove i dit parcelhus i naste
uge? ”

Projektets samlede gkonomi er pa 560.000 kr. Varde Kommuner har bidraget med arbejdstimer og gkonomisk tilskud til
en samlet vardi af 40.000 kr.

Arbejdstimer er primeert géet til forberedelsen af kvalitative interviews med ejere af fritidshuse i Nymindegab og
sommerhusejere i Ho. De to interviewrunder har givet viden og input til projektets gvrige aktiviteter, f.eks. viden om
hvilke informationer, der skulle vaere i fokus pé stormeder med feriehusejere og pa hjemmesiden liv-i-landsbyerne.dk,
som gér 1 luften i lebet af februar 2019. Afslutningsrapporten til Landdistriktspuljen, der har ydet tilskud til projektet, er
vedhaftet som bilag, og her kan man laese mere om projektets indsatser.

Projektet har givet udbytte i form, af bedre og mere mélrettet information, som kan medvirke til, at flere husejere veelger
at udleje. Feriehusudlejernes Brancheforening har gennem de mange meder rundt om i landet klart kunnet registre, at
deltagerne har faet en ahaoplevelse, ndr de hgrer om mulighederne for at udleje deres fritidsbolig eller sommerhus.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det sterste udbytte i relation til Varde Kommune har veret, at der overvejende er en forstéelse
for mulighederne i, at der udlejes mange sommerhuse og huse i landsbyer, og at det samlet set er godt for landsbyerne,
gkonomien og beskeftigelsen. Der var dog enkelte negative udsagn fra Nymindegab, som Varde Kommune skal vare
opmerksom pa. Bekymringen er, at korttidsudlejning medferer for fa lokale beboere og gor Nymindegab til
”sommerhusomrade”, og helarshuse ber fastholdes som boliger for at sikre Nymindegab som landsby.

I forbindelse med projektet har det vaeret overvejet at atholde et stormede med ferichusejerne i Varde Kommune. Pa
baggrund af en dreftelse i ’samarbejdsudvalget med feriehusudlejere’ var vurderingen, at flertallet af ferichusejere i Varde



Kommune kender til mulighederne og udfordringerne ved udlejning. Man vurderede derfor, at det ikke var relevant at
arrangere et stormgde 1 Varde Kommune. Den viden, der er opndet i projektet, bruges og videreformidles i relevante
sammenhange og vil indga i det videre arbejde med at ege overnatningskapaciteten til turister.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Rapport Liv-i-landsbyerne.pdf



Punkt 418: Fordeling af potentialekatalog
19/7
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 5. februar 2019, at der skal udarbejdes et potentialekatalog pa 60 mio. kr., som kan foreligge 1.
februar 2020. Formalet er at sikre et langsigtet gkonomisk raderum, og samtidig sikre en optimal drift af Varde Kommune.

Byradet besluttede samtidig, at Udvalget for @konomi og Erhverv skal tage stilling til, hvor meget de enkelte udvalg skal
bidrage til potentialekataloget.

Forvaltningen anbefaler, at potentialekataloget fordeles i forhold til serviceudgifterne i budget 2020, dog séledes at
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skal bidrage med 5 mio. kr., jf. tabel nedenfor.

Potentialekataloget Mio. Kr.
Udvalget for @konomi og Erhverv 9,5
Udvalget for Plan og Teknik 32
Udvalget for Barn og Laering 22,4
Udvalget for Kultur og Fritid 2,1
Udvalget for Social og Sundhed 17,8

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 5,0

I alt 60

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at fordelingen af potentialekataloget mellem udvalg sker pd baggrund af budgettet i 2020 og ikke
pa baggrund af nggletalssammenligningen af regnskab 2017. Det skyldes bl.a., at nagletalssammenligningen af
kommunernes udgifter ikke maler effektivitet eller kvalitet, og at negletalssammenligningen ikke tager hgjde for, at
kommunerne kan have forskellige ramme- og grundvilkar.

Endvidere bemarkes, at siden 2017 kan der vere besluttet udvidelser eller reduktioner af budgettet pa de enkelte omrader
i bade Varde eller de ogvrige kommuner.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for @konomi og Erhverv drefter og godkender fordelingen af potentialekataloget.

Beslutning Direktionen den 20-03-2019

Direktionen indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv, at forslaget til fordeling af potentialekataloget draftes og
godkendes.

Fravarende:

Claus Fjeldgaard



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Forslaget til fordeling af potentialekatalog blev dreftet og godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 419: Godkendelse af forvaltningens forslag til analyseplan

19/7
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 5. februar, at der udarbejdes et potentialekatalog pa 60 mio. kr. Formalet er at sikre et langsigtet
gkonomisk rdderum og samtidigt sikre, at Varde Kommune lgbende effektiviserer og optimerer arbejdsgange.

Som felge af usikkerhed omkring udlignings- og tilskudssystemet samt finansieringstilskuddet blev det samtidigt i
budgetproceduren for 2020-2023 besluttet, at udarbejde et raderumskatalog pa 25 mio. kr. arligt. Anvendes disse forslag
ikke 1 budgetforliget, kan de indga i potentialekataloget ovenfor.

Den 1. april 2019 skal Direktionens analyseplan foreligge. Planen skal hjelpe og understette fagforvaltningerne i arbejdet
med at afdeekke gkonomiske potentialer og effektiviseringsmuligheder pé op til 20 mio. kr. (over de naste fire ar), og
indgér i arbejdet med bade potentiale- og raderumskataloget.

Analyseplanens forslag til analyser og temaer er valgt ud fra forskellige hensyn:
1) En vurdering af et stort gkonomisk potentiale

2)  Mulighed for at effektivisere arbejdsgange

3) Mulighed for sterre faglig og ekonomisk styring

4) Etenske om at gge effekten af indsatsen

De to forste temaer i oversigten henholdsvis Analyse af regnskab og Optimering af sagsgange og administrative processer
er strategiske temaer, som der arbejdes med hvert ar i organisationen. Forslag til gvrige analyser for 2019 er:

Optimering af antallet IT-systemer (intern)

Fremtidens jobcenter — udvikling af ekonomisk og faglig styring (intern)
Analyse af det specialiserede voksenomrade (ekstern)

Analyse af arsagerne til udgiftsstigningen pa medfinansieringsomradet (ekstern)

Forvaltningen bemarker, at analyserne ogsé kan have fokus pa omrader med merforbrug f.eks. det specialiserede
voksenomrade, hvorfor analyserne ikke nedvendigvis friger midler til nye tiltag.

Forvaltningens vurdering

Analyseplanen kan vaere dynamisk i overslagsarene i forhold til at nye behov og prioriteringer opstér. Det er derfor
anbefalingen, at udvalget for @konomi og Erhverv drefter og godkender temaerne en gang arligt.

Anbefaling
Direktionen anbefaler,
at Udvalget for @konomi og Erhverv godkender forslag til analyseplan, og at den fremsendes til Byradet til orientering.

at Udvalget for @konomi og Erhverv drefter analyseplanen en gang érligt f.eks. i forbindelse med godkendelse af
budgetproceduren.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Endelig Plan og oversigt over analyser for perioden 2019-2022



Punkt 420: Optagelse af lin pa lAnerammen 2018
07/20505
Sagsfremstilling

Kommunens samlede laneramme for 2018 kan opgeres til 38,2 mio. kr.

I april 2018 blev der optaget lan pa 22,9 mio. kr., og der resterer saledes 15,3 mio. kr. pd lanerammen 2018.

Opgerelsen bestar af folgende laneberettigede udgifter:

e 11,5 mio. kr. i udgift til energibesparende foranstaltninger
¢ 26,5 mio. kr. til byfornyelse og boligforbedringer m.v.
e 0,2 mio. kr. i udgift til bevilgede lan til betaling af ejendomsskatter

Vilkarene for lanet vil veere 25 ars lgbetid, lobende afdrag samt rentevilkar, der matcher Finansieringspolitikkens rammer.

For 2018 lanerammen skal lénet if. Lanebekendtgerelsen optages senest 30. april 2019.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at optagelse af lanet folger forudsatningerne for budget 2018, samt strategien om at
udnytte de muligheder vi har for optagelse af lan.

I det korrigerede budget 2018 er indregnet en forventet optagelse af ld&n med 33,8 mio.kr. Forskellen mellem budgettet og
den faktiske laneramme bestar hovedsagelig af sterre udgifter til energibesparende foranstaltninger og byfornyelse.

Retsgrundlag

Finansieringspolitikken for Varde Kommune.

Lanebekendtgerelsen.

Okonomi

konomi udtaler: I budgettet er afsat midler til betaling af renter og afdrag.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at lanerammen 2018 udnyttes ved optagelse af lan pa 15,3 mio. kr. indenfor rammerne af Finansieringspolitikken. De
preecise lanevilkar indhentes i forbindelse med optagelse af lanet.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Fravarende:



Ingvard Ladefoged



Punkt 421: Dreftelse af Strategi for almene boliger i Varde Kommune

19/3461
Sagsfremstilling

Varde Kommune har i 2012 udarbejdet en Strategi for almene boliger i Varde Kommune. Strategien er udarbejdet af en
bred sammensat projektgruppe fra Varde Kommune i teet samarbejde med reprasentanter for boligorganisationerne i
Varde Kommune.

P& baggrund af analysen i Strategi for almene boliger er der opsat en reekke principper for strategien:

¢ Almene boliger skal som udgangspunkt kun opferes i byer med bosatningspotentiale jf. kommuneplan

¢ Projektet bygges som teet-lav byggeri og bestar af boliger med 3 vaerelser eller mere og med mulighed for egen
have/terrasse. Etageboliger ber i givet fald kun etableres i Varde eller @lgod

Projektet indgar til et bymilje, hvor boligerne blandes med andre boligtyper, herunder ejerboliger.

Projektet bidrager til byforskennelse (serligt ved nedrivning eller ombygning af eksisterende bygninger).
Projektet kan sandsynliggere behovet via eks. ventelister pa eksisterende bygninger eller lignende.

Projektet bidrager til at gore Varde Kommune til en Ren Kommune.

Projektets markedsvardi indebaerer en acceptabel risiko ved kommunens garantistillelse.

e o o o o

I Strategi for almene boliger er der ligeledes indarbejdet en procedure for nybyggeri, saledes at dialogen mellem Varde
Kommune og Boligorganisationerne om nybyggeri af almene boliger sker ud fra folgende procedure:

¢ Overordnede tendenser kan efter behov dreftes pé det arlige stormede mellem byrad og boligorganisationerne.

¢ Den enkelte boligforenings overvejelser om byggeri dreftes fast pa de arlige styringsdialogmeder mellem Varde
Kommunes administration og boligselskaberne.

¢ Varde Kommune indkalder skriftligt — forud for budgetprocessen — konkrete ensker fra boligselskaberne til den
kommende fire ars periode med henblik pa afsattelse af en pulje til medfinansiering. Som tommelfingerregel
geelder at 1 mio. kr. til medfinansiering vil give mulighed for byggeri af ca. 4 almene boliger svarende til, at 5 mio.
kr. vil give mulighed for at bygge 20 boliger.(beregninger tager udgangspunkt i rammebeleb pa 18.330 kr. pr. m2.
og en boligsterrelse pa 100 m2).

¢ De konkrete byggeforslag behandles som udgangspunkt lgbende, men administrationen vil i anbefalingen af
projekterne inddrage kendskabet til andre byggeprojekter med henblik pa en prioritering ud fra disse principper.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Strategi for almene boliger stadigvaek er relevant, velvidende at strategien er
udarbejdet 1 2012. Der er opfort eller givet tilsagn til ca. 200 nye almene familieboliger i Varde By indenfor de sidste 3

ar og indtil i dag. Med opferelse af ca. 200 boliger, vurderer forvaltningen, at behovet for almene familieboliger i Varde
By er opfyldt for de kommende ér i Varde, og at det kan have en konsekvens for nggletallene i strategiens indhold.

Okonomi

ingen

Anbefaling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv

at orientering er givet om Strategi for almene boliger

at udvalget drefter, om der er behov for at justere pé strategiens principper

at udvalget drefter, om der er behov for at justere pa strategiens procedure for nybyggeri

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019



Udvalget dreftede strategien.

Forvaltningen anmodes om at udarbejde oplag til en revideret strategi, herunder opdatere strategien med aktuelle fakta.

Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Strategi for almene boliger. DOC



Punkt 422: Ansegning om huslejeforhgjelse og optagelse af 1an

19/3820
Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration sager pa vegne af Boligselskabet Roustvej 2-18 af 1987 om lejeforhgjelse og ldneoptagelse til
totalrenovering af badeverelser, udskiftning af dere samt bekleedning pé skure.

Boligselskabet Roustvej 2-18 af 1987 bestar af ni almene familieboliger og renoveringen omfatter alle ni boliger i
afdelingen. Til projektet sogger afdelingen om optagelse af lan pa 2.385.000 kr. og om godkendelse af huslejeforhgjelse pa
maksimum 1.000 kr. pr. méned.

Med gennemforelse af projektet har afdelingen godkendt en maksimum huslejestigning pa 1.000 kr. pr. maned. Huslejen
stiger fra 3.714 kr. pr. maned til maksimum 4.714 kr.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder som ikke kreever Byradets godkendelse jevnfor § 28 i
lov om almene boliger vedrerende vesentlige forandringer af ejendommen.

Derimod skal Byadet godkende huslejestigninger pa mere end 5 %, nér stigningen skyldes udforelse af

forbedringsarbejder pa ejendommen, der enten sker i form af renovering eller forbedring jeevnfer driftsbekendtgerelsens §
79 stk 4 og i1 bekendtgarelsen af lov om almene boliger § 10 stk 3.

Byradet skal ligeledes godkende laneoptagelse jevnfer § 29 i lov om almene boliger.

Forvaltningen vurderer, at renoveringsprojektet vil vare med til at gore boligerne mere attraktive for bade nuvarende og
kommende lejere. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at huslejen stadigvak har et fornuftigt niveau efter
renoveringen set i forhold til lignende familieboliger i Varde by.

Pa den baggrund anbefales det, at ansggningen om laneoptagelse og huslejestigningen godkendes.
Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv

Bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv

Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler: Boligorganisationen sgger ikke om kommune garanti, men alene om en godkendelse af

boligselskabets laneoptagelse, og den deraf folgende huslejestigning. Laneoptagelsen vil ikke have nogen indflydelse pa
kommunens l&neramme.

Heoring
Renoveringen er godkendt af afdelingen den 4. oktober 2018

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet



at ansggning om optagelse af nyt 1an pé 2.385.000 kr. godkendes og

at huslejestigningen pa maksimum 1.000 kr. pr. maned godkendes

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anders blev erkleret inhabil og deltog saledes ikke i sagens behandling.

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:
Ingvard Ladefoged

Anders Linde
Bilag

Ansegning fra VBA pa vegne af Boligselskabet Roustvej 2-18 af 1987



Punkt 423: Ansegning om optagelse af 1an og forhejelse af husleje
19/3498
Sagsfremstilling

Zldreboligerne Fredensvej 1-18 i Oksbal star overfor et renoveringsprojekt med udskiftning af tage og mindre reparation
af murverk pé boligerne i afdelingen. Afdelingen bestar af 13 kommunalt ejede eldreboliger.

Projektet bestér af udskiftning af tagene pa boligerne samt et mindre garageanlag tilherende afdelingen. Projektets
samlede udgift udger 2.156.562 kr. Til projektet hjemtages et 30-arigt fastforrentet 1&n i Kommunekredit pa 1.850.000 kr.
Den resterende del af projektet finansieres af afdelingens henleggelser.

Ved gennemforelse af projektet stiger huslejen 484 kr. pr. méned, saledes at huslejen derefter udger 4.562 kr. pr. méned.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder som ikke kreever Byradets godkendelse jevnfor § 28 i
lov om almene boliger vedrerende vesentlige forandringer af ejendommen.

Derimod skal Byradet godkende huslejestigninger pa mere end 5 %, nér stigningen skyldes udferelse af
forbedringsarbejder pa ejendommen, der enten sker i form af renovering eller forbedring jevnfer driftsbekendtgerelsens
§ 79 stk. 4 og i bekendtgerelsen af lov om almene boliger § 10 stk 3.

Byradet skal ligeledes godkende laneoptagelse jeevnfer § 29 i lov om almene boliger.

Forvaltningen vurderer, at tagrenoveringen vil vaere med til at forlenge og fastholde boligernes levetid, og samtidig vaere
med til at bidrage til, at boligerne fortsat er attraktive for lejerne. Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at huslejen er
fornuftig sammenlignet med evrige boliger i omradet.

Pa den baggrund anbefales det, at ansegningen om laneoptagelse og huslejeforhejelse godkendes.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv

Bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv

Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler: Lanet pé 1.850.000 kr. pavirker ikke kommunens laneramme.
Hering

Projektet er behandlet pa et afdelingsmede den 19. september 2018.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi og Erhverv, indstiller til Byradet
at ansggningen om laneoptagelse af nyt fastforrentet 1&n pa 1.850.000 kr. godkendes, og

at huslejeforhgjelsen pa 484 kr. pr. maned godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 424: Ansegning om optagelse af lin og huslejeforhgjelse

19/3715
Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration sgger om l&neoptagelse samt forhgjelse af husleje for 5 almene boliger pa Solbakken 24-32 i
Skovlund i afdeling 0106.

Projektet bestar af udskiftning af tage med en samlet udgift pa 1.100.000 kr. Til projektet optages et realkreditlan pa
756.000 kr. + laneomkostninger. Det resterende beleb til projektet finansieres af afdelingens henleggelser.

Som folge af ldneoptagelse stiger huslejen 575 kr. pr. maned, svarende til en lejeforhgjelse pé 14,6 %. Den gennemsnitlige
husleje stiger fra 3.942 kr. pr. méned til 4.517 kr. pr. maned.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder som ikke kreever byradets
godkendelse jevnfer § 28 i lov om almene boliger vedrerende vaesentlige forandringer af
ejendommen.

Derimod skal Byradet godkende huslejeforhgjelser pa mere end 5 %, nér stigningen skyldes
udferelse af forbedringsarbejder pa ejendommen, der enten sker i form af renovering eller
forbedring jeevnfor driftsbekendtgerelsens § 79 stk. 4 og i bekendtgerelsen af lov om almene
boliger § 10 stk 3.

Byradet skal ligeledes godkende laneoptagelse jevnfor § 29 i lov om almene boliger.

Forvaltningen vurderer, at tagrenoveringen vil vaere med til at forlenge og fastholde

boligernes levetid, og samtidig vaere med til at bidrage til, at boligerne fortsat er attraktive for bade nuvarede og nye
lejere. Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at huslejen er fornuftig sammenlignet med evrige boliger i omradet.

P4 den baggrund anbefales det, at ansggningen om laneoptagelse og huslejestigningen
godkendes.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv

Bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv.

Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler: Lanet kraeever 100 % kommunegaranti

Heoring



Projektet er godkendt pa et afdelingsmede den 21. august 2018

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ansggning om laneoptagelse pa 756.000 kr. godkendes,
at Varde Kommune stiller 100 % garanti for lanet, og

at huslejeforhgjelse pa 575 kr. pr. méned godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anders blev erkleret inhabil og deltog séledes ikke i sagens behandling.

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged

Anders Linde

Bilag

Ansggning om laneoptaglese og huslejeforhgjelse



Punkt 425: Orientering vedrorende ungdomsboliger i Apotekerhaven i
Varde

19/4032
Sagsfremstilling

Boligselskabet Domea Varde agter at soge Varde Kommune om godkendelse af et projekt vedrerende totalrenovering af
ungdomsboliger i Apotekerhaven, Norregade i Varde. Ungdomsboligerne i Apotekerhaven udger 35 af'i alt 51
ungdomsboliger i afdeling 90/14 Nerregade/Radhusstraede. Ungdomsboligerne i Apotekerhaven er opfert i 1985.
Projektet forventes at starte op 1 2019, séledes at boligerne er klar til indflytning i 2020.

Der er udarbejdet en byggeteknisk rapport for ungdomsboligerne i Apotekerhaven og med baggrund i den udarbejdede
tilstandsrapport samt boligforeningens enske om at fremtidssikre mulighed for at udleje ungdomsboliger i Varde som et
alternativt og attraktivt studie- og ungdomsbotilbud, er der udarbejdet en helhedsplan for Apotekerhaven. Boligerne
treenger til en gennemgribende renovering og i forbindelse med renoveringen, vil der samtidig ske en sammenlagning af
boligerne, sa der efter renoveringen vil vere 25 nyrenoverede og moderne ungdomsboliger.

Apotekerhaven er modsat mange gvrige ungdomsboliger karakteriseret ved at vaere omfattet af almenboliglovens §100
ordning, som er ungdomsboliger med godkendt statte for 1. juli 1986 og er en meget lille ordning indenfor det almene
omréade.

Ordningen adskiller sig primert ved, at Byradet kan yde garanti og pa vegne af Staten meddele tilsagn om ydelsesstatte jf.
§100, stk 1 (differencen mellem de samlede ydelser pa lanet og lantagers betaling) til udbedring af byggeskader, yde
direkte gkonomisk stette samt garantere for ldneoptagelse ved ekstra ordinare renoverings/moderniseringsarbejder mv.

Ekstra ordinare renoveringsarbejder, finansieres via ustettede realkreditlan.

Varde Kommune er forpligtiget til at indesté for eventuelle underskud pa afdelingens fremtidige drift, der ikke kan
deekkes af afdelingen selv.

Den samlede anlaegssum for projektet er 31.047.609 kr. med en beregnet husleje pa 980 kr. pr. m2., hvilket
organisationsbestyrelsen i Domea Varde ogsé har fastlagt som en maksimal husleje for ungdomsboligerne.

Ved fremsendelse af skema A skal Byradet godkende:

Godkendelse af skema A og gennemforelse af helhedsplanen for Apotekerhaven

Garantistillelse for lineoptagelse

Medvirke i en kapitaltilfersel med 1/5, svarende til 100.000 kr. Belgbet finansieres af puljen til grundkapitaltilskud.
Varde Kommune indestar for eventuelle underskud pa afdelingens fremtidige drift.

Godkende huslejen pa maksimum 980 kr. pr. m2.

Indesta for en evt. ydelsesstotte til at refundere staten 20 % af ydelsesstotten pé det stottede 14n i lanets lobetid.

Sagen har tidligere veeret fremsendt til Udvalget for @konomi og Erhverv den 3. oktober 2018, hvor udvalget ikke kunne
godkende det fremsendte projekt. Forvaltningen blev bedt om at undersegge, hvorvidt ungdomsboligerne i Apotekerhaven
kan endre status til, at veere omfattet af en ny lovgivning.



Ungdomsboligerne kan nedlegges og ommerkes til almene familieboliger. Det vil betyde, at helhedsplanen skrinlegges
og et nyt projekt udarbejdes med hensyntagen til almene familieboliger i stedet for ungdomsboliger og projektet
behandles pény i Landsbyggefonden.

Fortsatter Apotekerhaven med status som ungdomsboliger vil der ikke kunne @ndres pa ordningen og boligerne vil veare
omfattet af almenboliglovens § 100.

Landsbyggefonden tilkendegiver, at fonden ikke pa forhand vil afvise en driftsstotteansegning, hvis nye problemer matte
opsta i afdelingen. Landsbyggefonden henviser igvrigt til arelang villighed til at medvirke i driftsstettesager af enhver
karakter i det almene byggeri.

Forvaltningens vurdering
Ved gennemforelse af projektet vil de nyrenoverede ungdomsboliger fremsta som tidssvarende boliger med en god
storrelse og bedre planlgsning. I Varde midtby er der fornylig nedlagt 33 ungdomsboliger og med gennemforelse af dette

projekt vil antallet af ungdomsboliger vere reduceret med ialt 43 ungdomsboliger. Det er forvaltningens vurdering, at der
er efterspargsel pa ungdomsboliger, som matcher udbuddet af ungdomsboliger i Varde midtby.

Huslejen pa 980 kr. pr. m2 vil for et lejemél p& 50 m2 vaere 4.083 kr. pr. maned. Det er forvaltningens vurdering, at
huslejen er pa et niveau for, hvad en ungdomsbolig i Varde midtby kan téle”.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv.

Stettebekendtgarelsen

Okonomi

Forslag til finansiering af projektet:

Stettet realkreditlan 18.794.000 kr.
Ustettet realkreditlén 4.000.000 kr.
Kortfristet banklén 3.976.6009 kr.
Kapitaltilfersel 500.000 kr.
Fellespuljetilskud Landsbyggefonden 1.020.000 kr.
Organisations dispositionsfond 2.417.000 kr.

Traekningsret (Boligorg. egen traekningsret i LBF)  340.000 kr.

Samlet finansiering 31.047.609 kr.

@konomi for projektet:

Opretning (gruppe 1 arbejder) 5.704.832 kr.



Ombygning/sammenlaegning (gruppe 1 +2 arbejder)  13.089.289 kr.
Modernisering/vedligeholdelse (gruppe 2+3 arbejder) 12.253.488 kr.

Samlet finansiering 31.047.609 kr.

konomiafdelingen udtaler:

Varde Kommune stiller op til 100 % kommunegaranti for realkreditlénene. Den endelige garantiprocent fastsettes ved
projektets ferdigmelding.

Varde Kommune skal vaere indstillet pé at indfri garantistillelserne, idet der ikke er regaranti fra LBF pa disse 1an, samt

vaere opmarksom pa, at grundkapitallénet - som er ydet ved boligernes oprindelige opferelse - i tilfeelde af konkurs (i
yderste konsekvens) vil vare anset for vaerende tabt.

Varde Kommune kan eventuel yde et rente og afdragsfrit 1an. Et forhold som kommunen selvstaendigt skal tage stilling til,
hvis det bliver ngdvendigt.

Kommunen yder ydelsesstatte og belgbet kendes forst endeligt, ndr finansieringen er pé plads. Egenbetalingen for
afdelingen indeksreguleres arligt, indtil egenbetaligen svarer til 1anets ydelse. I takt hermed aftrappes ydelsesstatten indtil
den bortfalder. Ydelsesstotten atholdes af puljen for Byfornyelse - ydelsesstatte.

Varde Kommune opkraver boligselskabet et kommunalt gebyr for stettesagsbehandlingen pa ca. 77.619 kr. Belgbet udger
2,5 %o af skema B anskaffelsessummen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,

at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 426: Opsamling pa byradets temadreftelse om visionen Vi i Naturen
og fremadrettede initiativer

18/13351
Sagsfremstilling

Den 8. januar 2019 havde Byradet temamede om visionen Vi i Naturen”, hvor det blev dreftet, hvilken verdi visionen
skal skabe, samt hvordan der skal arbejdes med visionen for at indfri verdien.

Formaélet med temadreftelsen var at styrke forankringen af visionen hos Byradet og som folge heraf pa fagomraderne.

Der foreligger nu en opsamling pa temadreftelsen. Opsamlingen fremgér af bilag 1, og er struktureret efter programmet
fra temadreftelsen, som i hovedtraek bestod af folgende dele:

- Del 1, hvor Byrddet med afsat i de seks mélsatninger for visionen, forst i par dreftede, hvad visionen betyder for
dem / Hvad er det for en vardi, de ser, visionen kan skabe. Efterfolgende samledes op i plenum.

- Del 2, hvor Byradet fik lejlighed til at drefte, hvad de ser, der er brug for af yderligere initiativer, hvis forvaltningen
skal indfri den veerdi, Byradet ser, visionen skal skabe?

P& den baggrund bestir opsamlingen af folgende:
- De renskrevne postits fra pararbejdet under del 1.

- En rekke centrale udsagn/pointer fra plenumdreftelsen under del 1, som tog udgangspunkt i ovennavnte postits.
Tilsammen udger udsagnene/pointerne referatet fra del 1.

- Referat fra plenumdreftelsen under del 2, hvor Byrddet kom med en raekke udsagn/pointer, som tilsammen udger
referatet fra del 2.

- Et resume fra temadreftelsen pa baggrund af ovenstaende.

Med afset i ovennavnte har forvaltningen identificeret tre omrader/spor, hvor Byradet generelt ser, at visionen kan skabe
veerdi, og som forvaltningen derfor med fordel kan forfolge i det videre arbejde med visionen:

1. At age sammenhangskraften internt i kommunen og arbejde med visionen som et fellesskabsprojekt. En styrkelse
af ”VI” i visionen.

2. Sundhed — koblingen mellem natur og sundhed.

3. Kommunikation og synliggerelse af visionen, og den verdi, den skaber.

Byradsmedlemmerne kom desuden hver isaer med en rekke umiddelbare bud pa, hvordan denne verdi kan indfries. Disse
fremgér ogsa af bilag 1.

Opsamlingen og de tre spor er godkendt pa direktionsmede d. 13. marts 2019. Her dreftede direktionen ogsa, med afseet i
opsamlingen, hvordan der kan arbejdes med de tre spor fremadrettet. Dette resulterede i folgende forslag:

- At der fremover velges et arligt tema for uddeling af midler fra visionspuljen. Dette for at malrette tildelingen af
midler, og sikre sammenhaeng med fokus for visionen. Det foreslas, at temaet i ar 2020 bliver sundhed.



- At de tre spor bruges som fokus for Vi i Naturen Radets arbejde, s& der kommer overensstemmelse mellem sporene
og de input, der fremkommer fra radet.

- At der laves en arlig afrapportering pa arbejdet med visionen. Afrapporteringen kan enten vaere i form af en skriftlig
afrapportering eller en arlig konference, hvor det synliggeres, hvordan der arbejdes med visionen og/eller inspireres til
nye mader at arbejde med visionen péa. Forméalet med konferencen er at samle centrale akterer omkring visionen med
henblik pa at synliggere visionen, og hvordan der arbejdes med den samt at inspirere til nye mader at arbejde med den pa.

- At visionen indarbejdes tydeligere i kommunens kommunikationsstrategi, og aktiviteterne herunder.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at tematisering af visionen vil understette, at den synliggares.
Konsekvens i forhold til visionen

Sagen omhandler visionen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Eventuelle udgifter forbundet med afrapportering afholdes inden for den eksisterende ramme af
Kommunikationsbudgettets midler til branding.

Heoring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,
at godkende de tre spor:
1. At oge sammenhangskraften internt i kommunen og arbejde med visionen som et fellesskabsprojekt. En styrkelse
af ”VI” i visionen.
2. Sundhed — koblingen mellem natur og sundhed.
3. Kommunikation og synliggerelse af visionen, og den verdi, den skaber.
at drefte ideen om en arlig konference.

at godkende, at der fremover fra 2020 fastsettes et arligt tema for visionspuljen.

at godkende, at de tre spor geres til tema for Vi i Naturen Rédets arbejde.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Udsat.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Opsamling fra temadreftelse om visionen Vi i Naturen d. 8. jan 2019



Punkt 427: Ansegning til Visionspuljen - Starup Berneby

19/1547
Sagsfremstilling

Fire lokale foreninger samt Agerbak Skole & Starup Berneby seger i forening om et tilskud pé op til 75.000 kr. til
renovering og opkvalificering af Starup Barnebys (Starup Skoles) grenne arealer.

Baggrunden for ansegningen er, at skolens udearealer er blevet forfladiget over en arraekke. Dette skyldes bl.a. udvidelse
af skolen ved forskellige udbygninger og senest ved nedrivning af en lererbolig. Desuden er det vedtaget, at SFO-
bygningen ogsé skal rives ned.

Derfor har ansggerne i samarbejde med skolens personale startet et projekt, som skal sikre, at udearealerne omlaegges, sa
de kan inddrages i undervisningen. Der skal indtenkes et l&ringsmaessigt og et padagogisk perspektiv i planerne, og
arealerne skal kunne stimulere og udfordre bernene motorisk. Udearealerne skal desuden vare @stetiske og bidrage til, at
Starup Berneby fremstar harmonisk og smukt.

I ansegningen beskrives bl.a.:

¢ Starup Berneby har altid inddraget naturen og udelivet som en vigtig del af undervisningen. En opkvalificering af
skolens narmeste gronne udearealer vil understotte den gronne linje bernebyens personale folger. Projektet skaber
den positive fortelling om naturens verdi, og det vil vaere med til at gere visionen levende

o De forskellige tiltag i projektet skal kunne stimulere bernenes fantasi og nysgerrighed i forhold til naturen og veere
med til at fastholde deres interesse for naturen

¢ Projektet er med til at udbrede visionen i hele kommunen og gere den nervarende for borgerne

¢ Projektet udbreder kendskabet til visionen lokalt i Starup-Tofterup til borgere, som bruger skolen, multihus,
klublokaler og sportsfaciliteter m.m., og leengere ud i kraft af mange besogende ved f.eks. sportsstevner og
vandrere pa den nertliggende Kyst til Kyst sti. Desuden formidles visionen via sociale medier, ugeblade, aviser og
hjemmeside.

Der er endnu ikke udarbejdet konkrete planer for, hvordan de grenne arealer skal forbedres, fordi dette afhenger af den
samlede gkonomi, projektet kan opna.

Projektering og udferelse af projektet kebes hos en entreprener, men frivilliges indsats er ogsa teenkt ind i projektet.

Ansggerne anslar udgiften til projektet til 110.000 kr. 35.000 kr. finansieres ved tilskud fra lokale, heraf 15.000 kr. fra
Agerbak Skole & Starup Berneby.

Agerbazk Skole & Starup Berneby star for arealernes fremtidige drift.

Forvaltningens vurdering

Projektets mulighed for at styrke undervisningens relation til natur og udeliv imedekommer kriterierne for tilskud om at
understotte eller fremme visionen.



Projektet kan have en almen interesse for borgere i Starup-Tofterup og omegn, som bruger Starup Berneby og dens
faciliteter, og det kan have interesse for gvrige, som besgger Starup Berneby ved f.eks. sportssteevner. Dermed kan
projektet ogsé brande visionen og Varde Kommune.

Forvaltningen kan ikke pé det foreliggende grundlag vurdere, om projektets muligheder for at understette, fremme og
brande visionen/Varde Kommune star i et rimeligt forhold til et tilskud pa op til 75.000 kr.

Forvaltningen vurderer desuden, at projektet afviger vasentligt fra andre projekter, som har fet tilskud fra Visionspuljen,
fordi der 1 ansggning ikke er oplyst noget konkret om, hvad projektet fysisk omfatter, hvordan det skal placeres pa arealet
eller hvilke materialer, der skal anvendes.

Iflg. ansgger athanger projektets omfang og udformning af, hvor stort tilskud, der kan opnés fra Visionspuljen.

Forvaltningen foreslar derfor, at Udvalget for @konomi og Erhverv drefter ansegningen og tager stilling til, om og i
hvilket omfang der kan ydes tilskud fra Visionspuljen.

Hvis projektet anses for berettiget til et tilskud, foreslar forvaltningen, at udbetaling af tilskuddet betinges af, at ansggerne
o prasenterer et detaljeret projekt i form af tegninger, materialebeskrivelser og overslag
¢ beskriver, hvordan visionen og Varde Kommune synliggeres i projektet

¢ dokumenterer den gvrige finansiering af projektet
« tilbagebetaler tilskuddet, hvis projektet ikke gennemfores som beskrevet.

Agerbak Skole & Starup Berneby er kommunal, og ansvaret for de gronne omrader ligger hos skolen. Det er derfor som
udgangspunkt Agerbak Skole & Starup Bernebys opgave at an- eller omlagge og vedligeholde de grenne omrader
omkring skolen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Kriterier for ansegninger til Visionspuljen
Okonomi

Tilskud finansieres af Visionspuljen, som for 2019 er pa 357.000 kr.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansggningen droftes og der eventuelt fastsettes et tilskudsbeleb, og

at et tilskud fra Visionspuljen kun gives pa de af forvaltningen foreslede betingelser.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Holger Grumme Nielsen blev erklaeret inhabil og deltog saledes ikke i behandling af sagen.

Anseggningen blev imagdekommet med 50.000 kr. pa de foresldede betingelser, suppleret med et krav om dokumentation
for bl.a. skolens inddragelse af arealerne i undervisningen.

Fravarende:
Ingvard Ladefoged

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Ansegningsskema
Ansggning til Varde Kommune ved skolen

Ansggningskriterier for Visionspuljen



Punkt 428: Ansegning til Byradets Udviklingspulje - mini-historier
18/15244
Sagsfremstilling

Varde Miniby har 17. december 2018 ansegt om et tilskud pd 75.000 kr. fra Byradets Udviklingspulje til udvikling af Mini
Historier, som er en ny made at formidle Varde bys historie ved hjelp af en app til smartphone.

Udvalget for @konomi og Erhverv udsatte behandlingen af anseggningen pa sit megde d. 31. januar 2019 med henblik pa at
fa yderligere oplysninger.

Projektet gar ud pé, at minibyens geester pa deres tur rundt i minibyen kan opleve Vardes historie gennem sma videoer, der
viser indbyggere fra Varde anno 1866.

Fra 8 huse i minibyen udsendes videosignaler, som kan ses i en app p& smartphones, der er i en kort afstand fra senderne.
App’en er gratis.

Formaélet med projektet er, at der i lobet af 2 ér tiltraekkes flere vardensere og turister til Varde Miniby.

Der er ansegt om 75.000 kr., som dakker det fulde projektbelab.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har tidligere vurderet, at anseggningen opfylder kriterierne for Byradets Udviklingspulje og har denne gang
kigget pa, om en app-baseret losning er den rigtige i forhold til at treekke flere gester og turister til Varde Miniby.

Det vurderes som positivt, at projektet baserer sig pd beacons, der automatisk fremkalder filmene, nér gesterne er inden
for rekkevidde. Det er mere brugervenligt end de hidtidige lesninger, der baserer sig pd QR-koder, som gasterne selv skal
skanne. Beacons er kendetegnet ved, at de er gennemtestede med lang levetid og lave driftsomkostninger.

Det vurderes ogsa som positivt, at systemet er i drift nu pé store attraktioner som Nordsg Oceanarium i Hirtshals og
Randers Regnskov.

At det foregér pa en app er imidlertid en barriere, hvor gaesterne skal tage et aktivt valg om at downloade appen og
anvende den. Den barriere er dog blevet mindsket gennem de senere ér ved, at en stadig sterre del af befolkningen har en
smartphone, og ved at turister fra EU ikke leengere har de samme udgifter til data, nar de downloader pa deres telefon.

Appen giver ogsd mulighed for at have kontakt med gasterne for og efter besoget ved fx at sende dem opfordringer til at
uploade billeder fra beseget pé de sociale medier, sende dem et godt tilbud eller lignende.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen



Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Okonomi

Tilskud finansieres af Byradets Udviklingspulje.

@konomiafdelingen udtaler: Aktuelt er der budgetmaessig deekning pa Byradets udviklingskonto.

Heoring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at det droftes, hvorvidt ansegningen fra Varde Miniby skal imegdekommes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Udvalget imedekommer ansegningen med 75.000 kr.
Fraveaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Ansegning - Udvikling af app til historieforteelling i Varde Miniby

Projektbeskrivelse - Mini Historier



Punkt 429: Tema for forarsmedet 2019

19/2921
Sagsfremstilling

Fordrsmedet mellem Byrddet og medlemmerne af de 9 udviklingsrad er aftalt til mandag den 13. maj 2019 kl. 17-21 1
Qlgod Hallen.

Der er indkommet forslag om, at der ved forarsmedet arbejdes med styrkepositioner i kommunens mange byer. |
feellesskab skal vi arbejde med at finde frem til vores lokale fyrtarne inden for:

Fedevareproduktion og fedevareoplevelser
Kyst- og indlandsturisme

Sport og fritid

Lokal frivillighed

Vi i Naturen

Netveerk og samarbejde

Jobskabelse og ivaerksatteri.

Efterfolgende arbejdes der pad workshopdelen med en spredning af effekten af fyrtarnene (Hvad kan vi gere for at brede de
gode eksempler/erfaringer ud?).

Der arbejdes med temaer frem for geografi, da der skal arbejdes pa at skabe helheder i kommunen frem for lokale
fraktioner. I faellesskab skal alle tale hinanden op i stedet for det modsatte.

Forslag til dagsorden:

Velkomst ved borgmester Erik Buhl

1. Rigets tilstand: Kort status ved Erik Buhl, herunder orientering om de kommunale udviklingspuljer og det politiske

arbejde med Udviklingsstrategi 2018-21.

. Varde Kommunes Udviklingsstrategi 2018-2021 — Orientering om indhold og Byrédets hensigter. Vinkles med

fokus pé ”’I Varde stér vi sammen”.

. Workshop del 1 — Ud fra temaerne ovenfor arbejdes der pa store kort med at udpege lokale fyrtarne og fyrtarne,

hvor det giver mening at arbejde pa tveers af kommunen. Vi skal finde frem til det, der gor os stolte af os selv, vores
by, vores nabolandsby og vores kommune. Tankerne skal bidrage til, hvordan vi kan vise vores omverden, at vi
mener, at vores omrade er et attraktivt sted at bo, arbejde og holde ferie.

. Workshop del 2 — Ud fra fyrtdrnene fra workshoppens del 1 skal vi arbejde med at identificere, hvordan vi pé tveers

af kommunen kan arbejde med at styrke hinanden i flok. Leftet skal diskuteres bade ud fra tanken om en styrkelse
af de i forvejen staerke netvaerk og samarbejder i kommunen.

. Workshop del 3 — Hvordan lgftes den lokale indsats ind i arbejdet med kommunens kommende bosatningsstrategi.

Udviklingsstrategien har fokus pé fire punkter i forhold til bosatning. Fokus pa:

Tiltrekning af borgere med de rette kvalifikationer til Varde Kommune



* Synliggerelse af Varde Kommunes attraktive boligmarked
o Alle har gleede af at kende nogen — at stette borgernes mulighed for at indga og fa foden indenfor i et netverk.
¢ Unges tilknytning til kommunen — netveerk i studiebyerne og praktikpladser i Varde Kommune.

Workshoppens 3. del fokuserer pé, hvordan man med baggrund i workshoppens del 1 og 2 kan finde samarbejdspunkter,
som kan underbygge den kommunale bos@tningsindsats og ligeledes bos@tningsindsatsen lokalt i byerne.

Afrunding og opsamling pé idéer.

6. Eventuelt.

Pause med servering af let anretning planlegges efter punkt 3, inden der ses pé arbejdet pa tveers.

Der gores opmarksom pé, at Udvalget for @konomi og Erhverv, jevnfer den nye struktur for forars- og efterarsmedet
(Udviklingsradsmodellen 2.0), blandt sine medlemmer skal udnavne en tovholder for forarsmedet.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at medet mellem Byradet og Udviklingsrddene vagtes hejt af deltagerne. Dialogen
vurderes at skulle vare i1 hgjsaedet, saledes at medet ikke anvendes pa4 mange punkter af orienterende karakter. Der er

derfor valgt fokus pa et tema fra Udviklingsstrategi 2018-2021, samt workshop med fokus pé, hvordan strategien kan
operationaliseres i det fremadrettede arbejde med bade lokalsamfundsudvikling, bosatning og strukturer for samarbejde.

Konsekvens i forhold til visionen

Fortsat arbejde med udrulning af Varde Kommunes vision kraever samarbejde pé tvers af alle interessenter; kommune,
udviklingsrad og lokalsamfund.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Udgiften til afvikling af fordrsmedet atholdes over udviklingsradenes konto.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen indstiller forslaget til dagsorden for forarsmede den 13. maj 2019, mellem Byrédet og Udviklingsradenes
medlemmer, til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at Udvalget for @konomi og Erhverv udnavner en tovholder for forarsmedet,
at endelig dagsorden for forarsmedet udsendes til deltagerne medio april.

Beslutning Direktionen den 20-03-2019
Anbefalingen blev tiltradt.

Fravaerende:



Claus Fjeldgaard
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Forslag til dagsorden blev godkendt, og udsendes i endelig form til deltagerne medio april méaned.
Erik Buhl Nielsen blev udnavnt til tovholder for forarsmedet.
Fraverende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 430: Konsekvenser som folge af z2endringer i Lov om Erhvervsfremme

19/3934
Sagsfremstilling

Som felge af den @ndrede erhvervsfremmelovgivning sker der i disse ar betydelige @ndringer i rammerne for den lokale
erhvervsservice, der jo varetages af ProVarde.

Varde Kommune giver et ordinzrt tilskud til ProVarde pa cirka 6 mio. kr., hvortil kommer et provenu ved driften af
Blévand Fyr. Dette provenu udger ikke under 1 mio. kr., sa det samlede tilskud er reelt cirka 7 mio. kr. eller lidt mere.
Hertil kommer et tilskud for at drive erhvervsplaymakerordningen, men denne opgave har principielt ikke noget med
omlagningerne af erhvervsfremmeordningen at gore.

Det kommunale tilskud er - med virkning fra 2019 - blevet reduceret som folge af, at dele af ProVardes opgaver er
overfort til Erhvervshus Syddanmark, som skal varetage den mere specialiserede erhvervsservice. Erhvervshuset har
derfor féet tilfort de penge, som ProVarde ikke l&engere modtager.

Som folge af de lovmassige krav om etablering af 20-25 destinationsselskaber, besluttede Byrddet den 5. februar 2019 at
godkende en hensigtserklaering om etablering af et destinationsselskab sammen med Ringkebing-Skjern Kommune. Det
ma forventes, at dette selskab skal have et tilskud fra Varde Kommune pé ikke under 3,5 mio. kr., og da ProVarde sa ikke
leengere skal varetage denne opgave, vil det vere naturligt at finansiere dette gennem en tilsvarende reduktion af
tilskuddet til ProVarde.

Det giver anledning til en dreftelse af, hvad kommunen forventer af ydelser fra det fremtidige ProVarde.

En mulighed kan vare at kere uendret videre som en erhvervsorganisation, der primert er malrettet den del af
erhvervslivet, der ikke omhandler turisme.

¢ En anden mulighed er at styrke ProVardes indtagtsgrundlag gennem en hgjere grad af projektfinansiering inden for
omrader, som er inden for ProVardes formal som eksempelvis projekter om arbejdskraft, iverkseatteri eller
digitalisering.

¢ En tredje mulighed er at samle erhvervsrettede funktioner fra kommunen sammen med ProVarde, pa en made der
fastholder ProVarde’s fokus.

¢ En fjerde mulighed kan vare, at ProVarde indgér et tettere samarbejde med en anden erhvervsfremmeorganisation.

En femte mulighed er, at Varde Kommune selv overtager arbejdet med erhversfremme.

Okonomi

@konomiske konsekvenser er pt. ikke bekendt.



Anbefaling

Kommunaldirekteren anbefaler,
at Direktionen drefter sagen, og

at sagen videresendes til dreftelse i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Direktionen den 20-03-2019
Anbefalingen blev tiltrddt med enkelte bemaerkninger.
Fravarende:

Claus Fjeldgaard

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Udsat med henblik pd en temadreftelse i udvalget.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 431: Forudbetaling af tilskud til Sportspark Blaavandshuk

19/2941
Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur og Fritid besluttede den 29. august 2018 at forudbetale tilskud for 1. og 2. kvartal 2019 til Sportspark
Blaavandshuk. Formalet var at understette Sportsparkens akutte behov for likviditet og samtidig holde fast i en stram
okonomisk styring uden yderligere geeldsaetning i Sportsparken.

Siden da har forvaltningen gennem den lgbende kontakt med Sportsparken fiet mulighed for dykke naermere ned i
gkonomien og fundamentet for Sportsparkens genopretningsplan. Her viser det sig, at likviditetsudfordringen strakker sig
over en laengere periode.

I forhold til genopretningsplanen foreligger det forelabige regnskab 2018 nu fra Sportsparken, og viser et samlet
driftsoverskud pa 1.313 t.kr. mod et budgetteret driftsoverskud pa 1.351 t.kr. Det vil sige, at budgettet for 2018 samlet set
er overholdt. Overskuddet skal likviditetsmaessigt deekke finansieringsomkostninger og afdrag med samlet 1.151 tkr. i
2018.

I de kommende budgetter forventes der folgende udvikling i udgifter og indtagter, hvor 2018 = indeks 100.

2019 2020 2021 2022
Driftsudgifter 97,9 96,1 96,1 96,7

Driftsindteegter 101,9 105,1 107,9 109,7

Der forventes folgende udvikling i driftsresultat fra 2019 og frem i hele tusinde kroner:

Arets resultat 1.172 1.516 1.822 1.992
Arets afdrag -814 -1.620 -1.644 -1.657

Arets resultat efter afdrag 358  -104 178 335

Driftsresultatet skal dels anvendes til en styrkelse af likviditeten og dels til afvikling af gaeld. Som en folge af
Sportsparkens betaling af energi- og ombygningsprojektet stiger de samlede arlige finansieringsomkostninger til knap 2,1
mio. kr. i 2020 og felgende &r, hvilket er indarbejdet 1 Sportsparkens budget. Heraf er ca 1,6 mio. kr. afdrag pa geld.

I forhold til likviditeten er Sportsparken fortsat udfordret, idet den nuvaerende traekningsret pa 1,8 mio. kr. pa
kassekreditten ikke kan rumme de saesonmaessige udsving i likviditeten, der er henover det enkelte ar. Ved udgangen af
2021 forventes de sesonmassige udsving at kunne rummes indenfor den nuverende kreditramme. Her ensker
Sportsparken som i august, at deres kassekredit udvides til 2,5 mio. kr.



2019 2020 2021 2022

Likviditetsbehov

(hele tusinde kr.) 2496 2.122 2.045 1.702

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at Sportspark Blaavandshuk felger genopretningsplanen samt at budgettet for 2019-2022
er realistisk. Sportsparken har mulighed for at skabe en skonomisk basis for fortsat drift, samtidig med at der afvikles
gaeld med ca. 1,6 mio. kr. arligt.

For at understatte en stram ekonomisk styring uden yderligere geldsetning og holde fast i den linje som udvalget lagde i
august, er det hensigtsmeessig at fremrykke driftstilskud midlertidigt til og med 2021 fremfor eget geeldsetning som
alternativ.

I praksis kan det gores ved folgende, hvor to kvartalers tilskud p.t. svarer til ca. 750.000 kr.

. og 4. kvartal 2019 udbetales i 1. kvartal 2019

. 0g 2. kvartal 2020 udbetales i 3. og 4. kvartal 2019

. 0g 4. kvartal 2020 udbetales i 1. og 2. kvartal 2020

. 0og 2. kvartal 2021 udbetales i 3. og 4. kvartal 2020

. 0g 4. kvartal 2021 udbetalesi 1., 2., 3. og 4. kvartal 2021.

e o o o o
W = W = W

Herefter udbetales tilskud det ar, hvor det er en del af budgettet.

Varde Kommune vil fortsat medes med Sportsparken hvert kvartal for at gennemgé deres kvartalsrapporter og rapportere
resultatet heraf til Udvalget for Kultur og Fritid.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeoplysningsloven

Okonomi

Udvalget for Kultur og Fritid har mulighed for at fremrykke udbetaling af tilskud jf. sagsfremstillingen, og vil selv skulle
dekke fremrykningen af udvalgets budget.

konomiafdelingen udtaler: Idet der pa nuverende tidspunkt ikke foreligger bevillinger (budget) for arene 2020 og 2021
skal sagen om fremrykning behandles i Byradet.

Heoring

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at udbetalingen af driftstilskud til Sportspark Blaavandshuk fremrykkes midlertidigt i perioden 2019 — 2021.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 18-03-2019

Anbefalingen blev godkendt under den forudsaetning, at Sportspark Blaavandshuk overholder den genopretningsplan der
foreligger og at der gennemfores de planlagte kvartalsvise opfelgninger.

Fravaerende:

Sandie Eis Ravn

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Peter Nielsen blev erklaret inhabil og deltog siledes ikke i sagens behandling.

Indstillingen fra Udvalg for Kultur og Fritid fremsendes med anbefaling til Byradet.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged

Peter Nielsen

Bilag

2019-2023 budget SPB kvartalsopdelt.pdf

2018.12.31 SPB Resultat vedligeholdelsemodel.pdf



Punkt 432: Indtaegtsbevilling - Tilskud til Varde Byrads Kunstudvalg

18/9644
Sagsfremstilling

Varde Byrads Kunstudvalg har ansggt om og modtaget et tilskud pa 50.000 kr. fra Statens Kunstfond i 2019.

Tilskuddet skal bruges til udvikling og afvikling af dialogmeder om formidling af kunsten i forskellige lokalsamfund. Der
planleegges aftholdt fire dialogmeder i 2019 i lokalomréder som f.eks. kunne vaere Blgod, Tistrup/Sig, Oksbal/Vejers,
Varde og Ansager.

Kunstudvalget har haft svert at tiltreekke og fastholde professionelle kunstnere i udvalget, nér der ikke er mulighed for
kompensation ved deltagelse i meader og projekter. Derfor skal tilskuddet ogsa bruges til honorering af kunstnere og
kunstfaglige medlemmer i kunstudvalget som et forseg i 2019.

Kunstudvalget har de seneste ar gget antallet af projekter og samarbejder, og det har betydet flere meder og
arbejdsopgaver for kunstudvalgets medlemmer. Alene i 2019 arbejder Kunstudvalget med et storre samarbejdsprojekt med
Statens Kunstfond om kunst i naturen, et teettere samarbejde med Poul Erik Bech Fonden om kunst i Varde og en
formidlingsstrategi for skulpturerne i kommunen med inddragelse af borgere. Samtidig har flere akterer i Varde
Kommune fiet gjnene op for kunstudvalgets rddgivende funktion og bidrag til kunsten i kommunen. Det medferer ogsa et
oget pres pa kunstudvalgets midler.

Det er praksis i kommunale billedkunstrad i Danmark at honorere medlemmerne ligesom det ogsa anbefales af
Billedkunstnernes Forbund (BKF).

Kunstnere og kunstfaglige medlemmer bliver honoreret pr. made jf. anbefalet modesats fra BKF samt kerselsgodtgerelse.
Kunstudvalget har selv eremerket 50.000 kr. af eget budget til dialogmeder og honorering. Udvalgets budget udger ca.
130.000 kr. arligt.

12019 arbejder Kunstudvalget pa et nyt kommissorium, herunder form og sterrelse samt en handlingsplan, som skal
godkendes af Udvalget for Kultur og Fritid. Endvidere underseges muligheden for at evt. overga til et kommunalt
billedkunstrdd. Et kommunalt billedkunstrad vil sikre muligheden for at kunne modtage stotte fra Statens Kunstfond.

Forvaltningens vurdering

Tilskuddet fra Statens Kunstfond giver kunstudvalget bedre muligheder for at sikre professionel deltagelse i udvalget og
dermed kunstfaglighed i udvalgets projekter.

Udvalget for Kultur og Fritid har som fokusomrade at forbedre formidlingen af skulpturerne i kommunen. Gennem de
dialogmader som kunstudvalget aftholder i 2019, sikres en lokal forankring og inddragelse i hvordan formidlingen bedst
kan komme til udtryk.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Lov om kommunernes styrelse, herunder §17 stk. 4 udvalg

Kommunalfuldmagten

Okonomi
Der gives en tillegsbevilling pa 50.000 kr. til Varde Byradskunstudvalg. @konomiafdeling har undersegt momsregler

vedrerende modtagelse af tilskuddet fra Statens Kunstfond. Midler fra Statens Kunstfond bestér af finanslovsmidler,
hvilket gor at tillegsbevillingen er momsfti.

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at der gives en indtegtsbevilling pa 50.000 kr. som folge af tilskud fra Statens Kunstfond, og

at der gives en tillegsbevilling pa 50.000 kr. til Varde Byrads Kunstudvalgs driftsbudget — eremaerket dialogmeder i
lokalsamfundet og honorar til kunstnere og kunstfaglige medlemmer.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 18-03-2019

Anbefalingen blev godkendt
Fraverende:

Sandie Eis Ravn

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fraverende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Kommissorium for Varde Byrads Kunstudvalg

Bevillingsbrev fra Statens Kunstfond



Punkt 433: Anlaegsregnskab vedr. renovering og ombygning af
Lykkesgardskolen

13/9199

Sagsfremstilling
I juli 2013 godkendte Byradet en budgetramme for genopbygningen af Lykkesgéardskolen til 0.-6. klasse pa 66 mio. kr.
Desuden blev der afsat yderligere 16 mio. kr. i forhold til 0.-9. klasse. P& baggrund heraf er der med afseet i det

paedagogiske funktionsprogram udarbejdet byggeprogram i forhold til konkurrenceudsattelse af opgaven. Derudover er
der overfort midler fra energibesparende foranstaltninger samt fra Lykkesgérdskolen.

Projektet er afsluttet og der er derfor udarbejdet anlaegsregnskab.
Anlagsbevilling i alt 86.596.137 kr.
Forbrug i alt 86.970.072 kr.

Merforbrug i alt 373.935 k.

Merforbruget skyldes at der matte renoveres en skolegard for ca. 150.000 kr., hvilket ikke var indregnet i projektet.
Desuden var der sket en fejlkontering af udgifter for ca. 143.000 kr., hvorfor der var disponeret for meget. Af hensyn til
stgjforhold er der desuden atholdt udgifter for 62.000 kr. til glasveegge, hvilket ikke var indregnet i projektet.

Specifikation af udgifterne fremgéar af vedlagte bilag.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Okonomiregulativet

Okonomi

De samlede udgifter belgber sig til 86.970.072 kr., hvilket betyder at der er et merforbrug pa 373.935 kr.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at anlaegsregnskabet for ombygning og renovering af Lykkesgardskolen godkendes,

at der meddeles anlagstilleegbevilling pa 373.935 kr. til projektet,

at merforbruget pa 373.935 kr. finansieres af mindre forbrug pa udvalgets driftsbudget i 2018.
Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 19-03-2019

Foreleegges Byradet med anbefaling.



Fravarende:

Sandie Eis Ravn

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fraverende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Oversigt over udgifterne vedr. Lykkesgérdskolen.



Punkt 434: Anlaegstillzegsbevilling pa 2.550.000 kr. til multisal og
kombibibliotek - Agerbaek Skole

18/1576
Sagsfremstilling

Byrédet frigav pé sit mede den 6. marts 2018 14.206.000 kr. til projektet vedr. etablering af multisal og kombibibliotek pa
Agerbak Skole.

I forbindelse med godkendelse af budgettet for 2019 blev der afsat yderligere 2.550.000 kr. til projektet som hermed seges
frigivet.

De bygningsmassige a@ndringer vil resultere i, at skolen far nye og bedre rammer, hvor de paedagogiske muligheder bliver
optimeret. Dette gaelder bade i forhold til faget idraet, men ogsé i avrige fag, og de generelle leringsmiljoer bliver
moderne, indbydende og inspirerende. Samtidig vil skolen kunne blive et naturligt samlingspunkt for brugere af
folkebiblioteket og det lokale forenings- og fritidsliv.

Forvaltningens vurdering

Der er afholdt licitation i februar 2019, og projektet kan pabegyndes i forhold til den aftalte hovedentreprise. Projektet kan
gennemfores indenfor den afsatte ekonomi.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Intet

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser: I budget 2019 er afsat i alt 9.302.000 kr., hvoraf 2.550.000 kr. ikke er frigivet af Byradet.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der meddeles anlegstillegsbevilling pa 2.550.000 kr. til gennemforelse af projektet,
at belgbet kan finansieres af de i budgettet afsatte midler.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-03-2019
Forelaegges Byradet med anbefaling.

Fravarende:

Sandie Eis Ravn

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019



Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 435: Arbejdstidsaftale for lzerere og bernehaveklasseledere i Varde
Kommune

18/5026
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 8. maj 2018 at anmode forvaltningen om - i samarbejde med skolelederne - at indlede
forhandlinger om en lokal aftale med Danmarks Larerforening om laerernes arbejdstid, forberedelsestid og @vrige
arbejdsvilkér. Pa denne baggrund blev der nedsat en forhandlingsgruppe med 2 reprasentanter for Varde Lererkreds, 2
repraesentanter for skolelederforeningen i Varde, 1 konsulent fra len- og personaleafdelingen, 1 konsulent fra
skoleforvaltningen og skolechefen.

Forhandlingsgruppen atholdte sit forste mede den 14. maj 2018 og har siden afholdt en mederaekke for at né frem til en
lokal arbejdstidsaftale som alle parter kunne tilslutte sig.

Forhandlingsgruppen gennemforte i forbindelse med arbejdet en spergeskemaundersggelse blandt alle
leerere/barnehaveklasseleder og skoleledelser i kommunen. Formélet hermed var at fa afdekket hvilke omrader
henholdsvis medarbejdere og ledelser betragtede som vasentlige i forhold til en arbejdstidsaftale.

Svarene pa undersegelserne fra medarbejdere pegede i hovedtraek pa

¢ et maksimalt undervisningstimetal,
¢ cn sikring af tid til individuel forberedelse, tilstedeverelsestid, og fortsat mulighed for lokale fleksible
aftalemuligheder og losninger.

Skoleledelserne pegede i undersggelsen pa

e sikring af ledelsesrum,

¢ lokale aftalemuligheder,

¢ forhold for nyansatte,

¢ cn aftale der er nem og ubureaukratisk at handtere.

De fremsatte udsagn fra medarbejdere og ledelse har dannet grundlag for aftalegruppens dreftelser.

Forvaltningens vurdering

Den indgéede arbejdstidsaftale bygger i hele sit fundament p4, at den bedste leering for eleverne og det bedste fundament
for undervisningen — og dermed et godt arbejdsmilje/ leeringsmilje for alle — skabes gennem dialog og tillid mellem
parterne, fra det politiske niveau via forvaltning/leererkreds og ud pa den enkelte skole. Den nedvendige respekt for roller,
og anerkendelse af professionelt ansvar er med til at sikre en god skole, hvor alle trives.

Med udgangspunkt i denne tilgang, og henset til den af Byradet givne opgave, er der indgéet en aftale gaeeldende fra
skolearet 2019/2020 der bl.a. indeholder:

¢ Et maksimalt undervisningstimetal for leerere og for barnehaveklasseledere

¢ Tid til individuel forberedelse for leerere og bernehaveklasseledere

o Tid til evrige opgaver i tilknytning til elevernes leering (samarbejdstid, fzlles-/individuel forberedelse,
teamsamarbejde, samarbejdstid og paedagogisk/didaktisk sparring). Det afgerende ved endelig fastleeggelse af
arbejdstiden og dens indhold er den lokale dialog mellem leder/undervisere, TR og MED-udvalg.

o Tilstedevarelsestiden fastsattes til 36 timer i 40 elevuger, sdledes at der bliver 4 timer pr. uge hvor det aftales
mellem leder/medarbejder, hvor opgaverne lgses mest hensigtsmessigt. Den nuvearende tilstedevaerelsestid er 40
timer pr. uge.

o [edelsesansvaret og dermed ansvaret for skolens kvalitet er fortsat skoleledernes og gennem aftalen sikres det
nedvendige ledelsesrum for at varetage denne opgave.

Det er stadig dialogen pé den enkelte skole der sikrer aftalens udmentning.



Samtidig er aftalen let gennemskuelig og nem at administrere i de allerede eksisterende administrationssystemer pa
skolerne.

Herudover skaber arbejdstidsaftalen gode vilkar for rekruttering af fremtidige undervisere gennem et lavere maksimalt
undervisningstimetal og en mentorordning

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Byradsbeslutning af 8. maj 2018

Arbejdstidsregler for undervisningsomridet i kommunerne indfert ved lov 409
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til *Arbejdstidsaftale for leerere og bernehaveklasseledere i Varde Kommune’ godkendes.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-03-2019
Forelegges Byrddet med anbefaling.

Fravaerende:

Sandie Eis Ravn

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Arbejdstidsaftale for leerere og bernehaveklasseledere i Varde Kommune (14.03.2019)



Punkt 436: Ekspropriation. Arealerhvervelse til Cykelbane

18/7896
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik har 20. december 2018 disponeret 2,9 mio. kr. i 2019 til cykelbane langs med Senderskovve;j
fra Ose til Nordenskov for at forbedre trafiksikkerheden for de lette trafikanter.

For anleegsarbejdet kan igangsattes, skal der erhverves areal til stianlegget ved ekspropriation.

Asteds- og forligsforretningen enskes afholdt 26. juni 2019.

Efter &stedsforretningen har lodsejerne en frist pa 4 uger til at komme med bemarkninger til de planlagte foranstaltninger
og erstatningen. Byradet beslutter om ekspropriationen skal gennemfores, nar denne frist er udlebet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler ekspropriation.
Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Vejloven kapitel 10 om ekspropriation og taksation
Okonomi

Erstatningen er indeholdt i eksisterende bevilling
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at astedsforretningen og forligsforretningen aftholdes 26. juni 2019,

og at det indstilles til Byradet,

at der udpeges mindst et medlem fra Udvalget for Plan og Teknik til at deltage i dsteds- og forligsforretningen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget indstiller til Byrédet, at Preben Friis-Hauge udpeges til at deltage i dsteds- og forligsforretningen.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Udvalget fremsender indstillingen om udpegning af Preben Friis-Hauge til at deltage i asteds- og forligsforretningen til
Byradet med anbefaling.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Oversigtskort.pdf
Tidsplan.pdf
Fremgangsmade i forbindelse med ekspropriation.pdf

EKS-G-Ekspropriationsforleb



Punkt 437: Ekspropriation. Jord til tilslutning af Qlgod Bioenergi

18/14090
Sagsfremstilling

Varde Kommune har vedtaget 1.24.10.L02 for et biogasanleg, @lgod Bioenergi, som skal etableres ca. 1,5 km syd for
Olgod, og kommunen har ogsa meddelt miljggodkendelse af virksomheden.

Dansk Gas Distribution A/S (DGD) har segt om projektgodkendelse af en ca. 3 km tilslutningsledning til @lgod
Bioenergi, sé virksomheden forbindes til naturgasnettet. For at tilslutningen af biogasanlagget kan etableres, skal DGD
sikre sig radighed over de nedvendige arealer. Hvis det eventuelt viser sig problematisk, kan det blive nedvendigt, at
Varde Kommune foretager en ekspropriation, som sikrer, at projektet kan gennemfores.

Ved en ekspropriation afholdes der en dsteds- og forligsforretning, hvor lodsejerne vises, hvordan projektet kan péavirke
deres ejendomme. Ved ésteds- og forligsforretningen forseger kommunen at indgé forlig om erstatning for det areal,
lodsejerne skal afstd. Ved astedsforretningen skal der deltage mindst ét medlem af Byréadet, og astedsforretningen skal
ledes af et af de deltagende byradsmedlemmer. Efter asteds- og forligsforretningen har lodsejer en frist pa 4 uger til at
komme med bemarkninger til de planlagte foranstaltninger og erstatningen. Byradet beslutter om ekspropriationen skal
gennemfores, nar denne frist er udlebet.

Det vides ikke, om det bliver ngdvendigt at foretage en ekspropriation, og derfor kan der ikke pa nuverende tidspunkt
fastsettes en dato for astedsforretningen.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det er af vasentlig betydning for etableringen af @lgod Bioenergi, at det sikres, at
virksomheden kan afsatte den gas, den producerer. Afsatning af gassen er betinget af, at der etableres en tilslutning til

naturgasnettet.

Konsekvens i forhold til visionen

Projektet er i overensstemmelse med sével den nationale som den kommunale malsatning om, at energiforsyningen i
stigende grad skal baseres pa vedvarende energikilder.

Retsgrundlag

Varmeforsyningsloven §§ 16-18

Okonomi

DGD betaler alle udgifter til ekspropriation og erstatning.

Heoring

Projektet har veeret i horing hos de bererte lodsejere. Kommunen har ikke modtaget nogen bemaerkninger fra disse.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune er indstillet pa at sikre de fornedne arealerhvervelser og erhvervelser af radigheder ved
ekspropriation, og



at Byradet udpeger mindst et medlem fra Udvalget for Plan og Teknik til at lede &stedsforretningen for
tilslutningsledningen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge udpeges til at deltage i asteds- og forligsforretningen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Udvalget fremsender indstillingen om udpegning af Preben Friis-Hauge til at deltage i asteds- og forligsforretningen til
Byradet med anbefaling.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

@lgod BioEnergi - Oversigtskort_tilslutningsledning og MR.pdf

Ekspropriationsforleb.pdf

Fremgangsmaéde i forbindelse med ekspropiation.pdf

Orientering af lodsejer om godkendelse af projektforslag om tilslutning af @lgod Bioenergi til naturgasnettet

Projektforslag for tilslutning af @lgod BioEnergi.pdf



Punkt 438: Ekspropriation. Thyrasvejs forlaengelse over banen, Tistrup

18/13296
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik afholdt 14. januar 2019 asteds- og forligsforretning pé Thyrasvejs forlaengelse over banen i
anledning af pataenkt ekspropriation af arealer til ny vej i forlengelse af Thyrasvej til Yderikvej i Tistrup.

Kopi af protokol med oplysninger om de forlig, der kunne opnas, og det, der ikke kunne indgés, er vedhaftet.

Der er indgéet forlig med alle lodsejere. De indgéede forlig er indgéet under forudsatning af Byrddets godkendelse.

Der er indgéet aftaler om indarbejdelse af gnskede andringer i projektet, hvor det har varet muligt.

Personer, der bereres af den planlagte ekspropriation, kan under eller senest 4 uger efter dstedsforretningen komme med
bemerkninger, forslag til @ndringer og synspunkter, som de mener ber have indflydelse pa erstatningens fastsattelse, jf.
vejloven § 101, stk. 4.

Ekspropriation

Byrédet beslutter, om ekspropriationen skal gennemfores efter fristens udleb.

Lodsejerne far besked om Byrédets beslutning, og de har en klagefrist pa 4 uger. Anlaeggelse af Thyrasvejs forlengelse
over banen kan igangsattes, nér lodsejerne har modtaget ekspropriationsbeslutningen.

Erstatningsspergsmalet skal indbringes for taksationskommissionen senest 8 uger efter, ekspropriationsbeslutningen er
meddelt, eller senest 4 uger efter endelig afgarelse, hvis ekspropriationsbeslutningen er paklaget.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om offentlige veje m.v. Kap 10. — Ekspropriation og taksation

Okonomi

Erstatningen er indeholdt i eksisterende bevilling til Thyrasvejs forlengelse over banen.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,



at ekspropriationen godkendes, og

at de ved asteds- og forligsforretningen indgdede forlig godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

A097152-02.01_Situationsplan.pdf
Protokol for astedsforretning.pdf

EKS-G-Ekspropriationsforlgb



Punkt 439: Ekspropriationsbeslutning. Billum rundkersel
18/12507
Sagsfremstilling

Der blev 4. januar 2019 atholdt 4steds- og forligsforretning i anledning af patankt ekspropriation af arealer til omlegning
af en del af cykelstianlegget i rundkerslen i Billum.

Der var ikke enighed om erstatningerne.

Efter asteds- og forligsforretningen har lodsejerne i 4 uger kunnet komme med bemaerkninger til forretningen. Kun
lodsejeren af lesbenummer 1 accepterede det udleverede forligstilbud. Derfor er ekspropriationsmyndigheden forpligtet til
at indbringe sagen om erstatning til de gvrige to lodsejere for taksationsmyndighederne.

Ved forligsforretningen godkendte alle tre lodsejere projektet.

Sagen indbringes for taksationsmyndigheden under forudsatning af Byradets godkendelse af ekspropriationen.

Efter indbringelse for taksationsmyndigheden forestar kommissionen behandlingen af erstatningsspergsmalet.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Vejloven kapitel 10 Ekspropriation & Taksation

Okonomi

Erstatningsbelebene er atholdes af Vej og Parks driftsbudget.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ekspropriationen godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Fravarende:



Ingvard Ladefoged
Bilag

Billum rundkersel - Lodsejeraftaler - ejendomsplan.pdf

Billum rundkersel - Lodsejeraftaler - ortofoto.pdf



Punkt 440: Omdisponering af anleegsbudgetter 2019-2022

16/241
Sagsfremstilling

Der er i anlegsbudget 2019-2022 afsat 6,94 mio. kr. til etablering af ”Forlengelse af Thyrasvej til Yderikvej i Tistrup” til
udmentning 1 2021. Dette budgetbeleob enskes fremrykket til 2019, sa vejen og broen kan etableres i 2019. Udover dette
budgetbeleb er der i 2018 afsat anleegsbudget pa 6,94 mio. kr. til projektet, som forventes overfort til anleegsbudgettet for
2019.

Fra tidligere ars anlegsbudget er der overfort 4,96 mio. kr. til ”’Genopretning af Holme A” samt 4,14 mio. kr. til
”Banekrydsning mellem Engdraget og Plantageve;j” til anlaegsbudget 2019.

Gennemforelse af projektet for genopretning af Holme A forudsatter medfinansiering fra eksterne fonde. Der er fortsat
dialog med en reekke fonde om deres involvering i projektet. Gennemferelse af genopretning af Holme A forventes
saledes tidligst at vil kunne ske i 2020.

Banekrydsningen mellem Engdraget og Plantagevej seges udsat til 2021, fordi der pt. er et godkendelsesarbejde i gang
mellem Varde Kommune og BaneDanmark.

For at kunne flytte rundt pa projekterne som foreslaet, anbefaler forvaltningen derfor, at der sker overflytninger mellem
projekterne ved at flytte “Forlengelse af Thyrasvej” til 2019, “Genopretning af Holme A” til 2020 samt ”Banekrydsning
mellem Engdraget og Plantagevej” til 2021.

Godkendt anlaegsbudget for 2019 og overslagsaret 2020-2022:

Mio.kr. 2019 2020 2021 2022
Genopretning af Holme A 4,96
Forlangelse af Thyrasve;j til Yderikvej, Tistrup 6,94

Banekrydsning mellem Engdraget og Plantagevej 4,14
Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger 5,53 7,53 9,69 9,69

Samlet godkendt budget 14,63 7,53 16,63 9,69

Hvis anbefalingen imedekommes, @ndres anlaegsbudgettet for 2019-2022 til:

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022

Genopretning af Holme A 2,16 2,80



Forlengelse af Thyrasvej til Yderikvej, Tistrup 6,94
Banekrydsning mellem Engdraget og Plantageve;j 4,14
Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger 7,69 5,37 9,69 9,69

Samlet godkendt budget 14,63 7,53 16,63 9,69

Der er i en tidligere omdisponering sket en overflytning af 2 mio. kr. i ”Pulje til vedligeholdelse af kommunale
bygninger” fra 2019 til 2020. Ved at inddrage denne pulje i neervaerende overflytninger kan der flyttes ca. 2,16 mio. kr.
tilbage til 2019, der séledes kan benyttes til mere planlagt udvendig vedligehold af kommunens bygninger.

Forvaltningens vurdering

En omdisponering af midlerne som foreslaet giver forvaltningen mulighed for at gennemfere projektet Forlengelse af
Thyrasve;j til Yderikvej, Tistrup” i 2019.

Forvaltningen vurderer, at projekterne "Genopretning af Holme A” og "Banekrydsning mellem Engdraget og
Plantagevej” kan udsattes. Genopretning af Holme A gennemfores, nar projektet er fuldt finansieret, hvilket pa
nuverende tidspunkt forventes at veere 1 2020/2021.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der vedr. anlegsprojektet “Forleengelse af Thyrasvej til Yderikvej, Tistrup” overferes og frigives 6,94 mio. kr. fra
budgetar 2021 til budgetar 2019,

at der vedr. anlegsprojektet “Genopretning af Holme A” overfores 4,96 mio. kr. fra budgetar 2019 til budgetar 2020 (2,16
mio. kr.) og budgetar 2021 (2.8 mio. kr.),

at der vedr. anlegsprojektet "Banekrydsning mellem Engdraget og Plantageve;j” overfores 4,14 mio. kr. fra budgetér 2019
til budgetéar 2021, og

at der vedr. anleegspuljen "Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger” overferes og frigives 2,16 mio. kr. fra
budgetar 2020 til budgetéar 2019.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt med den bemarkning, at hvis der sker @ndringer i projekterne med Holme A og
banekrydsning ved Engdraget/Plantagevej, ensker Udvalget, at forvaltningen arbejder pé en fremrykning af disse
projekter.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Indstillingen fra Udvalget for Plan og Teknik fremsendes til Byradet med anbefaling.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 441: Kommuneplantillzeg for skole og fritidsomriade i Varde Nord
18/436
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv vedtog 23. maj 2018 Forslag til Tilleeg 16 til Kommuneplan 2017. Forslaget har varet i
offentlig hering fra 13. juni til 5. september 2018.

Tilleeg 16 til Kommuneplan 2017 giver mulighed for at opfere en skole og idretsanleg pa et ubebygget omrade langs
Ortenvej i Varde.

Planomrédet til skole- og fritidsformal er sammenfaldende med rammeomrade 23.02.R03 og delvist af 23.02.C02, som
ved endelig vedtagelse af Tilleg 16 til kommuneplan 2017, erstattes af rammebestemmelserne i 23.02.007.

Ved heringsperiodens udlegb var der kommet 5 bemarkninger, der handler om lokalplanforhold.

Tilleeg 16 til Kommuneplan 2017 skal vedtages, for Lokalplan 23.02.L12 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

De indkomne bemarkninger er ikke relevante i forhold til kommuneplantilleegget, som derfor ikke justeres.

Forvaltningen vurderer, at rammebestemmelser 1 23.02.007 giver de bedste betingelser for lokalplanens virke i omradet
for placering af en ny skole og tilherende idratsanleg.

Kommuneplantilleegget er i trdd med de bestemmelser, som galder for omradet ved Varde Fritidscenter, og sidledes samles
arealet med rekreative offentligt tilgeengelige undervisnings- og fritidsformal.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Okonomi

Ingen

Hering



Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Tilleeg 16 til Kommuneplantilleeg 2017 vedtages uden andringer, og

at udkast til resumé og vurdering af indkomne bemarkninger til lokalplanforslaget tiltraedes

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Frelloskolen_Tilleeg 16 til kommuneplan.pdf
Indkomne bemerkninger-samlet.pdf
Sagshistorik Lokalplan 23.02.L12 og Kommuneplantilleeg 16.pdf

Resumé af indkomne bemaerkninger til forslag til lokalplan 23.02.L12 for ny skole i Varde Nord.pdf



Punkt 442: Lokalplan for ny skole i Varde Nord

16/1918
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte 23. maj 2018 Forslag til Lokalplan 23.02.L12. Lokalplanforslaget har varet
i offentlig hering fra 13. juni til 5. september 2018.

Lokalplanens formél er at give mulighed for at opfere en skole og idratsanleg samt bevare og udbygge de nuvarende
fritidsfaciliteter pa et ubebygget areal langs Ortenvej i Varde. Lokalplanen skal desuden sikre en landskabelig tilpasning
med varierede uderum og stiforlgb, og at parkering og veje 1 vid udstraekning er indpasset i et gront milje.

Lokalplanomrédet bestar af et nuverende boldbaneanlaeg og opdyrket markjord, i alt ca. 9,2 ha. Omradet ejes af Varde
Kommune.

Lokalplanomradet er omfattet af gaeldende Lokalplan 07.D12.01, som vil blive ophavet med den endelige vedtagelse af
Lokalplan 23.02.L12.

Lokalplanomradet ligger i byzone, og det vil vaere omfattet af bestemmelserne for rammeomrade 23.02.007 i Tilleg 16,
efter dennes vedtagelse.

Tilleg 16 til Kommuneplan 2017 skal vedtages, for Lokalplan 23.02.L12 kan vedtages.

Ved heringsperiodens udlgb var der kommet 5 bemarkninger, som i sterst muligt omfang er indarbejdet i den endelige
lokalplan. 2 bemaerkninger vedrerer trafikforhold og udearealer, herunder landskabelig tilpasning, og 2 bemarkninger
vedrarer bygningsfacader og aflab (LAR).

Ovrige bemarkninger handler om skolens indretning, som ikke vedrerer lokalplanens bestemmelser. Disse bemearkninger
er videreformidlet i forbindelse med konkurrenceudbud.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har indarbejdet de indkomne bemearkninger, som beskrevet i udkast til resumé af indkomne bemaerkninger,
under afledte justeringer.

Forvaltningen vurderer samtidig, at lokalplanlaegning for skole og fritidsformal skaber gode rammer for at opfylde
kommuneplanens retningslinjer for et gront og velfungerende kultur- og naturmilje, og at den centrale placering i forhold
til den nye skoledistriktsgraense giver mulighed for at binde nordbyen sammen via et tvaergadende fodgaenger- og
cykelstiforlgb fra Campus i Ost til nye boligomrader i vest.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Lokalplan 23.02.L12 vedtages med ovenstdende justeringer,

at udkast til resumé og vurdering af indkomne bemerkninger til lokalplanforslaget tiltreedes, og
at Lokalplan 07.D12.01 ophaves

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Lokalplan 23.02.L12.pdf
Indkomne bemerkninger-samlet.pdf
Sagshistorik Lokalplan 23.02.L12 og Kommuneplantilleg 16.pdf

Resumé af indkomne bemerkninger til forslag til lokalplan 23.02.L12 for ny skole i Varde Nord.pdf



Punkt 443: Forslag. Kommuneplantilleeg for erhvervsomrade til biogas ost
for Nerre Nebel

18/11937
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet Forslag til Kommuneplantilleeg 24 til Kommuneplan 2017, som andrer et eksisterende
teknisk omrade til erhvervsomrade for industrivirksomheder med serlige beliggenhedskrav op til miljeklasse 7. Ligeledes
udpeges dele af rammeomradet til erhvervsomrade for produktionsvirksomheder, og der udlagges et konsekvensomrade
med en radius af 500 m omkring erhvervsomradet. Indenfor konsekvensomradet mé der herefter ikke planleegges for
miljefalsom anvendelse, der ikke er forenelig med produktionsvirksomhedernes drift og udvikling.

Det betyder, at der indenfor planomréadet kan placeres et biogasanlaeg og et fjernvarmeanlag samtidigt med, at der gives
mulighed for opforelse af gvrige industrivirksomheder, herunder f.eks. et affaldsbehandlingsanlaeg.

Planomradet er kendt som Blabjerg Biogas og Nerre Nebel Fjernvarmeverk. Det er ca. 8 ha og privat ejet. Adressen er
Preestbalvej 9 og 11, 6830 Nerre Nebel.

Planomradet er omkranset af landbrugslandskab, og det ligger delvist indenfor for et omrade udpeget til lavbundsomrade
og lavbundsareal.

Kommuneplantilleegget fastlegger blandt andet:

en bebyggelsesprocent pa 60 for omradet under ét,

en byggehgjde pd maksimalt 30 m,

opferelsen af maksimalt § skorstene (1 x 50 m, 3 x 45 m, 2x 25 m, 1 x 22 m og 1 x 20 m hgjde),

at omradet forst ma udbygges, nér det kan pévises eller sandsynliggares, at det ikke er oversvemmelsestruet, eller at
oversvemmelser kan afvaerges pa en hensigtsmassig made.

e o o o

Der er udarbejdet en fzlles miljovurdering af Forslag til Tilleeg 24 og Forslag til Lokalplan 15.10.L02. Selve udvidelsen
af Blébjerg Biogas er ogsd omfattet af obligatorisk miljevurderingspligt (VVM-pligt), fordi projektforslaget er omfattet af
bilag 1, pkt. 10: Anleeg til bortskaffelse af ikke-farligt affald ved forbreending eller kemisk behandling med en kapacitet pa
over 100 t/dag. Biogasanlegget kraever desuden miljggodkendelse, fordi der tilferes mere end 30 t biomasse pr. dag.

Realisering af udvidelsesprojektet af Blabjerg Biogas kraever sarskilt VVM-tilladelse fra Miljestyrelsen, for der kan gives
en miljggodkendelse og derefter en byggetilladelse fra Varde Kommune.

Fra 15. november til 30. november 2018 har der vearet indkaldt idéer og forslag til planlaeegningen pd Varde Kommunes
hjemmeside og i Plandata. Samtidig blev bererte myndigheder hert om afgreensningen af miljgvurderingens emner. Der
kom fem bemarkninger. Fra 14. januar til 27. januar 2019 blev bererte myndigheder atter hert om afgreensningen af
miljevurderingen pa baggrund af et egentligt afgrensningsnotat. Der kom ingen bemarkninger.

Bemarkningerne handler seerligt om trafiksikkerhed, forskellige vejforhold samt luft- og lugtgener.



Forslag til Tilleg 24 Kommuneplan 2017, Varde Kommune skal vedtages, for Forslag til Lokalplan 15.10.L02 kan
vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

Placeringen af erhvervsomradet til industrivirksomheder med sarlige beliggenhedskrav, herunder biogasanlaeg og
fjernvarmeanlag, er i overensstemmelse med kommuneplanens retningslinje for lokalisering af erhvervsomréader og
baeredygtig energiforsyning, herunder placeringen af biogasanleeg. Samtidig vil det veere i trdd med kommunens gnske om
etablering af anleg til energiforsyning fra vedvarende energikilder. Planleegning for erhvervsomradet vil desuden ikke
veere 1 modstrid med kommuneplanens retningslinjer og tilkendegivelser om landbrugslandskab, lavbundsomrade og
lavbundsareal.

Selve delomrédet til biogasanleegget ligger ca. 220 m fra neermeste beboelse. Det er ikke i overensstemmelse med
Naturstyrelsens anbefalinger pa 300 m, men fordi lokalplanens forudsaetninger for ibrugtagning (§ 10) beskriver, at de
vejledende stoj- og lugtgraenser skal veere overholdt uden for lokalplanomrédet, kan biogasanlegget ikke tages i brug, for
det er pavist i miljekonsekvensvurderingen af biogasanlaegget og i miljegodkendelsen, at anleegget dimensioneres, sa de
geldende krav i forhold til stgj og lugt mv. kan overholdes.

Et forelobigt udkast til miljegodkendelse af Blabjerg Biogas er vedlagt. Miljegodkendelse vil blive tilrettet i den
fremadrettede proces, fordi miljegodkendelsen skal i haring 1 8 uger samtidigt med miljekonsekvensrapporten (VVM) for
Blabjerg Biogas. Denne heringsperiode forlgber senere.

De indkomne bemearkninger er bearbejdet 1 og sa vidt muligt indarbejdet i plandokumenterne, jf. resumé.

Miljevurderingen viser, at en udbygning af omrédet ikke vil @ndre pd den overordnede pavirkning af landskabet.
Ligeledes viser miljovurderingen, at planlegning for industrivirksomheder, herunder en udvidelse af det eksisterende
biogasanlag, potentielt kan give anledning til lugtgener. En lokalplan kan ikke fastsaette bestemmelse for lugt, men
lokalplanens forudsatninger for ibrugtagning (§ 10) beskriver, at de vejledende stej- og lugtgranser skal vare overholdt
uden for lokalplanomrédet, se tidligere afsnit. Dernaest viser miljevurderingen, at planleegningen ikke har betydning for
beskyttet natur og smabiotoper i planomradet eller neeromradet. Dermed vil der heller ikke vaere pavirkninger af evt.
yngle- og rasteomrader for bilag [V-arter samt fredede arter. Miljevurderingen viser, at der forventes en vesentlig stigning
i antallet af lastbiltransporter til planomradet, godt og vel en firedobling.

I forbindelse med opstart af sagen blev det besluttet at atholde borgermade om planen. Borgermedet holdes onsdag den 8.
maj 2019.

Forvaltningen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at bemyndige forvaltningen til at vedtage planen endeligt, hvis
der ikke kommer bemarkninger til planforslaget.

Konsekvens i forhold til visionen

Udvidelsen af et eksisterende biogasanleg giver mulighed for at udnytte ressourcerne i omrédet til produktion af
beredygtig energi.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017



Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi
Ingen
Heoring

Kommuneplantilleeget og miljerapporten skal i offentlig haring i 8 uger, for kommuneplantillegget og miljevurderingen
kan vedtages endeligt.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at Forslag til Tilleg 24 og den tilherende miljevurdering vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger,

at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemarkninger fra indkaldelse af idéer og forslag godkendes,
at udkast til udbygningsaftale vedtages og offentliggeres,

at forvaltningen bemyndiges til at indarbejde projektbeskrivelsen af Blébjerg Biogas i miljevurderingen inden
offentliggerelse af planforslaget,

at forvaltningen bemyndiges til at foretage redaktionelle @ndringer inden offentliggerelse af
planforslaget,

at forvaltningen bemyndiges til at foretage en layoutmassig bearbejdning af planforslaget
inden offentliggerelsen, og

at forvaltningen bemyndiges til at vedtage planen endeligt, hvis der ikke kommer bemerkninger i heringsperioden.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Forslag_Tilleg 24 til kommuneplan-compressed.pdf

Miljevurdering af planer Prastbelvej-compressed.pdf

Projektbeskrivelse af udvidelse af Blébjerg Biogas_indarbejdes i miljgvurderingen.pdf
Indkomne bemarkninger til indkaldelse af ideer og forslag.pdf

Resumé af indkomne bemarkninger fra indkaldelse af ideer og forslag.pdf

Udkast Udbygningsaftale til Forslag til Lokalplan 15.10.L02.pdf

Forelabig udkast til miljggodkendelse af Blabjerg Biogas-compressed.pdf



Sagshistorik.pdf

Underskrevet erklering om planlovens §47.pdf



Punkt 444: Forslag. Lokalplan for erhversomrade til biogas est for Nerre
Nebel

18/11935
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet Forslag til Lokalpan 15.10.L02, som giver mulighed for lokalisering af
industrivirksomheder med sarlige beliggenhedskrav op til miljeklasse 7, herunder udvidelse af et eksisterende
biogasanlag, fortseettelse af et eksisterende fjernvarmevark, samt mulighed for yderligere industrivirksomheder eller
fritstdende solenergiproducerende anlaeg.

Planomréadet omfatter Blabjerg Biogas og Nerre Nebel Fjernvarmevark. Det er ca. 8 ha og privat ejet. Adressen er
Praestbelvej 9 og 11, 6830 Nerre Nebel.

Med lokalplanforslaget gives der blandt andet mulighed for at etablere;

¢ industrivirksomheder i en hegjde op til 12}, 25 og 30 m indenfor enkelte delomrader

e 8skorstenea 1 x50m,3x45m,2x25m,1x22mog 1 x20m hgjde

¢ fritstdende solenergiproducerende anlag i en hejde op til 6 m og plansiloer i en hgjde af 4 m i enkelte delomrader
¢ miljomaessige foranstaltninger af hensyn til handtering af grundvand og vandmilje.

Lokalplanforslaget fastleegger derudover blandt andet, at;

bebyggelsens udvendige overflader skal holdes 1 marke afdempede farver og ikke reflekterende materialer
skorstene over 25 m skal holdes i mat grahvid

omradet skal vejbetjenes fra Prastbalvej, der har adgang fra Kastkaervej og Kvongve;j

nye gasfakler til biogasanlegget skal vaere af en lukket type

skiltning til intern brug mé have en hgjde op til 3 m

udenders lyskilder for den daglige drift mé placeres i en hejde pa op til 6 m, skal veere forsynet med auto teend/sluk
og skal vere nedadrettede
« ct eksisterende beplantningsbelte skal udvides og plejes, sé den visuelle pavirkning af de omkringliggende omrader
mindskes.

Der er udarbejdet en faelles miljovurdering af Forslag til Tilleeg 24 og Forslag til Lokalplan 15.10.L02. Selve udvidelsen

af Blabjerg Biogas er ogsa omfattet af obligatorisk miljevurderingspligt (VVM-pligt), fordi projektforslaget er omfattet af
bilag 1, pkt. 10: Anlag til bortskaffelse af ikke-farligt affald ved forbreending eller kemisk behandling med en kapacitet pa
over 100 t/dag”. Biogasanlegget kreever desuden miljegodkendelse, fordi der tilferes mere end 30 t biomasse pr. dag.

Realisering af udvidelsesprojektet af Blibjerg Biogas kraever serskilt VVM-tilladelse fra Miljostyrelsen, for der kan gives

en miljegodkendelse og derefter en byggetilladelse fra Varde Kommune.

Fra 15. november til 30. november 2018 har der varet indkaldt idéer og forslag til planlaegningen pa Varde Kommunes
hjemmeside og i Plandata. Samtidig blev bererte myndigheder hort om afgraensningen af miljevurderingens emner. Der
kom fem bemarkninger.

Ansgger har gnsket at indgd en frivillig udbygningsaftale med Varde Kommune, som medfarer, at Kvongvej vil blive
udvidet pa streekningen fra Nymindegabve;j til Lindegardsve;.



En mindre del af arealet overgar fra landzone til byzone, og efter planloven § 47 A har grundejer derfor mulighed for
indenfor 4 ar at forlange, at kommunen overtager den til byzone herende del af ejendommen for et belab fastsat af
taksationsmyndighederne efter de regler, der gelder for ekspropriation af ejendomme. Anseger har udfyldt en erklering,
hvor denne ret fraskrives, og kommunen kan saledes ikke blive pélagt at overtage arealet.

Lokalplanomradet er omfattet af Lokalplan 60A, som vil blive aflyst med den endelige vedtagelse af Lokalplan
15.10.L02.

Forslag til Tilleeg 24 Kommuneplan 2017 skal vedtages, for forslag til Lokalplan 15.10.L02 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering
Planomradet indeholder pa nuvarende tidspunkt et fjernvarmevaerk og et biogasanlag, men fordi biogasanlaggets

produktion enskes udvidet med ny bebyggelse og mulighed for senere anlaeg af en industrivirksomhed til forarbejdning
af biomasse, herunder madaffald til indfering i biogasanlegget, er det nedvendigt at eendre det eksisterende plangrundlag.

Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med kommuneplanens retningslinjer, og det sikrer samtidig en fleksibilitet i
anvendelsen af erhvervsomradet, og at erhvervsomrddet indpasses i det omkringliggende landskab.

Med henblik pa at sikre, at udgifter til udvidelsen af Kvongvej pa straekningen fra Nymindegabve;j til Lindegardsve;j
fordeles mellem Varde Kommune og ansgger, er der udarbejdet et udkast til en udbygningsaftale, der skal offentliggares
sammen med lokalplanforslaget.

Bemerkningerne fra indkaldelse af idéer og forslag er szerligt relateret til miljemeessige emner, og vurderingen af dem
behandles derfor som en del af kommuneplantillegget.

I forbindelse med opstart af sagen blev det besluttet at atholde borgermade om planen. Borgermeadet afholdes onsdag den
8. maj 2019.

Forvaltningen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at bemyndige forvaltningen til at vedtage planen endeligt, hvis
der ikke kommer bemaerkninger til planforslaget.

Konsekvens i forhold til visionen

Udvidelsen af et eksisterende biogasanleg giver mulighed for at udnytte ressourcerne i omrédet til produktion af
bearedygtig energi.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven



Miljevurderingsloven

Okonomi
Ingen
Heoring

Lokalplanforslaget med udbygningsaftale og miljerapporten skal i offentlig hering i 8 uger, for lokalplanen og
miljevurderingen kan vedtages endeligt.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at Forslag til Lokalplan 15.10.L02 og den tilherende miljevurdering vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger,
at udkast til udbygningsaftale vedtages og offentliggeres,

at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemarkninger fra indkaldelse af idéer og forslag godkendes,

at Lokalplan 60A ophaves med den endelige vedtagelse af Lokalplan 15.10.L02,

at forvaltningen bemyndiges til at indarbejde projektbeskrivelsen af Blébjerg Biogas i miljevurderingen inden
offentliggerelse af planforslaget,

at forvaltningen bemyndiges til at foretage redaktionelle @ndringer inden offentliggerelse af
planforslaget,

at forvaltningen bemyndiges til at foretage en layoutmassig bearbejdning af planforslaget
inden offentliggerelsen, og

at forvaltningen bemyndiges til at vedtage planen endeligt, hvis der ikke indkommer bemerkninger i heringsperioden.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt med felgende bemaerkninger:

1. Udvalget ensker notat om de fremtidige skonomiske driftsforhold tilsendt
2. Finansieringen af kommunens andel af udbygningsaftalen forelaegges ved den endelige godkendelse af lokalplanen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Forslag til Lokalplan 15.10.L02 omréde ved Prestbalvej-compressed.pdf
Miljevurdering af planer Praestbglvej-compressed.pdf

Projektbeskrivelse af udvidelse af Blébjerg Biogas_indarbejdes i miljevurderingen.pdf
Indkomne bemarkninger til indkaldelse af ideer og forslag.pdf

Resumé af indkomne bemarkninger fra indkaldelse af ideer og forslag.pdf

Udkast Udbygningsaftale til Forslag til Lokalplan 15.10.L02.pdf



Forelebig udkast til miljggodkendelse af Blabjerg Biogas-compressed.pdf
Sagshistorik.pdf

Underskrevet erklering om planlovens §47.pdf



Punkt 445: Forberedende arbejde i forhold til kystnzerhedszonen

19/3133
Sagsfremstilling

Varde Kommune modtog 4. februar en ”Invitation til at ansege om udviklingsmuligheder i kystn@rhedszonen” fra
Erhvervsministeriet.

Invitationen indeholder 3 muligheder:

1. Udleeg og omplacering af kystnaere sommerhusomrader
2. Udpegning af udviklingsomrader (Indgér i den nye Udviklingsstrategi — Den planfaglige del).
3. Overforsel af eksisterende kystnare sommerhusomréder til byzone.

Ligeledes blev der i 2017 inviteret til at ansege om udviklingsmuligheder i1 kystnaerhedszonen”. Fordelingen af grunde
ved forste ansggningsrunde blev offentliggjort 19. december 2018, hvor Varde Kommune blev tildelt muligheden for
udleg af 99 nye sommerhusgrunde ved Henneby.

Udlzeg og omplacering af kystnaere sommerhusomréder

Planloven dbner mulighed for, at der kan udlagges op til 6.000 sommerhuse under forudsatning af, at kommunerne lader
mindst 5.000 ubebyggede sommerhusgrunde i kystnarhedszonen tilbagefore.

Forudsatningerne for ansggning er stort set identiske med seneste ansggningsrunde. Dette betyder, at det er en
forudseetning for ansegningen, at kommuner vedtager en kommuneplanstrategi, som bl.a. indeholder en vurdering af bade
udleg af nye sommerhusomréder og tilbageforsel af eksisterende sommerhusomréder, sa der byttes eksisterende
ubebyggede sommerhusomrader med nye i forholdet 1:1, hvor dette er muligt.

Kommunerne opfordres saledes til at overveje, hvilke af kommunens eksisterende og ubebyggede sommerhusomrader,
der ikke leengere er aktuelle, og som dermed kan tilbageferes til landzone.

Udpegning af udviklingsomrader

Punktet indgér i den nye Udviklingsstrategi — Den planfaglige del; og vil derfor ikke blive behandlet i forbindelse med
denne invitation.

Overforsel af eksisterende kystnzere sommerhusomrader til byzone

Forvaltningen vil som del af arbejdet med et tilleg til udviklingsstrategien screene Varde Kommunes kystbyer for
relevansen af ”Overforsel af eksisterende kystnare sommerhusomrader til byzone”. Forudsatninger for overfersel til
byzone er bl.a., at det skal ske i sammenhang med eksisterende byzone, og at 75% af grundejerne i omradet skal enske en
overforsel til byzone.

Ansegningsfrist er 1. december 2019.



Forvaltningens vurdering
Varde Kommune screenede i 2017 for reservationer til ferie- og fritidsforméal samt sommerhusomrader, som kunne

tilbagefores. Der blev i den forbindelse ikke fundet arealreservationer, som var oplagte at tilbagefere til landzone.
Kommunen tilbagefarte derfor ikke arealer i forbindelse med forste ansggningsrunde.

Da udviklingsomréder i kystneerhedszonen er behandlet i forbindelse med byradets Udviklingsstrategi 2018-21, vurderer
forvaltningen, at det primare arbejde med udarbejdelse af et tematilleeg til Udviklingsstrategi 2018-21 vil omhandle
udleeg af nyt sommerhusomrade i kystneerhedszonen, samt sekundzrt en screening af, hvorvidt det kunne vaere relevant at
overfere sommerhuszone til byzone.

Tidsperspektivet i processen gor, at udarbejdelsen af tematilleegget i hgj grad vil blive udarbejdet uden inddragelse af
eksterne akterer. Tematillegget til udviklingsstrategien vil blive baseret pd den eksisterende turismestrategi og
landskabsanalyse samt turistpolitiske overvejelser. Tematilleegget til udviklingsstrategien vil i saerlig grad fokusere pa nye
sommerhusomrader.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Planloven

Okonomi

Ingen

Hering

Hvis det ansggte imgdekommes, skal der gennemfores en offentlig hering pa mindst 8 uger, jf. planloven § 23a, stk. 5.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der igangsaettes udarbejdelse af forslag til tematilleeg til Byradets udviklingsstrategi med henblik pa at tage stilling til,
om Varde Kommune skal ansgge om yderligere udviklingsmuligheder i kystneerhedszonen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev sat til afstemning.

Navn Parti For Imod Undlod
Peter Nielsen v

Preben Friis-Hauge V

Anders Linde v X

Niels Haahr Larsen V X

Seren Laulund A X



Jan Lings A X

Niels Christiansen C X

Anbefalingen blev godkendt.

Niels Christiansen gnsker sagen behandlet i Byradet, jf. styrelseslovens § 23.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Sagen oversendes til Byradet.
Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Brev til kystkommuner - Ivaerksattelse af anden runde ansggninger.pdf



Punkt 446: Udviklingsplan for Horne

18/6761
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 17. januar 2019 Forslag til Horne Udviklingsplan. Forslaget har veret i offentlig
horing fra 18. januar til 21. februar 2019.

Der er kommet 2 heringssvar. Et fra et medlem fra styregruppen med forslag til mindre sproglige rettelser, som er indfejet
i den endelige udviklingsplan, og et, som gar pa en bekymring om en etablering af en sti rundt om afsenderens hus.

Der ikke foretaget @ndringer til Udviklingsplanen, fordi
o Udviklingsplanen er et idékatalog til udvikling af byen, som ikke er lovmassigt bindende

 stien ikke er fysisk placeret
e en sti vil kreeve samme tilladelse bdde med eller uden udviklingsplan

Udviklingsplanen er udarbejdet i samarbejde med en lokal styregruppe med forbindelse til sogneforeningen samt lokale
interessenter, herunder det lokale udviklingsrad. Der blev i forbindelse med udarbejdelsen atholdt 2 workshops med ca.
55-60 deltagende ved hver.

Visionen for udviklingsplanen er:
”Horne — en lille storby — hvor noget er smat, men alt er godt”.
Udviklingsplanen peger pa 3 indsatsomrader og herunder 10 projekter, der kan igangsattes.

Hovedindsatsomraderne i Horne Udviklingsplan er:

Sikker trafik

Der sattes fokus pa trafiksikkerheden ved byens hovedfardselsare fra Ringkebingvej til Bjalderup via Horne By.

Horne for alle

Der er fokus pa at invitere nye og potentielle borgere ind i byens inkluderende fallesskab.

Velkommen til Horne — rum for oplevelser

Der er fokus pé arrangementer i byen, oplevelser i naturen ved Vikingelunden, oplevelser i de ra omgivelser ved byens
erhvervsejendomme, samt hvordan byens gode budskaber kan videreformidles via lokale-, regionale-, og sociale medier,
samt byens egne kommunikationsplatforme.

Det fremadrettede arbejde med udviklingsplanens projekter er forankret ved sogneforeningen og styregruppen samt de
frivillige bag idéerne.



Ved realiseringen af de enkelte projektidéer vil der vaere et behov for finansiering. Projektgrupperne samt styregruppen er
blevet informeret om mulighederne for at ansgge om midler fra udviklingspuljen oprettet af Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at udviklingsplanen for Horne er et godt udgangspunkt for den videre udvikling af Horne som
bosatningsby, en by med inkluderende aktiviteter for borgere og gaester samt et stort faellesskab.

I Horne er der god opbakning til og interesse for at bidrage til at realisere udviklingsplanens projekter. Kommunen vil,
som ved evrige udviklingsplaner, understette planen med sparring til den lokale bestyrelse og eksempelvis vejledning til
fundraising og projektledelse samt vejledning i enkelte projekter.

Konsekvens i forhold til visionen

Horne Udviklingsplan indeholder projekter, der har fokus pé en udbygning og sterre brug af Vikingelunden samt en
oplevelsesrute i byens natur.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Horne Udviklingsplan vedtages med mindre redaktionelle tilretninger, og

at forvaltningen fortsaetter med at understette udviklingsarbejdet gennem vejledning til fundraising og projektledelse med
henblik pa at understette styregruppen i udmentningen af udviklingsplanens enkelte projekter.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravzerende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Horne UDVIKLINGSPLAN endelig plan til PT.pdf
Heringssvar samlet - Horne Udviklingsplan

Resumé af indkomne bemeerkninger til Horne udviklingsplan samt udkast til vurdering af disse.pdf



Punkt 447: Anlagsregnskab for genetablering af storkekken pa Blaabjerg
Pleje- og Aktivitetscenter

19/3018

Sagsfremstilling
Blaabjerg Pleje- og Aktivitetscenter har gennemfort et anlaegsprojekt for genetablering af storkekkenet pa plejecenteret.
Projektet er en reetablering og opgradering af storkekkenet pa Blaabjerg Pleje- og Aktivitetscenter. Tidligere er maden

produceret decentralt ude i boenhederne, men med faerdiggerelsen af projektet vil maden blive produceret centralt i
storkekkenet.

Med etableringen af storkekkenet vil arbejdsmiljeet vaere forbedret betydeligt for personalet. Kakkenet er praktisk
indrettet og feerre tunge loft for personalet.

Derudover er malet at bringe maden og maltidssituationen tettere pa de &ldre borgere, hvilket er markant forbedret i dag

pa Blaabjerg Pleje- og Aktivitetscenter. Der vil blive arrangeret storre arrangementer bade for beboere, deres parerende og
eldre i lokalomrédet.

Det samlede budget for anlaegsprojektet er pa 3.289.219 kr. Projektet er finansieret med 2.466.915 kr., som et tilskud
modtaget under Sundheds- og ZAldreministeriet. Derudover er der en kommunal egenfinansiering pa 25 procent svarende
til 822.304 kr. Den kommunale andel er finansieret af udbetalingen pa 1,2 mio. kr., som Varde Kommune har modtaget i
forbindelse med nedsattelse af egenkapitalen fra Det Danske Madhus Varde A/S.

Jf. Varde Kommunes gkonomiregulativ skal Byradet godkende anleegsprojekter pa over 2 mio. kr. BDO har revideret
anlaegsregnskabet uden bemearkninger.

Retsgrundlag

Varde Kommune gkonomiregulativ.

Okonomi

Der er givet en samlet anleegsbevilling pa 3.289.219 kr. Anlegsregnskabet viser et merforbrug pa 47.195 kr. i forhold til
meddelt bevilling. Merforbruget skyldes ekstraomkostninger pa handvarkerudgifter til fliser og vaegoverflader, som er et
krav fra fedevarestyrelsen. Merforbruget finansieres af driftsbudgettet for Blaabjerg Pleje- og Aktivitetscenter.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at anleegsregnskabet med en samlet anskaffelsessum pé 3.289.219 kr. godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Rapport Blaabjerg storkekken.DOCX

Revisionsrapport for genetablering af storkekken



Punkt 448: Regnskab 2018 og budgetoverforsel til 2019 - Udvalget for
Okonomi og Erhverv

19/4221
Sagsfremstilling

Regnskab 2018 for Udvalgets omrade fremsendes til behandling.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pa udvalgets omrade udger:

Drift 1.000 kr.
orrigeret budget 2018 371.421
Heraf budgetoverforsler fra tidligere &r 19.042
Regnskab 2018 344.539
Mindreforbrug i forhold til bevilling 26.882

Heraf overfores til 2019 11.641

Budgetoverforsler til 2019 er opgjort til 11,6 mio. kr. Herefter resterer der et mindreforbrug pa 15,3 mio. kr., der tilferes
kommunes kassebeholdning.

Mindre-/merforbruget kan henferes til:
0.25-Faste ejendomme — samlet mindreudgift pa 0,8 mio. kr.

¢ Mindre udgifter/flere indtaegter pa faste ejendomme pé 0,4 mio. kr.
¢ Mindre udgifter til finansiering af stattet byggeri efter fl. Regler pa 0,4 mio. kr.

0.52-Miljgbeskyttelse — samlet midnreudgift pa 1,2 mio. kr.

¢ Mindreudgifter til GIS pé 1,2 mio. kr.

5.30-Tilbud til &ldre — hjelpemidler — samlet mindreudgift pa 0,9 mio. kr.

e Mindreudgifter til investeringer i velfaerdsteknologi pa 0,9 mio. kr.

6.42-Politisk organisation — samlet mindreudgift pd 1,1 mio. kr.

¢ Mindreudgifter til byradspolitikkere pa 0,5 mio. kr.
¢ Mindreudgifter til afholdelse af valg til Folketinget pa 0,6 mio. kr.



6.45-Administrativ organisation — samlet mindreudgift pa 16,9 mio. kr.

e Merudgifter til administrationsbygninger og kantinedrift pa -0,3 mio. kr.
e Merudgifter til IT-udgifter pa -4,0 mio. kr.

¢ Mindreudgifter til adm.bidrag til Udbetaling Danmark pa 0,4 mio. kr.

¢ Mindreudgifter, netto, til gvrige administrative udgifter pa 20,8 mio. kr.

Der henvises til specielle bemaerkninger hvor naermere specifikation fremgar.

6.48-Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter — samlet mindreudgift pa 0,2 mio. kr.

6.52-Lenpuljer m.v. — samlet mindreudgift pa 5,8 mio. kr.

Merudgifter pa puljen for barsel pa -12,2 mio. kr.

Mindreudgifter pa puljen for langtidssygdom pé 5,4 mio. kr.
Mindreudgifter pa puljen til tjenestemandspensioner pa 0,2 mio. kr.
Mindreudgifter pa puljen til forsikringer pé 8,2 mio. kr.
Mindreudgifter pa puljen — generelle reserver pé 4,2 mio. kr.

e o o o o

Budgetoverforslen pé driftsbudgettet kan henferes til:

0.25 - Faste ejendomme med 0,4 mio. kr.

0.52 - GIS med 1,2 mio. kr.

5.30 - Velfaerdsteknologi med 0,9 mio. kr.

6.42 - Politisk organisation med 1,1 mio. kr.

6.45 - Administrativ organisation med 9,7 mio. kr.

6.48 - Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter med 0,4 mio. kr.

6.52 - Lenpuljer m.v. med -2,1 mio. kr.

Det regnskabsmeessige resultat for anleg pa udvalgets omrade udger (i 1.000 kr.):

Anleg 1.000 kr.
Korrigeret budget 2018 1.008
Heraf budgetoverforsler fra tidligere &r 5.026
Regnskab 2018 -2.163
Mindreforbrug i forhold til bevilling 3.171

Heraf overfores til 2019 3.020

P4 anleegsomradet overfores ikke forbrugte beleb pa 3.019.683 kr. til 2019.



Heraf kan bl.a naevnes:

Anlagsprojekt - Salg af grund ved Varde Fritidscenter 0,5 mio. kr.

Anlagsprojekt — Nedleggelse af brandhaner 0,4 mio. kr.

Anlagsprojekt — Danmarks Flygtningemuseum 2,1 mio. kr

Anlagsprojekt — Standardisering af infrastruktur 0,3 mio. kr.

Anlegsprojekt — Investeringer vedr. energibesparende foranstaltninger -3,6 mio. kr.
Anlegsprojekter — Salg af grunde, boliger og erhverv 3,3 mio. kr.

e o o o o o

Folgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen, og skal godkendes af Udvalget.

Udvalgsbemerkninger

Udvalgsbemerkningerne er en overordnet redegarelse for hvert udvalg, som indgar i kommunens arsberetning.

Forslag til specielle bemarkninger

Specielle bemaerkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og herunder forklaring pé afvigelser mellem
de faktiske og de forventede forhold.

Oversigt over afsluttede og igangvarende anlaegsprojekter

Der er vedlagt en oversigt over afsluttede og igangvarende anlaegsprojekter pr. 31. december 2018, med angivelse af
status.

Forvaltningens vurdering
Overforslerne er opgjort i henhold til reglerne om aftalestyring. Indenfor rammen gelder, at der er fuld overferselsret. Ved

mindreforbrug pd mere end 5% skal der foreligge en redegerelse for forméalet med opsamlingen, og en plan for hvordan
midlerne teenkes anvendt.

Ved merforbrug pé mere end 5% skal der foreligge en redegarelse til den politiske behandling vedr. tilbagebetaling.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven og Okonomiregulativet for Varde Kommune.

Okonomi

Budgetoverforslerne bevilges som tillegsbevillinger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,



at opgjort mindreforbrug pa 26,882 mio. kr. godkendes,

at der overfores 11,641 mio. kr. fra 2018 til 2019 — driftsbudgettet,
at der overfores 3,020 mio. kr. fra 2018 til 2019 — anlaegsbudgettet,
at udvalgsbemarkningerne godkendes, og

at specielle bemarkninger godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Punktet blev behandlet for punkt 411 Overforselssag og Regnskab 2018.

Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Regnskab 2018 - Specielle bemerkninger - udvalget for @konomi og Erhverv
Okonomi og Erhverv: Generelle bemarkninger - Regnskab 2018
Regnskab 2018 - Budgetoverforsel 2018 til 2019, Udvalget for skonomi og Erhverv

Anlaeg 2018 - Udvalget for @konomi og Erhverv



Punkt 449: Ansegning om destinationsudviklingsprojekt med Ringkobing-
Skjern Kommune

19/4073
Sagsfremstilling

Under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er der etableret en destinationsudviklingspulje pa 40 millioner kroner arligt,
der er gremerket til nye destinationsselskaber, som kan sege op til 50 procent i medfinansiering af projekter.

Den nye lov om erhvervsfremme laegger op til sammenlagninger af turismedestinationsselskaber som f.eks. turistdelen i
ProVarde sammen med Ringkebing Fjord Turisme, sa selskaberne fremover kommer til at deekke flere kommuner.

Destinationsudviklingspuljen kan kun sgges af de kommende nye destinationer, der har udarbejdet en hensigtserklering.
Hensigtserklaeringen om dannelse af falles destination mellem Ringkebing-Skjern og Varde Kommuner blev vedtaget af
Udvalget for @konomi og Erhverv i februar maned 2019, og arbejdet med destinationsdannelsen er igangsat.

Destinationsudviklingspuljen giver mulighed for at finansiere gennemforslen af destinationsdannelsen samt finansiere en
reekke af de aktiviteter, som den nye destination skal arbejde med.

Det projekt, som Qkonomi- og erhvervsudvalget bedes bevillige penge til kan inddeles i tre spor:

Spor 1: Dannelse af den nye destination med ekonomisk stette til rekruttering af ny direkter, juridisk bistand i
sammenlagningen, udarbejdelse af ny strategi, ny medlemsstruktur osv.

Spor 2: Digital etablering af den nye destination: Udarbejdelse af brand og navn for den nye destination, etablering af
digital synlighed af den nye destination herunder formidling til forskellige mélgruppe og strategi for brug af forskellige
digitale platforme som hjemmeside, app, sociale medier osv.

Spor 3: Udvikling af nye oplevelser for turister og nye/endrede overnatningsformer. I det eksisterende turismeprojekt
med Varde Kommune er der identificeret 12 udaekkede gestegnsker/behov, som forventes at kunne realiseres. Der skal i
dette spor arbejdes med at udvikle produkter/services, der kan imegdekomme disse behov hos turisten. Som et eksempel,
sa forventes der er vare basis for flere overnatninger i sommerhuse uden for hgjsaesonen, hvis der 8bnes mere op for
muligheder for kortferie-bookning og "more-inklusive services".

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at det samlede destinationsprojekt vil understotte dannelsen af et steerkt turismedestinationsselskab mellem
Ringkebing-Skjern og Varde kommuner. Der henses i denne vurdering til bade etableringsfasen og videreforelsen af
turismeudviklingsindsatserne.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen direkte indflydelse

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme



Okonomi

Der soges stotte til destinationsudvikling med 50% finansiering fra Erhvervsfremmebestyrelsen.

Finansieringsbudget for det samlede projekt:

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse min. 3,0 mio. kroner
Ringkebing-Skjern Kommune 1,5 mio. kroner

Varde Kommune 1,5 mio. kroner

I alt min. 6,0 kroner

Projektet bliver et 3-arigt projekt lebende fra maj 2019 - april 2022.

Udspecificering af budgetterne vil ske i forbindelse med eventuelt projekttilsagn.

Der anseges dermed om samlet 1,5 mio. kroner eller 500.000 kroner &rligt.

Forslag til finansiering:

Ar 1: Finansieres af overforte midler i Plan og Vakst pa 300.000 kroner og 200.000 kroner fra Byradets Udviklingspulje,
som anvendes til frikeb af medarbejdere fra Plan og Vakst.

Ar 2: Finansiering: 500.000 kroner fra Byradets Udviklingspulje, hvoraf 200.000 kroner anvendes til frikeb af
medarbejdertimer fra Plan og Vekst.

Ar 3: Finansiering: 500.000 kroner fra Byrddets Udviklingspulje, hvoraf 200.000 kroner anvendes til frikob af
medarbejdertimer fra Plan og Vekst.

Den samlede finansiering fordeles séledes med 300.000 kroner fra overferte midler i Plan og Vaekst og 1,2 mio. kroner fra
Byréadets Udviklingspulje. Kommunes bidrag skaleres afthengig af det faktisk opndede stottebelob fra
Erhvervsfremmebestyrelsen.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,

at godkende at Varde Kommune sammen med Ringkebing-Skjern Kommune fremsender en ansegning til
Erhvervsstyrelsen pa i alt 6,0 mio. kroner, og

at godkende Varde Kommunes medfinansiering pa 1,5 mio. kroner, der fordeler sig med 300.000 kroner fra overforte
midler i Plan og Vakst og 1,2 mio. kroner fra Byradets Udviklingspulje



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Anbefalingen blev godkendt idet udvalget foreslar, at projekttilpasning ved evt. mindre statsligt tilskud end det ansogte
overlades til Forberedelsesudvalget.

Fravarende:

Ingvard Ladefoged
Bilag

Pitch for destinationsprojekt RKSK VK - Destinationsudvikling 2019

Hensigtserklering om tveerkommunalt destinationsselskab mellem Ringkebing-Skjern Kommune og Varde Kommune



Punkt 450: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

¢ Orientering ved borgmesteren

¢ Orientering ved kommunaldirektaren

Temadreftelse om ledelse i Varde Kommune v/kommunaldirektor Mogens Pedersen

¢ Orientering ved direktererne

¢ Mader med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Temadreftelse om ledelse 1 Varde Kommune blev udsat.
Fravarende:

Ingvard Ladefoged



Punkt 451: Lukket: Lunden - udvidelse med en plads
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