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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. .
Sagsbh. 

Sagsfremstilling
.

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
.

Høring
.

Anbefaling
.

Beslutning
Peter Nielsen gjorde opmærksom på inhabilitet i forhold til punkt 8 Ansøgning. Sponsorat til 
Gravel Challenge Blåvand 2023-2025.

Dagsorden godkendt.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
.



Punkt 2: Education Esbjerg

EMN-2022-23583

Bilag

PowerPoint-præsentation



2 (Åben) Education Esbjerg
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23583
Sagsbh. Anne Charlotte Bøgelund Hansen (lobh)

Sagsfremstilling
Udvalg for Økonomi og Erhverv besluttede 24. november 2022 at bevilge 500.000 kr. til Education 
Esbjerg for hvert af årene 2022 og 2023. 

Af beslutningen fremgik det endvidere, at der skulle ske en evaluering af forløbet i 2022 med
henblik på at definere mål for 2023. 

På daværende tidspunkt var der særligt fokus på deltagelse i graduateprogram, mentorgram og 
tutorprogram.

Education Esbjerg fik i foråret 2022 ny direktør - Lone Saaby - og hun vil på mødet give en 
gennemgang af de foretagne indsatser og informere om hvilke overvejelser der er for de(t) 
kommende år. 

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
.

Høring
.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes, og
at mål for 2023 defineres

Beslutning
Punktet blev drøftet.

Forvaltningen anmodes om sammen med Education Esbjerg at arbejde videre med mål for 2023.

Udvalget orienteres om arbejdet. 

Fraværende
Julie Gottschalk



Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. PowerPoint-præsentation (8322601 - EMN-2023-00456)



Punkt 3: Indledende drøftelse af budgetprocedure 2024

EMN-2023-00311



3 (Åben) Indledende drøftelse af budgetprocedure 2024
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00311
Sagsbh. Johann Nielsen (jonq)

Sagsfremstilling
Budgetproceduren fastlægger retningslinjerne for den kommende budgetlægning for budget 2024-
2027. Budgetproceduren indeholder en række delprocedurer, som der skal tages stilling til, herunder 
tidsplan, rammerne for eventuelle forslag til finansiering og nye drifts- og anlægsønsker.
På mødet i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 1. februar 2023 vil der blive en indledende drøftelse 
af, hvad budgetproceduren for budget 2024 overordnet set skal indeholde. Til mødet i Udvalget for 
Økonomi og Erhverv den 1. marts 2023 vil der blive taget endelig stilling til budgetproceduren for 
2024. 
Da alle driftsmidlerne i budget 2023-26 overordnet set er udmøntede på områderne, vil der blive lagt 
op til, at der drøftes, hvorvidt der skal udarbejdes et katalog til budget 2024, som giver Byrådet 
mulighed for politiske omprioriteringer, eller som eventuelt kan komme i spil, såfremt det bliver 
nødvendigt ift. den økonomiske situation, hvis indtægterne falder eller der kommer uforudsete 
udgifter.

Forvaltningens vurdering
Ingen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen.

Retsgrundlag
Ingen.

Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at Udvalget for Økonomi og Erhverv drøfter det overordnede indhold i den kommende 
budgetprocedure.  

Beslutning
Udvalget drøftede det overordnede indhold.

Fraværende
Julie Gottschalk



Tidligere beslutninger
.

Bilag
.



Punkt 4: Fremtidens Forsvar

EMN-2023-00276



4 (Åben) Fremtidens Forsvar
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00276
Sagsbh. Mogens Pedersen (mope)

Sagsfremstilling
I marts 2022 blev det aftalt, at der skulle ske en betydelig udvidelse af budgetterne for det danske 
Forsvar. Siden den aftale blev indgået, har der været en forventning om at der ret hurtigt vil komme 
gang i forhandlingerne om udmøntning heraf, men som bekendt har forhandlingerne reelt afventet 
afholdelse af valg til Folketinget samt udarbejdelse af de nødvendige faglige vurderinger af Forsvarets 
behov og potentiale.

Som led i Varde Kommunes interessevaretagelse i forbindelse med forsvarsforhandlingerne, traf 
Udvalg for Økonomi og Erhverv 27. april 2022 beslutning om at etablere en taskforce, der skulle drive 
interessevaretagelsen. Det blev ikke fastlagt hvem der skulle indgå i taskforcen.

Taskforcen har været i gang i mere end et halvt år og taskforcen består af følgende:
 Borgmester
 Viceborgmestre
 Byrådsmedlemmer med en tæt tilknytning til Forsvaret
 Direktionen
 Personale- og Udviklingschef
 Militærfaglig konsulent 

Taskforcen vil fortsat være drivende i forhold til interessevaretagelsen, men man må herudover 
påregne, at repræsentanter fra Byrådets partier herudover vil have en væsentlig rolle i forhold til 
deres respektive partier.

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
Ingen

Høring
.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byrådet, 
at taskforcen fortsætter sit arbejde i 2023 med den sammensætning som fremgår i sagsfremstillingen 
og,
at Preben Friis-Hauge og Julie Gottschalk også deltager i taskforcen.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
.



Punkt 5: Udmøntning af Byrådsgrundlag

EMN-2022-81313

Bilag

Grundsalg - Fåborg

Grundsalg - Horne - Lundagervej 2A-6B

Grundsalg - Kvong

Grundsalg - Orten - Ortenvej 188



5 (Åben) Udmøntning af Byrådsgrundlag
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81313
Sagsbh. Anne Charlotte Bøgelund Hansen (lobh)

Sagsfremstilling
Budgetforligspartierne mødtes 22. november 2022 for at drøfte tiltag, der kan understøtte 
udmøntningen af Byrådsgrundlaget.

Forligspartierne bad om en kortlægning af mulige boligområder, hvor der er udbudt byggegrunde 
uden mindstepris, og hvor der derfor kan argumenteres for, at provenuet fra salget kan indgå i en 
ekstraordinær finansiering af det kommunale bidrag til grundkapitalen. 

Der er sådanne byggegrunde i Fåborg (dog muligvis ikke optimalt sammenhængende), Horne, Kvong, 
Orten. 

Byrådet har en gang tidligere benyttet sig af denne model, nemlig ved opførelsen af almene boliger i 
Ansager for 3 år siden. 

Den 2. juni 2020 vedtog Byrådet en ny strategi for udmøntning af grundkapital. Som en del af
denne strategi sker der en mere struktureret inddragelse af boligorganisationerne, ligesom der er en 
fast køreplan for, hvornår der træffes beslutning om udmøntning af grundkapital. For at sikre 
gennemsigtighed bør den strategi fortsat gælde, selvom der måtte blive truffet beslutning om at få 
opført boliger i en af ovennævnte fem byer.

Der skal gøres opmærksom på, at udgiften til en byggemodning er den samme, selv om der sker salg 
af grunde uden mindstepris. Byggemodningskontoen bliver derfor nødlidende, hvis der for mange 
steder fastsættes så lave priser. Det kunne derfor være besnærende, at provenuet fra et salg til 
almennyttige boliger går til byggemodningskontoen, men så vil de jo i sagens natur ikke kunne 
anvendes som grundkapital. Herudover skal man være opmærksom på, at man kan være betrygget
i, at der vil være en efterspørgsel efter de pågældende boliger som minimum i en 30-årig periode,
da der er betydelige garantiforpligtigelser forbundet med opførelse af almene boliger. 

Endelig skal man være opmærksom på, at i henhold til Støttebekendtgørelsens §10 kan købesummen 
for en ubebygget ejendom, der erhverves med henblik på etablering af almene boliger, ikke overstige 
prisen i handel og vandel. Det kan derfor ikke udelukkes, at en høj pris bør medføre, at man 
genovervejer kommunens generelle niveau i forhold til udbud af byggegrunde til
mindstepris. 

Forvaltningens vurdering
Et salg af parcelhusgrunde til almene boliger, vil give et tab for byggemodningskontoen, såfremt 
boligorganisationerne ikke betaler tilslutningsafgifterne, som Varde Kommune allerede har haft en 
udgift til. Derudover går byggemodningskontoen glip af et mindre beløb for selve jorden, såfremt 
købesummen går til grundkapital.
 
Den manglende indtægt som byggemodningskontoen kommer til at mangle, kan resultere i, at der 
ikke kan byggemodnes i områder, hvor der er efterspørgsel på byggegrunde.

Forvaltningen gør opmærksom på, at såfremt parcelhusgrunde de ovennævnte steder sælges til 
boligorganisationer, kan det på et tidspunkt udløse en efterspørgsel efter nye grunde, som skal tages 



med i denne vurdering. En byggemodning af et nyt boligområde de pågældende steder, vil udløse 
endnu et tab for byggemodningskontoen. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger og Støttebekendtgørelsen for almene boliger. 
Lov om kommunernes styrelse § 68. 
Bekendtgørelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme. 
.

Økonomi
Økonomiafdelingen udtaler: 
Der er i budgettet 2023-2026 årligt afsat en pulje på 5,5 mio. kr. til grundkapital til opførelse af 
almene boliger. Puljen prioriteres årligt jf. kommunens strategi for almene boliger, og sker ud fra 
indkomne forslag fra boligorganisationer. Puljen er forhåndsdisponeret til og med 2025 til kommende 
projekter, så der først er ledige midler i puljen fra 2026. 

I forbindelse med regnskabet for 2021 er der af budgetoverførslerne til 2022 afsat en 
byrådsgrundlagspulje på 10,8 mio. kr.
Byrådet har på møde den 6/12-2022 bevilget 1,250 mio. kr., således at der aktuelt er 9,55 
mio. kr. i puljen. 

Høring
.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at punktet drøftes. 

Beslutning
Drøftet.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Grundsalg - Fåborg (1228987 - EMN-2022-81313)
2. Grundsalg - Horne - Lundagervej 2A-6B (1228989 - EMN-2022-81313)
3. Grundsalg - Kvong (1228993 - EMN-2022-81313)
4. Grundsalg - Orten - Ortenvej 188 (1228994 - EMN-2022-81313)



Punkt 6: Godkendelse af revideret Veteran- og pårørendepolitik

EMN-2022-10665

Bilag

Høringssvar samlet

Veteran- og pa°rørendepolitik 2023 - printvenlig



6 (Åben) Godkendelse af revideret Veteran- og pårørendepolitik
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10665
Sagsbh. Sara Møller Olesen (samo)

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi og Erhverv har i marts godkendt procesplan for evaluering og revision af 
Veteran- og pårørendepolitikken – herunder nedsættelse af en tværgående arbejdsgruppe med både 
interne og eksterne deltagere. Arbejdsgruppens brede sammensætning er udtryk for, at andre aktører 
udgør en væsentlig del af den samlede indsats for veteraner og pårørende i Varde Kommune. Dette 
gælder Veterancenteret, KFUM’s Soldatermission, garnisonerne, frivillige foreninger m.fl.
I juni blev arbejdsgruppens erfaringsopsamling og indstillinger omkring indsatserne i den nuværende 
politik præsenteret for udvalget, hvorefter sagen blev videresendt til samtlige fagudvalg og råd. 
Den 12. september blev der afholdt borgermøde, hvor alle interesserede kunne komme med input.
I oktober godkendte Udvalget for Økonomi og Erhverv et revideret udkast til ny politik, som blev sendt 
i offentlig høring i november.

Arbejdsgruppen har ikke vurderet, at høringen giver anledning til ændringer i udkastet. 
Arbejdsgruppen har dog i en sidste gennemgang foretaget mindre sproglige justeringer samt givet 
input til den grafiske opsætning.
Endeligt udkast til ny Veteran- og pårørendepolitik er vedlagt som bilag i printvenlig udgave. 
Som væsentligste tilpasninger i forhold til nuværende politik kan nævnes:

- Et nyt afsnit om Varde Kommune som arbejdsgiver. Her skal særligt peges på fleksibiliteten 
for ansatte ved Varde Kommune i forbindelse med ægtefælles/samlevers udsendelse i form af 
ikke blot mulighed for, men ret til nedsat tid.
Et skærpet fokus på mulighederne for støtte til pårørende – med særligt fokus på børn.-
Netværksmøderne suppleres med kvartalsvise tendensmøder mellem garnisonerne, KFUM’s -
SoldaterRekreation og Varde Kommune.
Den nye peermedarbejder (brobygger) er skrevet ind.-
Hotlinens åbningstider tilpasses de faktiske erfaringer. Der har ikke været opkald udenfor den -
foreslåede åbningstid de senere år. Udenfor dette tidsrum henvises til Veterancenterets 
døgnåbne telefonnummer.

Udkastet til revideret Veteran- og pårørendepolitik er med udvalgets godkendelse klar til at blive sendt 
til Byrådet til endelig vedtagelse.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at arbejdsgruppen har været sammensat med relevante aktører, og at den 
reviderede politik bygger på den faglige viden, der er på området. 
Med borgermøde og offentlig høring vurderes det, at der har været mulighed for at give input for alle 
interesserede. Dette giver sammen med den tværgående arbejdsgruppe en bred involvering i 
tilblivelsen af politikken.
Forvaltningen vurderer, at politikken med de foreslåede ændringer og nye tiltag understøtter og 
kvalificerer den eksisterende indsats og det eksisterende samarbejde omkring veteraner og 
pårørende. 
Samtidig fastholder politikken indsatsen for veteraner og pårørende, som et prioriteret område i Varde 
Kommune.
Personaleafdelingen vurderer, at de nye forslag relateret til kommunen som arbejdsgiver vil bidrage 
positivt til kommunens omdømme, tiltrækning og tilknytning af medarbejdere på den længere bane.



Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Veteran- og pårørendepolitikken er én af Byrådets politikker. Den skal ses i sammenhæng med 
kommunens øvrige politikker og strategier, som også omfatter og har betydning for veteraner og 
pårørende. Det gælder blandt andet Børne- og Ungepolitikken, Beskæftigelsesplanen, Handicap- og 
socialpolitikken, Sundhedspolitikken, Fritid, idræt og kulturpolitikken og Bosætningspolitikken.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Midler til evaluering og revision er afholdt indenfor den eksisterende ramme.
Økonomien til indsatser afledt af Veteran- og pårørendepolitikken er løbende afholdt indenfor den 
eksisterende økonomiske ramme. Der er afsat særskilte midler til markering af flagdag samt til 
ansættelse af peermedarbejder. Desuden er der prioriteret medarbejdertid i de relevante afdelinger til 
implementering og varetagelse af indsatser.
Ift. forslagene til nye indsatser er det forventningen, at udgifterne vil være i en størrelsesorden, der 
kan afholdes indenfor den eksisterende økonomiske ramme.

Økonomiafdelingen udtaler: Ingen bemærkninger

Høring
Udkastet til revideret Veteran- og pårørendepolitik har været i offentlig høring i november. Der er 
kommunikeret om dette via kommunens hjemmeside og facebook. Derudover er høringen sendt 
direkte til relevante samarbejdspartnere.
Der er kommet ét høringssvar, som fremgår af bilaget.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at godkende udkastet til Veteran- og pårørendepolitik.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Høringssvar samlet (1229795 - EMN-2022-10665)
2. Veteran- og pårørendepolitik 2023 - printvenlig (7064475 - EMN-2022-10665)



Punkt 7: LAG Fanø-Vardes udviklingsstrategi 2023-2027

EMN-2023-00133

Bilag

Lokal udviklingsstrategi Fanø Varde 2023-2027



7 (Åben) LAG Fanø-Vardes udviklingsstrategi 2023-2027
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00133
Sagsbh. Lisbeth Højvang Linding (lisl)

Sagsfremstilling
Den nye lokale aktionsgruppe, LAG Fanø-Varde har, jf. bekendtgørelsen, sendt forslag til foreningens 
udviklingsstrategi 2023-2027 i høring hos Fanø Kommune, Varde Kommune samt i Region 
Syddanmark. De tre myndigheder har 14 dages høringsfrist, og kan senest den 25. januar 2023 
indsende høringssvar.
Efter høringsperioden skal udviklingsstrategien godkendes af foreningens medlemmer og derefter 
sendes til endelig godkendelse hos Bolig og Planstyrelsen.
Udviklingsstrategien er udarbejdet på baggrund af interviews med lokale interessenter og 
videnspersoner og møder med inddragelse af borgere i de to kommuner.

Udviklingsstrategiens vision:
LAG Fanø-Vardes vision er ”yngre, grønnere og aktive lokalsamfund i balance”.
Aktionsgruppen vurderer, at den kan være med til at påvirke den demografiske udvikling med en 
stadig ældre befolkning og færre unge, ved at gøre en forskel i forhold til at fastholde og tiltrække 
flere unge. Dette gøres bl.a. via fokus på de stedbundne potentialer, der er i området, så som natur 
og kultur, men også den geografiske nærhed til Esbjerg, som har et betydeligt uddannelsesudbud og 
arbejdsmarked. Ligeledes vurderer aktionsgruppen, at der skal satses på naturen og på den grønne 
omstilling, så områderne bidrager aktivt til en mindre klima- og miljøbelastning. Foreningen vurderer 
også, at det er vigtigt at have fokus på lokalsamfund, som udvikler og fornyer sig for at tiltrække både 
turister og borgere.

Udviklingsstrategiens indsatsområder og mål:
LAG Fanø-Varde har valgt tre indsatsområder:

1. Grønne lokalsamfund – iværksætteri og produktion, lokal energioptimering og transport.
2. Bæredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalsamfundet.
3. Et godt hverdagsliv med fokus på unge og børnefamilier. 

LAG Fanø-Varde ønsker i sin prioritering af ansøgninger indenfor ovennævnte indsatsområder at 
prioritere projekter, som tilgodeser unge og unges hverdag og ansøgninger fra projektholdere under 
35 år.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er udarbejdet en god udviklingsstrategi for LAG Fanø-Varde for 2023-
2027. Der vurderes at være en fin sammenhæng mellem strategiens vision og indsatsområder i 
forhold til de øvrige indsatser i Varde Kommune.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Forvaltningen finder det positivt, at strategiens indsatsområder hænger godt sammen med Varde 
Kommunes vision og byrådsgrundlaget i forhold til lokaludvikling, grøn omstilling og bosætning.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om oprettelse af lokale aktionsgrupper: 
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/710



Økonomi
Ingen

Høring
Der har været inddragelse af lokale interessenter og borgere i forbindelse med udarbejdelsen af 
strategien.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at drøfte LAG Fanø-Vardes udviklingsstrategi og udarbejde et høringssvar. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 18-01-2023
 
Borgmester Mads Sørensen deltog i mødet.

Bilag
1. Lokal udviklingsstrategi Fanø Varde 2023-2027 (7445177 - EMN-2023-00133)



Punkt 8: Ansøgning. Sponsorat til Gravel Challenge Blåvand 2023-2025

EMN-2022-81537

Bilag

Ansøgning - Gravel Coast Cycling Blåvand

Gravel Coast Cycling Blåvand beskrivelse VK 201222

Byrådets Udviklingspulje pr. 25-01-2023



8 (Åben) Ansøgning. Sponsorat til Gravel Challenge Blåvand 2023-2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81537
Sagsbh. Finn Lassen (finl)

Sagsfremstilling
Blåvand-Ho Erhverv søger om et sponsorat på 80.000 kr. i hvert af årene 2023-2025 til Gravel 
Challenge Blåvand (GCB).

GCB er et cykelløb, der arrangeres af Gravel Coast Cycling Blåvand (GCCB). GCCB er et partnerskab 
mellem Blåvand-Ho Erhverv (hovedarrangør), firmaet Adventure Cycling (teknisk arrangør) og 
Blåvand Borgerforening.

Partnerskabet har indgået kontrakt med Dansk Cykle Union (DCU) og Union Cycliste Internationale 
(UCI) om at GCB er en del af deres løbskalender. Kontrakten med UCI er treårig og sikrer, at der i 
Varde Kommune afvikles et UCI Gravel World Series cykelløb i 2023, 2024 og 2025. 

GCB afvikles i 2023 i dagene 5.-7. maj 2023. UCI-løbet er om lørdagen 6. maj, og der er gravel-løb 
for alle om søndagen 7. maj.

Gravel er en forholdsvis ny og hastigt voksende cykeldisciplin, som foregår på mindre veje og stier og 
derfor tættere på naturen end f.eks. landevejscykling.

GCB’s budget for 2023 er på 767.000 kr., hvoraf 557.000 kr. finansieres ved sponsorater og tilskud.

GCCB har også søgt om et årligt tilskud på 32.000 kr. fra Udvalget for Kultur og Fritids pulje til større 
kultur- og sportsarrangementer. Udvalget for Kultur og Fritid har 16. januar 2023 bevilget et tilskud 
på 30.000 kr. i hvert af årende 2023-2025.    

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at GCB kan medvirke til at markedsføre Varde Kommune nationalt og 
internationalt.

Det har hidtil været en betingelse for indgåelse af sponsoraftaler, at aftaler indgås med foreninger, der 
dyrker en idræt på eliteniveau.

GCB er ikke en forening, der dyrker idræt på eliteniveau, men et partnerskab med en teknisk 
arrangør, som ikke er hjemmehørende i Varde Kommune.

Forvaltningen vurderer, at indgåelse af en sponsoraftale må bero på Udvalget for Økonomi og 
Erhvervs konkrete vurdering.   

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Gravelcykling foregår i naturen og er derfor i tråd med visionen. 

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Kriterier for tilskud fra Byrådets Udviklingspulje



Økonomi
Tilskud finansieres af Byrådets Udviklingspulje. 

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at ansøgningen drøftes.

Beslutning
Peter Nielsen blev erklæret for inhabil, og deltog således ikke i sagens behandling.

Udvalget besluttede at bevilge 80.000 kr. i hvert af årene 2023-2025, idet udvalget anerkender, 
at det er en gradbøjning af de opstillede kriterier for sponsorat. 

En betingelse for sponsoratet er, at det ved markedsføring af Gravel Challenge Blåvand oplyses, 
at der er modtaget støtte fra Varde Kommune.

 

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Ansøgning - Gravel Coast Cycling Blåvand (1696081 - EMN-2022-81537)
2. Gravel Coast Cycling Blåvand beskrivelse VK 201222 (1696082 - EMN-2022-81537)
3. Byrådets Udviklingspulje pr. 25-01-2023 (8293920 - EMN-2022-81537)



Punkt 9: Status på delstrategi for indlandsturisme, herunder orientering om
fremadrettet proces

EMN-2022-25647



9 (Åben) Status på delstrategi for indlandsturisme, herunder orientering om fremadrettet 
proces
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25647
Sagsbh. Christine Schoop Gärtner (chrp)

Sagsfremstilling
Som en udløber af Varde Kommunes turismestrategi blev det i november 2021 besluttet, at der 
udarbejdes en delstrategi for indlandsturisme i Varde Kommune, som kan fungere som et supplement 
til Strategi for Bæredygtig Turismeudvikling i Varde Kommune. 
Delstrategien for indlandsturisme skal understøtte, at udviklingen af turisme i indlandet kan 
understøttes med et passende fokus.

Destination Vesterhavet har faciliteret et projekt – ”Indlandsturisme og fødevarer” – hvorigennem der 
er gennemført dialoger med relevante aktører i Varde Kommune. Bidrag fra dette projekt har været 
en del af forarbejdet til delstrategien for indlandsturisme i Varde Kommune.
 
Indlandsturisme er defineret som og afgrænset til at være den del af Varde Kommunes geografi, der 
starter fem kilometer fra kystlandskabet. På lige fod med turismeerhvervet i kystlandskabet behandles 
indlandsturisme som erhverv – der skal være tale om erhvervsinteresser eller potentialer for udvikling 
af turismeerhverv, der kan generere omsætning og indtjening. Derfor er omdrejningspunktet for 
delstrategien for indlandsturisme forventeligt også erhvervsudvikling. 
For at sikre sammenhæng mellem de strategiske dokumenter, er pejlemærkerne i delstrategien for 
indlandsturisme de samme som i Varde Kommunes turismestrategi: bæredygtighed, gæstetilfredshed, 
øget omsætning og helårsturisme. Derfor vil potentialer ift. indlandsturisme blive vurderet ift. disse 
pejlemærker inden de indarbejdes i delstrategien. 

I efteråret/vinteren 2022/2023 er der gennemført erhvervsdialoger med 5 indlandsaktører på tværs af 
indlandsgeografien. Input fra disse interview indgår i kvalificering af strategiens mål og indsatser. 
Dertil er der afholdt møder på tværs af relevante afdelinger i Varde Kommunes forvaltning samt 
dialogmøder med Destination Vesterhavet og Vardemuseerne. 

For yderligere at kvalificere indhold til en delstrategi for indlandsturisme planlægger forvaltningen et 
dialogmøde mellem kommunens projektmedarbejderne og samtlige kommunale udviklingsråd til 
afholdelse i foråret 2023. Mødet skal sikre at alle relevante aktører er hørt, og input fra mødet vil 
indgå i den endelige udformning af en delstrategi for indlandsturisme, som efterfølgende behandles 
politisk. 

Delstrategien for indlandsturisme understøttes af en handlingsplan, som udarbejdes med afsæt i 
strategien og på baggrund af ovenstående inddragelsesproces. Denne handlingsplan udarbejdes, når 
delstrategien er politisk behandlet. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at nærværende sag giver fuldt indblik i det igangværende arbejde med en 
delstrategi for indlandsturisme. Forvaltningen vurderer, at delstrategien er klar til politisk behandling i 
løbet af foråret 2023.  

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker



En delstrategi for indlandsturisme understøtter Byrådsgrundlagets vision om mere vækst – herunder 
især erhvervsvækst på turismeområdet, idet delstrategien skal udpege og understøtte 
turismevækstpotentialer i indlandet. 

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Lov om erhvervsfremme. 

Økonomi
Ingen. 

Høring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at tage orienteringen til efterretning. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
.



Punkt 10: Ressourcer på arbejdsmiljøområdet

EMN-2022-81262



10 (Åben) Ressourcer på arbejdsmiljøområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81262
Sagsbh. Anne Charlotte Bøgelund Hansen (lobh)

Sagsfremstilling
Den skærpede rekrutteringssituation samt udvidelser af de opgaver, som forskellige dele af Varde 
Kommunes organisation skal håndtere, stiller stigende krav til, hvordan kommunen løser 
arbejdsmiljøarbejdet. Samspillet mellem borgere, klienter, pårørende mv. En stigende kompleksitet i 
opgaveløsningen, samt udfordringer med rekruttering og fastholdelse grundet manglen på 
arbejdskraft, lægger et pres på arbejdsmiljø og trivsel, som må forventes at være et rammevilkår i 
årene frem. Det giver et behov for et større og stigende fokus på det forebyggende 
arbejdsmiljøarbejde. 
I dag er der ansat en arbejdsmiljøkoordinator, som har ansvaret for den centrale koordinering af 
arbejdsmiljøindsatsen, opfølgninger på reaktioner og besøg fra Arbejdstilsynet, håndtering af påbud 
og andet, der understøtter hele den decentrale arbejdsmiljøorganisation. Koordinatoren rådgiver hele 
organisationen, både ledere og medarbejdere, i et stærkt forebyggende arbejdsmiljøarbejde, og er 
samtidig med til at understøtte den bedste forebyggelse hvor der er problemer. På et strategimøde i 
Direktionen er det blevet drøftet, om understøttelsen bør styrkes.
Der skal derfor tages stilling til, om der skal ske en udvidelse af indsatsen. En udvidelse vil
koste 550.000 kr. årligt. Udvidelsen vil i givet fald i 2023 skulle finansieres gennem u-forbrugte midler
i 2022 fra den fælles uddannelseskonto, og fra 2024 kan den finansieres gennem en tværgående 
finansiering på basis af institutionernes lønsummer. En sådan finansiering er relevant, da 
arbejdsmiljøkoordinatoren netop løser opgaver, og er til rådighed for hele den kommunale 
organisation.

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
Økonomiafdelingen udtaler: 
Finansieringen for 2023 kan finansieres af u-forbrugte midler 2022 jfr. budgetopførelse 30. september 
2022. Omkring finansiering for 2024 og fremover, vil det indgå i budgetlægningen for 2024-2027 som 
omplaceringer indenfor eksisterende budget.

Høring
.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at der sker en udvidelse af indsatsen med en medarbejder til cirka 550.000 kr. årligt, finansieret i 
2023 via u-forbrugte midler fra 2022, og via en tværgående finansiering for 2024.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 14-12-2022
 

Fraværende

.

Anbefalingen blev godkendt. I 2023 finansieres udvidelsen ved brug af uforbrugt centrale 
uddannelsesmidler. I 2024 medtages forslaget til behandling på budgetseminar med en finansiering på 
tværs af alle enheder. 

Bilag
.



Punkt 11: Bæredygtig indkøbsstrategi og handleplaner

EMN-2022-26113

Bilag

Bæredygtig indkøbsstrategi 2022

Handlingskatalog over bæredygtig indkøbsinitiativer



11 (Åben) Bæredygtig indkøbsstrategi og handleplaner
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26113
Sagsbh. Elisabeth Kohls Jensen (likr)

Sagsfremstilling
For at imødekomme den bæredygtige dagsorden og selv være aktiv deltager i den klimavenlige 
omstilling har vi udarbejdet vedlagte strategi for bæredygtige indkøb i Varde Kommune. 
Strategien skal bane vejen og udstikke de overordnede rammer for den bæredygtige 
indkøbsdagsorden.
For at sikre at dagsordenen får rodfæste i hele organisationen har indkøbsafdelingen udarbejdet et 
handlingskatalog med tiltag som skal hjælpe implementeringen på vej. 
Strategien bygger på princippet om de 3 bundlinjer – hvorved vi sikrer både den økonomiske 
bæredygtighed som vi som ansvarlig økonomisk forvalter er forpligtet til samt den moralske og etiske 
forpligtelse vi har i at forfølge den klimavenlige dagsorden. 
Det er også ud fra det princip vi tilgår de handlinger der er lagt op til i handlingsplanen. Vi ønsker at 
gå den bæredygtige vej med sund fornuft. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer at strategien og understøttelsen heraf via de dynamiske handlingsplaner vil 
kunne bære Varde Kommune i den rigtige bæredygtige retning.
Strategien er et led i opfyldelsen af Varde Kommunes klimahandlingsplan

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
Eventuelle merudgifter i forbindelse med tiltagene vil som udgangspunkt kunne finansieres gennem et 
ændret og mere nøjsomt forbrug. 
Enkelte tiltag vil kunne genere ekstra omkostninger der ikke umiddelbart kan finansieres ud fra 
nuværende budget – disse tiltag vil kræve en særskilt økonomisk behandling forud for igangsættelse. 

Høring
.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at oplæg til Bæredygtig indkøbsstrategi for Varde Kommune godkendes, og
at tilslutte sig tiltagene i handlingskataloget. 

Beslutning
Oplægget sendes til høring i fagudvalgene, hvorefter den kommer retur til politisk behandling i 
Udvalget for Økonomi og Erhverv.



Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bæredygtig indkøbsstrategi 2022 (910188 - EMN-2022-26113)
2. Handlingskatalog over bæredygtig indkøbsinitiativer (910275 - EMN-2022-26113)



Punkt 12: Orientering om kommunale garantistillelser

EMN-2022-03838

Bilag

Regnskab og årsberetning 2021 Varde kommune - kautions- og garantiforpligtelser pr. 31. december 2021



12 (Åben) Orientering om kommunale garantistillelser
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. Annette Møller Albertsen (aale)

Sagsfremstilling
Denne sag er en orientering om de garantiforpligtelser, som Varde Kommune har indgået i forhold til 
låntagning fra forsyningsselskaberne, almene boligorganisationerne og haller m.v.
Garantierne fremgår ligeledes i det årlige regnskab.
Kommunens mulighed for at optage lån og stille garantier for lånoptagelse er bestemt i 
”Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.”. I daglig tale 
”lånebekendtgørelsen”
Kommunen kan stille garantier til forskellige formål:                                                              
 Garantier for lån til ejendomme til sociale og kulturelle formål (haller, klubber, foreninger, osv.).  
 Garantier for lån til formål omfattet af love for forsyningsvirksomheder.                                                                
 Garantier for lån til formål omfattet af lov om almene boliger.
Som udgangspunkt henregnes garantier for lån til ejendomme til sociale og kulturelle formål i 
kommunens låntagning. Hvis kommunen ikke har ledig låne ramme skal lånebeløbet deponeres. 
Låneadgang er begrænset til anlægsudgifter, der er defineret i lånebekendtgørelsen. Kommunen kan 
ikke låne eller stille garantier til driftsudgifter.
Kautions- og garantiforpligtigelserne pr. 31.12.2021 er i alt på kr. 1,5 mia. kr. (2022 tal er endnu ikke 
tilgængelige på nuværende tidspunkt)
Beløbet fordeler sig på følgende områder:

Område Beløb Hæftelse
I/S garanti    45,3 mio. kr. Solidarisk hæftelse
Selskab med pro-rata  367 mio. kr. Hæfter med ejerandel
Vand, varme, biogas, affald 
og kloak

 255 mio. kr.
(hertil kommer Fremtidens 
fjernvarme i 2022 på 468 
mio. kr.)

Hæfter med beløbet på 
garantistillelsen, men reguleres via 
hvile-i-sig-selv-princippet

Bolig- og institutionsbyggeri  740 mio. kr. Hæfter med beløbet på garantistillelsen

Idrætsformål 67 mio. kr. Hæfter med beløbet på 
garantistillelsen. Garantibeløbet 
deponeres

Øvrige 57 mio. kr. Hæfter med beløbet på 
garantistillelsen. Garantibeløbet 
deponeres

Ved garantistillelse for et kommunegaranteret lån til ikke kommerciel drift er processen, at følgende 
materiale skal indleveres til gennemgang

 Seneste officielle regnskab
 Tegningsberettigede
 Budget, hvis det forefindes
 Referat af det bestyrelsesmøde, hvorpå beslutningen om at søge VK om kommunegaranteret 

lån finder sted
 Kort beskrivelse af lånebehovet, herunder hvilket beløb og formål



De samlede kautions- og garantiforpligtelser for lån til interessent (I/S) (solidarisk hæftelse) fordeler 
sig på følgende måde

 AFLD kr. 4.800.000, - (vi hæfter med kr. 1.043.200 for vores ejerandel)
 Udbetaling Danmark kr. 1.216.300.000, - (vi hæfter med kr. 17.964.518 for vores ejerandel)
 Energnist kr. 305.228.584,08 (vi hæfter med kr. 26.286.332 for vores ejerandel)

De samlede kautions- og garantiforpligtelser for lån til selskaber med pro-rata (hæfter efter ejerandel) 
fordeler sig på følgende måde

 DIN Forsyning kr. 29.529.778
 DIN Forsyning Spildevand kr. 81.978.595
 DIN Forsyning Varme kr. 255.275.739

Kautions- og garantiforpligtelser for selskaber i forhold til vand, varme, biogas, affald og kloak fordeler 
sig på følgende måde 

 DIN Forsyning kr. 141.759.117
 Andre kr. 113.102.402

Dette omhandler således kautions- og garantiforpligtelser for lån til formål omfattet af love for 
forsyningsvirksomheder. Forsyningsvirksomhederne er som udgangspunkt underlagt hvile i sig selv-
princippet. Udgifterne dækkes af betaling fra brugerne. Låneadgangen er således begrundet i, at 
forsyningsområdet er brugerfinansieret, og dermed er udgiftsneutralt for kommunen.  Kommunen har 
pligt til at opkræve garantiprovision på disse garantier. Udover garantiprovision opkræver vi også 
stiftelsesprovision.                                                                                                                                                            
De samlede kautions- og garantiforpligtigelser for lån til bolig- og institutionsbyggeri dækker over alle 
almene boligorganisationer i Varde Kommune og er på samlet kr. 740 mio. kr., som fordeler sig på 
følgende måde (se bilag for specifikation)

 Kommunekredit kr. 91.535.574
 DLR Kredit kr. 399.064
 Jyske Realkredit kr. 22.874.279
 LR Realkredit kr. 28.836.617
 Nykredit kr. 140.585.551
 Realkredit Danmark kr. 455.299.603

Jf. almenboliglovens §127 skal kommunen garantere for den del af lånet, der på tidspunktet for lånets 
optagelse har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens værdi. 
Kommunen forpligter sig ved støttetilsagnet til at stille garanti for den belåning, der er nødvendig for 
byggeriets gennemførelse. Belåningen og dermed også ydelsesstøtten fra staten, fastsættes i forhold 
til den endelige anskaffelsessum, som kommunen godkender efter byggeriets afslutning. Det er en 
forudsætning for ydelsesstøtten, at den kommunale garanti omfatter den del af lånet, der overstiger 
60 % af ejendomsværdien på optagelsestidspunktet.
De samlede kautions- og garantiforpligtelser for lån til idrætsformål fordeler sig på følgende måde (se 
bilag for specifikation)

 Haller kr. 67.009.444 
 Ridehaller kr. 143.849

I forhold til hallerne er det væsentligt at bemærke, at der kun ydes garantistillelse for den ikke 
kommercielle del. Der kan være en risiko forbundet med at stille garantier af denne type, da hallernes 
indtægter ikke kan reguleres på samme vis, som på forsyningsområdet.
Øvrige kautions- og garantistillelser fordeler sig på følgende måde

 JANUS – Vestjyllands Kunstmuseum kr. 344.609
 FGU Vest kr. 2.650.515
 Varde Miniby Fonden kr. 1.147.645
 Vardemuseerne kr. 52.559.908

Byggekredit på 42 mio. kr., indfries via bidrag fra forskellige fonde ultimo juni 2023

Forvaltningens vurdering



Forvaltningen vurderer, at risikoen i forhold til garantistillelse overfor forsyningsvirksomhederne er af 
minimal karakter, da forsyningsvirksomheder er hvile-i-sig-selv virksomheder, og dermed har 
muligheden for at regulere indtægterne.
I forhold til risikoen til almene boliger vurderes risikoen ligeledes til at være minimal, idet det dog 
bemærkes, at den enkelte afdeling kan gå konkurs, hvis økonomien er udfordret grundet dårlig 
vedligeholdelse og høj tomgang. 

Den største risiko vurderes derfor at være på garantistillelse overfor idrætsfaciliteter, da hallerne kan 
være udfordret på indtægterne, såfremt det er nødvendigt med store renoveringer, der opleves 
medlemsnedgang i de klubber, der benytter hallerne, eller de på anden vis bliver økonomisk 
udfordrede, som det for eksempel har været gældende i 2022 med stigende energipriser. Derfor 
følges økonomien tæt på de haller, der er likviditetsudfordrede

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder, almen bolig og haller m.v. understøtter 
byrådsgrundlaget om at skabe vækst i Varde Kommune

Retsgrundlag
Lånebekendtgørelsen

Økonomi
Kommunens garantiforpligtelser fremgår af årsregnskab/årsberetning. (se bilag)

I forbindelse med revisionen af årsregnskabet foretager revisionen følgende vurdering:
Der foretages en gennemgang af de obligatoriske oversigter, herunder også kautions- og 
garantiforpligtelser. 
Der kontrolleres stikprøvevis, at garantierne er godkendt i byrådet samt at evt. påvirkning af 
kommunens låneramme er iagttaget. 
Ligeledes kontrolleres fuldstændigheden af forpligtelserne ift. engagementsoversigter fra 
pengeinstitutter. 
I forbindelse med den juridisk-kritiske revision vurderes, om garantistillelserne er lovlige, og om der 
er beregnet og opkrævet garantiprovision, hvor det er aktuelt. 
Revisionen foretager som udgangspunkt ikke en vurdering af risikoen i de enkelte garantier; men 
bliver de bekendt med særlige risici i forhold til en garanti, undersøges det, hvad kommunen har 
foretaget sig med henblik på at minimere sin forpligtelse.

Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger til sagen

Høring
Ingen bemærkninger

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Julie Gottschalk



Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Regnskab og årsberetning 2021 Varde kommune - kautions- og garantiforpligtelser pr. 31. 

december 2021 (8287257 - EMN-2022-03838)



Punkt 13: Ansøgning om oprettelse af ekstra bolig - Varde Bolig
Administration

EMN-2023-00202



13 (Åben) Ansøgning om oprettelse af ekstra bolig - Varde Bolig Administration
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00202
Sagsbh. Britta Bech Jørgensen (brbj)

Sagsfremstilling
Varde Bolig Administration søger på vegne af afdeling 0417 på Nørremarksvej i Varde om tilladelse til 
at etablere en ekstra bolig. 
Boligen ønskes etableret i sammenhæng med de nuværende ungdomsboliger, hvor der i forbindelse 
med ungdomsboligerne er et fællesareal, som benyttes til vaskeri.

Vaskeriet flyttes til en anden bygning i afdelingen og der vil fortsat være mulighed for vask af tøj. 

Boligen etableres så den får samme størrelse og indretning som de nuværende ungdomsboliger, med 
et boligareal på 25 m2.

Ombygningen finansieres af henlagte midler i afdelingen og afskrives over 10 år. Ombygningen får 
ikke konsekvens for arealfordelingen og huslejen, og der vil ikke ske huslejestigning. 
Ombygningsomkostninger udgør ca. 145.000 kr. Omkostningsudgifterne som vedrører boligen kan 
ikke pålægges de øvrige lejere i afdelingen, men kun den ombyggede bolig. 

Huslejen for den ombyggede bolig udgør 2.099 kr. pr. måned, svarende til samme niveau som de 
øvrige ungdomsboliger i afdelingen.

Ombygningen er en væsentlig ændring af ejendommen, og ifølge byggeloven er væsentlig 
anvendelsesændring omfattet af krav om byggetilladelse. Ligeledes gælder for ændret anvendelse af 
værksted til vaskeri, vurderes også at være en væsentlig anvendelsesændring omfattet af krav om 
byggetilladelse.

Oprettelse af en ekstra bolig er godkendt på et afdelingsmøde for afdeling 0417 den 2.12.2022.
   

Forvaltningens vurdering
Etablering af ekstra boliger er væsentlige ændringer af ejendommen, som kræver kommunal 
godkendelse efter almenboliglovens § 28 stk. 1. Da fælleslokalerne er en del af de støttede arealer vil 
indretningen til bolig ikke betyde, at der sker ændringerne af det støttede areal.  

Ændringerne vil være omfattet af krav om byggetilladelse samt øvrige myndighedsgodkendelser. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Skriv om konsekvensen

Retsgrundlag
Almenboligloven, Støttebekendtgørelsen 

Økonomi
Ingen 

Høring
Etableringen af en ekstra bolig er godkendt på afdelingsmødet den 2.12.2022



Anbefaling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Økonomi og Erhverv 
at oprettelse af en ekstra bolig godkendes  

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
.



Punkt 14: Orientering. Ansøgning om midler til overskridelse af
maksimumbeløb for almene boliger

EMN-2022-25508



14 (Åben) Orientering. Ansøgning om midler til overskridelse af maksimumbeløb for almene 
boliger
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25508
Sagsbh. Britta Bech Jørgensen (brbj)

Sagsfremstilling
Bolig Syd Vest har den 18. marts 2021 fået tilsagn om opførelse af 33 almene boliger i Ølgod. 
Projektet har været i udbud og det viser sig, at projektet ikke kan afholdes indenfor rammen af det 
fastsatte maksimumbeløb for støttet byggeri. 

På baggrund af stigende byggepriser har Indenrigs- og Boligministeriet udstedt en midlertidig 
bekendtgørelse om mulighed for at overskride maksimumbeløbet for det almene byggeri indenfor 
visse rammer. Bekendtgørelsen giver mulighed for at overskride maksimumbeløbet med op til 20 %, 
som finansieres med 10% af kommunen og 90 % af Landsbyggefonden. Puljen er en landsdækkende 
pulje på 1.400 boliger, som vil kunne få adgang til at overskride maksimumbeløbet. 

Der foreligger endnu ikke en egentlig ansøgning fra Bolig Syd Vest, men kommunen har modtaget en 
forhåndstilkendegivelse på, at Bolig Syd Vest ønsker at søge puljen. 

Kommunen har derfor sendt en forhåndsansøgning til Landsbyggefonden om at projektet ønsker at få 
del i puljen på 1.400 boliger. Endelig ansøgning fremsendes til Landsbyggefonden når rammerne for 
ansøgningen er modtaget fra Bolig Syd Vest. 

Merudgift på 20 % til projektet i Ølgod udgør 13.398.618 kr. Varde Kommunes andel af finansieringen 
udgør 1,3 mio. kr., og finansieres som grundkapitallån. 
Derudover er den ordinære prisregulering af maksimumbeløbet blevet reguleret med 5,5%, svarende 
til 0,4 mio. kr. Den samlede merudgift til projektet udgør op til 1,7 mio. kr. 

Lånet ydes på samme vilkår som grundkapitallån jf. lov om almene boliger §§ 120-126, hvilket 
betyder, at overskridelsen af maksimumbeløbet ikke resulterer i en højere husleje. Lånet afdrages, 
når ejendommens økonomi efter fondens skøn tillader det.

Byrådet skal godkende den endelige overskridelse og finansieringen af overskridelsen, når der 
foreligger en endelig ansøgning fra Bolig Syd Vest.  

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
Almenboligloven 

Økonomi
Opnår Bolig Syd Vest andel af puljen kan den kommunale udgift være op til 1,7 mio. kr. Fordelt på 0,4 
mio. kr. til prisregulering samt 1,3 mio. kr. til 20%-overskridelsen. 



Der er ikke afsat budget til merudgiften og denne foreslås finansieret af puljen til grundkapitallån. 
Alternativt kan midlerne finansieres af byrådsgrundlagspuljen. Der tages endelig stilling til 
finansieringen ved byrådets godkendelse af overskridelsen. 
  
Puljen til grundkapitallån er forhåndsprioritet til og med 2025. I budget 2026 er der afsat 5,4 mio. kr. 
Af Byrådsgrundlagspuljen på 10,8 mio. kr. er 1,250 mio. kr. allerede disponeret, således er der 9,550 
mio. kr. tilbage i puljen.  
    

Høring
Ingen 

Anbefaling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Økonomi og Erhverv 
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
.



Punkt 15: Frigivelse af puljemidler til udvidelse af kapaciteten i den
kommunale tandpleje

EMN-2023-00001

Bilag

varde tilsagn 2022



15 (Åben) Frigivelse af puljemidler til udvidelse af kapaciteten i den kommunale tandpleje
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00001
Sagsbh. Susan Andersen (suac)

Sagsfremstilling
Den kommunale Tandpleje søgte i oktober 2022 om midler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets 
pulje til udvidelse af kapacitet. Formålet er at etablere et ekstra klinikrum i den eksisterende klinik. I 
den forbindelse er der behov for at indrette et i dag tomt rum med tandlægestol og det nødvendige 
udstyr. 
Projektet blev i december 2022 samlet bevilget støtte på 513.302 kr. under følgende forudsætning: 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan kun give juridisk gyldigt tilsagn for ét år ad gangen, idet 
tilsagn er forudsat af, at bevillingen årligt vedtages på finansloven, derfor er der i første omgang givet 
tilsagn om 250.000 kr.   

Baggrunden for ansøgningen er at der pr. 1. juli 2022 trådte en ændring i sundhedsloven i kraft, 
hvilket betyder, at unge under 22 år fremover vil blive tilbudt vederlagsfri kommunal Tandpleje. 
Tandplejen har godt 10.000 0-18-årige børn og unge tilknyttet. Årgangene 2004 til og med 2007 
omfatter mere end 2.300 unge. Kun 9-10 unge borgere på hver årgang har valgt at gå i privat praksis 
i dag, så det må forventes, at en meget stor andel af de godt 2.300 vælger at fortsætte i Tandplejen, 
når de fylder 18 år. Med potentielt op mod 23% flere patienter indenfor de næste år er det nødvendigt 
at udvide klinikkapaciteten med minimum et ekstra klinikrum.

Forvaltningens vurdering
Med et ekstra klinikrum øges klinikkapaciteten, så Tandplejen kan rumme de 18-21-årige, som vælger 
at fortsætte i tandplejen. Herved sikres, at der ikke opstår flaskehals eller ventetid på at komme til 
tandlæge, som følge af manglende klinikkapacitet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Sundhedsloven

Økonomi
I henhold til skrivelsen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet gælder første bevilling for 2022 på 
250.000 kr. til anvendelse inden 1. juli 2023. I 2023 forventes anden halvdel af støtten at blive ydet i 
et særskilt tilsagn.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives en indtægtstillægsbevilling på 250.000 kr., og
at der gives en tillægsbevilling på 250.000 kr. til etablering af ekstra klinik kapacitet..

Beslutning



Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Læring
 den 17-01-2023
 
Forelægges Byrådet med anbefaling.

Bilag
1. varde tilsagn 2022 (4340648 - EMN-2023-00001)



Punkt 16: Frigivelse af puljemidler til etablering af Familiehuset Varde
Kommune

EMN-2022-25395

Bilag

Orientering: Socialstyrelsens pulje til udbredelse af familiehuse

Ansøgning Varde Kommune pulje til udbredelse af familiehus i hele landet.pdf

BL-udv. 22.11.2022 - Forankring af en Sammenhængende Familieindsats



16 (Åben) Frigivelse af puljemidler til etablering af Familiehuset Varde Kommune
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25395
Sagsbh. Jonas Kjær (jonk)

Sagsfremstilling
Børn og Familie søgte i september 2022 10.142.066 kr. fra Socialstyrelsens pulje til udbredelse af 
familiehuse i hele landet til etablering af Familiehuset i Varde Kommune. Udvalget for Børn og Læring 
blev orienteret om ansøgningen på deres møde den 16. august 2022 (bilag).
Børn og Familie modtog i december 2022 tilkendegivelse om støtte på 6.900.000 kr. til etablering af 
Familiehuset.

Ved etableringen af Familiehuset skabes der en samlet indgang til tilbud til sårbare småbørnsfamilier 
og kommende forældre. Den samlede indgang etableres gennem en bred vifte af forskellige indsatser. 
Dette er bl.a. flere graviditetsbesøg fra Sundhedsplejen og etablering af en hjemmeside, der samler 
alle tilbud til kommende forældre og småbørnsfamilier.

Herudover kommer Familiehuset til at indeholde forskellige tilbud målrettet sårbare småbørnsfamilier 
og kommende forældre. Husets aktiviteter skal både afholdes i et fysisk familiehus i kommunen samt 
på forskellige lokationer i kommunen. Aktiviteterne forventes bl.a. at være afholdelse af 
forældrecaféer med inddragelse af civilsamfundet. Hele projektet i dets oprindelige form er beskrevet i 
ansøgningen til Socialstyrelsen (bilag). 

For at etablere Familiehuset for den tilkendte støtte på 6.900.000 kr., vil kommunen afkorte 
projektperioden, der i udgangspunktet var på 4 år. Herudover vil kommunen reducere medarbejder 
forbruget i Familiehuset, med fokus på fortsat at sikre de vigtigste medarbejder ressourcer.

Familiehuset forventes at skulle spille tæt sammen med den sammenhængende familieindsats. Den 
sammenhængende familieindsats blev på udvalget for Børn og Lærings møde den 22. november 2022 
forankret under chefområdet Børn og Familie (bilag).

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at etableringen af Familiehuset kan bidrage til at styrke kommunens tilbud til sårbare 
kommende forældre og småbørnsfamilier.
Etableringen af Familiehuset som en samlet indgang forventes at styrke både samarbejdet på tværs af 
kommunen og samarbejdet med andre offentlige aktører. Dette forventes herudover at styrke det 
tværfaglige samarbejde, og dermed sikre en helhedsorienteret tidlig indsats af høj kvalitet til sårbare 
kommende forældre og småbørnsfamilier. Det forventes, at denne styrkelse betyder, at flere børn kan 
drage nytte af almensystemet.
Et tæt sammenspil mellem familiehuset og den sammenhængende familieindsats, forventes desuden 
at styrke begge indsatser.

Forvaltningen vurderer yderligere, at etableringen af Familiehuset kan bidrage til at skabe et stærkt 
fagligt miljø omkring arbejdet med sårbare småbørnsfamilier og kommende forældre.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Familiehuset som en samlet indgang til kommunens tilbud til sårbare kommende forældre og 
småbørnsfamilie spiller ind i målsætningen ’Kommunen er 1 enhed’. Familiehuset forventes desuden 



at bidrage til helhedsorienteret indsatser og styrke det tværfaglige samarbejde omkring sårbare 
kommende forældre og småbørnsfamilier. 
Yderligere forventes Familiehuset at bidrage til målsætningen ’Hverdagen er vældig’, da det kan 
bidrage til tidlig hjælp af høj kvalitet til sårbare kommende forældre og småbørnsfamilies. Tidlig hjælp 
af høj kvalitet kan være med til at sikre gode liv i trygge omgivelser.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten 

Økonomi
De 6.900.000 kr. til etablering af Familiehuset skal anvendes i perioden fra 2023-2026.
Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

Høring
Ingen 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at der gives en indtægtstillægsbevilling på 6.900.000 kr.,
at der gives en tillægsbevilling på 6.900.000 kr. til etablering af Familiehuset.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse. 

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Læring
 den 17-01-2023
 
Forelægges Byrådet med anbefaling.

Bilag
1. Orientering: Socialstyrelsens pulje til udbredelse af familiehuse (850617 - EMN-2022-25395)
2. Ansøgning Varde Kommune pulje til udbredelse af familiehus i hele landet.pdf (851697 - EMN-

2022-25395)
3. BL-udv. 22.11.2022 - Forankring af en Sammenhængende Familieindsats (1135294 - EMN-

2022-22337)



Punkt 17: Frigivelse af midler – Pulje til uddannelse af læsevejledere og
ordblindelærere 2022

EMN-2022-26277



17 (Åben) Frigivelse af midler – Pulje til uddannelse af læsevejledere og ordblindelærere 
2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26277
Sagsbh. Birthe Laustrup Carstensen (bilc)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har ansøgt om og fået bevilget midler fra Undervisningsministeriets pulje til 
uddannelse af læsevejledere og ordblindelærere. Formålet med puljen er at løfte antallet af 
læsevejledere og ordblindelærere i folkeskolen. Tilsagnet om tilskud blev modtaget den 13. december 
2022. Ansøgningen om midler fra puljen, er imødekommet med et tilsagn om tilskud på 106.200 kr. 

Puljen dækker udgifter til de 3 kompetencegivende diplommoduler, der kvalificerer til at varetage 
funktionen som enten læsevejleder eller ordblindelærer i grundskolen (dvs. ikke hele 
diplomuddannelser). Diplommodulerne udbydes af professionshøjskolerne. Tilskuddet er svarende til 9 
moduler og dermed 3 kompetencegivende uddannelsesforløb som enten læsevejleder eller 
ordblindelærer. 

I Varde Kommune arbejder folkeskolerne med afsæt i en fælles strategi for ordblindeområdet. Det er 
helt centralt i strategien, at der på alle skoler er uddannede læsevejledere og/eller ordblindelærere, 
som kan undervise, støtte og vejlede elever i ordblindevanskeligheder og elever i andre 
vanskeligheder med sprog og skriftsprog. Derudover er der fokus på, at læsevejledere og 
ordblindelærere udbreder viden om ordblindevenlig didaktik og fungerer som sparringspartnere for de 
øvrige lærere på skolerne. Uddannelse af flere læsevejledere og ordblindelærere sigter således mod at 
øge ordblinde elevers deltagelsesmuligheder i skolernes faglige fællesskaber.

’Statslige midler til kompetenceudvikling af lærere og pædagoger 2014-2020’ har hidtil finansieret 
læsevejlederuddannelser i Varde Kommune. Da disse midler er ved at være opbrugt, og ordningen 
dermed ophører, er Undervisningsministeriets pulje en relevant mulighed for fremadrettet at sikre 
midler til efteruddannelsen.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at tilskuddet fra Undervisningsministeriets pulje øger skolernes muligheder for at 
kvalificere flere medarbejdere på skolerne til at varetage funktionen som læsevejledere og 
ordblindelærere til gavn for ordblinde elever i kommunen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Økonomi
I henhold til puljevejledningen fra ministeriet er det et krav, at midlerne anvendes således, at 

efteruddannelsen af medarbejderne er afsluttet senest 31. december 2024.  

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

Høring



Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at der gives indtægtsbevilling på 106.200 kr. til efteruddannelse af medarbejdere til læsevejledere 
eller ordblindelærere,
at der gives tillægsbevilling på 106.200 kr. til efteruddannelse af medarbejdere til læsevejledere eller 
ordblindelærere i perioden 1. januar 2023 - 31. december 2024.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Læring
 den 17-01-2023
 
Forelægges Byrådet med anbefaling.

Bilag
.



Punkt 18: Indtægts- og tillægsbevilling til MereMangfoldighed - flere
handicappede børn i frivillige fællesskaber

EMN-2022-81466

Bilag

Tilskudsbrev ANS5

Ansøgning til Socialstyrelsen



18 (Åben) Indtægts- og tillægsbevilling til MereMangfoldighed - flere handicappede børn i 
frivillige fællesskaber
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81466
Sagsbh. Kathrine Kristensen Kielgast (kakk)

Sagsfremstilling
Socialstyrelsen har bevilget 3.055.402 kr. i perioden 2023-2025 til Kultur og Fritid til projektet 
’MereMangfoldighed – også plads til dig’, der skal skabe flere frivillige fællesskaber for handicappede 
børn. Derfor søges derfor en indtægts- og tillægsbevilling til Kultur og Fritid for at kunne sætte 
projektet i gang.

Projektet ’MereMangfoldighed – også plads til dig’ arbejder for, at flere børn og unge (6-16 år) med 
handicap kan få positive erfaringer med at deltage i fritidsfællesskaber. Det vil styrke målgruppens 
selvværd og forebygge mistrivsel som følge af social eksklusion. I projektet vil der blive ansat en 
medarbejder i en stilling som kombineret projektkoordinator og fritidsvejleder. 

Projektet har flere strenge for at fremme målgruppens deltagelsesmuligheder. Dels et fokus på, 
hvordan kommunen kan understøtte de lokale frivillige foreningers arbejde med at blive (endnu) 
bedre i stand til at åbne fællesskabet i deres fritidstilbud for målgruppen. Det sker bl.a. gennem 
opbygning af et kompetencecenter på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud for også at skabe et kraftcenter, 
der rækker ud over projektperioden.

Dertil et fokus på hvordan projektmedarbejderen som fritidsvejleder, i tæt samarbejde med et 
specifikt barn/ung i målgruppen og foreningerne, kan være tovholder på et individuelt tilrettelagt 
forløb. 

Der er indgået samarbejde med Varde Gymnastikforening, Tistrup Hodde Gymnastik- og 
Ungdomsforening, Spejderne i Oksbøl og KFUM Spejderne i Danmark som de første foreninger. De har 
alle ressourcer og erfaringer, der på hver sin vis, er brugbare i arbejdet med at afprøve, justere og 
evaluere indsatser, der kan fremme målgruppens deltagelsesmuligheder. Med deltagelse af KFUM-
Spejderne i Danmark er ønsket, at blive klogere på, hvordan de som landsorganisation kan 
understøtte lokale spejdergruppers arbejde med at inkludere målgruppen.

Projektet udspringer af et samarbejde mellem Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, Børn og Familie samt 
Kultur og Fritid. Det forankres i Kultur og Fritid. Varde Kommune er én ud af 4 kommuner, som er 
blevet bevilget projektet efter ansøgning.

Forvaltningens vurdering
Projektet skal ses som et led i indsatsen ’Danmarks bedste foreningskommune’, som i dette tilfælde 
også betyder, at der er foreninger og frivillige fællesskaber, der kan rumme børn med handicap og 
særlige udfordringer. De deltager formentligt pt. ikke i samme grad og antal, som børn uden 
handicap. Det skal projektet være med til at løse.

Projektet vil styrke det interne samarbejde mellem Børn og Familie samt Kultur og Fritid, hvor der pt. 
arbejdes sammen om Fritidspas, som er for børn, hvor familiens økonomi er den største barriere. Med 
projektet vil der blive etableret et samarbejde om børn, som ikke deltager i foreningslivet pga. 
handicap.



Projektet lægger sig i tråd med andre indsatser i kommunen som FC Jacobi (Velfærdsalliancen med 
DBU), som har bevist, at det kan lade sig gøre at skabe rammerne for og rumme handicappede børn i 
foreningslivet, så deres selvværd og trivsel øges.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Projektet rammer Byrådsgrundlaget på 2 overskrifter: ’Vild med hverdag’, da det skaber en hverdag i 
foreningslivet for handicappede børn og ’Vild med Vard1’, da den nedbryder siloerne mellem 2 
kommunale afdelinger og mellem kommune og civilsamfund. Desuden udmønter det Byrådets 
ambition om ’Danmarks bedste foreningskommune’ ved at skabe rammerne for, at handicappede børn 
kan rummes i foreningslivet.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten og folkeoplysningsloven

Økonomi
Bevillingen på 3.055.402 kr. fordeles med 954.307 kr. i 2023, 1.071.548 kr. i 2024 og 1.029.547 kr. i 
2025. Der vil blive ansat en projektmedarbejder i projektperioden med et timetal på 32 timer 
ugentligt.

Bevillingen er ikke givet på betingelse af kommunal medfinansiering. Der vil dog medgå ledelsestid fra 
både kultur- og fritidschefen som chefen for Børn og Familie til at styre projektet og personaleledelse.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Børn og Læring,
at sagen tages til orientering.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives en indtægtsbevilling til Kultur og Fritid på 3.055.402 kr. på bevillingen fra Socialstyrelsen 
til projektet ’MereMangfoldighed – også plads til dig’ fordelt med 954.307 kr. i 2023, 1.071.548 kr. i 
2024 og 1.029.547 kr. i 2025, og
at der gives en tillægsbevilling til Kultur og Fritid på 3.055.000 kr. fordelt over med 954.307 kr. i 
2023, 1.071.548 kr. i 2024 og 1.029.547 kr. i 2025.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse. 

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
 den 16-01-2023
 
Udvalget for Børn og Læring
 den 17-01-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag



1. Tilskudsbrev ANS5 (1233661 - EMN-2022-81466)
2. Ansøgning til Socialstyrelsen (1233652 - EMN-2022-81466)



Punkt 19: Sculpture by the (North) Sea

EMN-2022-81458

Bilag

500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.1

500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.2

500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.3

500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.4

500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.5

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.1

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.2

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.3

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.4

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.5

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.6

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.7

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.8

Sculpture by the Sea - en dyr succes for Århus Kommune_Kunsten.nu_s.1

Sculpture by the Sea - en dyr succes for Århus Kommune_Kunsten.nu_s.2

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.1

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.10

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.2

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.3

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.4

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.5

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.6

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.7

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.8

Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.9

Sculpture by the Sea en succes_TV2 Østjylland_s.1

Sculpture by the Sea en succes_TV2 Østjylland_s.2



19 (Åben) Sculpture by the (North) Sea
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81458
Sagsbh. Mette Møller Bay Kristensen (mkrs)

Sagsfremstilling
Byrådet har med budgetforlig 2023-2026 ønsket at styrke Varde Kommunes brand som 
kunstkommune. Ligeledes er der i budgetforliget fokus på, hvordan store events kan brande Varde 
Kommune og skabe bosætning og attraktivitet.

For at skabe opmærksom omkring Varde som kunstby, kontaktede Varde Kommune 
arrangørerne bag Sculpture by the Sea, for at høre om mulighederne for et evt. 
samarbejde. Sculpture by the Sea er et australsk koncept, udviklet af australieren David 
Handley. Udstillingen åbnede for første gang i Sydney i 1997 med 25.000 besøgende.
Sculpture by the Sea varer i tre uger hvert år og vises på kyststrækningen mellem Bondi Beach 
og Tamarama. Den er en af Sydneys mest populære begivenheder med mere end 500.000 
besøgende og med over 100 skulpturer af kunstnere fra hele verden. 
Udstillingen er dermed verdens største årlige skulpturudstilling. Sculpture by the Sea er 
med fri entré og åbent døgnet rundt. Det er begge ufravigelige krav.

Sculpture by the Sea har været afholdt i Aarhus fire gange før, senest i 2015, som landets 
største udendørs skulpturudstilling og den første af sin slags i Danmark. Der var op mod 
600.000 besøgende over de tre udstillingsuger.

Forvaltningen er nu i dialog om at bringe Sculpture by the Sea til Varde Kommune. Første skridt vil 
være at lave en forundersøgelse i samarbejde med organisationen bag Sculpture by the Sea.

Forundersøgelsen har til formål at kortlægge mulighederne for og potentialet i at bringe Sculpture by 
the Sea til Varde efter en lang række parametre: kunstnerisk, logistisk, miljømæssigt, økonomisk mv. 
Forundersøgelsen anslås at koste 15.000 USD samt transport og ophold for teamet bag.
Hvis Varde Kommune vælger at gå videre med projektet efter en positiv forundersøgelse 
følger en ”feasability study” til 30.000 USD plus rejseomkostninger og ophold. For at 
realisere udstillingen er der en licensafgift på anslået 80.000 USD. En del af beløbet til tidligere 
afholdte udstillinger er kommet gennem fundraising, sponsorer, donationer og salg.
Det vil være muligt at stoppe projektet efter både forundersøgelsen og ”feasability study”.

Forvaltningens vurdering
Med Sculpture by the Sea vil folk tiltrække både danske og udenlandske gæster og turister. Varde 
Kommune vil være de eneste i Danmark, i hele Norden og p.t. i hele Europa, der har fået lov til at 
være med i projektet Sculpture by the Sea. Det skyldes de allerede gode relationer til Danmark, at 
Varde Kommune arrangerer Wadden Tide 2023, og det voksende ry og brand som kunstkommune.

Forvaltningen kan bl.a. se følgende fordele ved at projektet realiseres:  
 National og international omtale om Varde som kunstby og -kommune.



 Turisme - øger antallet af besøg til Varde Kommune fra ind- og udland.
 Fordele for handelslivet, restaurationer, cafeer, hoteller m.fl.
 Udbygge interessen for kunst hos borgerne i Varde kommune.
 Skabe debat og lægge op til samtale borgere imellem.
 Skabe øget interesse for kommunen i forhold til bosætning
 Skabe en platform for at kommune og erhvervsliv går sammen om at tiltrække og finansiere 

store, markante events.

Derfor anbefaler forvaltningen, at der gives en positiv tilkendegivelse fra Varde Kommune 
ved i første omgang at finansiere forundersøgelsen. Som den største udstilling af sin art i 
verden med et betydeligt antal besøgende og stor bevågenhed vurderer forvaltningen, at 
det er muligt at finde sponsorer og fonde til at medfinansiere udgifterne, som først kendes 
efter ”feasability study”, men vil være i millionklassen. Heraf en hel del omkostninger til 
transport af kunstværker samt at der skal afsættes ressourcer i Kultur og Fritid til at 
realisere udstillingen.
En realistisk tidsramme vil være at projektet tidligst kan realiseres i 2025. Det vil kræve, at 
forundersøgelsen snarest muligt sættes i gang.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Sculpture by the Sea inkorporerer på storslået vis Vi i naturen visionen ved at bruge naturen som sted 
for en skulpturudstilling. Den bidrager også til at flere vil plapre op om Varde Kommune ved at 
tiltrække gæster i hundredtusindvis. Endelig vil udstillingen bidrage til det ønske om større events og 
arrangementer i Varde Kommune, som Byrådet har udtrykt med budgetforlig 2023-2026.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Der reserveres et beløb på 150.000 kr. til at dække forundersøgelse, rejseomkostninger og 
ophold.
Det foreslås, at beløbet findes på kontoen for Regional kulturaftale, hvor budgettet for 2023 
udgør 410 t.kr. Der forventes for 2022 et mindreforbrug, som vil blive overført til 2023. 
Forvaltningen forventer et mindre forbrug af de midler, der er reserveret til medfinansiering 
af kulturinstitutionernes deltagelse i projekter i Kulturregion MV i 2023.

Overblik over økonomi:
Faser Økonomi Finansieringsforslag
Forundersøgelse 150.000 kr. Kontoen for regional 

kulturaftale 2023
Feasability study 210.000 kr.
Licensafgift 550.000 kr.

Medtages som et 
budgetønske til budget 
2024-2027

Udstilling Kendes efter feasability 
study, men vil være i 
millionklassen

Fonde, sponsorer, lokal, 
regional og kommunal 
medfinansiering

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

Høring
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at der gives en positiv politisk tilkendegivelse om at bringe Sculpture by the Sea til Varde 
Kommune, og 
at der bevilges 150.000 kr. fra kontoen til Regional kulturaftale til forundersøgelsen og 
omkostninger forbundet dermed. 

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
 den 16-01-2023
 

Bilag
1. 500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.1 (7401774 - EMN-2022-81458)
2. 500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.2 (7401776 - EMN-2022-81458)
3. 500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.3 (7401775 - EMN-2022-81458)
4. 500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.4 (7401792 - EMN-2022-81458)
5. 500.000 har set på kunsten langs vandet_JP Aarhus_s.5 (7401794 - EMN-2022-81458)
6. Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.1 (7402174 - EMN-2022-81458)
7. Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.2 (7402173 - EMN-2022-81458)
8. Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.3 (7402172 - EMN-2022-81458)
9. Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.4 (7402190 - EMN-2022-81458)
10. Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.5 (7402194 - EMN-2022-81458)

Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.6 (7402197 - EMN-2022-81458)11.
Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.7 (7402205 - EMN-2022-81458)12.
Kunst i anderledes rammer_JP Aarhus_s.8 (7402209 - EMN-2022-81458)13.
Sculpture by the Sea - en dyr succes for Århus Kommune_Kunsten.nu_s.1 (7402359 - EMN-14.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - en dyr succes for Århus Kommune_Kunsten.nu_s.2 (7402358 - EMN-15.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.1 (7402471 - EMN-16.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.10 (7402473 - EMN-17.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.2 (7402472 - EMN-18.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.3 (7402496 - EMN-19.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.4 (7402497 - EMN-20.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.5 (7402502 - EMN-21.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.6 (7402528 - EMN-22.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.7 (7402534 - EMN-23.
2022-81458)



Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.8 (7402547 - EMN-24.
2022-81458)
Sculpture by the Sea - The exhibition in Paradise_Sculpture Network_s.9 (7402562 - EMN-25.
2022-81458)
Sculpture by the Sea en succes_TV2 Østjylland_s.1 (7402616 - EMN-2022-81458)26.
Sculpture by the Sea en succes_TV2 Østjylland_s.2 (7402617 - EMN-2022-81458)27.



Punkt 20: Nye regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald

GEO-2022-86166

Bilag

Regulativ for erhvervsaffald

Regulativ for husholdningsaffald



20 (Åben) Nye regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-86166
Sagsbh. René Mathiasen (rema)

Sagsfremstilling
EU’s affaldsdirektiv fra 2018 opstiller mål for genanvendelse af husholdningsaffald og 
husholdningslignende affald fra erhverv på 55 % i 2025, 60 % i 2030 og 65 % i 2035.

Folketinget har 16. juni 2020 indgået en aftale om en Klimaplan for en grøn affaldssektor og cirkulær 
økonomi med fokus på genanvendelse og mindre til forbrænding. I denne klimaplan står: 

”Indsamlingen af danskernes affald strømlines og øges ved at indføre krav til kommunerne om ens 
indsamling af 10 forskellige slags affald: Mad-, papir-, pap-, metal-, glas-, plast-, tekstilaffald samt 
drikke- og fødevarekartoner, restaffald og farligt affald. Indsamlingen af affaldet skal foregå 
husstandsnært, men tage hensyn til forskellige boligtyper, herunder gennem mulighed for kombineret 
indsamling, så nogle typer affald kan indsamles sammen.

Varde Kommune har i dag henteordning for 7 ud af de 10 affaldsfraktioner. Det er mad-, metal-, glas-
, plastik-, pap-, papir- og restaffald.

Udvalget godkendte i marts 2022 udsortering af de 10 lovpligtige fraktioner og i juni 2022 en ny 
affaldsplan for Varde Kommune. De nye regulativer for husholdnings- og erhvervsaffald er 
udmøntningen af disse beslutninger, og de bliver regelsættet for, hvordan affaldet fremover skal 
sorteres i de 10 fraktioner.

DIN Forsyning vil fra 1. marts til 1. juli 2023 indføre indsamling af de resterende 3 affaldsfraktioner 
mad- og drikkekartoner, tekstil samt farligt affald, og der vil blive kørt nye skraldespande ud til alle 
helårsejendomme, så de herefter har 3 skraldespande samt en miljøkasse til farligt affald. Herefter 
lever Varde Kommune op til lovgivningen for helårsbeboelse.

Grundejere og lejere vil blive orienteret om de nye regler for indsamling af affald primo 2023. 

Der vil i 2024 blive kørt nye skraldespande ud til alle sommerhuse, så de herefter har 2 
skraldespande. De affaldsfraktioner, som sjældent forekommer i sommerhuse, skal fortsat afleveres 
på miljøstationerne. Det drejer sig om pap-, papir- og tekstilaffald. Herefter lever Varde Kommune op 
til lovgivningen for al beboelse. 

Den nye ordning for sommerhuse er ikke indarbejdet i regulativet, da den nye ordning først bliver 
udrullet i slutningen af 2024. Den nye ordning for sommerhuse bliver tilføjet til 
husholdningsregulativet i starten af 2024, hvorefter det vil blive forelagt udvalget.

Regulativerne giver mulighed for, at virksomheder med husholdningslignende affald kan tilmeldes den 
offentlige indsamlingsordning. Kommunale institutioner/virksomheder og virksomheder skal også 
sortere husholdningslignende affald i 10 fraktioner.

Derudover er der mindre justeringer, som følge af ændret administrativ praksis m.m. 



Udkastet til regulativer har været i offentlig høring, i 4 uger. Regulativerne er blevet tilrettet i henhold 
til høringssvarene. Der var tale om mindre rettelser. Der er kommet høringssvar fra DIN Forsyning og 
Sydvestjysk Brandvæsen.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune med de foreslåede ændringer af regulativerne foretager 
de nødvendige ændringer til at indføre ordninger med indsamling af de 10 fraktioner. 

Fristen for opstart af indsamling af de 10 fraktioner er 31. december 2022, men på grund af udbud 
samt lange leveringstider på skraldespande når DIN Forsyning først i mål med den øgede udsortering i 
løbet af 1. halvår 2023.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
De nye affaldsregulativer er med til at danne lovgrundlaget for en øget udsortering af genanvendeligt 
affald i Varde Kommune. Dette øger mængden af affald som genbruges, hvor materialerne går til 
recirkulering. Samtidig mindskes CO2-udslippet ved reduceret afbrænding af restaffald. Dette er i fuld 
overensstemmelse med klimahandlingsplanen, som netop sigter efter en større genanvendelse af 
vores affald for derigennem at spare kloden for ressourcer.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om affald
Bekendtgørelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -aktører m.v. 

Økonomi
Udgifterne er brugerfinansierede via DIN Forsyning A/S takster.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at forslagene til nyt husholdningsaffaldsregulativ og nyt erhvervsaffaldsregulativ godkendes.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 23-01-2023
 
Anbefalingen blev godkendt med de faldne bemærkninger.

Fraværende
.

Bilag



1. Regulativ for erhvervsaffald (8252606 - GEO-2022-86166)
2. Regulativ for husholdningsaffald (8252607 - GEO-2022-86166)



Punkt 21: Gennemgang af igangværende anlægsprojekter og budget 2023

EMN-2022-24870

Bilag

Anlægsoversigt budget 2023

Anlægsprojekter budget 2022 eller tidligere



21 (Åben) Gennemgang af igangværende anlægsprojekter og budget 2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24870
Sagsbh. Britta Bech Jørgensen (brbj)

Sagsfremstilling
Forvaltningen har foretaget en foreløbig gennemgang af samtlige igangværende anlægsprojekter samt 
anlægsbudgettet for 2023.

Opfølgninger på det samlede anlægsbudget har tidligere vist, at der overføres store anlægssummer 
vedrørende anlægsprojekter som ikke gennemføres indenfor det år anlægsbevillingen er givet. I 
nedenstående oversigter fremgår det, hvor mange anlægsmidler der henholdsvis forventes overført 
fra tidligere samt en vurdering af anlægsbudgettet for 2023. 

En foreløbig gennemgang forud for regnskabsaflæggelsen af samtlige anlægsprojekter, viser at der 
forventes at blive overført ca. 111,8 mio. kr. Heraf er det vurderet at 63,1 mio. kr. forventes anvendt i 
2023 og 48,8 mio. kr. er midler vedrørende projekter som først gennemføres i 2024 eller senere. 
Endelig forventes 20,2 mio. kr. at tilgå kassebeholdningen.

Af de 20,2 mio. kr. som forventes at tilgå kassebeholdningen udgør 16,6 mio. kr. energibesparende 
foranstaltninger. Disse påvirker anlægsrammen, men ikke kassebeholdningen, fordi midlerne 
lånefinansieres. Midlerne der tilføres kassebeholdningen for energibesparende foranstaltninger, giver 
derfor ikke frie midler til kassen. Restbudgettet er overførsler fra tidligere år. Fra 2022 er det årlige 
budget på energibesparende foranstaltninger 5,6 mio. kr., hvilket forventes at være mere realistisk i 
forhold til det forventede forbrug.

Fra 2021 til 2022 overførtes 88 mio. kr. inkl. jordforsyning. 
 

I forbindelse med godkendelse af budgettet for 2023-2026 er der godkendt et samlet anlægsbudget 
for 2023 på ca. 124 mio. kr. Ved en foreløbig gennemgang af forventninger til 2023 udføres 
anlægsprojekter for ca. 80 mio. kr. Den resterende del af anlægsbudgettet på 44,8 mio. kr. forventes 
først anvendt i 2024 eller senere. 



Anlægsprojekterne som først forventes anvendt i 2024 eller senere, skyldes ofte særlige forhold som 
afventer, inden anlægsprojektet kan udføres som f.eks. lokalplaner, eller større projekter som løber 
over flere år, men hvor hele budgetbeløbet er afsat i et enkelt budgetår. 

Projekterne i Blåvand og Vejers samt Børnehaven Egekrattet er store projekter som kræver lang tid til 
projektering og forarbejde, og som bl.a. er medvirkende til, at budgetbeløb rykkes.

Samlet anlægsbeløb som forventes anvendt i 2023 udgør i alt 142,6 mio. kr., af overførte midler fra 
2022 og anlægsbudgettet for 2023. Det forventes derfor allerede på nuværende tidspunkt, at 93,6 
mio. kr. først anvendes 2024 eller senere. 

Af bilag til sagen fremgår en detaljeret gennemgang af anlægsprojekterne. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at flere faktorer spiller ind for at anlægsprojekterne ikke er gennemført 
indenfor det budgetår, hvor bevillingen er givet. Bl.a. manglende ressourcer til at gennemføre 
anlægsprojekterne tilfredsstillende. Endvidere er der fortsat meget travlhed i byggebranchen samt 
stramninger i byggelovgivningen, som betyder, at det er svært at skaffe rådgivere og håndværkere til 
at udføre opgaverne med forsinket opstart samt forhøjede priser til følge. Endvidere er der øvrige 
forhold som gør at enkelte projekter ikke kan gennemføres i 2023. F.eks. projekter som afventer 
lokalplaner eller større projekter som gennemføres over flere år, men hvor bevillingen er afsat i et 
enkelt budgetår. 

Projekterne i Blåvand og Vejers samt Børnehaven Egekrattet er store projekter som kræver lang tid at 
forberede med projektering og som bl.a. er medvirkende til at budgetbeløb rykkes. Derudover er der 
flere puljer, som giver forskydninger i budgettet.

For flere af anlægsmidlerne som først forventes anvendt i 2024 eller senere er det nødvendigvis ikke 
et udtryk for, at projekterne ligger stille. Forarbejderne er ofte i gang for anlægsprojekterne, men 
udgifterne forventes først anvendt i 2024 eller senere.  

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen  

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten  



Økonomi
Økonomiafdelingen udtaler:

Udføres de foreslåede anlægsprojekter ikke i 2023 vil der være anlægsmidler, som ikke bliver brugt i 
2023 svarende til ca. 44,8 mio. kr. af det godkendte budget, og som forventes overført til 2024 i 
forbindelse med overførselssagen til 2024. 

Af overførte midler fra 2022 eller tidligere viser den foreløbige gennemgang at 48,8 mio. kr. forventes 
overført til 2024. 

Samlet viser den foreløbige opfølgning, at der allerede er 93,6 mio. kr. i budgettet fra 2023 eller 
tidligere, som forventes overført til 2024. 

Høring
Skriv om høring

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at den foreløbige opfølgning på anlægsprojekter godkendes, og 
at sagen sendes til orientering til de øvrige fagudvalg. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt, idet sagen ikke sendes til orientering i Udvalget for Arbejdsmarked 
og Integration.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 23-01-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Bilag
1. Anlægsoversigt budget 2023 (8278098 - EMN-2022-24870)
2. Anlægsprojekter budget 2022 eller tidligere (8278083 - EMN-2022-24870)



Punkt 22: Implementering af klimahandlingsplan

EMN-2022-81347

Bilag

Implementeringsnotat - virkemiddelkatalog



22 (Åben) Implementering af klimahandlingsplan
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81347
Sagsbh. Bo Villumsen (bovi)

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte 4. oktober 2022 Varde Kommunes klimahandlingsplan og ønskede i den 
forbindelse, at de ansvarlige ressortudvalg inddrages, når beslutninger omkring implementeringen af 
virkemidler i Klimahandlingsplanen vedrører dem, så de kan tage stilling til disse selvstændigt. 

Forvaltningen har på denne baggrund udarbejdet et implementeringsnotat, der placerer de enkelte 
indsatser under det eller de relevante politiske udvalg. Notatet præciserer ligeledes hos hvilke 
afdelinger i forvaltningen, de enkelte opgaver og virkemidler er placeret. Formålet med 
implementeringsnotatet er således at sikre en politisk og faglig forankring af Klimahandlingsplanen og 
dens indsatser, dog med mulighed for, at indsatserne kan skifte karakter og ansvaret dermed også 
kan blive flyttet fra et udvalg til et andet eller fra en afdeling i forvaltningen til en anden. 

Med afsæt i implementeringsnotatet bliver det muligt at opbygge et styringsværktøj, eksempelvis i 
Microsoft Teams, der muliggør, at forvaltningen kan danne sig et løbende overblik over fremdriften i 
implementering af virkemidler og indsatser, som gør det muligt at rapportere til Direktionen, Byrådet 
og udvalg. 

Implementeringen kræver et fortsat engagement fra ledelsen, og der vil også være fokus på at klæde 
relevante medarbejdere på for at sikre fremdrift i virkemidler og dermed indfrielse af 
klimahandlingsplanen.  

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at placering af ansvar for de enkelte virkemidler og indsatser hos de 
respektive udvalg og afdelinger vil sikre en tværgående indsats, der baseres på fagligt kvalificerede 
løsninger, ligesom det vil sikre gennemsigtighed i implementeringsprocessen. 

Opbygning af styringsværktøj vurderes at give det nødvendige overblik over implementeringen af de 
mere end 130 indsatser. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Implementeringen understøtter Klimahandlingsplanens målsætninger, der relaterer sig til grøn 
omstilling og vækst i Varde Kommune, og dermed både understøtter kommunens vision og 
Byrådsgrundlandet.   

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen  

Høring
Ingen  

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at implementeringsnotatets ansvarsfordeling af Klimahandlingsplanens indsatser godkendes, og
at det drøftes, hvordan den tværgående indsats bedst forankres i de enkelte afdelinger, og hvordan 
implementeringen skal behandles politisk.

Beslutning
Anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik blev godkendt, idet forslaget ikke sendes i høring 
hos Udvalg for Arbejdsmarked og Integration.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 23-01-2023
 
Anbefalingen blev godkendt med følgende indstilling:
At Udvalget for Økonomi og Erhverv sender forslaget til høring i øvrige fagudvalg inden endelig 
behandling i Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Udvalget forholder sig ikke til kolonnen ”Ansvarlig forvaltning”, idet Udvalget med henvisning til 
de faldne bemærkninger anmoder forvaltningen om at foretage en kritisk gennemgang af 
virkemiddelskataloget, inden forelæggelse for Udvalget for Økonomi og Erhverv. 

Derudover vurderer Udvalget, at det vil være hensigtsmæssigt med en halvårlig afrapportering af 
fremdriften i de enkelte punkter.

Fraværende
.

Bilag
1. Implementeringsnotat - virkemiddelkatalog (8292351 - EMN-2022-81347)



Punkt 23: Orientering. Tilbagebetaling fra Energnist ifbm. afvikling af øst-
vest pulje i Energnist

EMN-2022-81504



23 (Åben) Orientering. Tilbagebetaling fra Energnist ifbm. afvikling af øst-vest pulje i 
Energnist
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81504
Sagsbh. Britta Bech Jørgensen (brbj)

Sagsfremstilling
Affaldsforbrændingsselskaberne L90 og TAS er i januar 2015 fusioneret til Energnist. Selskaberne kom 
ind med forskellige overdækninger. Det blev aftalt, at overdækningerne skulle afvikles over taksten 
for henholdsvis øst og vest i løbet af de første 5 år (dvs. ved at give rabat på forbrændingstaksten).
Energnist har brugt nogle af de resterende midler som indskud fra kommunerne til at have en fortsat 
stabil arbejdskapital. Østpuljen er således afviklet, men der er stadig et overdækningsbeløb i 
Vestpuljen. 
Energnists bestyrelse har besluttet, at overdækningen skal udbetales til kommunerne. Varde 
Kommune har således fået udbetalt 648.392 kr.  

Forvaltningens vurdering
Rabat på taksterne kan tolkes som om, det er kundernes penge. Dette taler for, at pengene skal 
sendes til Din Forsyning affald.
Indskud fra kommunerne til stabil arbejdskapital taler mere for, at det er kommunernes 
(skatteydernes) penge. Man kan derfor argumentere for, at det er arbejdskapital, der er kommet i 
overskud efter fusionen mellem L90 og TAS. 
Omvendt ville Varde Kommune forventes at bede Din Forsyning om at indbetale, hvis der var behov 
for yderligere arbejdskapital. I så fald vil der ikke være en lige årsagssammenhæng mellem 
indbetaling og tilbagebetaling af arbejdskapital, hvis Varde Kommune ikke overførte beløbet til Din 
Forsyning. 
Forvaltningen vurderer, at der er tale om overdækning, og at beløbet bør betales tilbage til DIN 
Forsyning.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen  

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten   

Økonomi
Økonomiafdelingen udtaler:
Der er ikke budgetteret med indtægten, og beløbet er hensat på en mellemregning, indtil beløbet 
udbetales til Din Forsyning Affald. 
Revisionen er enig i forvaltningens vurdering af, at der er tale om en overdækning og beløbet skal 
tilbagebetales til Din Forsyning. 

Høring
Ingen   

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 



at orienteringen tages til efterretning.  

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 23-01-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.  

Fraværende
.

Bilag
.



Punkt 24: Gensidig orientering 01.2.2023

EMN-2022-81239



24 (Åben) Gensidig orientering 01.2.2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81239
Sagsbh. Anna Helverskov Ellesgaard (anel)

Sagsfremstilling
Orientering ved borgmesteren

 Møder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Orientering ved kommunaldirektøren

 Årsmøde i Landdistrikternes Fællesråd den 12/5. Hvem kan være delegeret?
 Sænket sagsflow fra Personale og Udvikling
 Digitale erhvervsmuligheder

Orientering ved direktørerne

Løbende orientering om aktuelle sager.

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
.

Høring
.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen bliver taget til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.



Bilag
.



Punkt 25: Lukket: Lukket punkt

GEO-2022-87265



Punkt 26: Underskriftsside



26 (Åben) Underskriftsside
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. .
Sagsbh. 

Sagsfremstilling
.

Forvaltningens vurdering
.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
.

Retsgrundlag
.

Økonomi
.

Høring
.

Anbefaling
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
.

Bilag
.
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