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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT

Fraveerende
Tom @hlenschlaeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Status pa implementering af robotstevsugere

EMN-2022-12024



2 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA IMPLEMENTERING AF
ROBOTST@VSUGERE

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Ved budgetaftalen for 2022-2025 blev det besluttet at implementere robotstgvsugere i forbindelse
med praktisk hjaelp.

Baggrunden var at /ldreomradet har, og forventer fremadrettet, rekrutteringsudfordringer af
betydelig karakter. Omlaegningen til robotstgvsugere betyder, at der kan friggres hander til andre
opgaver.

Revisiteringen blev pdbegyndt i juni 2022. Hjemmehjaelpsmodtagerne modtog i forbindelse med
opstarten et informationsbrev med invitation til informationsmgder og en pjece om robotstgvsugere.
Der blev afholdt informationsmgder i 6 byer, hvor hjemmehjzelpsmodtagere og deres pargrende var
inviteret forbi for at hgre om hvordan revisiteringen ville foregd og hvordan en robotstgvsuger
fungerer.

Ordningen er blevet implementeret ud fra et individuelt skgn, hvor det typisk er borgere der bor alene
og som er staerkt praegede af demens, meget svagtseende borgere, iltapparatbrugere, borgere med
svaere psykiatriske problemstillinger og borgere hvor boligen er helt uegnet til robotstgvsugning, der
fortsat tilbydes manuel stgvsugning. I hjem hvor hgje dgrtrin er en udfordring for robotstgvsugeren,
er borgere blevet tilbudt opsaetning af dgrtrinsramper.

Borgere der har behov for hjeelp til igangsaetning, flytning og temning af robotstgvsugeren, tilbydes
hjzelp til dette fra Hjemmeplejen. Borgeren skal selv anskaffe robotstgvsugeren, jf. principafggrelse
fra Ankestyrelsen. I szerlige tilfaelde, kan der dog bevilges en enkeltydelse til indkgb af
robotstgvsugeren. Borgerne blev vejledt om dette. Ingen borgere har under implementeringsperioden
sggt om enkeltydelse til indkgb af robotstgvsuger.

Revisiteringen blev faerdiggjort i juli 2023.
Der er dog fortsat enkelte borgere der endnu ikke er revisiteret, pga. helt saerlige forhold.

9 sager er blevet sendt til Ankestyrelsen, da borgeren har klaget over afggrelsen om at den manuelle
stgvsugning bortfalder. Heraf er 3 sager endnu ikke behandlet i Ankestyrelsen. 5 sager er blevet
hjemvist til yderligere sagsbehandling af Ankestyrelsen.

Og i 1 sag har Ankestyrelsen stadfzestet at borgeren ikke er berettiget til manuel stgvsugning.

Ved opstart pd implementeringen var der 1235 borgere der var visiteret til renggringshjzelp.

Efter implementeringen er status, at ca. 1134 borgere er visiteret til renggringshjzelp.

Nedgangen skyldes primaert en generel reduceret efterspgrgsel efter personlig og praktisk hjselp i
hjemmeplejen. Dog er der ogsd enkelte borgere der har frasagt hjeelp i forbindelse med revisitationen.
Typisk fordi de har valgt selv at betale for renggring eller at fa hjzelp fra pargrende i stedet. Borgerne i
denne kategori vurderes at vaere ressourcesteerke borgere med et godt netvaerk.

Der er ikke borgere der i forbindelse med implementeringen er blevet frataget visitationen til
renggring, da ingen borgere kun har haft hjzelp til stgvsugning.



Blandt de borgere der far hjeelp fra Hiemmeplejen, er der ca. 80 borgere der ikke har anskaffet sig en
robotstgvsuger. Nogle af dem klarer stgvsugningen pa anden vis; med stangstgvsuger, fejning eller
hjeelp fra familie. Der er dog ogsd en andel af disse borgere, der ikke gnsker at anskaffe sig en
robotstgvsuger og heller ikke gnsker eller har mulighed for at ivaerksaette alternative foranstaltninger.
Der arbejdes Igbende pd at vejlede disse borgere og der er opmaerksomhed omkring at fglge op pa
situationen.

Derudover er der ca. 440 borgere, der har valgt en privat leverandgr til renggring. Blandt denne
gruppe har forvaltningen ikke oplysninger om hvor mange der har anskaffet sig en robotstgvsuger,
men det formodes at en relativt stor andel tilkgber stgvsugning hos den private leverandgr.

Der var oprindeligt kalkuleret med en gkonomiske effekt af implementeringen pa rsbasis pa
1.900.000 kr. Forudseetningen var at 1.160 borgere var visiteret til renggring og at timeprisen var
333,56 kr. Status er at faerre borgere pt. er visiteret til renggringshjzelp og at timeprisen er lavere,
hvilket betyder at besparelsen i princippet bliver mindre.

Til gengaeld er der feerre borgere end forventet der fortsat far en form for hjeelp til stgvsugningen, idet
det konservative estimat var, at 30 % af borgerne fortsat ville blive tilbudt manuel stgvsugning og at
75 % af de borgere der henvises til robotstgvsugere, skulle have hjzelp til tsmning og flytning. Status
efter implementeringen er imidlertid, at 14% af borgerne fortsat er visiteret til manuel stgvsugning og
7 % af borgerne der henvises til robotstgvsugere, far hjeelp til igangsaetning, tamning og flytning. Den
gkonomiske effekt er derfor samlet set stgrre end forventet.

Det forventes at flere borgere anskaffer en robotstgvsuger med tiden, og at flere derfor ogsa far
behov for hjzelp til igangsaetning, temning og flytning, hvilket kan reducere den arlige besparelse.

Status efter Anta | Andel Forudsaetning i | Forventet Reel gkonomisk
implementerin | | i % budgetaftalen gkonomisk effekt
K effekt
Borgere der er 155 14 % 30 % 2.235.870 kr. 2.746.926 kr.
revisiteret til
manuel
stgvsugning
Antal borgere 58 7 % 75 % -419.226 kr. - 39.127 kr.
der far hjzelp til
igangseetning,
temning og
flytning
Samlet gkonomisk effekt pd 8rsbasis 1.816.644 kr. 2.707.798 kr.

Myndighedsleder Anette Fgrgaard og leder af Hiemmeplejen Bente Bruun deltager under sagens
behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Medarbejderne i hjemmeplejen oplever det som positivt, at antallet af manuelle stgvsugninger er
kraftigt reduceret, da stgvsugning opleves som en fysisk belastende opgave, hvor der ofte ikke er
ideelle redskaber til radighed, ndr der stgvsuges med borgerens egen stgvsuger.

Den stgrste udfordring er gulvvask hos borgere, der ikke gnsker robotstgvsugeren eller alternative
foranstaltninger. Her er Hjemmeplejen ngdsaget til at vaske gulv uden forudgdende stgvsugning.
Skyldes den manglende stgvsugning, at borgeren har svaert ved at huske at igangsaette robotten, er
man opmaerksom pa at fa sat hjeelp til igangsaetning pa.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Omlaegningen til robotstgvsugere er i overensstemmelse med reformspor i forhold til Varde 2030
omkring omlaegning af opgavelgsning, og den vision udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stotter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven

OKONOMI
@konomiafdelingen bemaerker, at en eventuel afvigelse af den budgetmaessige effekt fremadrettet vil
blive reguleret via de tekniske tilretninger som fglge af demografireguleringen pa omradet.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagens sendes til orientering i A£ldrerddet og Handicapradet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende
Tom @Bhlenschlaeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 14-11-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i A£ldrerddet og
Handicapradet.

Fraveerende

HANDICAPRADET
den 23-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 3: Orientering - Magtanvendelse 2022

EMN-2022-10852
Bilag

Arsberetning 2022 magtanvendelse



3 (ABEN) ORIENTERING - MAGTANVENDELSE 2022

Sagsnr. EMN-2022-10852
Sagsbh. ancc

SAGSFREMSTILLING

Byradet skal fglge udviklingen i anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige frihed over for
de borgere, som Varde Kommune er handlekommune for, med henblik pa en vurdering af behovet for
eventuel opfglgning pa omradet.

Til brug herfor udarbejdes naervaerende rsberetning.
Ifglge de gaeldende retningslinjer i Varde kommune forelaegges den arlige beretning for Udvalget for
Social og Sundhed. Derudover informeres Aldrerddet og Handicapradet.

Overordnet viser gennemgangen, jf. punkt 1 og 2 i arsberetningen, at der ses en stigning i anvendelse
af magt og andre indgreb i forbindelsen med varetagelsen af omsorgen for borgere pa plejecentre, pa
botilbud og i Socialpsykiatrien.

Det anbefales dog, jf. punkt 3, at tiden ses an fgr en endelig vurdering af, om stigningen i
ansggninger og indberetningen pd magtanvendelse skyldes en gget bevidsthed blandt om personalet
om, hvornar der udgves magt overfor borgerne, eller om der i stedet er andre arsager til stigningen,
som kraever, at der saettes ind med konkrete tiltag pd omradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

At Servicelovens regler om magtanvendelse kendes pa bade zeldre- og socialomradet. Der ses
dokumentation for indgreb samt refleksion over paedagogiske tiltag for at undgd magtanvendelse igen.
Stigningen i antal indberetninger ift. 2021 skal fglges for 2023 med henblik pd, om det giver anledning
til nye tiltag pa omradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Serviceloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i /£ldreradet og Handicapradet.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.



Fravaerende
Tom @hlenschlaeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

den 14-11-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til £ldrerddet og Handicapradet.

Fraveerende

HANDICAPRADET
den23-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Arsberetning 2022 magtanvendelse (8562546 - EMN-2022-10852)



Punkt 4: Andringer i kostpakker pa daghjem og mulighed for framelding af
kost pa plejecentre

EMN-2022-16708



4 (ABEN) ANDRINGER I KOSTPAKKER PA DAGHJEM OG MULIGHED FOR
FRAMELDING AF KOST PA PLEJECENTRE

Sagsnr. EMN-2022-16708
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

P /ldreomradet er der for daghjemsbrugere i dag mulighed for at til og fravaelge henholdsvis
formiddagskaffe, eftermiddagskaffe, forret, varm hovedret og dessert som forplejning p& daghjem.
Tilvaelger man alle muligheder, opkraeves borgeren 91 kr. pr dag i egenbetaling.

Mulighederne for til- og fravalg betyder en del administration for personalet, som ved hvert maltid
skal forholde sig til hvem der har tilvalgt hvilke elementer.

Der indstilles derfor til, at forplejning pa daghjem fremadrettet til- eller fravaelges i en pakke der
deekker alle maltider. Dette vil fortsat give mulighed for at borgerne helt kan fravaelge forplejning og
medbringe madpakke hjemmefra, en mulighed som enkelte borgere i dag benytter sig af.

Der indstilles samtidig til, at kosten pa daghjem ensrettes med kost p& plejecentre, hvor man er i
gang med en omlaegning, der betyder at det varme maltid tilbydes til aften. Det vil betyde at, der
fremadrettet pa alle daghjem tilbydes bred med pdlaeg, ofte suppleret med en lun ret, til frokost.

Det giver en lavere egenbetaling for borgeren (71 kr.) og bedre muligheder for at arbejde aktivt med
at vedligeholde faerdigheder i selv at smgre mad, blandt daghjemsbrugerne.

Der er generelt tale om fa borgere der i dag fravaelger delelementer i forplejningen pa daghjem.

Pa plejecentre har borgerne i dag mulighed for at afmelde kosten enten for en hel dag, eller for det
varme hovedmaltid. Fuld kost koster 131 kr. for en hel dag, hvoraf betaling for det varme hovedmaltid
med forret eller dessert udggr 75 kr.

Der indstilles til, at der fremadrettet kun kan afmeldes kost for en hel dag, nar borgeren som
minimum er fravaerende til bade frokost og aftensmad.

Arsagen til indstillingen er dels, at det skaber forvirring blandt borgere og pdrgrende at det kun er
hovedmaltidet eller hele dage der kan afmeldes og en del administration og opfglgning for personalet.
Og at det ofte er sdledes, at kokkenet ved afbud til m3ltider, reelt ikke kan nd at regulere bestillingen
af maltidet hos Det Danske Madhus, da der bestilles op til 14 dage for. Derved kommer der kun
sjeeldent en reel besparelse pd kostbudgettet pa centret. Reelt er konsekvensen derfor, at alle
borgerne pa plejecentret rammes af et reduceret kostbudget, ndr den enkelte refunderes for et
afmeldt maltid.

Omfanget af afmelding til hovedmaltidet er begraenset pa plejecentre. Skal borgeren f.eks. til
undersggelse pa sygehuset, vil de ofte fa stillet deres maltid til side og fa det serveret ndr de kommer
tilbage igen. Borgerne afmelder primaert kost i forbindelse med fravaer ved indlaeggelser, hvilket er
hele dage, som ogsa vil kunne frameldes under de foresldede sendringer.

Voksenspecialomradet har pa deres botilbud en politik om, at kost kun kan afmeldes for hele dage. En
aendring af politikken for afmelding pa Aldreomradet, vil derfor betyde en ensretning pa tvaers af
omrader.

Andringerne foreslds implementeret fra arsskiftet.

FORVALTNINGENS VURDERING




Udover de ovennaevnte begrundelser, er Aldreomradet i gang med at teste regulering og afmelding af
kost gennem omsorgssystemet Nexus, for at afbureaukratisere en tung arbejdsgang med
papirskemaer. Feerre pakker i kostsystemet, som de ovenstdende forslag indebaerer, vil understgtte en
lettere implementering af de nye arbejdsgange.

For nogle borgere har betalingen for forplejningen pa daghjemmet betydning for om daghjemmet til-
eller fraveelges. En reduktion i prisen kan derfor have en positiv betydning for tilslutningen til
daghjemmet.

Orientering til borgere og pargrende er vigtig i forbindelse med implementeringen af aendringer. Alle
borgere og pargrende p& daghjem og dagcentre vil derfor blive orienteret pr. brev hvis andringerne
gennemfgres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

/Endringerne i mulighederne for fravalg af delelementer og afmelding, forventes samlet set at have en
positiv effekt pd plejecentrenes kostbudget.

Desuden vil ressourceforbruget til administration af kostordningen nedsaettes.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
fEldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det forelgbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvaelge en forplejningspakke pa
daghjem bestaende af formiddagskaffe, brad med palaeg og lun ret samt eftermiddagskaffe.

at det forelgbig godkendes at borgerne pa plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning
for hele dage.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring

at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes

Beslutning
AELDRERADET TILTRADER INDSTILLINGEN.

AELDRERADET HAVDE EN DR@FTELSE I FORHOLD TIL DET SENEST HORINGSSVAR OMKRING
MADSPILD OG HAR BEDT FORVALTNINGEN OM AT ARBEJIDE VIDERE MED EN INDSTILLING TIL
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED VEDR. HVILKET POTENTIALER DER ER I FORHOLD TIL
REDUCERING AF MADSPILD MEN OGSA I FORHOLD TIL DET PAEDAGOGISKE MALTID FOR
PERSONALET.

I FORHOLD TIL FORPLEININGSPAKKEN PA DAGHJEM ANBEFALER ALDRERADET, AT FROKOSTEN IKKE
SPECIFICERES, DA FROKOSTEN KAN VEKSLE MELLEM AT DER ER EN LUN RET OG ANDRE GANGE IKKE
VIL VARE DET.



Fravaerende

Tom @hlenschlaeger
Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed

den 10-10-2023

Udvalget godkendte anbefalingen med fglgende bemaerkning:
De sidste to punkter i anbefalingen byttes rundt.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at det forelgbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilveelge en forplejningspakke pa
daghjem bestdende af formiddagskaffe, brgd med pdlaeg og lun ret samt eftermiddagskaffe.

at det forelgbig godkendes at borgerne pa plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning
for hele dage.

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring

Udvalget drgftede kostpakkerne og ser positivt pa at der kommer en forenkling pa omradet.
Fravaerende
Anja Karlsson

FEldreradet
den 26-10-2023

Aldreradet kan ikke ga ind for anbefalingen.

Aldrerddet opfordrer til at der kigges pa aftalen med Det Danske Mad Hus, da det opleves at maden
leveres i store bokse/poser, i stedet for at samme mangde mad fordeles i flere bokse/poser og
dermed kunne reducere madspil, samt at der kigges pa afmeldingsfristen for maltiderne.
Aldrerddet gnsker ogsa at der genindfgres det paedagogiske maltid idet det giver mere ro i
spisesituationerne.

Fravaerende

Tom @hlenschlaeger
Ole Wiiil

Udvalget for Social og Sundhed
den 14-11-2023

Udvalget sender sagen retur til £ldrerddet for en uddybning af gverste linje i hgringssvaret.
Samtidig beder Udvalget forvaltningen om at indgd i dialog med Aldrerddet omkring kostdelen i
hgringssvaret, som ikke findes relevant for denne sag.



Fraveerende

Bilag



Punkt 5: Omfordeling af ressourcer til Uddannelsesafdelingen

EMN-2022-25890



5 (ABEN) OMFORDELING AF RESSOURCER TIL UDDANNELSESAFDELINGEN

Sagsnr. EMN-2022-25890
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Uddannelsesafdelingen i Varde Kommune varetager alle opgaver omkring SSA- og SSH-elever inden
for aeldre- og voksenspecialomradet. Dette omfatter rekruttering, administration, opfglgning og
vejledning af ca. 200 elever. Afdelingen bestdr af en uddannelsesleder, 10 fuldtidsvejledere, en
sprogmentor og to administrative medarbejdere. Optag af SOSU-elever er af afggrende betydning for
rekrutteringen af fremtidigt SOSU-personale, og ca. 80 % af eleverne bliver efterfglgende ansat i
Varde Kommune.

1 2023 har optag af elever veeret markant faldende, hvilket medfgrer, at Varde Kommune langt fra
opfylder sin dimensionering, dvs. det elevtal kommunen bgr optage som minimum.

Nedenstdende tabel viser det, der forventes at vaere de endelige tal, fordi optaget til sidste hold i 2023
er afsluttet. Dette er et udfordrende problem, der ogsa ses nationalt.

SSA SSH

Dimensionering Optag Dimensionering Optag
2021 58 63 30 37
2022 58 73 30 21
2023 58 45 30 12(

Den forvaerrede rekrutteringssituation betyder et gget behov for fokus p& rekruttering og muligheden
for at afprgve nye tiltag.

Varde Kommune har allerede vaeret med til at udvikle flere nye rekrutteringstiltag gennem de seneste
ar. Et eksempel er de seerlige forforlgb, hvor elever, der har behov for malrettet kompetenceudvikling,
f.eks. i form af sprogkundskaber, far tilbudt et seerligt forforlgb, der ggr dem klar til at starte pa
grundforigbet p& SOSU-skolen.

69 elever har siden januar 2020 gennemfgrt et af de saerlige forforlgb, heraf er 62 fortsat som SOSU-
elever i Varde Kommune. Forforlgbene er dermed et eksempel pd en meget vigtig, men ogsd meget
ressourcekraevende rekrutteringsindsats.

Et andet eksempel er HealthCareAcademy, som seetter fokus pd at gore unge interesserede i en
SOSU-uddannelse via forlgb i folkeskolen.

Uddannelseslederen og de administrative medarbejdere, der primeert varetager planlaegning,
koordinering, udvikling og rekruttering, har gennem de seneste ar oplevet et tiltagende arbejdspres,
saerligt i form af nye rekrutteringstiltag, som medfgrer betydelige administrative opgaver, og kan ikke
patage sig flere opgaver.

En nylig evaluering af Fuldtidsvejlederordningen anbefaler, at fuldtidsvejlederne, som ogsa er
involveret i rekrutterings- og udviklingsopgaver, med fordel kan traekkes ud af opgaver, der ikke er
direkte relateret til eleverne, fordi der er et stort behov for gget vejledning blandt nogle elever og



intensiveret samarbejde med oplaringsstederne.

Det anbefales derfor, at der oprettes en stilling som uddannelseskoordinator med fokus p&
specialiserede rekrutteringsopgaver.

Udvalget har den 20. september 2023 besluttet ikke at genbesaette den vakante stilling som
musikterapeut pé’l Demensomradet, men i stedet bestemt, at der Igbende skal sgges eksterne
uddannelsesmidler til at sikre implementeringen af PAMI (Personafstemt musikalsk interaktion) p&
demensomradet.

Det foreslds derfor at midlerne, der tidligere har vaeret afsat til musikterapeuten, der antager 334.000
kr. pd 8rsbasis i 2024 og 2025 reserveres til Uddannelsesafdelingen.
Det vurderes at belgbet svarer til deltidsstilling pd 25 timer/uge for en erfaren socialrddgiver.

FORVALTNINGENS VURDERING

Et gget fokus pa rekrutteringsindsatsen i forhold til elever er en del af den ngdvendige indsats for at
sikre, at Varde Kommune i fremtiden kan rekruttere uddannet SOSU-personale, som der allerede i dag
er en mangel pa.

Varetagelsen af de specialiserede rekrutteringsopgaver kraever kompetencer til individuel
uddannelsesvejledning og kendskab til udleendinge- beskaeftigelses- og uddannelseslovgivning.
Opgaven vurderes derfor at kunne varetages af f.eks. en erfaren socialrddgiver.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ved at intensivere indsatsen for at der ogsd fremadrettet uddannes tilstreekkeligt med SOSU-elever,
understgttes Aldreomrddets rekrutterings- og fastholdelsesstrategi, hvor der under temaet
"Beskaeftigelse” er szerligt fokus pa at fa flere ledige, ufaglzaerte, brancheskiftere og udlaendinge i
uddannelse og job i SOSU-faget. For at dette skal lykkes vurderes det at vaere ngdvendigt at prioritere
flere ressourcer til opgaven.

RETSGRUNDLAG
Lov om erhvervsuddannelser

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at finansieringen fra musikterapeuten har vaeret en del af udvalgets
behandling af Gentaenk 2030.

Det bemaerkes, desuden at omradet har en budgetoverfgrsel pa 563.410 kr. fra tidligere.

N&r midlerne flyttes fra Demensomradet til Uddannelsesafdelingen, er der tale om en intern
omfordeling indenfor Aldreomradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Udvalget for Social og Sundhed,

at disponere midlerne, der er frigjort i 2024 og 2025 ved ikke at besaette stillingen som
musikterapeut, til at ansaette en uddannelseskoordinator i Uddannelsesafdelingen, og
at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
BLEV UDSAT TIL NAESTE M@DE.

Fravaerende
Tom @hlenschlzeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen



Tidligere beslutninger
Direktionen
den 08-11-2023

Direktionen indstiller anbefalingen til Udvalget for Social og Sundhed.
Direktionen beder zldreomradet Igbende at overveje dimensioneringen af
fuldtidsvejlederorganisationen, i takt med udviklingen.

Fravaerende
Britta Boel

Udvalget for Social og Sundhed
den 14-11-2023

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Aldreradet.

Fravaerende

Bilag



Punkt 6: Orientering - Revideret kvalitetsstandard for Akutsygepleje pa
nationalt plan

EMN-2022-22008



6 (ABEN) ORIENTERING - REVIDERET KVALITETSSTANDARD FOR
AKUTSYGEPLEJE PA NATIONALT PLAN

Sagsnr. EMN-2022-22008
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Akutfunktionen er et kommunalt tilbud om sygepleje til borgere med akut opstaet sygdom eller
forvaerring af kronisk sygdom, hvor der er behov for en specialiseret indsats for at forebygge behovet
for indlaeggelse.

Sundhedsstyrelsen har i september 2023 offentliggjort en revideret kvalitetstandard for de
kommunale akutfunktioner. Den fgrste kvalitetsstandard for kommunale akutfunktioner udkom i 2018.
Baggrunden er Sundhedsreformen fra maj 2022, hvor en del af intentionen har veeret at styrke det
naere sundhedsvaesen.

Den reviderede kvalitetsstandard rummer nye krav til de kommunale akutfunktioner, men henblik pa
at sikre en ensartet og hgj kvalitet i de kommunale akutfunktioner, s8 sygehuse og almen praksis nar
de henviser til kommunale akutfunktioner, pa forhdnd er kendte med kvalitet, indhold og
kompetenceniveau.

Det har tidligere veeret frivilligt om en kommune ville have en akutfunktion. I den nye
kvalitetsstandard er det dog obligatorisk. Desuden praeciseres bl.a. malgruppen, krav til personalets
kompetencer, indsatser der skal varetages, interne og eksterne samarbejdsflader, og krav til
kvalitetsudvikling.

Varde Kommunes akutfunktion er organiseret i akutteamet i Sygeplejen og har eksisteret siden 2013.
Varde Kommune var blandt de fgrste kommuner der etablerede en akutfunktion og har dermed en
langvarig erfaring med omradet. Det betyder at Varde Kommune er ndet forholdsvist langt i sin
udvikling af akutfunktionen.

Akutteamet har taet samarbejde med sygehuse og praktiserende laeger, og Igser isser opgaver som
intravengs behandling, blodprgvetagning, sygeplejefaglig vurdering og koordinering og hdndtering af
akutte situationer. Akutteamet er teet pd opgavelgsningen omkring mange af de nye aftaler der er
indgdet med regionen, heriblandt kom trygt hjem, 72 timers udvidet behandlingsansvar og den mobile
akutmodtagelse. Derudover understgtter de i det daglige arbejde praktiserende laeger og vagtlaeger.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den nye kvalitetsstandard kommer ikke til at betyde sendringer i sammensaetningen, tilbuddet eller
arbejdsformen i Varde Kommunes akutfunktion, idet akutfunktionen allerede i sin nuvaerende form
lever op til kvalitetsstandarden.

Dog betyder en tiltagende opgavelgsning i det neere sundhedsveaesen, at opgavemaengden i
akutteamet er stigende. Flere borgere med komplekse sundhedsfaglige problemstillinger udskrives
tidligere, eller modtager den samlede behandling i eget hjem eller plejebolig.

Og i den nye kvalitetsstandard tydeligggres det, at akutfunktionen har en vigtig rolle i at forebygge
forveerring af borgerens situation, og veere en opsggende sparringspartner i forhold til det gvrige
plejepersonale. Akutteamet har og far derfor ogsa fremadrettet en saerdeles central rolle, i at fa det



naere sundhedsvaesen til at fungere efter hensigten i Sundhedsreformen.

Der er derfor truffet beslutning om at opnormere Akutteamet fra 6 til 9 medarbejdere med virkning fra
starten af 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En akutfunktion af hgj kvalitet understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det
gode, lange og beeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 138

OKONOMI

I forbindelse med Sundhedsreformen blev der afsat ekstra midler til de kommunale akutfunktioner,
som udmgntes via bloktilskuddet.

Varde Kommunes Sygepleje har i den forbindelse faet tildelt folgende:

299.600 kr. i 2022.

816.465 kr. i 2023.

840.330 kr. fra og med 2024.

Samarbejdsaftalen med Region Syddanmark om intravengs behandling forventes i 2023 at generere
en indtaegt til Sygeplejen pa 524.000 kr.

Opnormeringen af Akutteamet med virkning fra 2024 vil blive finansieret via en intern omfordeling af
ressourcerne i Sygeplejen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
BLEV UDSAT TIL NASTE M@DE.

Fravaerende
Tom @Bhlenschlaeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed

den 14-11-2023
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Aldreradet.

Fravaerende






Punkt 7: Hering - Etablering af forsegsperiode med korttidsparkering pa
Torvet

EMN-2023-00131
Bilag
Heringsbrev - Parkering pa Torvet

Forsegsprojekt med parkeringspladser pa Torvet Varde



7 (ABEN) HORING - ETABLERING AF FORS@GSPERIODE MED
KORTTIDSPARKERING PA TORVET

Sagsnr. EMN-2023-00131
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Ejendomscenteret har sendt vedhaeftede hgringsbrev og tegninger af forsggsprojekt med midlertidig
parkering pa Torvet til hgring.

Hgringssvar skal sendes senest den 15. december 2023.

Centerleder Jakob K. B. Lorenzen vil deltage under behandling af punktet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der indsendes hgringssvar til Ejendomscenteret.

Beslutning

AELDRERADET HAVDE INGEN BEMARKNINGER.
Fraveerende

Tom @Ghlenschlaeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Hgringsbrev - Parkering pa Torvet (8608233 - EMN-2023-00131)
2. Forsggsprojekt med parkeringspladser pa Torvet Varde (8608232 - EMN-2023-00131)



Punkt 8: Hering - Sundhedspolitik

EMN-2022-26239
Bilag

Sundhedspolitik 2023-2027 ferste udkast



8 (ABEN) HORING - SUNDHEDSPOLITIK

Sagsnr. EMN-2022-26239
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i marts 2023 kommissoriet for Sundhedspolitikken.

Sundhedspolitikken bergrer alle omrader, da kommunens sundhedsopgave straekker sig fra opgaver
pd almenomradet til specialiserede sundhedsopgaver.

Dette kommer ogsa til udtryk i Sundhedsaftalen 2024-2027, hvor eksempelvis beskaeftigelses- og
bgrneomradet har helt konkrete opgaver.

Pa baggrund af tvaerfaglige drgftelser er der udvalgt tre temaer:
- Bgrn og unges trivsel og sundhed

- Civilsamfundets rolle i at skabe feellesskab og sundhed

- N&r helbredet svigter

De to f@grste emner handler primezert om sundhedsfremme og forebyggelse, mens det sidste emne
handler om den patientrettede indsats uanset alder - herunder ogsa rehabilitering.

Derudover er der peget p3, at det er vigtigt, at Sundhedspolitikken har fokus pa sammenhaeng og
samarbejde, da kommunens sundhedsopgave som beskrevet, netop er tveergdende og tveerfaglig.

Den 22. august 2023 blev udvalget praesenteret for de overordnede malsaetninger for politikken og
tog
orienteringen til efterretning.

Den 3. oktober blev der afholdt en temadrgftelse i Byradet med relation til temaet “"N&r helbredet
svigter”. Her var der fokus pa fremtidens krav til kommunerne pa sundhedsomradet og de kommende
anbefalinger fra sundhedsstrukturkommissionen, som ventes udmeldt i foraret 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sundhedspolitikken gaelder for alle borgere i Varde Kommune og kan dermed ikke afgraenses til
seerskilte arenaer eller aldersgrupper.

Forvaltningen vurderer, at de beskrevne temaer afspejler aktuelle samfundsmaessige
sundhedsudfordringer, der kraever tveerfagligt og tvaergdende samarbejde, hvilket Sundhedspolitikken
straeber mod.

Implementering af politikken sker gennem udarbejdelse af strategier og handleplaner som handterer
politikkens tre fokusomrader, men ogsa igennem arbejdet med reformsporene i Varde 2030. Heri
beskrives de mere specifikke mal, indsatser og tidsplaner.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedspolitikken relaterer sig til byrddsgrundlaget samt flere af de gvrige politikker.

Sundhedspolitikken bygger pa den vision, Udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv, skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Fldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.
Derudover gennemfgres en 4 ugers offentlig hgring p& kommunens hjemmeside.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Sundhedspolitikken forelgbig godkendes

at udkastet sendes i offentlig hgring, samt i hgring i Aldrerddet, Handicapradet, Udsatterddet.

Forvaltningen anbefaler efter hgring,
at indkomne hgringssvar drgftes og Sundhedspolitikken godkendes
at Sundhedspolitikken er godkendt, hvis der ikke er indsigelser fra hgring.

Beslutning
AELDRERADET HAR INGEN BEMARKNINGER TIL SUNDHEDSPOLITIKKEN.

FEldrerddet bemaerker, at CO2 er naevnt i Sundhedspolitikken pa side 4 og finder ikke dette emne
relevant for en Sundhedspolitik.

AELDRERADET SER GERNE, AT FORVALTNINGEN HAR EN OPMARKSOMHED PA DE
TRANSPORTUDFORDRINGER SOM DE ALDRE OPLEVER TIL OG FRA SUNDHEDSVASNET.

Fravaerende
Tom @hlenschlzeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 14-11-2023

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende

HANDICAPRADET
den23-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Sundhedspolitik 2023-2027 fgrste udkast (8392523 - EMN-2022-26239)



Punkt 9: Orientering - Praehospital deekning i Nr. Nebel

EMN-2022-14614



9 (ABEN) ORIENTERING - PRAEHOSPITAL DAKNING I NR. NEBEL

Sagsnr. EMN-2022-14614
Sagsbh. sidl

SAGSFREMSTILLING
Der har gennem laengere tid vaeret gget opmaerksomhed pa den praehospitale daekning i den
nordvestlige del af Varde Kommune.

Pa udvalgsmgdet d. 15. maj gav repraesentanter fra Region Syddanmark en status pa den
preehospitale indsats i Varde Kommune. Siden har Praehospitalsudvalget drgftet mulige tiltag for at
sikre en gget beredskabsdaekning i Nr. Nebel.

Derudover afholdt Varde Kommune og Region Syddanmark i juni et informationsmgde i Nr. Nebel om
en akuthjaelpeordning. Regionen har efterfglgende afholdt mgde med interesserede i en
akuthjzelperordning, hvor omkring 15 personer har vist interesse i at blive akuthjzelper i hhv.
Nymindegab, Nr. Nebel og Outrup.

Der gives her en status pa tiltag til sikring af gget beredskab i Nr. Nebel samt akuthjzelperordningen:

Mulige tiltag til sikring af gget beredskabsdaekning i Nr. Nebel

Praehospitalsudvalget i Region Syddanmark drgftede d. 11. september 2023 mulige tiltag til sikring af
en gget beredskabsdaekning i Nr. Nebel. P& mgdet blev udvalget praesenteret for forskellige modeller
for, hvordan dette kan ske, og udvalget valgte at der skal arbejdes videre med en model, hvor den
nuvaerende akutbil i Nr. Nebel bliver eendret fra et degndaekkende beredskab til et 12-timers
beredskab. P& den made kan omradet deekkes i alt 5 maneder om aret, i modsaetning til de
nuvaerende 3 maneder. Akutbilen vil fortsat vaere der de tre sommermaneder, men der vil nu blive
indledt en undersggelse af, hvordan de to ekstra maneder kan fordeles. Region Syddanmark har bedt
Varde Kommune komme med forslag til hvordan kommunen taenker de to ekstra maneder vil kunne
fordeles.

Kommunen er kommet med fglgende forslag:
- At de frigivne timer mest hensigtsmaessigt placeres hvor der er flest udkgrsler i lgbet af
dggnet - dvs. i dagtimerne
- At de frigivne timer mest hensigtsmaessigt placeres i de maneder, hvor der er de hgjeste
responstimer dvs. november- december - januar - februar
- 0Og kan samtidig konkludere at det er i vintermanederne der er flest A- udkald, hvilket taler for
at de frigivne timer placeres pa denne arstid.

Praehospitalsudvalget arbejder videre med sagen pa deres kommende mgde d. 13. november 2023.
Claus Fjeldgaard vil under denne sags behandling komme med et mundtligt referat fra dette mgde.

Godkendelse af akuthjeelperordning i det nordvestlige hjgrne af Varde Kommune

Regionsradet besluttede d. 25. september at godkende oprettelsen af en akuthjaelperordning i det
nordvestlige hjgrne af Varde Kommune (herunder godkendelse af etableringsudgifter pa 120.000 kr.
samt de &rlige driftsudgifter p& 33.000 kr.). Akuthjeelpere vil blive kaldt til alle ambulance A-udkald
(udkald med horn og blik til livs- og fagrlighedstruende tilstande). Akuthjaelperordningen vil blive
udkaldt via akuthjaelperappen og have tre saet akuthjzelperudstyr i hhv. Nymindegab, Nr. Nebel og
Outrup. Det er endnu uvist hvornar akuthjaelperordningen traeder i kraft.




FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune har i forbindelse med beredskabsdaekningen udtrykt bekymring for, at den beslutning

der er taget, handler om at omfordele de nuvaerende ressourcer, hvorved det nordvestlige omrade
kan daekkes med to yderligere maneder, men nu uden dggndaekning

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

At sikre kommunens borgere hgj kvalitet i det prashospitale beredskab understgtter Byradsgrundlagets
pejlemaerker "Hverdagen er veeldig”, hvor der bl.a. er fokus pa, at borgerne skal kunne leve et liv i
trygge omgivelse.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

OKONOMI

Der er ingen gkonomiske bemaarkninger, da det ikke vedrgrer Varde Kommunes gkonomi.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at orienteringen tages til efterretning

at Varde kommune fastholder fokus og fglger Regionens behandling af sagen
at sagen sendes til orientering i Udsatteradet, Handicapradet og Aldreradet.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

AELDRERADET DELER FORVALTNINGEN BEKYMRING SOM ER NAVNT UNDER “FORVALTNINGENS
VURDERING”.

Fravaerende

Tom @hlenschlaeger
Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

den 14-11-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte anbefalingen.

Udvalget ser med en bekymring p& deekningen og ser positivt pa at Varde Kommune fastholder fokus
og fglger Regionens behandling af sagen.

Sagen sendes til orientering i Udsatteradet, Handicapradet og Aldreradet.

Fraveerende

HANDICAPRADET
den23-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.



UDVALGET FOR GKONOMI OG ERHVERYV
den 29-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 10: Takster for madservice samt huslejer for pleje og 2ldreboliger
2024

EMN-2023-00968
Bilag

Takster - Madservice og ophold 2024 2

Huslejebudget 2024 Pleje- og aldreboliger



10 (ABEN) TAKSTER FOR MADSERVICE SAMT HUSLEJER FOR PLEJE OG
FELDREBOLIGER 2024

Sagsnr. EMN-2023-00968
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade opkraeves der brugerbetaling og takster hos borgere.
Taksterne fastsaettes pa grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med gzeldende
lovgivning indenfor de forskellige omrader.

Takster, der opkraeves hos borgerne, offentligggres pd Varde kommunes hjemmeside.

Godkendelse af takster pd madservice og gvrige serviceydelser

Betalingen for madservice i eget hjem kan maksimalt fastseaettes til kommunens anskaffelsespris eller
den maksimale takst, som hvert ar fastsaettes af ministeriet, og som for 2024 udgar 61 kr. for et
hovedmaltid. Da Varde kommunes anskaffelsespris for en almindelig hovedret ligger over den
maksimale egenbetaling, fastsaettes egenbetalingen til den maksimale egenbetaling udmeldt af
ministeriet.

Borgere som gnsker madservice i eget hjem fra en anden leverandgr end Det Danske Madhus kan
visiteres til et fritvalgsbevis. Vaerdien af et fritvalgsbevis fastseettes til anskaffelsesprisen for en
normal hovedret hos Det Danske Madhus eller til maksimal egenbetaling.

For beboere i pleje- og zeldreboligcentre geelder, at egenbetalingen for fuld forplejning maksimalt ma
udggre ministeriets maksimumpris, som i 2024 udggr 4.113 kr. pr. maned.

De gvrige takster for beboere i pleje- og seldreboligcentre og i midlertidige pladser er fremskrevet med
KL’'s gennemsnitlige pris- og lgnfremskrivning, som for 2023 udger 4,1%.

Taksterne for beboerne pa det specialiserede omrade er fremskrevet med de samme procenter som
for beboerne i pleje- og aldreboligcentre. Her er der endvidere beregnet en reduceret kosttakst, for
de beboere der deltager i fremstilling af maltiderne. For Lunden og Samstyrken er der beregnet
servicepakker, som daekker faellesudgifter.

Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og eeldreboliger

Huslejen i kommunale almene pleje- og eeldreboliger fastsaettes i henhold til lov om leje af almene
boliger. Der er for samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har veeret indkaldt til
afdelingsmgder for beboerne, for gennemgang af regnskab 2022 og budget 2024. Der har ikke vaeret
bemaerkninger vedr. huslejeaendringerne. Mange af beboerne modtager boligydelse, som i betydeligt
omfang bidrager til nedsaettelse af huslejen.

@konomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig selv.

@konomikonsulent Inga Schmidt og @konomikonsulent Lars R. Nielsen deltager under sagens
behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, af det fremlagte forslag til takster er i overensstemmelse med
gzldende regler om takstfastsaettelse samt det godkendte budget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service og Lov om Almene boliger.

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at takster for 2024 for madservice og servicepakker pd aeldreomradet og det specialiserede
voksenomrade godkendes,

at huslejer for 2024 godkendes,

at sagen sendes til orientering hos /ldreradet, Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tom @hlenschlaeger
Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

den 14-11-2023

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i ZAldrerddet, Handicapradet og
Udsatterddet.

Fraveerende

HANDICAPRADET
den23-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.
UDVALGET FOR GKONOMI OG ERHVERV
den 29-11-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.
Bilag

1. Takster - Madservice og ophold 2024 2 (8601032 - EMN-2023-00968)
2. Huslejebudget 2024 Pleje- og aeldreboliger (8595399 - EMN-2023-00968)



Punkt 11: Gensidig orientering

EMN-2023-00131



11 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2023-00131
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

Orientering v/naestformanden

Orientering v/medlemmerne
- Regions Aldreradet d. 16. november

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende
Tom @hlenschlaeger

Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag
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