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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Aldrereformen

EMN-2025-00745
Bilag

Bilag - Status pa elementer i ®ldrereformen
Udkast til tidsplan
Procesplan

PP-prasentation



2 (ABEN) ORIENTERING - ALDREREFORMEN

Sagsnr. EMN-2025-00745
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

Regeringen og aftalepartierne; Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre indgik d. 18. april 2024 aftale om en reform af
aldreomradet.

Fldrereformen bestar af flere centrale lovgivninger herunder blandt andet Aldreloven, Lov om
eldretilsyn og Lov om lokalplejehjem, som alle blev vedtaget af Folketinget d. 19. december 2024.

Ffldrelovens bzerende vaerdier er:
e selvbestemmelse for den zeldre
o tillid til medarbejdere og ledelse
e teet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Helhedsplejen er et af Aldrelovens baerende principper. Helhedspleje indebzerer, at hjaelpen og plejen
til den zeldre skal tilbydes som et sammenhangende pleje- og omsorgsforlgb, der kan tilpasses efter
borgerens aktuelle behov.

Forberedelse, udvikling og implementering af Aldrereformen involverer derfor mange aktgrer pa hele
aldreomrddet. Organiseringen omkring arbejdet med Aldreloven er for nuvaerende struktureret i en
styregruppe og flere arbejdsgrupper, der arbejder med implementeringen af de forskellige elementer.

Udvalget for Social- og Sundhed har gnsket en status pa arbejdet med Aldrereformen samt et
overblik over de politiske beslutninger, der er forbundet med opgaverne.

I bilaget skitseres de igangvaerende opgaver samt en vurdering af de fremtidige lokalpolitiske
beslutninger, der skal traeffes i forbindelse med implementeringen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er tale om en stram tidsplan. Implementeringen af Aldreloven kommer
i sig selv til at kraeve et intensivt arbejde, hvor ogs8 prevehandlinger og tilpasninger forventes at
straekke sig vaesentligt ud over ikrafttraedelsesdatoen d. 1. juli 2025.

Forvaltningen vurderer, at der kan forventes flere opgaver end de skitserede i bilaget. Udvalget for
Social- og Sundhed vil Igbende blive orienteret og inddraget, nar der skal traeffes beslutninger i
forbindelse med implementeringen. Dette forventes saerligt at vaere gaeldende op til Aldrelovens
ikrafttraedelsesdato d. 1. juli 2025.

I forbindelse med implementeringen er der en reekke opmaerksomhedspunkter. Med Aldreloven
skiftes fokus fra enkeltydelser til en mere behovsbaseret tilgang. Dette skifte pavirker maden hvorpa
stgtten tildeles, og det er forvaltningens vurdering, at det far betydning for serviceniveauet og for
styringen af gkonomien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig

RETSGRUNDLAG
FAldreloven

Lov om Lokalplejehjem
Lov om Aldretilsyn




OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at der i budgetaftalen for 2025-2028 er afsat 4 mio. kr. i 2025 og 4
mio. kr. i 2026 til implementering af Aldreloven. Foruden dette, sa er der afsat puljemidler til
implementering af faste teams i seldreplejen, hvor Varde Kommune er blevet tildelt 3,76 mio. kr. i
perioden 2024 til 2027.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Aldrerddet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Bilag - Status p& elementer i zldrereformen (8996690 - EMN-2025-00745)
2. Udkast til tidsplan (8996779 - EMN-2025-00745)

3. Procesplan (8996780 - EMN-2025-00745)

4. PP-praesentation (8994743 - EMN-2025-00745)



Punkt 3: Overblik over politiske opgaver i forbindelse med
Sundhedsreformen

EMN-2024-02630
Bilag

One page Sundhedsreform (005)



3 (ABEN) OVERBLIK OVER POLITISKE OPGAVER I FORBINDELSE MED
SUNDHEDSREFORMEN

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsreformens overordnede mal er at skabe en mere sammenhaengende og effektiv
sundhedssektor, der sikrer bedre behandling og forebyggelse hos borgerne. Det sker gennem et
styrket samarbejde mellem kommuner, regioner og almen praksis, og en mere baeredygtig
organisering af sundhedsopgaverne.

Med Sundhedsreformen kommer en ny organisering af det tveersektorielle samarbejde bade hvad
angar det politiske og det administrative niveau. Ligesom der vil ske en stor opgaveflytning og
bodeling mellem kommuner og regioner, som vil have betydning for kommunens opgavelgsning,
bygningsmasse, medarbejdere og gkonomi.

Som led i at forberede, udvikle og implementere Sundhedsreformen, er der dermed mange opgaver
hos mange aktgrer.

Udvalget for Social og Sundhed har gnsket en oversigt over de politiske opgaver og beslutninger, der
er forbundet med reformen.

I bilag 1 skitseres de for nuvaerende kendte opgaver, der har lokal politisk involvering. Af bilag 1
findes ligeledes en oversigt over de kommende lovpakker, der omhandler implementering af
Sundhedsreformen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at der kan forventes flere opgaver end de skitserede. Der vil desuden
vaere behov for Igbende orienteringer om implementeringen af Sundhedsreformen, der kan vaere
gavnlige for Udvalget for Social og Sundhed, men ikke kraever beslutninger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i ZAldrerddet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende



Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. One page Sundhedsreform (005) (9002133 - EMN-2024-02630)



Punkt 4: Tilbagekonvertering af demensplejeboliger pa Lyngparken til
almene plejeboliger

EMN-2022-10680



4 (ABEN) TILBAGEKONVERTERING AF DEMENSPLEJEBOLIGER PA
LYNGPARKEN TIL ALMENE PLEJEBOLIGER

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

I budgetaftalen for 2023-2025 blev det fastsldet at der skal opfgres otte permanente
demensplejeboliger ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.
Byggeriet forventes at veere indflytningsklart til januar 2026.

For at imgdekomme et akut stigende behov for demensplejeboliger, besluttede Udvalget for Social og
Sundhed i december 2022 at foretage en midlertidig konvertering af fire almene plejeboliger pa
Lyngparken til demensplejeboliger, for at sikre et tilstraekkeligt antal demensplejeboliger, indtil de nye
boliger star feerdige.

I december 2023 blev der truffet beslutning om midlertidigt at konvertere yderligere fire almene
plejeboliger p& Lyngparken til demensplejeboliger.

Situationen omkring efterspgrgsel efter demensplejeboliger har i et stykke tid vaere sdledes, at
ventelisten til demensplejeboliger er meget begraenset, men over tid har behovet for pladser vaeret
svingende. Pt. star der fire borgere pa venteliste til en demensplejebolig p& Lyngparken og Skovhgj,
og samtidig er der to ledige demensplejeboliger pa Skovparken.

Forvaltningen indstiller derfor til, at der opstartes en tilbagekonvertering af de midlertidigt
konverterede demensplejeboliger, efterhanden som de bliver ledige, for at tilpasse antallet til
efterspgrgslen.

FORVALTNINGENS VURDERING

De borgere der aktuelt star pa venteliste til en demensplejebolig, gnsker alle en bolig pa Lyngparken.
Og det er en generel tendens, at det primaert er Lyngparken, der er venteliste til i forhold til
demensplejeboliger. Den lokale kapacitet med demensplejeboliger i Varde by kan dermed siges at
veere utilstraekkelig, men samlet set vurderes kapaciteten pt. at veere tilstraekkelig. Og det forventes
ikke at pavirke ventelisterne vaesentligt, at tilbagekonverteringen opstartes inden de nye boliger star
klar. Den gennemsnitlige opholdstid i en plejebolig i Varde Kommune er ca. 2,5 &r, der kan herudfra
forventes at ca. tre af de otte midlertidigt konverterede demensplejeboliger bliver ledige og
tilbagekonverteres inden de otte nye boliger star feerdige.

Ventelisten til en almen plejebolig p8 Lyngparken har gennem det sidste ar konstant veeret hgjere end
ventelisten til en demensplejebolig pd Lyngparken.

Normeringen til demensplejeboliger er hgjere end til almene plejeboliger, og driften derfor vaesentligt
dyrere.

Samlet set vurderes opstarten pa tilbagekonverteringen derfor at veere rettidig. Opstartes den ikke
nu, risikerer Varde Kommune at std med en vaesentlig overkapacitet af demensplejeboliger, nar de
otte nye boliger star klar til januar. Borgerne i de konverterede boliger kan tilbydes flytning til de nye
boliger og herefter kan de tilbagekonverteres, men denne Igsning vurderes ikke at veere
hensigtsmaessig for borgere med demens, som har behov for et stabilt miljg. Det ma derfor forventes
at de konverterede demensplejeboliger tilbagekonverteres efterhdnden som de bliver ledige ved
naturlig afgang.

I forbindelse med konverteringen, blev der etableret demenssikring indendgrs og omkring
udeomraderne, pa den boenhed med i alt 13 boliger hvor boligerne er blevet konverteret. Der er



derfor ved behov, mulighed for p& et senere tidspunkt igen at konvertere boligerne til
demensplejeboliger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En afstemt balance mellem almene plejeboliger og demensplejeboliger understgtter Byradsgrundlaget;
Kommunens service handler om det gode, lange og bzeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI
Udgifterne til den ngdvendige opnormering forbundet med en konvertering til demensplejebolig,
antages til at vaere 140.000 kr. pr. bolig pr. ar.

Den midlertidige konvertering er i 2025 finansieret af overfgrte midler pd Aldreomradets
feellesomrade.

@konomiafdelingen bemazerker, at der afsat budget til at drifte de midlertidigt konverterede
demensplejeboliger i hele 2025. En tidligere opstart af tilbagekonvertering vil kunne medfgre ikke
forbrugte budgetmidler, der vil kunne benyttes til at daekke afledte udgifter ved de boliger som fgrst
kan tilbagekonverteres senere.

HORING

AEldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der forelgbig godkendes en opstart af en tilbagekonvertering af de otte midlertidigt konverterede
demensplejeboliger, efterhdnden som de bliver ledige.

at sagsfremstillingen sendes i hgring i Aldrerddet

Efter hgring

at sagsfremstillingen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring
at sagsfremstillingen genbehandles med indkomne hgringssvar.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i A£ldrerddet.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Dreftelse af Kkriterier for plejebolig og midlertidigt ophold

EMN-2024-01021
Bilag

PP-prasentation til udvalgsmedet d. 8. april



5 (ABEN) DRGFTELSE AF KRITERIER FOR PLEJEBOLIG OG MIDLERTIDIGT
OPHOLD

Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Kriterierne for visitation til plejebolig og midlertidigt ophold har betydning for det pres der er pa
plejeboligerne i Varde Kommune. Ventelisten til plejeboliger i Varde Kommune var pa sit hgjeste i ar
2020, hvor der pa et tidspunkt var mere end 40 borgere pa venteliste.

Ventelisten har sidenhen ligget pd et lavere niveau og der har i 8r 2022 og 2023 vaere dedicerede
udfordringer med tomgang pa nogle plejecentre.

Tendensen er pt. at ventelisterne igen er for opadgdende.

Samtidig er der et moderat pres pa de midlertidige boliger.

Et pres pa plejeboligerne kan Igses ved at udvide kapaciteten. Her er der planlagt udvidelse med 8
nye demensplejeboliger pd Lyngparken, der forventes at std klar til indflytning i januar 2026.

Der har desuden tidligere veeret afsat budgetmidler til at opfgre nye plejeboliger i den sydvestlige del
af kommunen, men dette blev sat i bero i forbindelse med budgetaftalen for 2024.

En anden mulighed er, at revidere kriterierne for visitation til plejebolig og midlertidigt ophold.
Kriterierne for tildeling af plejebolig er i kvalitetsstandarden formuleret som:

Borgere med sveere eller totale begreensninger i forhold til mentale funktioner, mobilitet og/eller
egenomsorg, som ikke kan afhjaelpes af gvrige kommunale tilbud.

Det har afggrende betydning at borger har behov for en bolig hvor der er personale til stede hele
dognet.

Der laegges veegt p§ at:

e Borger har behov for observation og/eller hjelp dognet rundt.

* Borgers behov for hjeelp kan ikke daekkes i den nuvasrende bolig.

e Borger er ude af stand til, eller har sveert ved, at tage hdnd om egne behov, og dermed ikke kan bo
alene - eller at en evt. aegtefeelle. ikke magter opgaven langere.

e Borger kan ikke tilkalde hjaelp ved akut opst8et behov / bruge nadkald.

e Borger har i den nuveerende bolig ikke mulighed for at modtage nodvendig hjeelp og anvende de
hjeelpemidler, der er brug for.

Kriterierne for tildeling af midlertidigt ophold i plejebolig er i kvalitetsstandarden formuleret som:

e Borgere, som ikke kan modtage den ngdvendige indsats i eget hjem
e Terminale borgere, der ikke kan f§ ngdvendig indsats og tryghed i eget hjem.
e Plejekraevende borgere hvor agtefeelle har behov for aflastning, og borgeren ikke kan lades
alene.
Borgere hvor udredning af problemstillinger er en forudsaetning for at afdaeekke behov for ngdvendige
indsatser, og hvor der evt. kan vaere behov for afdeekning af problemer i nuvaerende boform - samt
udredning af krav til fremtidig boform.

Der laegges op til en drgftelse af, om kriterierne for visitation til plejebolig og midlertidigt ophold bgr
revideres.

Leder af /£ldre og Sundhed Myndighed deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING




Visitation til plejebolig og midlertidigt ophold er for mange borgere en fglsom sag.
Langt de fleste borgere gnsker i udgangspunktet at forblive i eget hjem.

Der er dog lejlighedsvist situationer, hvor borgere gnsker en plejebolig eller et midlertidigt ophold,
hvor alle muligheder for at modtage hjalp i eget hjem ikke er afprgvet. Det kan f.eks. veere
situationer hvor borgere eller pargrende ikke gnsker at sendre indretningen i hjemmet og efterspgrger
et midlertidigt ophold, eller hvor borgeren eller pargrende ikke gnsker at afprgve Igsninger med f.eks.
hjemmepleje, aflastning eller daghjem.

Her vil en a&ndring i kriterierne i nogle tilfaelde kunne betyde, at der kan stilles krav til afprgvning af
andre Igsninger, inden der visiteres til plejebolig eller midlertidigt ophold.

En anden vinkel pa problemstillingen med ventelister, er at ggre det mere attraktivt at forblive i egen
bolig.

Her er forventningen at omstillingen til faste teams, som er en del af Aldreloven, vil betyde at flere
borgere fgler sig trygge ved at modtage hjaelp i eget hjem i laengere tid. Ved interviews med
daghjemsbrugere i Varde Kommune star det klart, at kontinuitet blandt personalet i hjemmeplejen er
noget af det vigtigste, i forhold til at de vil foretraekke at modtage hjaelp i eget hjem i forhold til at
gnske en plejebolig. Faste teams er ogsa et vigtigt element i “plejebolig i eget hjem” som er et tilbud i
Haderslev Kommune.

Derudover vurderes f.eks. en mere specialiseret indsats omkring borgere i eget hjem med demens,
tryghedsfremmende velfaerdsteknologi og malrettet aflastning at vaere blandt tiltag, der kan ggre det
mere attraktivt at forblive i eget hjem.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Velafstemte kriterier for tildeling af plejebolig og midlertidigt ophold understgtter Byradsgrundlaget;
Kommunens service handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI

En udvidelse af plejeboligmassen krezever tildeling af betydelige anlaegs- og driftsmidler.

Udgifterne skal stilles i forhold til udgifterne til at pleje en borger i eget hjem.

Stikprgver viser, at det er et mindretal af de borgere der star pd venteliste til en plejebolig, der far s3
massiv hjeelp i eget hjem, at det overstiger udgiften til en plejebolig.

I denne forbindelse bgr det dog tages i betragtning, at flere borgerne kan modtage stgtte fra
pargrende.

@konomiafdelingen bemaerker, at der i 2024 har vaeret et merforbrug pa de mellemkommunale
betalinger, hvilket deekker over at flere borgere veelger plejeboliger uden for Varde Kommune.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at kriterier for visitation til plejebolig og midlertidigt ophold drgftes, med henblik p& eventuel
revidering.

Beslutning
Udvalget gnsker, at kriterierne for visitation til plejebolig og midlertidig ophold revideres pa

udvalgsmgdet i maj.
Fravaerende

Anja Karlsson



Tidligere beslutninger

Bilag
1. PP-praesentation til udvalgsmgdet d. 8. april (9007353 - EMN-2024-01021)



Punkt 6: Puljen Sammen om Sundhed, Trivsel og Fallesskab - ny runde

EMN-2024-00104



6 (ABEN) PULJEN SAMMEN OM SUNDHED, TRIVSEL OG FALLESSKAB - NY
RUNDE

Sagsnr. EMN-2024-00104
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Som en del af arbejdet med reformsporet “Sammen om faellesskab og Sundhed” samt
Sundhedspolitikkens tema om samarbejde med civilsamfundet om feellesskab og sundhed, blev der i
2024 etableret en pulje pd 100.000 kr. til uddeling i 2024 og 2025. Puljen blev etableret med
lovhjemmel i Sundhedslovens §119 og finansieres indenfor rammen af Sundhedsomradets budget til
initiativer under Sundhedspolitikken.

Meget sundhed og forebyggelse handler om vores hverdag - lokale rammer og faellesskaber.
Lokalsamfundene kender deres landsby og omrdde allerbedst og ved, hvad der er brug for. Puljen
stgtter

de gode ideer, der kommer fra lokalsamfund i kommunen.

Puljens formal er at stgtte nye initiativer, som er medvirkende til at fremme sundhed, trivsel og
faellesskab lokalt i Varde Kommune. Fokus kan vaere pa fysisk og/eller mental sundhed.

Puljen kan anvendes til:
e Nye initiativer, der fremmer sundhed, trivsel og fallesskab lokalt i Varde Kommune
e Aktiviteter
e Etablering af faciliteter
¢ Gennemfgrelse af nye projekter, der ikke ngdvendigvis er forankret i eksisterende foreninger,
men som har til hensigt at skabe nye aktiviteter.

Den kan sg@ges af lokale frivillige foreninger (fx aeldrecafeen, idraetsforeningen eller sogneforeningen),
lokale virksomheder, institutioner eller selvorganiserede grupper, der gerne vil fremme den lokale
sundhed og trivsel. Forudsaetningerne for at opna tilskud er:

e At tiltaget har lokal forankring og interesse

e At der er offentlig adgang til aktiviteten/faciliteten, og at aktiviteten annonceres offentligt, fx

lokale aviser/ugeblade/hjemmesider/facebooksider
e At tiltaget har en ikke-kommerciel karakter
e Afvikling/etablering skal finde sted i perioden 2024-2026

Der ydes ikke tilskud til daglig drift, velggrenhedsarrangementer, hvor overskuddet gar til tredje part,
aktiviteter, der allerede er afviklet, kommercielle aktiviteter, enkeltpersoner og aktiviteter som har
f3et andre kommunale tilskud.

Forste ansggningsrunde blev afviklet i efteraret 2024. Der kom tre ansggninger til puljen, som alle
levede op til kriterierne og blev imgdekommet.

Puljen udmegntes af et puljeudvalg bestdende af Sundhedschefen og tre udvalgsmedlemmer. Udvalget
pegede i februar 2025 p3, at Sarah Andersen, Erhardt Jull og Per Thisted fremadrettet skal indga i
udvalget.

Der planlzegges med en ny ansggningsrunde i 2025. Der vil ligesom i 2024 blive udbudt en
inspirationsworkshop (2. juni), men der vil i ar blive informeret bredere ud om workshoppen.
Ansggningsfristen vil vaere 15. august, og ansggere vil fa svar primo september.

Specialkonsulent fra Social- og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at puljen understgtter nye mader at arbejde med sundhed pa, hvor
civilsamfundets styrker ift. afdeekning af lokalt behov, initiativ og ejerskab bringes i spil samtidig med
at kommunen kan bidrage med eks. sparring, formidling og netveaerk.

Forvaltningen vurderer, at der skal kommunikeres bredere for at gge kendskabet til puljen rundt i
lokalsamfundene. Dette kan bade ske via forvaltningen og via udvalgets medlemmer - eksempelvis
med via foreninger, opslag p& sociale medier, annonce i ugeavisen og plakater i haller, pa biblioteker
m.m.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byradsgrundlaget "Hverdagen er veeldig”, Varde 2030, reformsporet “Sammen om Fzellesskab og
Sundhed” og Sundhedspolitikken.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §119

OKONOMI

Der er afsat 100.000 kr. til puljen, som finansieres af sundhedsomrddets budget til initiativer under
Sundhedspolitikken. I 2024 blev der uddelt 44.000 kr. Der er saledes 56.000 kr. til uddeling i 2025.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at en ansggningsrunde for puljen med de anfgrte kriterier godkendes.
at det drgftes hvordan Udvalget kan understgtte udbredelsen af kendskabet til puljen.

Beslutning
Udvalget godkendte kriterierne og stgtter op om udbredelsen af kendskab til puljen.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Orientering - Sundhedsberedskabet pa Social og Sundhedsomradet

EMN-2023-00023



7 (ABEN) ORIENTERING - SUNDHEDSBEREDSKABET PA SOCIAL OG
SUNDHEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-00023
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Beredskabsstyrelsen anbefalede i juni 2024 alle private borgere at kunne klare sig selv i forbindelse
med forsyningssvigt op til tre dggn. Der er ikke kommet konkrete anbefalinger til kommunerne endnu.
Dog har Ministeren for Samfundssikkerhed og Beredskab d. 19. marts udtalt til Danmarks Radio, at
der er et behov for mere konkret og bedre vejledning til kommunerne, og at det er et arbejde,
Ministeriet er i dialog med andre ministerier og KL om. Tidshorisonten for, hvorndr kommunerne kan
forvente et resultat af dette arbejde, er ukendt.

Siden sommeren 2024 er der arbejdet med at sikre, at Varde Kommune kan tage hdnd om de
borgere, der bor pa plejecentre og botilbud i en beredskabssituation. Derudover ogsa szerligt udsatte
borgere. Arbejdet har taget udgangspunkt i Beredskabsstyrelsens anbefalinger til private borgere om
at kunne klare sig selv i tre dage samt input fra lederne pa de tre omrader. Fokus har seerligt vaeret
p‘a’n strem, varme, mad og vand.

Udsatte borgere

Beredskabet for udsatte borgere blev drgftet pd Udsatterddsmgdet d. 25. november, hvor det blev
besluttet, at der skal afholdes saerskilte mgder med Café Paraplyen og KFUM ’s soldaterhjem. Mgderne
forventes afholdt, ndr beredskabskasserne er faerdige (se nedenfor), og der foreligger en afklaring
med Det Danske Madhus. P& mgderne fortszettes dialogen om hvordan kommunen, Café Paraplyen og
KFUM “s soldaterhjem kan samarbejde om beredskabet for udsatte borgere. Herunder evt.
beredskabskasser pa& Café Paraplyen og KFUM “s soldaterhjem.

Beredskabskasse

For at sikre, at plejecentre og botilbud er forberedt pa ngdsituationer og pludselige haendelser
indkgbes og pakkes beredskabskasser med udstyr til at hdndtere forskellige ngdsituationer effektivt.
Kasserne indeholder bl.a. batteridrevet FM-radio, lommelygter, pandelamper, batterier, powerbanks
og folietaepper.

Strgm

Udover beredskabskasserne er der undersggt batteritider pd diverse elektrisk udstyr, hjaelpemidler og
medicinsk udstyr pd plejecentre og botilbud. Derudover er der i Sundhedsberedskabsplanen beskrevet
kompenserende handlinger ift. leengerevarende stremafbrydelser samt indkgbt diverse i
beredskabskasserne.

Medicinsk udstyr, udleveret af Regionen, som fx hjemmerespiratorer eller iltapparater vil vaere
Regionens ansvar i en beredskabssituation.

Der er ingen plejecentre eller botilbud i kommunen, der har generatorer eller stik til transportabel
generator.

Varme
Der er beskrevet kompenserende handlinger i Sundhedsberedskabsplanen samt indkgbt folieteepper til
beredskabskassen.

Der er ingen alternative varmekilder pa plejecentre og botilbud.

Mad
Alle plejecentre og botilbud er blevet bedt om at have en gasgrill og minimum to gasflasker pa lager.



Kommunen er i dialog med Det Danske Madhus omkring muligheden for sammen at sikre mad i en
beredskabssituation.

Vand

Det er besluttet at alle plejecentre og botilbud skal have 1 L vand per beboer pd lager. Herved sikres
vand til at klare de fgrste timer i en beredskabssituation. Derudover etableres et centralt lager med
drikkevand. I en beredskabssituation kgres vandet ud. Der vil vaere en responstid pa nogle timer. Det
centrale lager af drikkevand kan aktiveres dggnet rundt.

Specialkonsulent fra Social- og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at plejecentre og botilbud vil vaere udsatte i en beredskabssituation.
Det vurderes, at de beskrevne tiltag gger organisationens robusthed i en beredskabssituation. Et
laengerevarende forsyningssvigt vil dog fortsat veere en alvorlig situation, som vil kraeve en
ekstraordinaer indsats.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsberedskabsplanen 2023-2027

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §210.
Bekendtggrelse om planlaegning af sundhedsberedskabet nr. 971 af 28/6 2016.

OKONOMI

Midler til beredskabskasse og drikkevand er afholdt indenfor omrédernes eksisterende ramme

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Aldreradet, Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 8: Orientering - Udmeontning af midlertidige budgettilforte lenmidler

EMN-2022-20188



8 (ABEN) ORIENTERING - UDM@NTNING AF MIDLERTIDIGE
BUDGETTILFORTE LONMIDLER

Sagsnr. EMN-2022-20188
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

1 2024 viste forvaltningens Ignanalyse, at lokallgnnen for SOSU-medarbejdere i Varde Kommune er
lav sammenlignet med omegnskommunerne. Lokallgnnen er den del af Ignnen, der ikke er bestemt af
overenskomsten, men som forhandles lokalt — typisk pa baggrund af kompetencer og szerlige
funktioner

Forvaltningen sa to muligheder for at opna flere midler til lokallgn:
e Reducere de updregnelige szerydelser gennem sygefravaersindsats og ledelsesopmaerksomhed.
Uparegnelige saerydelser udbetales for akut tilkald, mer- og overarbejde og inddragelse af
frihed.

o Tilfére midler til lokallgnspuljen suppleret med ovenstdende indsats for at reducere de
uparegnelige saerydelser. 1% stigning i lokallgnnen blev i 2024 beregnet til at ville koste
2.400.000 kr. I belgbet blev der ikke taget forbehold for den nedgang i lokallgnsprocenten,
som skyldes OK24, hvor en stigning af SOSU-medarbejdernes grundlgnnen vil medfgre en
nedgang i lokallgnsprocenten.

Udvalget for Social og Sundhed besluttede d. 11. juni 2024, at der skal arbejdes pa at minimere de
uparegnelige saerydelser med henblik pa at finde flere midler til lokallgn og dermed forhgje
lokallgnsprocenten. Det blev ogsd besluttet at en tilfgrsel af midler skulle drgftes i forbindelse med
budget 2025.

Med budgetaftalen for 2025-2028 afseaettes 2. mio. kr. &rligt i 2025 og 2026 til en gentaenkning af
Isnsammensaetningen primaert pa social- og sundhedsomradet med henblik pa at forberede
implementeringen af Aldrereformen og imgdegd rekrutteringsudfordringer. Fra 2027 skal omraderne
selv finde midlerne.

Til udmgntning af de midlertidige budgettilfgrte midler er der udarbejdet en proces for hdndtering af
lokallgnsforhandlingen. Midlerne fordeles mellem Hjemmeplejen, Demensplejecentrene og Plejecentre
ud fra antal medarbejdere.

Der er imellem aeldreomradet og FOA aftalt temaer og kriterier for lgnforhandlingen.
Fglgende temaer er aftalt:

e Faglighed/Feelles faglig referenceramme

e Arbejdsmiljg

e Individuelle kompetencer

Ud fra de fastsatte temaer kan der sgges om varige lgntrin, der forhandles i uge 12 mellem Varde
Kommune, Aldreomraderne og FOA.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de tilfgrte midler far en effekt pa lokallgnsprocenter, som imidlertid forst
forventes at kunne ses efter ca. tre maneder i lgndata/KRL. Forvaltningen vil fglge lgndata og de
tilferte midlers effekt pa lokallgnsprocenten.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Udmgntning af Ienmidlerne understgtter byradsgrundlaget “Det er helt vildt s8 mange nye, vi gerne vil
se” i forhold til tiltreekning af medarbejdere. Tiltraekning af medarbejdere er desuden en strategisk
satsning pa tveers af hele Social- og Sundhedsomradet under Varde 2030-reformsporet "Tilstraekkelig
kapacitet”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og gaeldende overenskomster

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at de afsatte budgetmidler er geeldende for 2025 og 2026, og derved
er det ngdvendigt at omrdderne fra 2027 og fremefter selv er i stand til at indhente en gkonomisk
besparelse pa seerydelserne for at den fremtidige gkonomi ved tiltaget haenger sammen.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Aldrerddet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 9: Orientering - Sagsgennemgang til Handicapsagsbarometret

EMN-2025-00781



9 (ABEN) ORIENTERING - SAGSGENNEMGANG TIL
HANDICAPSAGSBAROMETRET

Sagsnr. EMN-2025-00781
Sagsbh. sidl

SAGSFREMSTILLING

I starten af 2024 sendte Varde Kommune en raekke sager med afggrelser om daekning af merudgifter
efter serviceloven §100 til Ankestyrelsen. Sagerne skulle bruges til Handicapsagsbarometret for 2024.
Formalet med Handicapsagsbarometret er at belyse, om landets kommuner fglger regler og praksis pa
handicapomradet i sager om merudgifter efter §100 i serviceloven.

Ankestyrelsen har gennemgaet alle sagerne og Varde Kommune har faet tilsendt resultaterne af de
gennemgaede sager fra kommunen.

I alt er 4 sager blevet gennemgaet, og i alle sager blev det vurderet at kommunens afggrelse er i
overensstemmelse med gaeldende regler og praksis. Der blev ikke fundet retlige mangler, og alle
sager er blevet behandlet inden for den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist og ud fra en
helhedsvurdering.

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal, som Ankestyrelsens gvrige praksisundersggelser,
behandles pa et mgde i Kommunalbestyrelsen eller i et af Kommunalbestyrelsens stdende udvalg, jf.
retssikkerhedslovens § 79 a.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at afggrelserne af sagerne om daekning af merudgifter efter
serviceloven §100 er behandlet tilfredsstillende, og at Ankestyrelsens sagsgennemgang ikke giver
anledning til yderligere tiltag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Serviceloven §100

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger




Bilag
1. (Lukket bilag)



Punkt 10: Investeringer pa tvaers af social og arbejdsmarkedsomradet -
Status

EMN-2023-02922
Bilag

Erfaringer med taettere opfolgning

Investeringer pa tvers af social- og arbejdsmarkedsomradet



10 (ABEN) INVESTERINGER PA TVZAERS AF SOCIAL OG
ARBEJDSMARKEDSOMRADET - STATUS

Sagsnr. EMN-2023-02922
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

I april 2024 godkendte Byradet p& baggrund af indstilling fra udvalgene for Social og Sundhed,
Arbejdsmarked og Integration, at en indsats vedr. taettere opfglgning og sammenhaeng mellem
stgttekontaktperson og mentor skulle igangsaettes, med formal at Igfte det administrative omrade i
Social og Handicap.

Nedenfor fremgar en kort opsummering af de to investeringer samt status pa dem:

Sammenhaeng mellem stgttekontaktperson og mentor

Investeringen ligger i et taet og gget tvaergdende samarbejde mellem radgiverne fra Jobcentret og
Social og Handicap Myndighed for at sikre et koordineret og helhedsorienteret forlgb. M3let er, at der
smidigt kan saettes ind med den indsats, der er mest naerliggende for borgerens forlgb, og som kan
understgtte progression.

Der blev afsat et V2 arsveerk til myndighedsrddgiver i Social og Handicap og et V> arsvaerk til §82,
midlertidig forebyggende stgtte og §85 socialpaedagogisk stgtte pa Dalgashus.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe, der har screenet de borgersager, hvor borgeren modtager
mentorstgtte fra Dalgashus for at afdeekke, hvordan den tvaergdende indsats bedst kan styrkes for
borgerne. Resultatet af screeningen er formuleret i en prgvehandling, der tager udgangspunkt i en
mere struktureret koordinering pa tveers af forvaltninger, mellem myndigheder og mellem myndighed
og drift. Denne koordination skal skabe et mere nuanceret billede af borgeren samt et bedre grundlag
for, at radgiverne kan blive mere praecise i valget af indsatser og skift mellem indsatser ud fra
borgerens behov.

Der er aktuelt 28 borgere der modtager mentorstgtte fra Dalgashus eller modtager mentorstgtte fra
Jobcentret og samtidig har en tilknytning til Dalgashus. M3lgruppen for prgvehandlingen er samtidig
en del af den borgergruppe, som forvaltningen sammen med Jobcentret har fokus pa i forhold til at
skabe sammenhaang pa tveers og derved udvikle helhedsorienterede indsatser for borgerne.

Taettere opfglgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap

Investeringen ligger i, at hyppigere opfglgning med borgeren styrker muligheden for en Igbende dialog
med bdde borgeren og leverandgren om sammenhaengen mellem stgtte, pris og effekt af borgerens
tilbud. Malet er, at den teette opfglgning skal sikre progression i borgerens forlgb, og at der arbejdes
ned ad indsatstrappen mod mindre indgribende indsatser.

Der blev afsat 112 arsveerk i Social og Handicap Myndighed.

I august og oktober 2024 ansatte Social og Handicap Myndighed rédgivere som en del af
investeringen. Radgiverne indgar i den samlede stab af radgivere for at nedbringe sagsstammer og
derved give plads til hyppigere opfglgning. En opggrelse i juli 2023 viste, at antallet af sager pr.
drsveerk i Social og Handicap Myndighed var 116 sager. Med investeringen er radgivernes sagstal i
marts 2025 pa 73 sager pr arsveerk. Et lavere sagstal pr. rddgiver ggr, at myndighed i hgjere grad kan
gennemfgre deres opfglgninger hyppigere og ved fysisk fremmgde pa tilbuddene rundt omkring i
landet, fremfor at afholde opfglgningsmg@derne virtuelt/administrativt. Fysisk fremmagade til
opfslgningerne giver bedre indsigt i og fornemmelse af bade borger og tilbud.

Erfaringer med den taettere opfglgning er beskrevet yderligere i et bilag. I bilaget “Case beskrivelser -
Hyppig opfelgning” fremgar en beskrivelse af 2 borgersager, hvor hyppig opfglgning har gjort en
forskel i borgerens forlgb.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at begge investeringer er kommet godt fra start med at skabe en tilgang og
en arbejdsgang, der har et helhedsorienteret afsaet, som kommer borgerne til gavn. Investeringerne
har fokus p&, at borgeren modtager den rette indsats pa det rette tidspunkt, sa vi mere malrettet kan
arbejde med borgerens progression. Dette haenger sammen med vores malsaetning om en recovery-
orienteret tilgang samt en faglig og skonomisk styring af omradet.

I forhold til taettere opfglgning er status, at den hyppigere opfglgning har skabt en mere dynamisk og
behovstilpasset sagsbehandling, der bdde understgtter borgernes udvikling og kan bidrage til en mere
baeredygtig skonomisk styring af omradet. Sagerne er generelt bedre belyst, da rddgiverne har
mulighed for at lave grundigere sagsbehandlingsarbejde. Der er hyppig dialog med borgeren og
relevante aktgrer. Dialog og tid til fysiske m@der ude pa tilbuddene, giver bedre forstaelse af
borgerens udvikling og behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Investeringerne understgtter Byradsgrundlaget om, at hverdagen er vaeldig, og at kommunen saetter
ind med hjaelp og stgtte. Desuden bidrager et gget samarbejde mellem forvaltningerne til, at
kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats

OKONOMI

Der blev i 2024 bevilget 2,2 mio. kr., til finansiering af i alt 2,5 stilling i 2 8r. Finansieringen blev
tilvejebragt ved overfgrsel af mindreforbrug pa tilbud i 2023 fra Jobcenteret. Ved
budgetforhandlingerne for 2025 blev aftalen forlaenget til 2027, og der blev tilfgrt yderligere 1 mio. kr.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og

Integration,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning.
Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Erfaringer med teettere opfglgning (8975629 - EMN-2023-02922)
2. (Lukket bilag)

3. Investeringer pa tveers af social- og arbejdsmarkedsomradet (8675445 - EMN-2023-02922)



Punkt 11: Forslag: Kommuneplan 2025

GEO-2024-05478
Bilag

KP25, lesevejledning

KP25 hoved struktur — forslag

KP25 redegorelse -forslag

Bilag 1 til redegerelse - Bybeskrivelser - forslag

Bilag 2 til redegarelsen - Bevaringsvaerdige bygninger - forslag
Bilag 3 til redegerelsen — Rammeudskrifter — forslag
Miljevurdering af hovedstruktur inkl. bilag - forslag
Miljevurdering af rammeraendringer KP25 - forslag

Pdf af heringssvar - Idéer og forslag KP25 samt bilag

Udkast - Resumé af indkomne bemarkninger I og F - Kommuneplan 2025
Pixibogen 2025 - alle rammeandringer - forslag

Bilag med de vigtigste endringer til temaer

Adgang og vejledning til web GIS



11 (ABEN) FORSLAG: KOMMUNEPLAN 2025

Sagsnr. GEO-2024-05478
Sagsbh. herg

SAGSFREMSTILLING
Byradet vedtog 5. december 2023 en ny planstrategi, hvor de indholdsmaessige rammer for den
efterfglgende revision af Kommuneplan 2025 blev fastlagt.

Revisionsbeslutning fra Planstrategi 2023-2026

Planstrategien fastleegger omfanget af kommuneplanrevisionen. I Planstrategi 2023-2026 blev der lagt
op til en delvis revision af Kommuneplanen med fokus p& temaerne vision, turisme, baeredygtig
energiforsyning og forsvarets arealer.

Revisionsarbejdet har derudover skullet sikre:
e At de strategiske malsaetninger i Varde Kommunes planstrategi udmgntes gennem den fysiske
planlaegning. Kommuneplan 2025 skal sdledes afspejle planstrategien.
e Opfyldelse af kravene i planloven samt de nationale interesser i kommuneplanlagningen.

Fglgende temaer behandles i tillaeg til Kommuneplan 2025:
¢ Varde Kommunes arealregnskab (Tema 3 og 6 - sidelgbende med ordinaer kommuneplan)
e Bezeredygtig Energiforsyning (Tema 14)
e Opsamling pa Grgn Trepart, herunder forventeligt lavbundsarealer, skovrejsning mv.

Forslag til Kommuneplan 2025 er udarbejdet pa denne baggrund.

De vedheeftede bilag indeholder korte beskrivelser af hovedpunkterne i det gennemfgrte planarbejde i
hovedstrukturen. Desuden er der udarbejdet en “pixibog”, der giver et overblik over
rammeandringerne i forslaget. Kommuneplanens planhaefter er indarbejdet som bilag til Tema 2.

Forvaltningen forventer, at Kommuneplan 2025 kan vedtages af Byradet 4. november 2025, men det
afhanger af hgringssvarenes omfang og kompleksitet.

De stdende udvalg skal behandle Forslag til Kommuneplan 2025, inden forslaget behandles i Byradet.

Nedenfor ses en oversigt over behandling og godkendelse af de enkelte temaer i hovedstruktur og
redeggrelse fordelt pa fagudvalgene.

Dato Udvalg Temaer

19. marts Plan og Teknik Tema 2, 3,4,5,6,7,8,13-29
(Tema 2, 3, 4 og 6 er feelles med Udvalget for @konomi og Erhverv

7. april Kultur og Fritid Tema 11

8. april Social og Sundhed Tema 9 og 12

8. april Bgrn og Leering Tema 10

10. april Arbejdsmarked og Integration Tema 3

(Tema 3; Erhverv og beskaeftigelse er feelles med Udvalget for @konomi og Erhverv)

23. april | @konomi og Erhverv | Tema: 1,2,3,4096

(Tema 3; Erhverv og beskaeftigelse er falles med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration)
(Tema 2, 3, 4 og 6 er feelles med Udvalget for Plan og Teknik)

Forhgringen (Idéer og forslag) til kommuneplanrevisionen er afholdt fra d 14. november til d. 5.
december 2024. Der indkom 13 hgringssvar, der sarligt handlede om baeredygtig energiforsyning,
kystbyer og bevaring samt i enkelte tilfeelde lokal udvikling af byer. De indkomne idéer og forslag er
behandlet i et resumé af indkomne idéer og forslag.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at kommuneplanforslaget opfylder de statslige krav til
kommuneplanlaagningen, og at det vil udggre et fagligt godt grundlag for at administrere den
fremadrettede udvikling i Varde Kommune.

Nedenfor beskrives de andringer i hovedstrukturen, redeggrelse og rammedel, der kan henfgres til de
respektive udvalgs ansvarsomrade:

Udvalget for Kultur og Fritid

e Tema 11 - Kultur og Fritid. Hovedstrukturen er opdateret i forhold til Fritids-, Idraets-, og
Kulturpolitikken vedtaget i 2024. Der er ligeledes indsat information om politikken i
kommuneplanens redeggrelse.

Udvalget for Social og Sundhed

e Tema 9 - Sundhed. Der er ingen stgrre a&ndringer i forhold til sundhed.
e Tema 12 - Kommunale botilbud. Der er ingen stgrre andringer i forhold til kommunale
botilbud.

Udvalget for Bgrn og Leering

e Tema 10 - Bgrn og Unge. Der er ingen stgrre a&ndringer i forhold til Bgrn og Laering.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

e Tema 3 - Erhverv og Beskaeftigelse. Der er tilfgjet information om Politik for vaekst,
uddannelse og arbejdskraft.

o Hovedstrukturens retningslinje 3.2 om planlagning for erhvervsarealer, er tilpasset,
sa der i de fleste byer primaert planlaegges for nye erhvervsarealer ved konkret
interesse.

I forhold til fremtidige arealer til byvaekst behandles disse i forbindelse med Tillaeg 01
til Kommuneplan 2025, der vedrgrer arealregnskabet.

Udvalget for @konomi og Erhverv

e Tema 1 - Vision. Tilrettet i forhold til Byradsgrundlaget samt Planstrategi 2023-26

e Tema 2 - Byroller. Der er indarbejdet information om “Strategisk planlaegning for bymidter”.
Det drejer sig om Varde. Den eksisterende planlaegning er anskueliggjort, og der laegges op til
en fremtidig dialog om den gnskede retning for Vardes bymidte

e Tema 3 - Erhverv og Beskaeftigelse. Der er tilfgjet informationer om Politik for vaekst,
uddannelse og arbejdskraft
o Hovedstrukturens retningslinje 3.2, om planlaegning for erhvervsarealer, er tilpasset,
sa der i de fleste byer primaert planlaegges for nye erhvervsarealer ved konkret
interesse.
I forhold til fremtidige arealer til byvaekst behandles disse i forbindelse med Tillaeg 01
til Kommuneplan 2025, der vedrgrer arealregnskabet

e Tema 4 - Turisme. Temaet er justeret for i hgjere grad at kunne muligggre etablering af
campingpladser med under 100 enheder, etablering af langtidsparkeringspladser til
autocampere (hovedsageligt uden for kystnaerhedszonen) samt en indsats for i hgjere grad at
formidle eksisterende muligheder for etablering af glamping og naturnzer overnatning.
Retningslinjerne er et forsgg pa at realisere de politiske tilkendegivelser, der er i
turismestrategien, i planstrategien og i delstrategien for indlandsturisme. Der er saerligt fokus
pd at styrke og synligggre mulighederne inde i landet (uden for kystnaerhedszonen).



¢ Tema 6 - Bosaetning. Temaet er opdateret med information om Politik for bosaetning og
landdistrikter og behandles derudover i forbindelse med Tillaeg 01 til Kommuneplan 2025.

Udvalget for Plan og Teknik
Tema 2-8 og 13-29

Udvalget for Plan og Teknik er fagudvalg for mange temaer i kommuneplanen, og derfor er der
herunder oplistet nogle af de vigtigste andringer under fagomradet. For tema 2, 4, 13 og 14 er der i
bilag til dagsordenspunktet mere udfgrlige gennemgange af sndringer i temaerne.

Forslag til eendringer i erhvervsomrader og boligomrader i Forslag til Kommuneplan 2025

Konkrete aendringer i erhvervsomrader og boligomrader gaelder primaert tilretninger i eksisterende
rammeomrader. Det geelder eksempelvis flytning af en boligmatrikel fra ramme til bolig til rekreativ
ramme, fordi grunden er for vad, aendring af hgjden i et rammeomrade til erhverv samt eksempelvis
oprettelse af enkelte nye rammeomrader til bolig inden for eksisterende, udbyggede rammeomrader
(For konkrete beskrivelser af rammeaendringer henvises til Pixi-bog).

Forvaltningen vurderer, at andringerne for bolig- og erhvervsomraderne i Forslag til Kommuneplan
2025 er af mindre karakter. Sidelgbende med udarbejdelse af Kommuneplan 2025 udarbejdes Tillaeg
01 til Kommuneplan 2025. I Tilleeg 01 behandles kommunens “arealregnskab” - det vil sige
kommunens arealer til fremtidig byvaekst inden for erhverv og bolig.

Konkret aendring i forhold til rekreative rammer — aendring af mulighed for korttidsferie i Varde
Kommune:

e Muligheden for at etablere camping i rammeomrade 12.10.R03 ved Karlsgarde Sg foreslas
udtaget.

@vrige &ndringer til temaer

e Tema 18 - Det dbne land. Naturpark Vesterhavet har veeret en del af kommuneplanens Tema
18 Det abne land siden dens udpegning og kommuneplanens redeggrelse er opdateret med
den nyeste plan for naturparken.

Tema 2 Byroller — se bilag

For at opfylde de nationale krav til kommuneplanlaegningen skal der i kommuneplanen ske en
"Strategisk planleegning for bymidter” for byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. I Varde
Kommune gaelder det Varde.

Den eksisterende planlaagning omkring bymidten er anskueliggjort, og der er pd baggrund af denne
udarbejdet 3 retningslinjer, et afsnit til hovedstrukturens tilkendegivelser samt i redeggrelsen
redegjort for det historiske perspektiv, hidtidig planlaegning og igangvaerende indsatser. Der laegges
op til en fremtidig dialog om den gnskede retning for Vardes bymidte, eksempelvis i forbindelse med
ny planstrategi. Dette er tilfgjet som aktivitet under temaet.

Tema 13 Oversvgmmelse og kysterosion - se bilag

For at opfylde nationale krav til udarbejdelse af kort og retningslinjer for oversvgmmelse, er der blevet
udviklet nyt kortmateriale, som udover hav (havvandstigninger og stormfloder) ogsa inkluderer
oversvgmmelser fra nedbgr og vandigb. P& den baggrund er den tilhgrende retningslinje blevet
konsekvensrettet.

Retningslinjen, der har til formal at sikre, at byfortaetning ikke gger sandsynligheden for
oversvgmmelser, er blevet praeciseret. Det fremgar nu tydeligt, at kravet om dokumentation for, at
fortaetningen ikke gger risikoen for oversvemmelser fra regnvand, gaelder bade for pavirkninger inden
for Iokalplanomrfédet og for p5virkninger af omkringliggende arealer.

For at sikre en god fremadrettet administration og planlaagning har forvaltningen preeciseret og
uddybet retningslinjerne. Dette er gjort for at tydeligggre og understgtte formidlingen af



retningslinjerne, baseret pa de erfaringer, som forvaltningen har opndet i den seneste planperiode.

Tema 14 Baeredygtig energi — se bilag

Opdateringen af retningslinjer for baeredygtig energiforsyning tager udgangspunkt i kommunens
erfaringer med planlaegning for vedvarende energianlaeg. Arbejdet med udvikling af projekter og
involvering af naboer og lokalsamfund har senest ledt til en politisk beslutning om gentzaenkning af
klimaindsats og planlaegning for vedvarende energianleeg i Varde Kommune.

Det er Varde Kommunes gnske, at der skabes fleksibilitet i planlaegningen, sa det bliver muligt at
tilgodese naboer og lokalsamfund i dialogen om et givent projekt. Samtidig gnsker kommunen, at der
i fremtiden i hgjere grad fokuseres pa arealanvendelse og mulighed for sektorkoblinger med lokalt
forbrug af vedvarende energi. Disse gnsker har fgrt til, at planudpegningen af omrader til stgrre
solcelleanlzeg fjernes, og erstattes af konkrete retningslinjer, som i hgjere grad skaber grobund for
konkrete vurderinger og fleksibilitet i planlaegningen og dialogen. Herudover implementerer de
opdaterede retningslinjer den nyeste lovgivning pa omradet. Dette gaelder bl.a. den nyeste
bekendtggrelse for planlaegning af solcelleanlaeg i det dbne land, samt bekendtggrelse om planlaegning
af vindmgller.

Retningslinjerne tilgodeser de nationale interesser for planlaagning. Retningslinjerne sgger i vid
udstraekning at laegge op til en styrket dialog mellem projektudviklere, naboer og lodsejere og skal
samtidig danne grobund for udviklingen af nye grgnne industrier og samarbejder. Som aktiviteter pd
omradet forventes bl.a. udarbejdelsen af en strategi for fremtidig borgerinddragelse samt et Code of
Conduct for projektudviklere. Dette arbejde vil blandt andet blive indarbejdet i forbindelse med et
kommende kommuneplantillaag med fokus pa temaet Baeredygtig Energi. Varde Kommune fokuserer
pd en mere helhedsorienteret planlaegning af vedvarende energianlaeg i relation til arbejdet med Grgn
Trepart og gnsket og styrkelse af faellesskab i lokalsamfund og i den demokratiske samtale.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslag til Kommuneplan 2025 underbygger Varde Kommunes vision "Vi i Naturen” og @gger
mulighederne for boszetning i og oplevelse af kommunens unikke naturomrader.

RETSGRUNDLAG
Planloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

OKONOMI

Ingen

HORING
Kommuneplanforslaget og miljgrapporten skal i offentlig hgring i 8 uger, far Kommuneplanen kan
endelig vedtages.

I forhold til hgring offentligggres Kommuneplanen i plandata.dk, p& Kommunens hjemmeside og
annonceres pd Varde Kommunes Facebookside. Kommuneplanen publiceres ikke i en papirudgave.

Da der med Kommuneplan 2025 er tale om en delvis revision foreslar forvaltningen, at der holdes et
fysisk borgermgde, hvor der vil vaere seaerlig fokus pa temaet baeredygtig energi. Borgermgdet vil vaere
feelles for borgere, interesseorganisationer og udviklingsradene.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Forslag til Kommuneplan 2025 og den tilhgrende miljgvurdering vedtages og sendes i offentlig
hgring i 8 uger,

at Resumé af indkomne idéer og forslag til Forslag til Kommuneplan 2025 samt udkast til vurdering af
disse godkendes,

at der afholdelses ét fysisk borgermgde, hvor der vil veere szerlig fokus pd temaet baeredygtig energi,
at forvaltningen bemyndiges til at koble et bilag med rammeudskrifter pa sagsfremstillingen, nar de
foreligger,

at forvaltningen bemyndiges til at koble bilag med link til kortservice, nar det foreligger,



at forvaltningen bemyndiges til at udarbejde det administrative kortmateriale til Tema 17 for
mastezoner forud for offentligggrelse af forslaget,

at forvaltningen bemyndiges til at sikre sammenhange i kommuneplanen samt foretage redaktionelle
&ndringer og tekniske tilretninger inden offentligggrelse af planforslaget, og

at forvaltningen bemyndiges til at justere planforslagets layout inden offentligggrelsen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN

den12-03-2025
Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet.

Fravaerende

UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den 19-03-2025

Anbefalingen blev godkendt.
Der foretages justeringer af bilagsmateriale i forhold til de faldne bemaerkninger.
Udvalget gnsker en hensyntagen til input givet under naturseminar.

Fravaerende

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
den 03-04-2025

Anbefalingen blev godkendt. Der foretages ikke yderligere justeringer.

Fravaerende

Bilag

1. KP25, lzesevejledning (8984102 - GEO-2024-05478)

2. KP25 hoved struktur - forslag (8989129 - GEO-2025-01077)

3. KP25 redeggrelse -forslag (8989190 - GEO-2025-01115)

4. Bilag 1 til redeggrelse - Bybeskrivelser - forslag (8984209 - GEO-2024-08361)

5. Bilag 2 til redeggrelsen - Bevaringsvardige bygninger - forslag (8987302 - GEO-2024-08359)
6. Bilag 3 til redeggrelsen - Rammeudskrifter — forslag (8989031 - GEO-2024-08361)

7. Miljgvurdering af hovedstruktur inkl. bilag - forslag (8984175 - GEO-2024-09463)

8. Miljgvurdering af rammeraandringer KP25 - forslag (8984180 - GEO-2024-09463)

9. Pdf af hgringssvar - Idéer og forslag KP25 samt bilag (8983409 - GEO-2024-09268)

10. Udkast - Resumé af indkomne bemaerkninger I og F - Kommuneplan 2025 (8987295 - GEO-

2024-09268)



11. Pixibogen 2025 - alle rammeandringer - forslag (8984216 - GEO-2024-09463)
12. Bilag med de vigtigste sendringer til temaer (8985995 - GEO-2024-05478)
13. Adgang og vejledning til web GIS (8987963 - GEO-2024-05478)



Punkt 12: Orientering - Udvikling og test af ruteoptimeringsvarktejet
Deloitte Plans

EMN-2025-00593



12 (ABEN) ORIENTERING - UDVIKLING OG TEST AF
RUTEOPTIMERINGSVARKT@JET DELOITTE PLANS

Sagsnr. EMN-2025-00593
Sagsbh. krgr

SAGSFREMSTILLING

Ruteplanlaegning i Hjemme- og Sygeplejen er ekstremt kompleks, da det involverer kombination af
borgeradresser, forskellige ydelser (som kraever forskellige kompetencer) og vagtplaner (tilgaengelige
medarbejdere). Opgaven udfgres i dag manuelt af ledere/planlaeggere i Hjemmeplejen og af den
enkelte sygeplejerske i Sygeplejen.

I 2023 gennemfgrte Budget, Analyse og Digitalisering i samarbejde med Deloitte og fagomradet en
analyse af potentialerne for driftsoptimering af ruteplanlaegningen i Hjemmeplejen og Sygeplejen.
Udover analysen har Varde Kommune deltaget i udviklingen af et digitalt ruteplanlaegningsvaerktgj
(Deloitte Plans), som skal lette og understgtte planlaeggerne i deres arbejde samt sikre at der spares
vejtid.

Status for udvikling og implementering af Deloitte Plans

Status for udvikling og implementering af Deloitte Plans: Lgsningen Deloitte Plans er udviklet af
Deloitte i samarbejde med Varde Kommune og underleverandgren Rapides. Den har en avanceret
planlaagningsmotor, der understgtter ruteplanlaagningens kompleksitet som en datadreven Igsning.
Deloitte Plans genererer automatisk forslag til ruteplanlaegning. I fgrste version tages hgjde for:
Medarbejderkompetencer

Til- og afgang

Sygdom hos personalet

Tidsvinduer mellem opgaverne

Kaffepauser og frokost

Saerlige hensyn

To mandsopgaver

Planlegningen baseres pa en avanceret matematisk algoritme. En ny version, der ogsa tager hgjde for
kontinuiteten af medarbejderne hos borgerne, frigives snart. Denne Al-baserede Igsning sikrer, at der
er kontinuitet i de medarbejdere, der besgger borgerne, selvom det kan pavirke transporttiden
negativt. Der arbejdes ogsd pa at inkludere faste teams (som matcher /Eldreloven) for at forbedre
kontinuiteten inden for disse teams.

I en udviklingsproces som denne, hvor en kompleks opgave automatiseres, er det vigtigt at tage
hgjde for mange bindinger. Derfor er det ogsa vigtigt, at Igsningen gennemtestes af de faglige ledere i
forhold til konkret og virkelighedsnaer planlaegning af ruterne.

Status for implementering er, at alle omrdderne i Hiemmeplejen er blevet introduceret til den
nuvaerende version af Deloitte Plans. To omrader (Varde Midt og HP Arre) har vaeret med fra starten
af udviklingsperioden og hjalper med at oplaere de andre. Lgsningen gennemtestes og justeres stadig
med hjeelp fra alle omraderne for at sikre, at den leverer de mest optimale ruteplaner bade ift. vejtid
og borgerne.

N&r Igsningen er helt gennemtestet og implementeret i hjemmeplejen, arbejdes der videre med at
implementere den i Sygeplejen.

Omradeleder af Hiemmeplejen og chef for Budget, Analyse og Digitalisering deltager under behandling
af sagen.

FORVALTNINGENS VURDERING




Ud fra resultater fra de to fgrste distrikter i hjemmeplejen, kan allerede nu se forbedringer.

Forbedring i %

. Medarbejdertid 6,1%
| Transporttid 23%
. Tidsvinduer overholdt (compliance) 22%
Tid brugt pa planlagning 75%

Derudover ses:
e Mere effektiv drift
e Stgrre compliance
e Realistiske kgreplaner for medarbejderne
e Harmonisering af driften og sikring af at alle opgaver planlaegges

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Optimering af ruteplanlaegningen taler ind i Byradets 2030 plan og malsaetning om at frigere
personaleressourcer.

RETSGRUNDLAG
Ingen

OKONOMI
@konomiafdelingen bemaerker, at der pd udvalgsmgdet for @konomi og Erhverv den 27.11.2024 blev
afsat 0,5 mio. kr. til udvikling af ruteoptimeringsveaerktgjet.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 13: Dreftelse af budget 2026-2029 og status Varde2030

EMN-2025-00589



13 (ABEN) DROFTELSE AF BUDGET 2026-2029 OG STATUS VARDE2030

Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Udvalget fik i marts maned en orientering omkring budgetproceduren for budget 2026-2029.
Budgetproceduren fastholder det langsigtede fokus og arbejdet med reformspor og
investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes Igsninger ved hjelp af de 6 virkemidler:
serviceniveau, gentaenkning af opgaven, digitalisering og velfaerdsteknologi, struktur, klima og
rekruttering.

Budgetproceduren er baseret pa fglgende principper:
e Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afseet i virkemidlerne i Varde2030
komme med forslag til at hdndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer.
« Nye driftsgnsker fra fagudvalgene skal handteres efter ‘Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye
driftsgnsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.
"Anlaegsfrit ar” - Ingen nye anlagsgnsker (udover det absolut mest akutte og ngdvendige).
Eventuelle midler fra gkonomiaftalen reserveres til den vigende indteegtsside i 2026.
Midler fra staten til Folketingets reformer tilgar som udgangspunkt til de bergrte omrader.
Tekniske andringer udarbejdes som saedvanligt med frist den 18. juni.

I tidsplanen for budgetlaegningen er der fastlagt et Y2-dagsbudgetseminar for Byradet den 5. maj
2025, hvor der bl.a. skal gennemgas status pa Varde2030, herunder reformsporene og effekterne
heraf, samt den samlede gkonomiske situation og udviklingen i indtaegtsgrundlaget. P3 »-
dagsbudgetseminaret vil der ogsa kort blive gennemgdet de overordnede konsekvenser af
Folketingets reformer, da disse vil f8 vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.

Hvert udvalg skal pd ¥2-dagsbudgetseminaret for Byradet den 5. maj give en status pa Varde2030.
De store velfeerdsomrader skal give en status pa reformsporene og de veesentligste effekter frem mod
2030, samt hvordan der arbejdes med balance i fagudvalget. De gvrige omrader/udvalg giver ogsa en
status pa arbejdet med Varde2030 og de emner, som der arbejdes med.

P& Udvalgets omrade er der budgetudfordringer pa folgende omrader:

Myndighedsomradet pd Aldreomradet bl.a. grundet stigende udgifter pd8 mellemkommunale
betalinger.

Myndighedsomradet pd Social og Handicap som fglge af stigende antal borgere i botilbud.

For Udvalget for Social og Sundhed er der afsat en halv dag den 22. april 2025 til at drgfte budget
2026-2029.

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 13. august 2025. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 28. august 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Fagudvalgene og fagomraderne har i en laengere periode arbejdet med Varde2030. Det er forskelligt,
hvad der er arbejdet med i de enkelte fagudvalg, og hvor langt de forskellige fagudvalg er. I budget
2025-2028 blev der afsat 20 mio. kr. til investeringer i fremtidens velfaerd, som i slutningen af 2024
og i starten af 2025 er blevet udmgntet pa konkrete omrader og tiltag. Til 2-dagsbudgetseminaret
den 5. maj skal de pageeldende omrader gives en status pa reformsporene og investeringstiltagene og
de veesentligste effekter frem mod 2030. Effekterne kan omhandle gkonomiske,




medarbejdermaessige, samt kvalitetsmaessige konsekvenser. I budgetlaegningen er det afggrende, at
de forventede gkonomiske konsekvenser bliver beskrevet kvantitativt.

I budget 2025-2028 blev der afsat 3 mio. kr. til kommende reformspor og investeringstiltag fra
udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt Arbejdsmarked og Integration. De 3 mio. kr. er
endnu ikke blevet fordelt og udmgntet p& omrader.

For Udvalget for Social og Sundhed blev der i Budget 2025-2028 afsat midler til det specialiserede
voksenomrade (6 mio. kr. i 2025, 4 mio. kr. i 2026), derudover blev der afsat midler til
implementering af seldrereformen (4 mio. kr. i 2025, 4 mio. kr. i 2026), samt midler til gentaenkning
af Ignsammensaetning (2 mio. kr. i 2025, 2 mio. kr. i 2026). Udvalgets blev desuden tildelt en
investeringspulje pa 5 mio. kr.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at budget 2026-2029 drgftes pa udvalgets temadag den 22. april 2025, og

at der pd temadagen drgftes status Varde2030 med henblik pa -2-dagsbudgetseminaret for Byradet
den 5. maj

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 14: Opfoelgning pa sag om gendring af indsats til borgere i job med
lontilskud

EMN-2024-02038
Bilag

Andring af indsats til borgere i job med lontilskud



14 (ABEN) OPFOLGNING PA SAG OM AENDRING AF INDSATS TIL BORGERE
I JOB MED LONTILSKUD

Sagsnr. EMN-2024-02038
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
P38 udvalgsmgdet d. 11. marts 2025, blev udvalget praesenteret for en sag vedrgrende andring af
indsats til borgere i job med lgntilskud.

Andringen er, at 30 borgere, der har veeret i job med Igntilskud med opfglgning fra Samstyrkens “Job
i erhverv”, overgar til jobcentret, da job med lgntilskud hgrer hjemme i lov om aktiv beskeeftigelse.

4-5 af de 30 borgere har bade job med Igntilskud og Beskyttet beskaeftigelse. Pa mgdet blev det
praesenteret for udvalget, at det ikke er lovgivningsmaessigt muligt bade at veere i job med Igntilskud
og vaere i Beskyttet beskaeftigelse. Leder af KLAPjob, som deltog pa mgdet, fortalte pa udvalgsmgdet,
at det er Varde Kommunes tolkning af lovgivningen, og at han oplever, at mange andre kommuner
har borgere, der bade er i job med Igntilskud og i Beskyttet beskaeftigelse.

Udvalget for Social og Sundhed tog orienteringen til efterretning. Udvalget bad forvaltningen
undersgge lovgrundlaget yderligere, i forhold til de borgere der bade har beskyttet beskaeftigelse og
job med Igntilskud.

Forvaltningen har efterfglgende vaeret i dialog med lederen af KLAPjob. Lederen fortaeller her at han
ikke er inde i den juridiske del, men henviser til to kommuner som han mener har en praksis hvor der
bevilges bade Job med Igntilskud og Beskyttet beskaeftigelse.

Forvaltningen har herefter veeret i dialog med de to kommuner

- Kommune A har ikke borgere, der bade har Beskyttet beskaeftigelse og Job med Igntilskud.
Kommunens forvaltning understreger, at dette ikke er lovgivningsmaessigt muligt.

Borgere i denne kommune, der har job med Igntilskud nogle dage, men som har brug noget
mere for at fa daekket deres sociale behov, stgttes til at benytte sig af fx stgttecenter,
socialcafé, idreetstilbud eller andet.

- Kommune B har heller ikke borgere, der er i bade job med Igntilskud og i Beskyttet
beskeeftigelse. Deres borgere hjzelpes videre i job med Igntilskud via Jobcentret, hvis borgeren
er er klar til det. Voksensocial Myndighed er her undersggende pd, om borgeren har brug for
supplerende stgttetilbud, hvis det sgges.

Forvaltningen har afdaekket det juridiske grundlag, konklusionen pa dette er:

Som det fremgar af ordlyden i servicelovens § 103 og vejledningen til bestemmelsen, sa skal
beskyttet beskaeftigelse kun tilbydes til personer, som ikke kan opn3 eller fastholde beskaeftigelse pa
normale vilkar pd arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning, herunder
et job med Igntilskud efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.

En borger som kan modtage job med Igntilskud vil derfor ikke kunne modtage beskyttet
beskaeftigelse, da vedkommende ikke vil vaere i malgruppen for beskyttet beskeeftigelse, da borgeren
kan benytte tilbud efter anden lovgivning. Samtidig vil den borger i beskyttet beskzeftigelse, som kan
benytte et tilbud efter anden lovgivning - herunder job med Igntilskud - ikke vaere i malgruppen til
beskyttet beskaeftigelse laengere.

Det er derfor ikke lovgivningsmaessigt muligt for en borger at f& bade beskyttet beskaeftigelse efter
servicelovens § 103 og job med Igntilskud efter lov om aktivbeskaeftigelsesindsats.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at lovgivningen er tydelig omkring, at borgere ikke kan vaere i malgruppen for
bdde job med Igntilskud og i malgruppen for Beskyttet beskaeftigelse.

P& den baggrund vurderer forvaltningen, at de 4-5 borgere der i dag er i begge ordninger, skal have
en dialog med deres radgiver om at finde den rette Igsning for den enkelte borger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

I Social og Handicap politikken beskrives, at vi ser civilsamfundet som en veerdifuld del af
opgavelgsningen for at kunne opretholde et serviceniveau for den enkelte borger. Vi finder det
relevant og positivt, at vi kan indga samarbejde med civilsamfundet omkring opgavelgsningen med
udgangspunkt i “det du kan selv, skal du selv”

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskeeftigelse

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Andring af indsats til borgere i job med Igntilskud (8854903 - EMN-2024-02038)



Punkt 15: Lukket: Lukket sag

EMN-2023-00670



Punkt 16: Lukket: Lukket sag

EMN-2025-00627



Punkt 17: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



17 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

Orientering v/direktgren
- Skovparken

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 18: Besog hos Det Danske Madhus - Carolineparken

EMN-2022-24065



18 (ABEN) BES@G HOS DET DANSKE MADHUS - CAROLINEPARKEN

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed skal besgge Det Danske Madhus pa Carolineparken kl. 11.15-12.15.

Besgget vil veere en rundvisning af kgkkenet og oplaeg fra Direktgr Sgren Stoltenberg Vilmand.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at besgget tages til efterretning.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 19: Underskriftsside



19 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
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