REFERAT Udvalget for Social og Sundhed d. 10-10-2023

Mededato Tirsdag d. 10. oktober 2023 kl. 08:15
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Efter horing Social og Handicap politikken 2023-2027
EMN-2023-00410

Bilag

Hering - Social og Handicap politikken

Social og Handicap politik 2023



2 (ABEN) EFTER HORING SOCIAL OG HANDICAP POLITIKKEN 2023-2027

Sagsnr. EMN-2023-00410
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

Social- og sundhedsudvalget behandlede den 22. august 2023, en sag om hgring af Social og
Handicap politikken. Politikken blev herefter sendt i hgring hos Handicapradet og Udsatteradet.
Indkommende hgringssvar:

Handicapradet:
Handicapradet tilslutter sig Social og Handicappolitikken.

Handicapradet vil anbefale, at der laegges mere vaegt pa den enkeltes borgers behov, og at der forsat
er fokus pa at ansaette uddannede personale pa de forskellige omrader samt at dialogen til
foraeldre/pér;arende seettes i hgjsaede.

Handicapradet ser en vigtighed i, at der indtaenkes muligheder pa tveers af udvalgsomraderne.
Handicapradet opfordrer til at der saettes arstal pa hvornar Social og Handicappolitikken er gaeldende
fra.

Udsatteradet:
Udsatterddet drgftede Social og Handicappolitikken.

Udsatterddet anerkender det gode arbejde med politikken og ser positivt pa at udsathed har faet en
pind for sig selv.

Udsatteradet gnsker at ordvalget “..derfor oplever du at..” aendres, s& man ikke tillaegger andre deres
oplevelser. Det kan aendres til f.eks. “..derfor gnsker vi, at du har en oplevelse af..”

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af de indkomne bemaerkninger vurderer forvaltningen at ordlyden “derfor oplever du”
andres til "derfor gnsker vi, at du har en oplevelse af” under hvert tema.

Forvaltningen tilfgjer arstal pa forsiden ved grafisk opsaetning.

De gvrige bemaerkninger vurderes at vaere rummet i politikken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Social og Handicappolitikken bygger p& den vision udvalget for social og sundhed har fastlagt: Vi tager
udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hgrt. Det du kan selv - skal du selv. Vi
stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagt

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,
at hgringssvarene drgftes og Social og Handicap politikken godkendes.



Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE HORINGSSVARENE OG GODKENDTE SOCIAL OG HANDICAP POLITIKKEN MED
FAENDRINGERNE JF. FORVALTNINGENS VURDERING.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Hgring - Social og Handicap politikken (8493639 - EMN-2023-00410)
2. Social og Handicap politik 2023 (8448785 - EMN-2023-00410)



Punkt 3: Andringer i kostpakker pa daghjem og mulighed for framelding af
kost pa plejecentre

EMN-2022-16708



3 (ABEN) AANDRINGER I KOSTPAKKER PA DAGHJEM OG MULIGHED FOR
FRAMELDING AF KOST PA PLEJECENTRE

Sagsnr. EMN-2022-16708
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

P /ldreomradet er der for daghjemsbrugere i dag mulighed for at til og fravaelge henholdsvis
formiddagskaffe, eftermiddagskaffe, forret, varm hovedret og dessert som forplejning p& daghjem.
Tilvaelger man alle muligheder, opkraeves borgeren 91 kr. pr dag i egenbetaling.

Mulighederne for til- og fravalg betyder en del administration for personalet, som ved hvert maltid
skal forholde sig til hvem der har tilvalgt hvilke elementer.

Der indstilles derfor til, at forplejning pa daghjem fremadrettet til- eller fravaelges i en pakke der
deekker alle maltider. Dette vil fortsat give mulighed for at borgerne helt kan fravaelge forplejning og
medbringe madpakke hjemmefra, en mulighed som enkelte borgere i dag benytter sig af.

Der indstilles samtidig til, at kosten pa daghjem ensrettes med kost p& plejecentre, hvor man er i
gang med en omlaegning, der betyder at det varme maltid tilbydes til aften. Det vil betyde at, der
fremadrettet pa alle daghjem tilbydes bred med pdlaeg, ofte suppleret med en lun ret, til frokost.

Det giver en lavere egenbetaling for borgeren (71 kr.) og bedre muligheder for at arbejde aktivt med
at vedligeholde faerdigheder i selv at smgre mad, blandt daghjemsbrugerne.

Der er generelt tale om fa borgere der i dag fravaelger delelementer i forplejningen pa daghjem.

Pa plejecentre har borgerne i dag mulighed for at afmelde kosten enten for en hel dag, eller for det
varme hovedmaltid. Fuld kost koster 131 kr. for en hel dag, hvoraf betaling for det varme hovedmaltid
med forret eller dessert udggr 75 kr.

Der indstilles til, at der fremadrettet kun kan afmeldes kost for en hel dag, nar borgeren som
minimum er fravaerende til bade frokost og aftensmad.

Arsagen til indstillingen er dels, at det skaber forvirring blandt borgere og pdrgrende at det kun er
hovedmaltidet eller hele dage der kan afmeldes og en del administration og opfglgning for personalet.
Og at det ofte er sdledes, at kokkenet ved afbud til m3ltider, reelt ikke kan nd at regulere bestillingen
af maltidet hos Det Danske Madhus, da der bestilles op til 14 dage for. Derved kommer der kun
sjeeldent en reel besparelse pd kostbudgettet pa centret. Reelt er konsekvensen derfor, at alle
borgerne pa plejecentret rammes af et reduceret kostbudget, ndr den enkelte refunderes for et
afmeldt maltid.

Omfanget af afmelding til hovedmaltidet er begraenset pa plejecentre. Skal borgeren f.eks. til
undersggelse pa sygehuset, vil de ofte fa stillet deres maltid til side og fa det serveret ndr de kommer
tilbage igen. Borgerne afmelder primaert kost i forbindelse med fravaer ved indlaeggelser, hvilket er
hele dage, som ogsa vil kunne frameldes under de foresldede sendringer.

Voksenspecialomradet har pa deres botilbud en politik om, at kost kun kan afmeldes for hele dage. En
aendring af politikken for afmelding pa Aldreomradet, vil derfor betyde en ensretning pa tvaers af
omrader.

Andringerne foreslds implementeret fra arsskiftet.

FORVALTNINGENS VURDERING




Udover de ovennaevnte begrundelser, er Aldreomradet i gang med at teste regulering og afmelding af
kost gennem omsorgssystemet Nexus, for at afbureaukratisere en tung arbejdsgang med
papirskemaer. Feerre pakker i kostsystemet, som de ovenstdende forslag indebaerer, vil understgtte en
lettere implementering af de nye arbejdsgange.

For nogle borgere har betalingen for forplejningen pa daghjemmet betydning for om daghjemmet til-
eller fraveelges. En reduktion i prisen kan derfor have en positiv betydning for tilslutningen til
daghjemmet.

Orientering til borgere og pargrende er vigtig i forbindelse med implementeringen af aendringer. Alle
borgere og pargrende p& daghjem og dagcentre vil derfor blive orienteret pr. brev hvis andringerne
gennemfgres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

/Endringerne i mulighederne for fravalg af delelementer og afmelding, forventes samlet set at have en
positiv effekt pd plejecentrenes kostbudget.

Desuden vil ressourceforbruget til administration af kostordningen nedsaettes.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
fEldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det forelgbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvaelge en forplejningspakke pa
daghjem bestaende af formiddagskaffe, brad med palaeg og lun ret samt eftermiddagskaffe.

at det forelgbig godkendes at borgerne pa plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning
for hele dage.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring

at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN MED FOLGENDE BEMARKNING:

DE SIDSTE TO PUNKTER I ANBEFALINGEN BYTTES RUNDT.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at det forelgbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvaelge en forplejningspakke pa
daghjem bestaende af formiddagskaffe, brad med palaeg og lun ret samt eftermiddagskaffe.

at det forelgbig godkendes at borgerne pa plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning
for hele dage.

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes

at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring



UDV%LGET DR@FTEDE KOSTPAKKERNE OG SER POSITIVT PA AT DER KOMMER EN FORENKLING PA
OMRADET.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Orientering - Status for implementering af Skeermbesog

EMN-2023-02347
Bilag

PP-Prasentation



4 (ABEN) ORIENTERING - STATUS FOR IMPLEMENTERING AF
SKARMBESQG

Sagsnr. EMN-2023-02347
Sagsbh. krgr

SAGSFREMSTILLING

I Varde Kommune er vi i gang med at implementere skaermbesgg i bAde Hjemmeplejen, Sygeplejen
samt i Center for Voksenstgtte og Mestring (tidl. Vejledning). Den aktuelle status er, at vi forventer at
pabegynde testfasen i Hiemmeplejen og Sygeplejen sidst i oktober /start november. I Center for
Voksenstgtte og Mestring er testningen allerede begyndt. Som en del af implementeringen deltager vi
0gsd i KL's teknologipartnerskab, der specifikt fokuserer pa skeermbesgg.

Skaermbesgg refererer til en tjeneste, hvor medarbejdere kan kontakte borgere via pc, tablet eller
smartphone uden at mgdes fysisk med borgeren.

Ifalge KL (Kommunernes Landsforening) anses skeermbesgg som en af de 10 teknologier, der
dokumenteret sparer tid, bl.a. for udekgrende omrader pd Social og Sundhedsomradet (se KL
Caseanalyse - Tidsbesparende teknologier med dokumenteret effekt fra september 2022).

Varde Kommune sigter ogsa mod at Igse fremtidige udfordringer ved at gentaenke velfaerd bl.a. ved
understgttelse af digitalisering og velfeerdsteknologi. I Udviklingsplanen for seldrepleje i kommunen
2022-2024 seettes 0ogsa fokus pa baeredygtig udvikling gennem bl.a. teknologiske indsatser som
Digirehab, skeermbes@g og digitale vagtplanlaegningslgsninger.

Der bliver praesenteret en uddybende statusrapport om implementeringen af skaermbesgg. Det
forventes desuden at kunne give en kort demonstration af, hvordan Igsningen fungerer i praksis.

System administrator Marianne Schmidt, Digitaliseringskonsulent Kristine Gregersen og Leder Mai-
Britt Pedersen vil deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at implementeringen af skeermbesgg har potentiale til at gge effektiviteten og
kvaliteten af pleje- og stgtteydelser samt styrke samarbejdet mellem borgere og medarbejdere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Teknologiske Igsninger som f.eks. skaermbesgg er understgttende Igsninger til de store udfordringer
(skonomiske som rekrutteringsmaessige) som Varde Kommune star overfor henimod 2030.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. PP-Praesentation (8577899 - EMN-2023-02347)



Punkt 5: Arbejdskraftudfordringer pa Aldreomradet oktober 2023

EMN-2022-24751
Bilag

Rekruttering-og-fastholdelsesstrategi- Aeldreomraadet



5 (ABEN) ARBEJDSKRAFTUDFORDRINGER PA AELDREOMRADET OKTOBER
2023

Sagsnr. EMN-2022-24751
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Udvalget prassenteres kvartalsvis for en status over arbejdet med Rekruttering og
fastholdelsesstrategien. Strategiens indsatser er opdelt pa fire temaer. Status dette kvartal tager
udgangspunkt i disse temaer.

Organisering - Nye mader at teenke pa:

Et internt aflgserkorps er blevet prgvet af og evalueret. Evalueringen tilgdr udvalget som szerskilt sag.
Erfaringerne fra aflgserkorpset tages med i det videre arbejde.

Derudover er appen "Appwriter” implementeret. Det er et redskab til hjaelp for ordblinde ifm. opgaver
der kraever laese- og skrivefaerdigheder.

Derudover er der blevet arbejdet med arbejdstid og arbejdstidsplanlaegning samt stzerke
arbejdsfzellesskaber.

Unge - Nye veje:

Indsatserne er godt i proces, men nogle af dem sl3r fagrst igennem naeste 3r, da de falger skoledret.
Der er arbejdet med tiltag gennem hele grundskolen i form af valgfag, praktik m.m.

Der er ansat unge pa plejecentrene i fritidsjobs - til glaede for bade unge og eeldre.

Seniorer - Bliv lidt leengere p8 arbejdspladsen:
De fleste tiltag pa senioromradet er forsinkede og ivaerksaettes efter naeste styregruppemgde i
november.

Beskeeftigelse — Se muligheder:
Der arbejdes lgbende med indsatserne — herunder bl.a. kompetenceforlgb for ufagleerte, branding og

udenlandsk arbejdskraft.

Der arbejdes pt. szerligt pad at udvikle et systematisk onboardingprogram for alle nyansatte — bade
ufagleaerte, faglaerte og ledere. Formalet er at hgjne fagligheden - og sikre en ensartet introduktion til
arbejdet pd zldreomradet i Varde Kommune. Programmerne sammensaettes af en raekke elementer
tilpasset faggruppe og med forskelligt fagligt indhold - eksempelvis servicelov og hygiejne. Noget
samles og tilbydes centralt, mens andre dele af onboarding varetages lokalt af den enkelte
arbejdsplads.

Der arbejdes desuden pa at professionalisere rollen som mentor/velkomstambassadgr for pd den
made at klaede udvalgte medarbejdere szerligt pa til at hjeelpe nye godt i gang.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering at Rekruttering og fastholdelsesstrategien har givet retning pa
handtering af udfordringerne omkring rekruttering pd Aldreomradet. Indsatserne giver mening og
bidrager positivt til gget rekruttering og fastholdelse. Arbejdet er langt, men der er behov for laengere
tid til at arbejde med nogle af tiltagene - saerligt indsatserne omkring seniorer og unge.

Derfor vurderer forvaltningen at det vil vaere hensigtsmaessigt at forlaenge strategien til og med 2024.



Som led i det fortsatte arbejde med strategien vil styregruppen have opmaerksomhed pa den
potentielle udfordring omkring rekruttering til SOSU-uddannelserne, som blev beskrevet i status i
august.

Ved en forleengelse vil udvalget fortsat modtage kvartalsvise orienteringer om arbejdet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at status tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldreradet

at Rekruttering og fastholdelsesstrategien forlaenges til og med 2024.

Beslutning
UDVALGET TOG STATUS TIL EFTERRETNING OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Rekruttering-og-fastholdelsesstrategi-_Aeldreomraadet (8563003 - EMN-2022-24751)



Punkt 6: Orientering - Evaluering af afleserkorps pa Aldreomradet

EMN-2022-28381



6 (ABEN) ORIENTERING - EVALUERING AF AFLOSERKORPS PA
ALDREOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-28381
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Aflgserkorpset er et korps af timelgnnede medarbejdere, som efter oplaering og undervisning i
opgaverne pa Aldreomradet, kan byde ind pa vagter, der udbydes af Hiemmeplejen og plejecentre.
Aflgserkorpset bestar af ca. 50 ansatte som primaert er ufaglaerte, men rummer ogsa enkelte fagleerte
og sundhedsfagligt studerende.

Aflgserkorpset grundsten blev lagt i julen 2021, hvor en opblussen i Covid-19 betgd, at man
opfordrede bade faglaerte og ufagleerte til at melde sig til et sdkaldt "ngdberedskab". Ngdberedskabet
blev sidenhen omlagt til aflgserkorpset, da der fortsat var en stor efterspgrgsel efter bade faglaerte og
ufaglaerte aflgsere og Appen CAS blev indfgrt, som er et system til udbud af vagter.

Evalueringen viser, at aflgserkorpset isaer bestar af ufaglzerte, at det har udgjort et solidt grundlag for
rekruttering til fastansaettelser lokalt og at det har faet flere kandidater til at interessere sig for en
SOSU-uddannelse. Samtidig viser den ogsa at der har vaeret en forholdsvis hgj personaleomsaetning i
aflgserkorpset, at der kan vaere usikkerhed omkring aflgsernes kompetencer og kvaliteten af
oplaeringen, og at aflgserkorpset ikke i sig selv sikrer den forngdne vagtdaekning pa /AEldreomradet.
Primeaert fordi der i dag iszer efterspgrges fagleerte aflgsere, men ogsa fordi mange af de vagter der
udbydes ogsa til ufagleerte, ikke deekkes af aflgserkorpset. Der er iszer en tendens til udfordringer,
med at f8 daekket vagter af aflgserkorpset i tyndt befolkede omrader.

P& baggrund af evalueringen og den aendring der er sket i rekrutteringssituationen siden
aflgserkorpsets start, anbefales det at der arbejdes videre med aflgserkorpset i en ny form, hvor der
primaert sigtes mod at ansaette fagleerte medarbejdere. Og at ufaglzerte aflgsere primaert ansaettes
lokalt, med tilknytning til et eller fa arbejdssteder, hvor der opnas gensidig tryghed omkring
kompetencer og arbejdsopgaver.

De enkelte arbejdssteder betaler selv Ignnen til medarbejderen, ndr de rekvirerer hjzelp fra
aflgserkorpset.

Derudover er der fglgende administrative udgifter forbundet med at drive aflgserkorpset:
Arlig udgift
CAS - App til udbud af vagter 235.000 kr.
Administrativ medarbejder 300.000 kr.
Appen CAS understgtter udover aflgserkorpset ogsa selvvalgt arbejdstid.

Der blev til budget 2023-2026 afsat 500.000 kr. som engangsmidler til aflgserkorpset.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at arbejde videre med at undersgge, hvordan et
aflgserkorps der primaert bestar af fagleerte kan sammensaettes. Demensomradet har allerede et
internt aflgserkorps bestaende af fastansatte faglaerte, hvor indtrykket er, at den form for fleksibilitet
der ligger i ansaettelsesformen, appellerer til medarbejdere, der ikke ngdvendigvis ville sgge en
almindelig fast stilling pa Aldreomradet. En anden muligheder der skal undersgges naermere, er




hvordan deltidsansatte kan byde ind p& merarbejde som aflgsere. Begge former vil kunne
understgttes af CAS, men kraever derudover ogsa administrativ understgttelse og lokalaftaler.

Det er et grundlag for evalueringens anbefalinger, at rekrutteringssituationen pa Aldreomradet har
&ndret sig, siden aflgserkorpsets start. Hvor der tidligere har vaeret generelle rekrutteringsproblemer,
bade i forhold til ufaglaerte og faglaerte, som betgd at et aflgserkorps der primaert bestod af ufagleerte
understgttede Igsningen af et aktuelt problem, er situationen pt. den, at omradet generelt kan
rekruttere de ufaglaerte medarbejdere der er behov for lokalt, mens der fortsat flere steder er
udfordringer omkring rekruttering af faglaerte medarbejdere. Derfor er en del af evalueringens
anbefalinger ogsd, at der arbejdes systematisk med at motivere ufagleerte medarbejdere til at
uddanne sig indenfor SOSU-faget, for at sikre at s8 mange medarbejdere som muligt har den
faglighed der efterspgrges.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med Aflgserkorpset er en del af Aldreomradets rekruttering og fastholdelsesstrategi og
understgtter sporet “Organisering - Nye mader at taenke pa”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING OG SAGEN SENDES TIL ORIENTERING I

/ELDRERADET.
Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Orientering - Lagedakningssituationen i Varde Kommune

EMN-2023-02342
Bilag

Laegedekning



7 (ABEN) ORIENTERING - LAEGEDAKNINGSSITUATIONEN I VARDE
KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2023-02342
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Leegedaekningssituationen i Varde kommune er grundet en raekke nylige og kommende andringer
samlet set presset - bade pa den korte og den lange bane. Den aktuelle deekning ser sdledes ud og
det kan oplyses, at normtallet pr. lzege er 1.600 patienter:

Varde by:
Der er 6 praksis, hvoraf 2 har dbent for tilgang. Hos Jugendhuset er kun 1 af 3 kapaciteter besat, og

én lzege betjener derfor alene 2.700 patienter. Der forventes fgrst en laege til december 2025
(vedkommende er under uddannelse). Laegerne Hjertestien har 3 kapaciteter, og den ene er pt.
ubesat. Hjertestien betjener knap 4.000 patienter, svarende til 2.000 patienter pr. lzege. Der forventes
dog yderligere en lzege pr. 1. oktober 2023, hvilket vil bringe patientantallet pr. laege ned pa ca. 1.300
samtidig med, at der vil vaere en buffer pd ca. 800 yderligere patienter.

Agerbaek:
Alle 3 praksis er lukket for tilgang. I én praksis ma der forventes behov for et generationsskifte inden

for et par &r, denne praksis betjener ca. 1.400 patienter (der er lukket for tilgang grundet hgj alder).

Ansager:
Der er én praksis med 3 kapaciteter, men kun 2 lzeger. Laegerne har opgivet at rekruttere den 3.

kollega, og har derfor indleveret en kapacitet og ca. 1.300 patienter til regionen med virkning fra 1.
marts 2024. Der er tilmeldt 4.500 patienter til praksis, og der er kun plads til ca. 3.200 efter 1. marts
2024.

Oksbagl:
Leegerne har afleveret en ubesat kapacitet, og kan derfor lukke for tilgang om 200 patienter. Dermed
er der fremadrettet kun 3 laeger i Oksbgl og 4.600 tilmeldte patienter.

Ngrre Nebel:
Praksis bestdr af 4 laeger, og der er plads til yderligere 600 patienter.

@lgod:

Der er 2 praksis hvoraf 1 har &bent for tilgang, men dog med en opmaerksomhed p3a, at der er en
ledig kapacitet. Der er plads til knap 400 patienter, muligvis lidt flere.

Dertil kommer at laegedaekningen i Bramming, Ggrding, Holsted og Grindsted ogsa er under pres,
hvilket ligeledes er med til at presse patienterne rundt pa tveers af kommunerne.

FORVALTNINGENS VURDERING

Kun ca. 2.500 af patienterne pa klinikken i Ansager er bosiddende i Ansager eller taet herpa. En stor
del af de resterende patienter bor i/taettest pa Varde, @lgod eller Grindsted (Billund kommune). Der er
plads til knap 400 patienter i @lgod og 800 i Varde jf. ovenfor. I trdd med laegevalgsbekendtggrelsen
og en raekke juridiske principper, er det imidlertid normalt sddan, at alle praksis’ patienter far
laegevalg pa samme tid, og det er “fgrst til mglle” princippet, som finder anvendelse. Derfor kan




bosiddende i f.eks. Grindsted, @lgod eller Varde - hvis de kommer fgrst — godt vaelge Ansager pa ny,
med det resultat, at bosiddende i Ansager og omegn ikke kan vaelge ny lsege. Det er under normale
omstaendigheder ikke Regionens fgrstevalg at handfordele patienter, men det kan vaere ngdvendigt for
at sikre alle patienter en lokal lzge.

En folgevirkning kan desuden veere, at flere omrader, fx @lgod og Oksbgl, ender med at lukke helt for
tilgang, hvis tilpas mange patienter vaelger at melde sig til der. Dette forventes ogsa at kunne fa
betydning for turist-situationen.

Der er sdledes samlet set tale om en meget vanskelig situation og regionen arbejder pa hgijtryk for at
fa laegedaekningen til at nd sammen i alle ender.

Regionen overvejer forskellige scenarier for, hvordan der skal sikres tilstraekkelig kapacitet og
laegevalg til alle patienter, herunder ogsa sikre tilstraekkelig kapacitet pa laengere sigt. Regionen
kigger desuden ind i mulighed for kun at flytte patienter, der har bopzael i et omrade, hvor der er en
praksis med abent for tilgang, samtidig med at det drgftes med klinikken i Ansager, hvorvidt de ville
kunne haeve max-graensen pa 3200 patienter.

Varde Kommunes forvaltning har drgftet laegedaekningssituationen og har i forlaengelse heraf rettet
henvendelse til Regionen med et gnske om, at der kigges positivt p& muligheden for at 8bne en
regionsklinik, s patienterne i Ansager omradet ikke far laengere end de 15 km. Regionen har meldt
retur, at de kigger pd det som en mulighed, men at det ikke ngdvendigvis er den bedste Igsning, idet
en stor del af patienterne ikke bor i/ved Ansager. Regionen gnsker i stedet at fordele patienter, sa s
mange som muligt far kortest muligt til laagen, dog under hensyntagen til at den fremtidige
laegedaekning samlet set skal haeange sammen, hvorfor regionen vil forsgge at forhindre, at store
omrader helt ender med at lukke for tilgang af patienter.

Laegedaekningssituationen bliver dagsordenssat pad et kommende mgde i
Sundhedssamarbejdsudvalget i Klynge Sydvest mhp. at orientere om den aktuelle situation og
Igsningsforslag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

UDVALGET SER MED BEKYMRING PA LAGEDAKNINGEN, MEN SER POSITIVT PA AT DER ARBEIDES PA
AT FINDE KONKRETE LASNINGER.

Fravaerende



Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Laegedaekning (8562020 - EMN-2023-02342)
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Bilag
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8 (ABEN) GODKENDELSE AF SUNDHEDSAFTALEN 2024-2027

Sagsnr. EMN-2023-01482
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Sundhedssamarbejdsudvalget har godkendt Sundhedsaftalen 2024-2027, og sender den til
godkendelse i de 22 kommuner og regionsradet i Region Syddanmark forud for endelig godkendelse
ved Sundhedsstyrelsen i december 2023.

Sundhedsaftalen er den formelle overordnede ramme for det tvaersektorielle samarbejde i
sundhedsvaesnet mellem region, kommuner og almen praksis.

Sundhedssamarbejdsudvalget har en overordnet vision om at udvikle det samlede sundhedsvaesen og
skabe mere lighed i sundhed for hele den syddanske befolkning.
Sundhedsaftalen 2024-2027 har 4 underliggende visioner:

1. Vi samarbejder om bgrn og unges mentale trivsel

2. Vi samarbejder om flere sunde levedr via sundhedsfremme og forebyggelse med szerligt fokus

pa bgrn og unge
3. Vi samarbejder om at skabe sammenhang
4. Vi samarbejder om at skabe gode overgange

Aftalen var i hgring fra den 9. maj 2023 til den 9. august 2023. Der kom i alt 43 hgringssvar, som er
blevet behandlet, og har givet anledning til mindre justeringer i den endelige sundhedsaftale. Fra
Varde Kommunes hgringssvar er der medtaget en praecisering af, at der skal males pa andelen af
syddanske bgrn og unge der trives.

Der henvises til det fulde overblik over hgringssvar pa regionens hjemmeside.

En del af hgringssvarene efterspgrger en tydeligggrelse af organiseringen under Sundhedsaftalen. Det
er tanken, at Sundhedsaftalen 2024-2027 skal vaere en politisk aftale og ikke et administrativt
dokument. Den administrative organisering, der har til formal at implementere aftalen, vil derfor
fremga af det Administrative Tillaeg, som udarbejdes sidelsbende med Sundhedsaftalen 2024-2027.
Det Administrative Tillaegs funktion er netop at beskrive, hvordan mélene i sundhedsaftalen skal
indfries, herunder hvilken organisering der skal understgtte det, sa disse informationer kan undlades i
den politiske aftale.

I den sammenhang har der veeret en raekke hgringssvar med gnske om at sende Det Administrative
Tillaeg til Sundhedsaftalen i hgring. Da Det Administrative Tilleeg netop er et administrativt dokument,
der skal rumme en vis fleksibilitet og fungere som et “abent arbejdsdokument”, hvor der Igbende kan
ske justeringer i organisering og indsatser, vurderes det uhensigtsmaessigt at sende tillaegget i hgring.
Kommunerne inddrages i stedet Igbende via Sundhedsdirektgrkredsen, b&de under udarbejdelsen af
Det Administrative Tillaeg, og ndr organiseringen skal evalueres.

Der har veeret et gnske fra flere hgringsparter om, at bgrn og unge fremhaeves som en malgruppe,
der er szerligt fokus p&, under visionsomradet omkring sundhedsfremme og forebyggelse, hvilket
Sundhedssamarbejdsudvalget har imgdekommet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at sundhedsaftalen er bygget op omkring fire vigtige visionsomrader, der afspejler
vaesentlige udfordringer i samfundet. Det er desuden vurderingen, at malsaetningerne giver tydelig




retning i forhold til det tvaersektorielle samarbejde de kommende &r. Det er samtidig forvaltningens
vurdering, at den nye organisering i klyngesamarbejdet afstedkommer et fortsat behov for taet
opfelgning pa@ samarbejdsaftalesamarbejdet, bade i forhold til forbrug af ressourcer, og lgbende
andringer i bade ansvar og opgavernes placering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsaftalen understgtter Byradsgrundlagets pejlemaerke ‘Hverdagen er veeldig’, der bl.a. handler
om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser. Ligesom der skal saettes ind med tidlig
hjeelp og forebyggelse, og at vi ser et menneske - ikke et nummer, samt pejlemarket 'Kommunen er
1 enhed’ som er praeget af samarbejde pa tvaers. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

Derudover vil Sundhedsaftalen blive indskrevet i den kommende Sundhedspolitik for Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 205

OKONOMI

Sundhedsaftalen har gkonomiske konsekvenser for flere af de kommunale funktioner, bdde pa
sundheds-, special-, aldre-, beskaeftigelses- samt bgrn og unge-omradet. For at sikre gkonomien i
Varde Kommune bgr konsekvenserne afdaekkes i forbindelse med udarbejdelsen af Det Administrative
Tillaeg. Herunder opgavernes placering samt klare og aftalte principper for overdragelse af
sundhedsopgaver pa tvaers af sektorer, sa det er muligt at beregne de gkonomiske konsekvenser af
sundhedsaftalen.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Sundhedsaftalen 2024-2027 har i Igbet af juni 2023 vaeret i hgring i udvalgene for Arbejdsmarkedet

og integration, Bgrn og Leering samt Social og Sundhed.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for Bgrn og Laering samt Udvalget
for Arbejdsmarkedet og Integration,

at Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes, og

at indstille Sundhedsaftalen 2024-2027 til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

UDVALGET FOR BORN OG LARING

den 10-10-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.
UDVALGET FOR ARBEIJDSMARKED OG INTEGRATION
den12-10-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Sundhedsaftalen 2024-2027 (8560141 - EMN-2023-01482)



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31. august 2023 - Udvalget for Social og
Sundhed

EMN-2023-00979
Bilag

Oversigt pr. 31.08.23
Anlag 31.08.23
Sygefraver 31.08.23

PP-prasentation



9 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31. AUGUST 2023 - UDVALGET FOR
SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2023-00979
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfglgning pr. 31. august 2023 for Udvalget for Social og Sundhed viser et samlet merforbrug
pa 4,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2023 ekskl. overfgrsler fra 2022, jfr. tabel 1.

Inkl. overfgrsler forventes et mindreforbrug p& 10,3 mio. kr.

Forventet afvigelse

TABEL 1 Korrigeret budget  Budget- Forventet (- = mindreforbrug)
ekskl. budget- overforsler fra regnskabs- (Ekskl (Inkl

H rforsl 2022 til 2023 Itat 2023 . .
Udvalget for Social og Sundhed overforsler | resulta Soraea | eeies)
Aktivitetsbestemt medfinansiering 222,3 0,0 222,3 0,0 0,0
Sundhed og Rehabilitering 72,3 6,5 69,5 -2,7 -9,2
AEldreomradet 456,3 8,2 458 1 1,8 -6,4
Social og Handicap 2214 -0,1 226,06 5,2 5,3
| alt 972,3 14,6 976,6 4,3 -10,3

Overfgrsler fra 2022 var p& 14,6 mio. kr., og der forventes 9,5 mio. kr. overfgrt til 2024 p3
nuvarende tidspunkt.

Derudover forventes det at kassepavirkningen vil vaere 0,8 mio. kr., hvilket szerligt kan henfgres til
merindtaegter pg refusion fra saerligt dyre enkeltsager (1 mio. kr.), mindreforbrug p3 Kofoedsminde
(0,2 mio. kr.), samt merudgifter til SOSU-elever (-0,5 mio. kr.).

Sygefravaeret har i lighed med sidste ar stor pdvirkning pa omrddernes gkonomi, hvor institutioner pa
bdde Aldreomradet samt Social og Handicap er pavirket negativt. Det har ogsa stor betydning for
budgetopfalgningen, hvor seerligt de somatiske plejecentre (merforbrug pa 4,6 mio. kr.) og Bo
@stervang og Rosenvanget (merforbrug kr. 1,6 mio. kr. og 1,9 mio. kr.) er udfordret gkonomisk.
Der vedhaeftes oversigt over sygefravaer pr. 31. august 2023, opdelt pa afdelinger.

P& positiv siden er der et stort mindre forbrug pa visitationens ressourcekonto som fglge af feerre
visiterede timer end forventet. Ligesom sygeplejen er lykkedes med at f& de delegerede
sygplejeydelser i balance (dette skal ses i sammenhang med vaekst i klinikbetjeningen).

Der er fglgende bemaerkninger til budgetopfglgningen pa de enkelte omrader:

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet

Den aktivitetsbestemte medfinansiering er ogsa i 2023 fastfrosset til budgettet, hvorfor der ikke
forventes afvigelser.

Sundhed og Rehabilitering

Samlet for Sundhed og rehabilitering forventes et mindreforbrug inkl. overfgrsler fra 2022 p& 9,1 mio.
kr. hvilket er 2,6 mio. kr. mere end overfgrslen fra tidligere. Her forventes 9,0 mio. kr. overfgrt til
naeste ar, mens det forventes at kassebeholdning pavirkes positivt med 0,1 mio. kr. Mindreforbruget
vil kunne daekke merforbrug pa andre omrader.

P3 Myndighed indenfor rammen forventes en overfgrsel p% 1,9 mio. kr., hvoraf 1,1 mio. kr. vedrgrer
et mindreforbrug pd genoptraening efter §140 hos ekstern leverandgr. Mindreforbruget formodes
delvist at kunne tilskrives et lavere aktivitetsniveau.

P& Center for Traening og Rehabilitering forventes ligeledes et mindreforbrug p% ca. 1,7 mio. kr., hvor
omrédet er begyndt at investere i inventar i forbindelse med den fremtidige flytning af lokaler.

P& Center for Sundhedsfremme forventes mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., hvor der szerligt har vaeret
mindreforbrug som fglge af frikgb af medarbejdere til gvrige projekter mv.




Eldreomradet

Samlet for seldreomradet forventes et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. inkl. overfgrsler fra 2022.

P& Myndighed forventes et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. Den stgrste forventede afvigelse ligger pa
ressourcetildelingskontoen - Frit Valg, hvor der forventes et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., hvilket
skyldes en lavere aktivitet hen over det seneste 3r, samt at kontoen blev tilfgrt demografimidler til
budget 2023. Dette skal ses i sammenhang med hjemmepleje og delegeret sygepleje.

P& de mellemkommunale betalinger forventes et merforbrug pd 0,8 mio. kr. Derudover forventes et
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pd den personlige stgtte jf. §95 hvor der ikke er nogen pa ordningen i
gjeblikket. Dette omrade hgrer funktionsmaessigt under handicapomradet. Hjeelpemidler forventes at
balancere inkl. den negative overfgrsel, hvilket skyldes periodeforskydning af refusion fra
forsikringssager.

Der har vaeret et saerligt hgijt fokus pd at understgtte plejeboligerne, grundet udfordrende
omstaendigheder med stor udskiftning, og hgjt sygefravaer. Det kan bl.a. naevnes, at der er ansat to
ressourceledere, der skal kunne traede til og bidrage til en positiv udvikling pa tveers af centrene.
Hiemmeplejen forventer et merforbrug pd 1,3 mio. kr. Omradet har veeret szerligt ramt af en aktivitet
der har vaeret vaesentligt lavere end forventet for ret, og grundet aktivitetsafregning medfgrer dette
en sveer tilpasning af ressourcer. Der har vaeret arbejdet szerligt med at fa afholdt seerlige fridage og
afspadsering for at afhjaelpe dette. Derudover er omradet ogsd pavirket af sygefraveer, skiftende
teamledere mv.

Hjemmeplejens aktivitet skal ses i sammenhaeng med mindreforbruget p& ressourcetildelingskontoen.
Ved udfordringer pd arbejdskraften pa plejecentre arbejdes der med at enkelte opgaver kan varetages
af hjemmeplejen. Det bgr bemaerkes, at hjemmeplejen ikke har benyttet eksternt vikarbureau siden
1/10 2022.

Demensplejecentre forventer et mindreforbrug p% 0,4 mio. kr., hvor seerligt Lyngparken og
Skovparken forventes at levere positive resultater. Der har blandt andet vaeret fokus p& at anseette
ikke fagleerte til midlertidige aflgserstillinger.

De somatiske plejecentre forventer et merforbrug pd 4,6 mio. kr., hvilket skyldes et hgijt sygefravaer
samt en hgj personaleomsaetning pa nogle af centrene. De negative afvigelser rammer bredt, og
seerligt Aktivitetscenteret, Tistrup Plejecenter og Poghgj forventer et markant merforbrug.
Sygefravaeret er pa flere plejecentre over 11% set over de seneste 12 maneder, hvor szrligt Tistrup
og Sognelunden har vaeret pavirket den seneste maned. Der har veeret fokus pd at minimere
forbruget af eksterne vikarer, men dette har de seneste maneder vaeret szerligt sveert grundet
sygemeldinger, sommerferieplanleegning, samt skiftende ledelse p& nogle centre.

Ved seneste budgetopfglgning var forventningen et merforbrug pa 4,4 mio. kr.

Der er sat gang i handlingsplaner pa en raekke plejecentre, for at sikre en stabil drift og gkonomi
fremover, og der ses allerede tendenser til forbedring pa flere centre.

Sygeplejen forventes at balancere med et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. inkl. overfgrsler. Der
forbruges 0,3 mio. kr. af overfgrslen. P& sygeplejeomradet har der vaeret stort fokus pa at flytte
aktivitet over pd sygeplejeklinikkerne. De delegerede sygeplejeydelser forventes at balancere.
Budgettet for de delegerede ydelser blev reduceret sfa. forventningen om dosisdispensering.

Hjeelpemiddeldepotet har overfgrt 0,6 mio. kr. fra 2022 til mindre renoveringer og inventar, dog
forventer omradet at skabe et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., og forbruger derfor 0,3 mio. kr. i ar.

P& uddannelse af sosu-elever forventes nu et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Det er fortsat uvis hvor stort
optag af elever der kommer i slutningen af 3ret.

Overfgrslen for projekter og puljer mv. forventes at blive pd 3,2 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr. mere
end fra 2022. Dette kan seerligt henfgres til et lavt forbrug p& midler afsat til aflgserkorpset, samt ikke
forbrugte midler til supervision, som fgres videre til naeste ar.

Social og Handicap
Samlet for Social og Handicap forventes et merforbrug pd 5,3 mio. kr. inkl. overfgrsler fra tidligere ar,
hvilket skal ses i sammenhaeng med de negative overfgrsler fra 2022 p& Samstyrken og Lunden.




Social og Handicap, Myndighed har et forventet merforbrug pa 2,2 mio. kr. inkl. overfgrsler. Det skal
dog bemaerkes, at overfgrslen fra sidste ar p& 3 mio. kr. afventer en verserende ankesag, men er
indregnet i forbruget. Omradet er fra 2023 tilfgrt 5 mio. kr., som vedrgrer hgjere refusion i seerligt
dyre enkeltsager. Merforbruget i Myndighed kan relateres til afvigelser pa flere omrader, hvor szerligt
botilbud 50, 51 og 52 pavirker i negativ retning. Der forventes 2 mio. kr. i merindtaegter pa taksterne,
bl.a. som fglge af overbelaegning i aktivitets- og samveerstilbud.

Merforbruget skal dog ses i sammenhang med merindtaegter pa refusion i seerligt dyre enkeltsager,
hvor der ogsd i 2023 forventes en merrefusion pa ca. 1 mio. kr.

Det skal desuden bemaerkes, at omradet har en sammenhaeng med et mindreforbrug 1,5 mio. kr. pa
"Personlig stgtte og pasning af personer med handicap” som ligger pd Aldreomradet.

Lunden forventer et merforbrug pd 2,0 mio. kr. inkl. overfgrsler, mens omradet havde en negativ
overfgrsel pa 1,3 mio. kr. med ind i dret. Det vil sige, at der laegges 0,7 mio. kr. pd den negative
overfgrsel. Rehabiliteringen gger deres negative overfgrsel, grundet en forholdsvis lav
belaegningsprocent. Terapien forventer en mindreforbrug p& 0,5 mio. kr., Lundbo og
enkeltmandsprojektet forventes at levere et merforbrug i indevaerende ar. Der arbejdes fortsat med
forskellige tiltag for at nedbringe merforbruget pa omradet.

Center for Voksenstgtte og Mestring (tidligere Vejledning) forventer et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.
inkl overfarsler, hvilket er en forbedring af sidste ars overfgrsel pa 0,7 mio. kr. Dette kan saerligt
henfgres til et mindreforbrug pa Bostgtte hjerneskade, Stgttecenter og Szerlige opgaver.

Samstyrken forventer samlet et merforbrug pa 4,3 mio. kr., hvoraf den negative overfgrsel fra 2022
udggr 2,5 mio. kr. @stervang forventes at forgge deres negative overfgrsel med 0,1 mio. kr., hvilket
seerligt kan henfgres til en udfordret drift som folge af hgijt sygefravaer i starten af dret, samt ledige
pladser. Kirkegade forventer et minus pa 1,0 mio. kr., som bl.a. relaterer sig til to borgere, som har
markant lettere pakker end hvad tilbuddets normering er beregnet til. Derudover har der ogsa veaeret
saerlige udgifter til vikar og fratraedelser. Rosenvaenget forventer et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i
indeveaerende &r, bl.a. grundet ekstra udgifter til en vagt, men har derudover en negativ overfgrsel fra
sidste ar. Sundhedsteamet forventer at afdrage naesten hele den negative overfgrsel pa 0,5 mio. kr.
Aflastningstilbuddet Vaenget 51 forventes at ligge pa budgetteret niveau. Dog er der en negativ
overfgrsel fra tidligere. Det er tidligere besluttet, at Vaenget lukkes ved 8rets udgang.

P& Beskaeftigelse og Aktivitets- og samvaerstilbud forventes at forbruge af deres overfgrsel med
samlet 0,4 mio. kr. pa tvaers af afdelingerne. Dette kan bl.a. henfgres til overbelaegning pa tilbuddene.

Anleeg
P& anlaeg forventes der overfgrsler pd 25,6 mio. kr. Det drejer sig primaert om anlaegsprojekterne med

8 demensboliger, lokaler til Traening og Rehabilitering, feerdigggrelse af varmtvandsbassinet pa
Lunden samt tilskud til Café Paraplyen.

@konomikonsulent Lars Nielsen deltager under sagens behandling p& udvalgsmgdet Social og
Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& sundhedsomradet er der et stgrre mindreforbrug, bade i Myndighed, Center For Sundhedsfremme
og Center for Traening og Rehabilitering.

Aldreomradet er szerligt udfordret p& omradet for Plejecentre, hvor bl.a. sygefraveer, rekruttering og
skift i ledelse har medfgrt udfordret drift pa en reekke centre.

Social og Handicaps gkonomi er szerlig pavirkelig pa Myndighed, hvor enkelte borgere kan medfgre
store udgifter. Lunden gger deres negative overfgrsel, hvor belaagningsprocenten er saerligt udfordret.
Samstyrken forventer samlet at gge den negative overfgrsel fra 2022, hvor stort set alle botilbud er
udfordret.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at budgetopfglgningen pr. 31. august 2023 tages til efterretning.

Beslutning
BUDGETOPF@LGNINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Oversigt pr. 31.08.23 (8570003 - EMN-2023-00979)
2. Anlaeg 31.08.23 (8570004 - EMN-2023-00979)

3. Sygefravaer 31.08.23 (8574077 - EMN-2023-00979)
4., PP-praesentation (8578178 - EMN-2023-00979)



Punkt 10: Varde 2030 - Gentaenk Velfaerden: Reformspor - Rehabilitering

EMN-2023-01715
Bilag

PP-Prasentation



10 (ABEN) VARDE 2030 - GENTANK VELFARDEN: REFORMSPOR -
REHABILITERING

Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. hanv

SAGSFREMSTILLING

P& udvalgsmgdet d. 22. august bekraeftede Udvalget prioriteringen af reekkefglgen for arbejdet med
reformsporerne. Ligeledes godkendte Udvalget den generiske model til det videre arbejde med hvert
enkelt reformspor. Den generiske model ligger op til et undersggelsesrum (hvilke
undersggelsesmuligheder er der?) og et handlingsorienteret rum (hvordan ger vi s&?).

I arbejdet med reformsporerne forholder vi os indledningsvis udelukkede til undersggelsesrummet, da
Udvalget gerne skal holde fokus pd den undersggende fase for muligggrelse af nytaenkning. Derudover
vil sidste delelement i den generiske model, nemlig “hvorfor dette reformspor”, saette rammen forud
for arbejdet med hvert reformspor.

Hvilke
undersagelses-
muligheder?

Hvordan ger vi?

Behandlingen af reformsporerne vil variere i omfang, da nogle reformspor kraever en drgftelse, hvor
andre reformspor praesenteres i en orienterende form. Arbejdet med reformsporene er kontinuerligt,
hvorfor dette udelukkende ligger op til den undersggende fase. Efterfglgende vil Udvalget genbesgge
reformsporerne og lgbende blive opdateret efterhdnden som arbejdet med reformsporene skrider
frem.

P& mgdet gnskes det, at reformsporet "Rehabilitering” drgftes med udgangspunkt i procesplanen.

@konomikonsulent Lars Rudbech og HR- og Udviklingskonsulent Helene Andersen deltager under
sagens behandling.



FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter reformsporet “Rehabilitering”,

at ud fra drgftelserne seetter retning for det videre arbejde med reformsporet.

Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE REFORMSPORET “"REHABILITERING OG SATTE RETNINGEN FOR DET VIDERE
ARBEJIDE.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. PP-Praesentation (8577990 - EMN-2022-24065)



Punkt 11: Gentaenkning af kan-skal-opgaver

EMN-2023-01715
Bilag

PP-praesentation



11 (ABEN) GENTANKNING AF KAN-SKAL-OPGAVER

Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING
Pa Udvalgsmgdet d. 22. august godkendte Udvalget den videre proces for arbejdet med reformspor og
kan-skal opgaver. I den forbindelse er det aftalt, at de nedenstdende to kan-skal opgaver
dagsordensaettes pa Udvalgsmgdet d. 10. oktober.

- Optimering af personaleressourcer, nar borgerne er i beskaeftigelse i Samstyrken

- Projekt Frirum

I vedlagte bilag findes procesplaner for begge kan-skal opgaver. Procesplanerne er bygget op med
udgangspunkt i den generiske model for reformsporene, hvor der er anlagt en undersggende tilgang.

Der gnskes pa mgdet, med udgangspunkt i procesplanerne, en drgftelse af hvorledes kan-skal-
opgaverne kan gentaenkes. Efter mgdet vil omraderne arbejde videre med opgaverne med henblik pa
at fremlaegge lgsningsforslag for Udvalget i foraret 2024.

@konomikonsulent Lars Rudbech og leder af Center for Sundhedsfremme Jeanette Ryan Elbek deltager
under sagens behandling.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Ingen.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter de praesenterede kan-skal-opgaver

at udvalget ud fra drgftelserne saetter retning for det videre arbejde

Beslutning
UDVALGET DRO@FTEDE KAN/SKAL OPGAVERNE OG SATTE RETNINGEN FOR DET VIDERE ARBEIDE.
Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger




Bilag
1. PP-praesentation (8576993 - EMN-2022-24065)



Punkt 12: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



12 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden
- Status fra Regionen v/Sarah

Orientering v/direktgren

- Studietur d. 23.-25. oktober

- Henvendelse fra pargrende pd Bo @stervang
- Demensplejecentret Skovparken i @lgod

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.
Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
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