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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Boligsocial helhedsplan for Boulevardkvarteret 2026-2029

EMN-2024-00081
Bilag

Bilag 1. Strategisk samarbejdsaftale

Bilag 2. Delaftale beskaftigelse

Bilag 3. Delaftale kriminalitetsforebyggelse

Bilag 4. Delaftale sammenhangskraft og medborgerskab
Bilag 5. Delaftale uddannelse og livschancer
Bilag 6. Beredskabsplan

Bilag 7. Milepalsplan

Bilag 8. Indberetningsskema

Bilag 9. Kommissorium

Bilag 10. Budget

Bilag 11. Pixibog om den boligsociale helhedsplan

Orientering om indsatser i ny boligsocial helhedsplan for Boulevardkvarteret 2026-2029



2 (ABEN) BOLIGSOCIAL HELHEDSPLAN FOR BOULEVARDKVARTERET 2026-
2029

Sagsnr. EMN-2024-00081
Sagsbh. chrz

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte 13. januar 2025 en praekvalifikationsansggning til en ny boligsocial helhedsplan for
Boulevardkvarteret plus gvrig Varde by for 2026-2029. Den endelige ansggning for den kommende
helhedsplan er nu udarbejdet (bilag 1-10) og klar til politisk godkendelse. Sidelgbende med den
politiske godkendelse godkendes helhedsplanen ogsa i boligorganisationernes bestyrelser og i
Landsbyggefonden.

I forbindelse med behandlingen af sagen gives Udvalg for @konomi og Erhverv en status pa effekterne
af den nuvaerende helhedsplan.

Der er udarbejdet en pixibog (bilag 11), som kortfattet beskriver formal, indhold og konkrete
aktiviteter i den nye helhedsplans fire indsatsomrader:

1. Uddannelse og Livschancer:
Der skal ske et fagligt Igft af bgrn og unge, sa flere bliver skoleparate, og flere tager en
uddannelse
2. Beskaftigelse:
Flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet
3. Kriminalitetsforebyggelse:
Bgrn og unge skal stgttes i et liv uden kriminalitet, og omraderne skal opleves som trygge
4. Sammenhangskraft og Medborgerskab:
Flere er en del af feellesskabet.

Bolig Syd Vest har valgt at genindtraede i samarbejdet. Det betyder, at den nye boligsociale
helhedsplan i hgjere grad end den nuveaerende vil deekke almene boliger i de tre boligorganisationer i
Varde by. Basen er saledes Isbjergparken, Lerpgtparken og nu ogsa Vestparken. I praekvalifikations-
ansggningen blev der ogs8 sggt om, at de sociale vicevaerter yderligere kan daekke alle almene boliger
i hele Varde by. Landsbyggefonden har imidlertid godkendt, at den nye helhedsplan alene daekker de
tre fornaevnte omrader.

Ansggningen bestar af

en overordnet strategisk samarbejdsaftale (bilag 1),

fire delaftaler for hvert indsatsomrade (bilag 2-5),

en beredskabsplan for tilfelde af akut opstdede kriser i boligomradet (bilag 6),

en milepaelsplan for aktiviteter i projektperioden (bilag 7),

et indberetningsskema med status pa& mal i de fire indsatsomrader (bilag 8),
kommissorium for helhedsplanens bestyrelse, politiske fglgegruppe mv. (bilag 9), og
et budget (bilag 10), hvoraf erlagte timer for Varde Kommune fremgar.

Projektleder fra Det Boligsociale Team og gkonomisk konsulent fra Budget, Analyse og Digitalisering
deltager p& mgdet i Udvalg for @konomi og Erhverv for at fortzelle om effekterne af den nuvaerende
helhedsplan.

Udvalgene for Arbejdsmarked og Integration, Bgrn og Laering, Kultur og Fritid samt Social og Sundhed
har pa udvalgsmgder tidligere i oktober faet en orientering om indsatsen i den kommende helhedsplan
og om effekterne af den nuvaerende helhedsplan. Dagsordenspunkter til de naevnte fagudvalg er
vedhaeftet (bilag 12).



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at arbejdet i den boligsociale helhedsplan er veerdiskabende for borgerne i de
involverede omrader, og at det er med til at understgtte de kommunale malsaetninger indenfor
fagomraderne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den boligsociale helhedsplan understgtter byradsgrundlaget og szerligt punktet “hverdagen er vaeldig”.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven

OKONOMI

Helhedsplanen har et samlet budget pa lidt over 12,5 mio. kr. Heraf har Landsbyggefonden godkendt
stgtte med 6,5 mio. kr. @vrige midler ydes som medfinansiering af de involverede boligorganisationer
samt Varde Kommune, jf. budget i bilag 10.

Varde Kommunes andel af finansieringen bestar primaert af allokerede arbejdstimer og sekundaert et
arligt kontantbelgb til aktiviteter og drift af projektet. Det kontante belgb udger samlet 800.000 kr.,
200.000 kr. arligt over helhedsplanens fire ar. Byradet har 2. september 2025 godkendt det kontante
bidrag.

@konomiafdelingen bemaerker, at det kontante bidrag fra Varde Kommune kan afholdes indenfor det i
forvejen afsatte budget, jf. ovenstdende dagsordenspunkt.

HORING

Ingen.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at den boligsociale helhedsplan 2026-2029 for Boulevardkvarteret godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

o
o
Q

Bilag 1. Strategisk samarbejdsaftale (9122758 - EMN-2024-00081)

Bilag 2. Delaftale beskaeftigelse (9122759 - EMN-2024-00081)

Bilag 3. Delaftale kriminalitetsforebyggelse (9122761 - EMN-2024-00081)

Bilag 4. Delaftale sammenhangskraft og medborgerskab (9122762 - EMN-2024-00081)
Bilag 5. Delaftale uddannelse og livschancer (9122763 - EMN-2024-00081)

Bilag 6. Beredskabsplan (9122764 - EMN-2024-00081)

Bilag 7. Milepeelsplan (9122765 - EMN-2024-00081)

Bilag 8. Indberetningsskema (9122766 - EMN-2024-00081)

Bilag 9. Kommissorium (9122767 - EMN-2024-00081)

10. Bilag 10. Budget (9145839 - EMN-2024-00081)

11. Bilag 11. Pixibog om den boligsociale helhedsplan (9123968 - EMN-2024-00081)

12. Orientering om indsatser i ny boligsocial helhedsplan for Boulevardkvarteret 2026-2029
(9122718 - EMN-2024-00081)

OCONOUNEWN -



Punkt 3: Handelsstrategi for Varde Kommune 2025-2035

EMN-2025-01559

Bilag

Handelsstrategi for Varde Kommune

Opsamling pa hering pa udkast til handelsstrategi

Udkast til Handelsstrategi 2035



3 (ABEN) HANDELSSTRATEGI FOR VARDE KOMMUNE 2025-2035

Sagsnr. EMN-2025-01559
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede 27. august 2025, at udkastet til Handelsstrategien skulle
sendes i hgring ved deltagerne i opstartsworkshoppen 3. april 2025 og sendes til udtalelse i udvalgene
for Plan og Teknik samt Kultur og Fritid.

Udkastet har vaeret sendt til hgring i udviklingsradene, handelsstandsforeningerne, Handelsradet
Vaekst i Vest, ProVarde, Destination Vesterhavet og cheferne i Garnisonsstyregruppen. Derudover er
der afholdt et hgringsmgde 17. august 2025. Der er udarbejdet en opsamling pa hgring og
hgringsarrangementet, jf. bilag.

Opsamlende pd hgring og hgringsarrangement:

e Byradets prioritering af handelslivet ved de netop gennemfgrte budgetforhandlinger skaber
det gkonomiske fundament for udkastet til handelsstrategien - detailhandlen er sat p3
dagsordenen

e Der foreligger med handelsstrategien et godt grundlag for det videre arbejde - og nu drejer
det sig om at komme fra ord til handling pa tveers af Varde Kommune og lokalt

e Der skal skabes synergier for alle byer og sm& og store oplevelser, s& borgerne og andre
kommer rundt i kommunens byer

e [ forhold til kultur- og naturevents er det vigtigt at taenke kommercielt — hvordan kan
Karlsgdrde-dagen, Varde-8-dag med flere kommercialiseres

e Der blev perspektiveret samarbejdsmuligheder pa flere niveauer mellem handelslivet og
udviklingsrddene - fra det overordnede til det lokale niveau

e Det er vigtigt gennem kommunikation og mg@der at fastholde Byrédets og udviklingsrddenes
interesse i turisme og handelslivets vilkar og udvikling. Her bliver arshjulet og delmal vigtige
midler og pejlemaerker.

Derudover har udkastet til strategien veeret til udtalelse i Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget
for Plan og Teknik. I forhold til sidstnsevnte udvalg anmodede Udvalget for @konomi og Erhverv
udvalget om at forholde sig til parkering og parkeringsfonde.

Udtalelse fra Udvalget for Kultur og Fritid:

Udvalget er tilfreds med handelsstrategien. Udvalget gnsker, at man arbejder databaseret i
sammenhang mellem forskellige kulturaktiviteter og den mulige positive effekt pa detailhandlen.
Udvalget anbefaler, at Kultur og Fritid eventuelt far en plads i styregruppen for at arbejde med
handelsstrategien sammen med Handelsrédet.

Udtalelse fra Udvalget for Plan og Teknik:

Udvalget hilser en handelsstrategi velkommen.

Kommende byfornyelsesplaner skal indteenke detailhandel, hoteller, restaurationer og lignende.
Udvalget gnsker, at det preeciseres hvilke butikstyper, der indgar i aflastningscentre og heraf afledt
behov for eventuel analyse.

Udvalget behandler senere forhold vedrgrende parkeringsfond.

Tidligere dagsordenspunkt med udtalelser fra de to udvalg er vedheeftet som bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
De indkomne hgringssvar, udtalelser fra udvalgene og de fremkomne bemaerkninger i processen er
gennemgaet med parterne bag udkastet til Handelsstrategien, som tzeller Handelsradet Vaekst i Vest,




Destination Vesterhavet og ProVarde. P& dette grundlag foresl3s falgende tilpasninger af strategien:

e At der pa forsiden tilfgjes, at handelsstrategien deekker perioden 2025 til 2035

e At der under handleplanen "Kommunikations/markedsfgringsplaner for kystbyer og etablerede
handelsbyer” indfgjes perspektivet om, at kommercialisering af de store kultur- og
naturarrangementer sker i et samspil med de frivillige organisationer

e At der under handleplanen "Strategisk byudvikling med fokus pa handel og liv i bymidten”
indarbejdes; Kommende byfornyelsesplaner skal indtaenke detailhandel, hoteller,
restaurationer og lignende. Derudover indarbejdes en indsats om at identificere bynaere
autocamperpladser. Sidst men ikke mindst, at teksten om butikstyper i aflastningscentre
praeciseres

e At der under handleplanen “En solid organisering og samordning” indarbejdes et samspil
mellem handelslivet, udviklingsrddene og kultur- og fritidsafdelingen i kommunen.

Med disse praeciseringer vurderer forvaltningen, at der med handelsstrategien skabes et godt
fundament for at sikre levende bymidter og et godt handelsliv i sdvel kystbyer, de etablerede
handelsbyer og de mindre byer.

Redigeret forslag til Handelsstrategi for 2025-2035er vedhaeftet som bilag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Et attraktivt og levende handelsliv understgtter bosaetning, tiltraekning af lokal arbejdskraft og
turisme. Dette understgtter folgende indsatser i byrddsgrundlaget "Det er helt vildt s& mange nye, vi
gerne vil se: Indbyggere, virksomheder, ansatte og turister”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Handelsstrategien for Varde Kommune 2025-2035 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Handelsstrategi for Varde Kommune (9070765 - EMN-2025-01559)
2. Opsamling pa hgring pa udkast til handelsstrategi (9139070 - EMN-2025-01559)

3. Udkast til Handelsstrategi 2035 (9146933 - EMN-2025-01559)



Punkt 4: Andringer i styrelsesvedtaegten

EMN-2025-02290
Bilag

Udkast til styrelsesvedtaegt



4 (ABEN) ANDRINGER I STYRELSESVEDTAGTEN

Sagsnr. EMN-2025-02290
Sagsbh. aheb

SAGSFREMSTILLING

Der er fra politisk side udtrykt gnske om en ny udvalgsstruktur for Varde Kommune. Baggrunden er,
at den eksisterende udvalgsstruktur ikke laengere findes tidssvarende. Derfor har forvaltningen i Igbet
af foraret 2025 afholdt mgder med repraesentanter for de politiske partier og praesenteret udkast til en
ny struktur ad flere omgange.

En ny udvalgsstruktur skal skrives ind i Kommunens styrelsesvedtaegt, som derfor nu kommer til
politisk behandling. En ny udvalgsstruktur vil ogsa have betydning for politikernes vederlag. Dette er
den fgrste af to kraevede politiske behandlinger.

Ny udvalgsstruktur
Forvaltningen foresldr p& baggrund af dialogen med Byradet, at Varde Kommune fra 2026 har
fglgende politiske udvalg:

Udvalget for @konomi, Personale og Reformer
Udvalget for Plan, Udvikling, Beredskab og Mobilitet
Udvalget for Teknik, Klima, Miljg, Natur og Forsyning
Udvalget for Bgrn, Familie og Leering

Udvalget for Kultur, Fritid, Oplevelser og Sundhed
Udvalget for Social-, Senior- og Handicapomradet
Udvalget for Arbejdsmarked, Erhverv og Bosaetning

Alternative titler til nye udvalg

P& baggrund af politiske gnsker har forvaltningen arbejdet med en mere mundret navngivning af
ovenstaende udvalg. Der er bade fordele og ulemper ved begge modeller. Ovenstdende forslag giver
en tydelig forstdelse af udvalgets opgaver. Omvendt vil der altid vaere ansvarsomrader, der ikke
fremgar af navnet pa et udvalg. Nedenstdende forslag falger, hvad man ggr i langt de fleste andre
kommuner, og det vil vaere lettere at forholde sig til for bade borgere, medier, samarbejdspartnere og
politikere pa alle niveauer i resten af landet.

Forvaltningen foreslar fglgende alternativ:

@konomi- og Personaleudvalget

Plan- og Udviklingsudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Bgrn- og Familieudvalget

Kultur- og Sundhedsudvalget

Social- og Seniorudvalget

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Flytning af fagomrader
Af dialogen udsprang ogsa gnske om at sendre opgavefordelingen mellem flere fagudvalg.

Udvalget for Plan og Teknik gnskes opdelt, sa det fremadrettet er to udvalg. Udvalget for Plan,
Udvikling, Beredskab og Mobilitet far fremadrettet dialogen med Udviklingsrddene i udvalgets
portefglje. Denne opgave har tidligere veeret en del af Udvalget for @konomi og Erhvervs opgaver.
Udvalget for Teknik, Klima, Miljg, Natur og Forsyning far det daglige samarbejde med
forsyningsvirksomhederne som en del af portefgljen. Denne opgave har ogsa tidligere vaeret en del af
Udvalget for @konomi og Erhvervs opgaver.



Under Udvalget for Arbejdsmarked, Erhverv og Bosatning samles Turisme, samarbejdet med
Forsvaret, ProVarde, og Destination Vesterhavet. Disse omrader har tidligere vaeret placeret under
Udvalget for @konomi og Erhverv.

Sundhedsomradet flyttes fra Udvalget for Social og Sundhed til Udvalget for Kultur, Fritid, Oplevelser
0og Sundhed.

Vederlag
Som konsekvens af en sndret udvalgsstruktur vil der ogsa ske aendringer i afsnittet om vederlag i en

ny styrelsesvedtaegt. P& baggrund af dialog med Byrddet foreslar forvaltningen fglgende honorering:

Honorering af 1. og 2. viceborgmester
Viceborgmester/viceborgmestre kan honoreres med op til 10,00 pct. af borgmesterens vederlag.

Forvaltningen foreslar, at 1. viceborgmester honoreres med 7,00 pct. af borgmesterens vederlag, og
at 2. viceborgmester honoreres med 3,00 pct. af borgmesterens vederlag.

Honorering af formaend
Forvaltningen foreslar fglgende honorering for udvalgsformaend:

Formaandene for

Udvalget for Plan, Udvikling, Beredskab og Mobilitet
Udvalget for Teknik, Klima, Miljg, Natur og Forsyning
Udvalget for Arbejdsmarked, Erhverv og Bosaetning
Udvalget for Kultur, Fritid, Oplevelser og Sundhed
Udvalget for Social-, Senior- og Handicapomradet
Udvalget for Bgrn, Familie og Laering

oppebeerer et vederlag, som udggr 25,25 pct. af borgmesterens vederlag.

Formanden for Bgrne- og ungeudvalget oppebaerer et vederlag, som udggr 6 pct. af borgmesterens
vederlag.

Honorering af Neestformaand
Naestformaendene for

Udvalget for Plan, Udvikling, Beredskab og Mobilitet
Udvalget for Teknik, Klima, Miljg, Natur og Forsyning
Udvalget for Arbejdsmarked, Erhverv og Boszetning
Udvalget for Kultur, Fritid, Oplevelser og Sundhed
Udvalget for Social-, Senior- og Handicapomradet
Udvalget for Bgrn, Familie og Leering

Bgrne- og ungeudvalget

oppebaerer et vederlag, som udggr 2,00 pct. af borgmesterens vederlag.

Udvalgsmedlemmer
Udvalgsmedlemmer (bortset fra formaendene) af

e Udvalget for @konomi, Personale og Reformer
e De stdende udvalg samt Bgrne- og ungeudvalget

oppebaerer et vederlag, som udggr 3,10 pct. af borgmesterens vederlag.

Opgaverne for viceborgmestre og naestformasnd




Det har under dialogen med Byradet vaeret drgftet, hvordan opgaveportefgljen forventes at vaere for
viceborgmestre og naestformaand. Herunder er skitseret, hvordan viceborgmestre og udvalgsformaand
forventes at opfylde rollen i borgmesterens eller udvalgsformandens fraveer.

Viceborgmestre og naestformaend er stedfortraedere for borgmester og udvalgsformaend. Disse vil ved
borgmesterens eller formandens fravaer skulle traede til og deltage i arrangementer, mgder eller andre
fora, hvor borgmesteren eller formanden skulle deltage.

Ved borgmesterens eller udvalgsformandens fravaer er viceborgmestre og naestformaend mgdeleder i
henholdsvis Byradet og de stdende udvalg.

Neestformaend forventes at deltage i de forberedende mgder forud for udvalgsmgderne og at have
dannet sig et overblik over sagerne til disse mgder.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at forslaget opfylder gnskerne til ny udvalgsstruktur og honorering.

Forvaltningen vurderer, at viceborgmestrenes vederlag ikke bgr fremga af styrelsesvedtaegten, idet
Byradet forud for et regnskabsar og med virkning for minimum et ar ad gangen skal traeffe beslutning
om vederlag til viceborgmestrene, jf. vederlagsbekendtggrelsens § 12.

Forvaltningen vurderer ogsa, at vederlag for medlemmerne af Udvalget for @konomi, Personale og
Reformer samt de staende udvalg ikke bgr fremga af styrelsesvedtaegten, idet Byradet skal traeffe
beslutning herom, jf. vederlagsbekendtggrelsens § 7.

Forvaltningen ggr opmaerksom pa, at den skitserede model for honorering forudsaetter, at
viceborgmesteren valges som naestformand for Udvalget for @konomi, Personale og Reformer. Valget
af naestformand i Udvalget for @konomi, Personale og Reformer finder sted ved det konstituerende
mgde i udvalget, jf. forretningsorden for Udvalget for @konomi og Erhverv. Hvis et andet medlem af
Udvalget for @konomi, Personale og Reformer valges, vil konsekvensen af valget vaere, at denne ikke
bliver honoreret for sit arbejde som nasstformand.

RETSGRUNDLAG
Den kommunale styrelseslov

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til byr%det,

at Byradet treeffer beslutning om navngivning af udvalg med konsekvens for navngivningen i
Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune,

at endringerne i Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune godkendes med virkning fra 2. vedtagelse i
Byradet,

at 1. viceborgmester modtager vederlag svarende til 7,00 pct. af borgmesterens vederlag med
virkning fra 1. januar 2026 og indtil valgperiodens udlgb,

at 2. viceborgmester modtager vederlag svarende til 3,00 pct. af borgmesterens vederlag med
virkning fra 1. januar 2026 og indtil valgperiodens udlgb, og

at medlemmerne af Udvalget for @konomi, Personale og Reformer, de stdende udvalg samt Bgrne- og
ungeudvalget bortset fra formaendene oppebeerer et vederlag, som udggr 3,10 pct. af borgmesterens
vederlag med virkning fra 1. januar 2026 og indtil valgperiodens udigb.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med tilfgjelsen, at det er de alternative korte udvalgsnavne, der gnskes i

styrelsesvedtaegten.

Fraveerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .



Tidligere beslutninger

Bilag
1. Udkast til styrelsesvedtzegt (9179139 - EMN-2025-02290)



Punkt 5: Digitale og teknologiske lesninger

EMN-2025-00108
Bilag

Digitale og teknologiske losninger



5 (ABEN) DIGITALE OG TEKNOLOGISKE LOSNINGER

Sagsnr. EMN-2025-00108
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte 23. september 2025 princippet og kriterierne for
anvendelse af digitale og teknologiske Igsninger, jf. vedhaeftet dagsordenspunkt.

Princippet og kriterierne har forinden vaeret i hgring ved Aldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.
Princippet og kriterierne for anvendelse af digitale og teknologiske Igsninger gnskes endeligt godkendt

i Byradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at princippet om digitale og teknologiske Igsninger godkendes, og
at kriterierne for anvendelse af digitale og teknologiske Igsninger godkendes.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Digitale og teknologiske Igsninger (9088502 - EMN-2025-00108)



Punkt 6: Ansegning: Skema B - Opforelse af 8 almene familieboliger
Hegnsgardvej 2, 4 og 14, Arre

EMN-2025-02349
Bilag

Skema B Arre - bilag



6 (ABEN) ANSOGNING: SKEMA B - OPFORELSE AF 8 ALMENE
FAMILIEBOLIGER HEGNSGARDVEJ] 2, 4 OG 14, ARRE

Sagsnr. EMN-2025-02349
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Varde Bolig Administration sgger 9. oktober 2025 om Varde Kommunes godkendelse af Skema B for
opfarelse af 8 almene familieboliger pa Hegnsgardsvej i Arre.

Byradet har 3. september 2024 givet tilsagn til projektet ved godkendelse af skema A.

Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 19.238.000 kr. inkl. moms, som finansieres efter
almenboliglovens regler med 88 % realkreditldn, 10 % kommunale grundkapitalldn og 2 %
beboerindskud. Anskaffelsessummen fordeler sig som vist i bilaget, der er udskrevet fra
indberetningssystemet (BOSSINF).

Varde Kommunes godkendelse omfatter:

e Godkendelse af skema B med en samlet anskaffelsessum pa 19.238.000 kr.

e Godkendelse af kommunalt grundkapitalldn pa8 1.924.000 kr.

e Godkendelse af kommunal garanti for kreditforeningsl@net i overensstemmelse med geeldende
regler. Garantien fastsesettes i forbindelse med godkendelse af skema C (projektets endelige
regnskab).

e Godkendelse af beregnet husleje pa 953 kr. pr. m2.

Huslejen er forelgbig beregnet til 953 kr. pr. m2, som svarer til 8.259 kr. pr. maned ved et lejemal pa
104 mZ2. Huslejen er ekskl. forbrug.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at projektet opfylder de kriterier, som er fastsat i Strategien for Almene
boliger i Varde Kommune. Projektet vurderes at bidrage positivt til kommunens malsaetninger om at
fremme baeredygtige og attraktive boligtilbud til familier.

Forvaltningen vurderer, at huslejen ligger pa niveau med tilsvarende nybyggerier i Varde Kommune,
men er hgjere end det gennemsnitlige niveau for omradet.

Udvalget for @konomi og Erhverv har 1. november 2023 godkendt forhdndstilsagn om grundkapitalldn
til Varde Bolig Administration om opfgrelse af 8 almene familieboliger samt godkendt skema A for
projektet 3. september 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Understgtter Byradsgrundlaget med at tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger m.v.
Stgttebekendtggrelsen

OKONOMI

@konomi for projektet:

Skema A (1.000 kr.) Skema B (1.000 kr.)

Grundetilslutning 1.800 677
Entrepriseudgifter 13.850 15.606
Omkostninger 2.787 2.687

Gebyrer 224 268




I alt 18.661 19.238

Finansiering af projektet:
Skema A (1.000 kr.) Skema B (1.000 kr.)

Stgttede 1an 88 % 16.422 16.929
Beboerindskud 2 % 373 385
Grundkapitalindskud 10 % 1.866 1.924
I alt 18.661 19.238

Projektet gennemfgres indenfor gaeldende rammebelgb for stgttet byggeri i 2025.

Realkreditldn, der optages af almene boligorganisationer, pavirker ikke den kommunale I&neramme.
Som fglge heraf vil Kommunens garantistillelse overfor en del af I3net heller ikke have nogen
indflydelse p& kommunens generelle I13neadgang.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at skema B, med opfgrelse af 8 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 19.238.000
kr. godkendes,

at den beregnede husleje pd 953 kr. pr. m? godkendes,

at Varde Kommune yder et grundkapitalldn p& 1.924.000 kr., som svarer til 10 % af
anskaffelsessummen, som finansieres af puljen for grundkapitallan,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti for kreditforeningsl@net i overensstemmelse med
galdende regler, og

at forvaltningen bemyndiges til at godkende Skema C indenfor rammerne af skema B.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Skema B Arre - bilag (9167876 - EMN-2025-02349)



Punkt 7: Ansegning: Optagelse af 1an og huslejestigning - Afd. 2 Ansager
Boligforening

EMN-2025-02341
Bilag

Ansggning om udskiftning af tage - Ansager Boligforening



7 (ABEN) ANSOGNING: OPTAGELSE AF LAN OG HUSLEJESTIGNING - AFD. 2
ANSAGER BOLIGFORENING

Sagsnr. EMN-2025-02341
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Afdeling 02, Ansager Boligforening gnsker at skifte tagene p& 12 familieboliger p& Ahavevej i Ansager.
Afdeling 2, Ahaven bestar af 12 familieboliger og er opfgrt i 1958.

Beboerne har pa afdelingsmgde 17. september 2025 godkendt en udskiftning af tagene.

Udskiftningen af tagene er vurderet til at koste 775.000 kr. Henlaeggelserne til udskiftning af tagene
er ikke tilstreekkelige, og der er derfor behov for at optage I3n til udskiftningen. Projektet finansieres
derfor med et 18n pa 285.000 kr., 250.000 kr. fra dispositionsfonden samt tilskud fra
Landsbyggefonden ved traekningsret pa 240.000 kr.

Egen traekningsret er en stgtteordning i form af midler, som boligorganisationer sparer op i
Landsbyggefonden. Boligorganisationerne kan sgge om tilskud til en delvis finansiering af
forbedringsarbejder. Ansager Boligforening forventer at opna tilskuddet pa 240.000 kr. fra Lands-
byggefonden via egen traekningsret.

Ansager Boligforening sgger derfor Varde Kommune om godkendelse af fglgende:
» Optagelse af 4 % kontantlan i realkreditlan pd 285.000 kr., jf. almenboliglovens § 29, stk. 1.
Lanet kraever ikke kommunal garanti.

Optagelse af 18n i en almen afdeling skal godkendes af Kommunen, jf. almenboliglovens § 29, og
huslejestigninger over 5 % som fglge af renoveringsarbejder skal ligeledes godkendes af Kommunen,
jf. almenboliglovens § 10, stk. 3. Huslejen er beregnet til at stige 2,7 % og skal derfor ikke godkendes
af Kommunen, men derimod skal lanoptagelsen godkendes.

Huslejen udggr pt. 4.427 kr. pr. maned og med en stigning pa 120 kr. pr. maned, vil den fremover
udggre 4.547 kr.

Huslejestigningen kraever ikke godkendelse af Byrddet, fordi den er mindre end 5 %, jf.
almenboligloven.

Ifslge almenboliglovens § 37b om beboerdemokratiet er udskiftningen af tage, optagelse af 18n samt
huslejestigning pd 120 kr. pr. maned godkendt pa afdelingsmgdet 17. september 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at udskiftning af tagene pa familieboligerne p& Ahavevej sker efter gaeldende
regler og er ngdvendig for at sikre vedligeholdelsen af den almene boligmasse. Det er positivt at
beboerne har godkendt bade renoveringen, |&noptagelsen og den afledte huslejestigning pa 120 kr.
pr. maned, hvilket er i overensstemmelse med almenboliglovens § 37b om beboerdemokrati.

Forvaltningen anbefaler, at der gives den ngdvendige godkendelse til projektets gennemfgrelse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG




Lov om af almene boliger
Driftsbekendtggrelsen for almene boliger
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI

Lanet kraever ikke kommunal garanti.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at optagelse af 18n p& 285.000 kr. godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Ansggning om udskiftning af tage - Ansager Boligforening (9167975 - EMN-2025-02341)



Punkt 8: Ansegning: Optagelse af 1in og huslejestigning - Afd. 0106 Varde
Bolig Administration

EMN-2025-02348
Bilag
Ansggning om l&noptagelse og dispensation for husleje afdeling 0106 bilag

Bilag - Husleje afdeling 0106 - 4 familieboliger dispensation



8 (ABEN) ANSOGNING: OPTAGELSE AF LAN OG HUSLEJESTIGNING - AFD.
0106 VARDE BOLIG ADMINISTRATION

Sagsnr. EMN-2025-02348
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

Afdeling 0106 Tistrup m.fl., Varde Bolig Administration (VBA) gnsker at a&ndre praksis for udskiftning
af kgkkener og badeveaerelser i afdelingens familieboliger i @lgod, Tistrup/Hodde, Ansager og Horne.
Afdelingen bestar af 111 boliger.

VBA gnsker nu at samle arbejderne og udfgre flere kokken/bad udskiftninger pa8 samme tid fremfor at
behandle ansggningerne enkeltvis. Udskiftningen af kgkkener og badeveerelser er vurderet til
2.116.000 kr. Med optagelse af et 20-arigt 1dn beregnes huslejestigningen til maksimalt 750 kr. pr.
rum pr. méned.

Varde Kommune har tidligere godkendt brug af almenboliglovens § 37 om ivaerkseettelse af arbejder i
en afdeling, hvor lejerne har mulighed for at ivaerksaette arbejder til forbedring af lejemalet. Det er
frivilligt for den enkelte lejer at ggre brug af muligheden. Arbejderne, jf. § 37, er tidligere blevet
udfgrt Igbende, nar en beboer har gnsket at fa skiftet kakken eller bad, og disse arbejder er blevet
finansieret via 18n i dispositionsfonden.

Den gnskede praksis er for at spare ressourcer pa administrationen af byggesagerne og for at opna
bedre tilbud pa arbejderne ved at samle dem til storre projekter. Dette kraever dog, at der kan
optages et realkreditldn til arbejderne.

For 2025 er den indekserede husleje for § 37-arbejder pd 1.008 kr. pr. m2. Det betyder, at huslejen
ikke ma overstige 1.008 kr. pr. m2,

Den andrede praksis er godkendt af beboerne pd et ekstraordinaert afdelingsmgde 19. maj 2025.

I forbindelse med renoveringen af kokken og bad vil der vaere fire lejemal, som overstiger den
maksimale husleje pa 1.008 kr., og VBA sgger samtidig dispensation til, at huslejen stiger mere end
godkendt. Huslejen stiger henholdsvis til 1.060 kr., 1.152 kr. og 1.018 kr. pr. maned for de 4 boliger i
Tistrup og Hodde.

VBA sgger derfor Varde Kommune om godkendelse af falgende:
e Optagelse af 20-3rigt realkreditldn p& 2.116.000 kr., jf. almenboliglovens § 29 stk. 1,
» Dispensation for huslejeniveauet for 1 bolig pa Bagevej og 2 boliger pd Thorsvej i Tistrup samt
1 bolig pd Kglhusvej i Hodde.

Lanet kraever 100 % kommunal garanti.

Optagelse af 13n i en almen afdeling og huslejestigninger over 5 % som fglge af renoveringsarbejder
skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 10, stk. 3 og § 29. Huslejeniveauet er allerede
godkendt via § 37-ordningen, men Byradet skal godkende, at der dispenseres for de 4 boliger, hvor
huslejen ikke kan holdes indenfor den fastsatte ramme for huslejen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at udskiftning af kgkken og bad vedrgrende familieboligerne i afdeling 0106
sker efter geeldende regler og kan vaere med til at sikre en Igbende vedligeholdelse af den almene
boligmasse. Det vurderes positivt, at flere beboere har tilmeldt sig udskiftning af kgkken og/eller bad
med en huslejestigning til fglge pa 750 kr. pr. rum pr. maned, som er i overensstemmelse med
almenboliglovens § 37 om beboerdemokrati og beboernes medbestemmelse i stgrre arbejder.




Forvaltningen bemaerker dog, at der fortsat bgr vaere en opmaerksomhed pa det samlede
huslejeniveau i afdelingen. En yderligere stigning i huslejen kan indebaere en risiko for, at boligerne
bliver gkonomisk uopnaelige for visse malgrupper. Dette kan pavirke den sociale balance og
tilgaengelighed i afdelingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG

Lov om af almene boliger
Driftsbekendtggrelsen for almene boliger
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI

Lanet kreever 100 % kommunal garanti

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byré’det,

at optagelse af 1&n pd 2.116.000 kr. godkendes,

at der stilles 100 % kommunal garanti for I3net p& 2.116.000 kr., og

at dispensation for husleje pd 1.060 kr., 1.152 kr. og 1.018 kr. pr. m@ned for 4 boliger i Tistrup og
Hodde godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Ansggning om I&noptagelse og dispensation for husleje afdeling 0106 bilag (9167910 - EMN-
2025-02348)

2. Bilag - Husleje afdeling 0106 - 4 familieboliger dispensation (9169527 - EMN-2025-02348)



Punkt 9: Budgetopfelgning 31.08.2025 - Udvalget for Okonomi og Erhverv

EMN-2025-00134
Bilag

Budgetopfelgning 31. august 2025 - Udvalget for @konomi og Erhverv - ANLEG



9 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING 31.08.2025 - UDVALGET FOR GKONOMI
OG ERHVERV

Sagsnr. EMN-2025-00134
Sagsbh. PESA

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfglgningen pr. 31. august 2025 for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet
mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025 eksklusive
budgetoverfgrsler fra 2024 til 2025, jf. tabel nedenfor.

Inklusiv de opsparede midler forventes et mindreforbrug pa 60,8 mio. kr., hvoraf 60,3 mio. kr.
forventes overfgrt til 2026, imens 0,5 mio. kr. tilfgres kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen.

Det forventes, at overfgrsler til 2026 bliver 60,3 mio. kr. I dette belgb indgdr investeringspuljen, hvor
Udvalget for @konomi og Erhverv i 2025 blev i tilfgrt 10 mio. kr. Af disse 10 mio. kr. forventes 8,5
mio. kr. overfgrt til 2026. Derudover forventes, at der fra Reformspor- og digitaliseringspuljer
overfgres henholdsvis 3 mio. kr. og 1,6 mio. kr. til 2026.

Der ggres opmaerksom pa, at overfgrslerne bl.a. indeholder Byradets Udviklingspulje, forsikringer, IT-
investeringer, barselspulje.

Budgetopfolgning pr. 31. august 2025 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

Korrigeret  Budget- Forventet Forventet afvigelse

Udvalget for @konomi og budget overforsler regnskabs-  (* = mindreforbrug)
Erhverv ekskl. budget: fra 2024 til  resultat (Ekskl. (Inkl. Overfores Pavirkning
overforsler 2025 2025 overforsler) overforsler) til 2026  af kassen

Byudvikling, bolig- og

miljeforanstaltninger 26,8 2,0 26,5 0,3 2,3 23 0,0

Redningsberedskab 24,7 0,0 24,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Jvrige 2,1 2,0 1,8 0,3 2,3 2,3 0,0

Sociale opgaver og beskaftigelse 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2

Fallesudgifter og administration mv. 431,3 52,8 425,38 5,5 58,3 58,0 0,3

Poltisk organisation 13,0 -1,5 12,2 0,8 -0,7 -0,7 0,0

Administrativ organisation 352,2 43,0 348,9 3,3 46,3 45,5 0,8

Erhvervsudvikling, turisme og

landdistrikter 14,6 1,4 14,8 -0,2 1,2 1,1 0,1

Puljer (Ien og barsel, tienestemaend,

forsikring mv.) 51,5 9,9 49,9 1,6 11,5 12,1 -0,6
458,3 54,8 452,3 6,0 60,8 60,3

Det forventes, at kassebeholdningen bliver tilfgres 0,5 mio. kr. ved regnskabsafslutning, hvilket kan
henfgres til falgende poster:

Merudbetaling af arbejdsskadeerstatninger -2,7 mio. kr.
Nulstillinger af akkumuleret merforbrug - cheflgnninger -3,9 mio. kr.
Stgttesagsgebyrer ifm. opfgrelse af stgttet byggeri +1,8 mio. kr.
Administrationsbidrag - Udbetaling Danmark +1,5 mio. kr.
Tjenestemandspensioner +2,0 mio. kr.
Diverse puljer +1,8 mio. kr.

I alt forventet pavirkning af kassen ved regnskabsafslutning +0,5 mio. kr.




Anlaeg:
Der henvises til vedhaeftede bilag om anleeg.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at gennemgangen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt pd
opfglgningstidspunktet.

Budgetopfglgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pa 26,5 mio.
kr. Denne pulje sikrer, at omraderne kan bruge en del af deres overfgrsler.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Varde Kommunes regnskabsregulativ.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning
BUDGETOPF@LGNINGEN BLEV TAGET til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Budgetopfglgning 31. august 2025 - Udvalget for @konomi og Erhverv - ANLAG (9167991 -
EMN-2025-00134)



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31.08.2025 - Samlet for Varde Kommune -
Drift

EMN-2025-00134



10 (ABEN) BUDGETOPF@LGNING PR. 31.08.2025 - SAMLET FOR VARDE
KOMMUNE - DRIFT

Sagsnr. EMN-2025-00134
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
I Varde Kommune udarbejdes der budgetopfglgning til politisk behandling 2 gange arligt.

Budgetopfglgningen pr. 31. august 2025 (ekskl. arbejdsmarked og integration) viser et samlet
mindreforbrug pa driften p& 7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. budgetoverfgrsler fra
sidste ar, samt et mindreforbrug inkl. overfgrsler pd 97,3 mio. kr.

Budgetopfalgning pr. 31. august 2025 - DRIFT (belgb i mio. kr.)
Forventet afvigelse

K%Lr(ljgirtet Budget- Forventet (+ = mindreforbrug
- . 9 overfgrsler regnskabs / - = merforbrug)
Drift: (mio. kr.) ekskl. o .
fra 2024 -resultat . Pavirk-
budget- til 2025 2025 (Ekskl. (Inkl. Overf. til 1 af
overfarsler overfgrsler) overfgrsler) 2026 ning a
kassen
@konomi og 458,3 54,8 452,3 6,0 60,8 60,3 0,5
Erhverv®)
Plan og Teknik 244,8 9,8 241,2 3,7 13,5 10,6 2,9
Bgrn og Leering 982,1 12,4 977,7 4,4 16,8 5,9 10,9
Kultur og Fritid 89,7 7,4 90,0 -0,2 7,2 7,2 0,0
Social og Sundhed 1.093,7 5,7 1.100,3 -6,8 -1,0 -3,0 2,0
I alt netto drift 2.868,7 90,2 2.861,4 7,0 97,3 81,0 16,3

Anm. 1) Ekskl. den tekniske reserve pa 26,5 mio. kr.

P8 de store velfeerdsomrader er der folgende bemaerkninger til afvigelser:
e Udvalget for Bgrn og lzering har et samlet mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. ekskl. budgetoverfgrsler
fra sidste ar og et mindreforbrug pa 16,8 mio. kr. inklusive budgetoverfgrsler fra sidste ar.

Af mindreforbruget pa 16,8 mio. kr. vedrgrer 10,9 mio. kr. primaert feerre bgrn pa skole- og

dagtilbudsomradet og ikke forbrugte midler afsat til fordrevne fra Ukraine (2,7 mio. kr.).

o Specialundervisningsomradet er i balance i 2025 efter tilfgrslen pa 6 mio. kr. i budget 2025,
samt 2,1 mio. kr. fra andre omrader. Der er ogsa tilfgrt midler til omradet i budget 2026.

o P32 udgifterne til skolekgrsel (elevbefordring) forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., der
kan henfgres til almenomradet, mens der er merforbrug pa kersel til specialundervisning.

o P& STU under Udvalget for Bgrn og Leering er der et merforbrug pa 2,4 mio. kr., som skal ses i
sammenhaeng med mindreforbrug pd FGU under Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

o P& dagtilbudsomradet er der mindreforbrug pd 6 mio. kr. ekskl. budgetoverfgrsler, hvilket
skyldes feerre bgrn end budgetteret, iszer i dagplejen, private pasningsordninger og
bgrnehavebgrn.

o P8 Bgrn og Familie (Myndighed) er der et merforbrug p& 5 mio. kr. (ekskl. overfgrslen pd 6,1
mio. kr. fra tidligere 8r), hvilket kan henfgres til ggede udgifter til opholdssteder/institutioner,
tabt arbejdsfortjeneste mv., samt 2 mio. kr. vedr. tabt ankesag vedr. 2023.

o P& Tandplejen er der et mindreforbrug pd 2,6 mio. kr. uden overfgrsel fra 2024 p& 2,6 mio. kr.



o Udvalget for Social og Sundhed har et samlet merforbrug pa 6,8 mio. kr. pa udvalgets omrade ekskl.
budgetoverfgrsel pa 5,7 mio. kr. fra 2024.

o Social og Handicapomradet fik til budget 2025 tilfgrt 6 mio. kr. i 2025 til budgetudfordringer
0g 4 mio. kr. i 2026. P3 trods af budgettilfarsien, sa er der et merforbrug pa
myndighedsomradet p8 7,4 mio. kr., der iszer kan henfgres til udgifterne til botilbud.
Merforbruget kan isaer henfgres til en stigning i seerligt dyre enkeltsager.

o P8 zldreomridet forventes et samlet merforbrug pa 8,1 mio. kr. ekskl. overfgrsler. Det kan
iseer henfgres til merforbrug p& mellemkommunale betalinger pa 8 mio. kr. for borgere, som
vaelger plejebolig udenfor kommunen. Det modsvares i et vist omfang af, at der forventes et
mindreforbrug p& andre omrader. P& sygeplejen forventes et merforbrug pa sygeplejen pd 5
mio. kr. ekskl. budgetoverfgrsler.

o P38 sundhedsomradet forventes et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. ekskl. budgetoverfarsler. Inkl.
budgetoverfgrsler forventes et mindreforbrug 10,5 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. tilgér kassen.

e Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes at have et mindreforbrug pa
forsgrgelsesydelserne i 2025 pd godt 31 mio. kr., hvor der i budgetopfglgningen pr. 30/4 var
forventet et mindreforbrug pa knap 20 mio. kr. I gkonomiaftalen er der aftalt en negativ
midtvejsregulering af arbejdsmarkedsomradet, svarende til 30 mio. kr. for Varde Kommune, da
udviklingen i overfgrselsudgifterne pa landsplan i 2025 har vaeret lavere end forudsat. Ifglge
vurderingen i den nye budgetopfglgning pr. 31/8-2025 kan mindreforbruget i 2025 pa
arbejdsmarkedsomrddet daekke regningen fra midtvejsreguleringen for Varde Kommune. I
budgetopfglgningen pr. 30/4-2025 var forventningen, at 10 mio. kr. af midtvejsreguleringen skulle
finansieres af det lukkede kredslgb p8 arbejdsmarkedsomrddet. Den nye vurdering pr. 31/8-2025
tyder samlet set p&, at der efter midtvejsreguleringen vil blive overfgrt i alt ca. 38 mio. kr. til det
lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet i 2026.

P& de gvrige udvalg er der fglgende bemaerkninger til afvigelser:

e Udvalget for @konomi- og Erhverv forventes at have et samlet mindreforbrug pa 6 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget ekskl. budgetoverfgrsler. Inkl. budgetoverfgrsler forventes et
mindreforbrug pfé 60,8 mio. kr. Der forventes, at 0,5 mio. kr. tilfgres kassebeholdningen ved
regnskabsafslutningen.

e Udvalget for Plan og Teknik forventes samlet set at have et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. ekskl.
budgetoverfarsler fra 2024. Inkl. budgetoverfgrsler fra 2024 ar forventes et mindreforbrug pa 13,5
mio. kr., hvoraf 10,6 mio. kr. forventes overfgrt til 2026, mens mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.
vedr. klima- og vinterkontoen samt vejvandsbidrag forventes at tilga kassebeholdningen ved
regnskabsafslutningen. Der er et mindreforbrug pa kollektiv trafik pd 6,4 mio. kr. inkl. overfgrsler,
som er reserveret til resultatet af udbuddet af den kollektive trafik. Der er et forventet merforbrug
pa varmeudgifter p& kommunale bygninger pa 0,9 mio. kr.

e Udvalget for Kultur og Fritid forventes at vaere i balance samlet set. Inklusive budgetoverfgrsler er
der et samlet mindreforbrug p& 7,2 mio. kr., som primaert vedrgrer projekter og aktiviteter, som
er overfgrt fra 2024 og tidligere ar. Varde Bibliotek bruger 0,5 mio. kr. af budgetoverfgrslen fra
2024, hvilket medvirker til, at den samlede budgetoverfgrsel for udvalget falder.

@vrige opmeerksomhedspunkter

Kommunerne overskred samlet set servicerammen til budgettet for 2025 med ca. 100 mio. kr. Det
medfgrer en kollektiv modregning i bloktilskuddet til kommunerne, svarende til en reduktion i
indtaegterne for Varde Kommune pa 0,84 mio. kr.

Pa renterne og afkast mv. af vaerdipapirer forventes en stigning i indtaegterne pa ca. 10 mio. kr. i
forhold til budget. Der er dog usikkerhed omkring udviklingen i resten af 3ret.

Som fglge af de nye ejendomsvurderinger, sa skal kommunerne efterregulere ejendomsskatterne/
grundskyld for drene 2021 til 2023. I 2024 tilbagebetalte Varde Kommune godt 45 mio. kr. for ca.



15.700 ejendomme. Pr. 15. september 2025 er der efterreguleret for yderligere 6.200 ejendomme,
hvilket har medfgrt, at der er tilbagebetalt netto 13,5 mio. kr. til de nuveerende ejere, som har faet
saenket deres ejendomsvurderinger, mens der er blevet efteropkraevet 1,3 mio. kr. fra ejere, som har
faet haevet deres ejendomsvurderinger. Regeringen/staten har tilkendegivet, at kommunerne vil fa
fuld kompensation (neutralisering) for aendringerne af ejendomsvurderingerne for 2021 til 2023.
Regeringen har dog ikke meldt ud, hvordan og hvornar kommunerne kompenseres.

@vrige opmaerksomhedspunkter
I gkonomiaftalen for 2026 mellem regeringen og KL er der aftalt forskellige midtvejsreguleringer i
2025:
¢ Negativ midtvejsregulering i 2025 vedrgrende priser og Ignninger svarende til 7,7 mio. kr. for
Varde Kommune, hvor ca. 2/3 vedrgrer Ignninger og ca. 1/3 vedrgrer priser.
o Ved udarbejdelsen af budget 2025 anvendte Varde Kommune KL’'s seneste skgn over pris- og
Ignstigninger, som var lavere end i gkonomiaftalen for 2025. Derfor var der i budgettet
allerede indregnet en forventet negativ midtvejsregulering vedrgrende Ignninger pa 4,25
mio. kr. i 2025.
o Af den negative midtvejsregulering udestar der 3,45 mio. kr. at blive udmgntet, men
forvaltningen foreslar, at det finansieres af kassebeholdningen, hvilket skyldes folgende:
= Vedrgrende Ignninger, sa blev der i overenskomstforhandlingerne OK24 aftalt en sakaldt
ultimoforhandling i OK24: En ekstraordinaer forhandling i efterdret 2025, som skal sikre,
at den samlede Ignudvikling i den offentlige sektor fglger den private sektor. Det medfgrer
en yderligere lgnstigning pa 0,54 procent fra 1. november 2025 (som er blevet
fremrykket fra 1. oktober 2026). Da der ikke var taget hgjde for denne del i negative
midtvejsregulering i gkonomiaftalen, sa foreslas der, at Ignbudgetterne ikke reduceres
yderligere med midtvejsreguleringen, saledes at omraderne og institutionerne bibeholder
lgnbudgettet, sa de kan handtere denne ekstraordinaere Ignstigning. Det vil sdledes vaere
kassen, som handterer udgiften vedr. midtvejsreguleringen af lgnningerne. Det er uklart,
om kommunerne bliver kompenseret for denne del i gkonomiforhandlingerne i 2026.

= Da der allerede er et forventet merforbrug pd varmeudgifterne, sa foreslas det, at
varmebudgettet ikke reduceres med den negative midtvejsregulering pd 0,16 mio. kr.

= Vedrgrende den resterende negative midtvejsregulering pa gvrige priser pa i alt 2 mio. kr.
foreslds disse finansieret af kassebeholdningen.

e Negativ midtvejsregulering pa knap 30 mio. kr. for Varde Kommune vedrgrende
overfgrselsudgifterne pa arbejdsmarkedsomradet. Den negative midtvejsregulering finansieres af
mindreforbrug pa arbejdsmarkedsomradet i 2025 og det lukkede kredslgb, jf. ovenst§ende
budgetopfalgning samt dagsordenspunkt i Byr&det den 2. september 2025.

e Positiv kompensation vedrgrende fordrevne fra Ukraine p& 7,4 mio. kr. til Varde Kommune. Da
omraderne allerede i budgettet er kompenseret for udgifterne til fordrevne fra Ukraine, vil disse
kunne tilgd kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen. Der er dog en opmaerksomhed
omkring udgifter til handtering en evt. stigning i antal 18-22 3rige fra Ukraine, siden Ukraine
ophaevede udrejseforbuddet for ukrainske maend i alderen 18-22 &r i slutningen af august.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& en reekke omrader er der et merforbrug i indevaerende &r. Det vurderes, at iseer
specialundervisningsomradet, det specialiserede socialomrdde, samt mellemkommunale betalinger pa
zldreomradet er udfordret gkonomisk. I budgettet for 2026 er der tilfgrt midler til disse omrader.

Ved regnskabsafslutningen vil der blive lavet en opggrelse af, hvor meget af merforbruget pa
myndighedsomrdderne mv. vil kunne daekkes af kassebeholdningen/mindreforbrug p& andre omrader.
Det vil s3 tilfselde pavirke tallene for, hvor meget der overfgres til 2026, samt pavirkningen af kassen i
ovenstdende tabel.

I Varde Kommune er der indregnet en teknisk reserve (til bl.a. forventet forbrug af overfgrsler) pa
26,5 mio. kr. Inklusive den tekniske reserve, sd forventes, at kommunen vil overholde servicerammen
i 2025.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skriv om konsekvensen




RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Ingen

HORING
Skriv om hgring

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING MED TILF@IELSEN, AT UDVALGET @NSKER, AT
ANALYSEN VEDR@RENDE SYGEPLEJEN PRIORITERES.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 11: Budgetopfelgning pr. 31.08.2025 - Samlet for Varde Kommune -
Anlzeg

EMN-2025-00134



11 (ABEN) BUDGETOPF@LGNING PR. 31.08.2025 - SAMLET FOR VARDE
KOMMUNE - ANLAG

Sagsnr. EMN-2025-00134
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
I Varde Kommune udarbejdes der budgetopfglgning til politisk behandling 2 gange arligt.

I den samlede budgetopfglgning for anlaeg forventes et mindreforbrug pa godt 170 mio. kr. i 2025
inkl. budgetoverfgrsler. Mindreforbruget skyldes primaert, at der er overfgrt anlaegsprojekter fra 2024
pa godt 190 mio. kr.

Budgetopfalgning pr. 31.august 2025 - ANLAG (belgb i mio. kr.)

Korrigeret Forbrug Forventet Forventet

budget pr regnskabs- afvigelse
Udvalg 2025 31.8.2025 resultat 2025 (+=mindreforbrug)
@konomi og Erhverv 29,3 1,0 5,8 23,5
Plan og Teknik 222,7 27,3 78,6 1441
Bgrn og Leering 20,8 15,9 15,9 4,9
Kultur og Fritid 23,4 17,3 18,6 4,9
Social og Sundhed 34,1 16,4 27,2 6,9
Arbejdsmarked og Integration 1,5 0,0 0,0 1,5
Salgsindtaegter (grunde) -6,1 -0,4 -7,8 1,7
Byggemodning -6,2 4.4 5,8 -12,0
Tilslutningsbidrag -5,9 -0,8 -1,0 -4,9
| alt 313,6 81,1 143,1 170,4

Der er fglgende bemaerkninger til budgetopfglgningen pd anlzaeg, jf. oversigten i bilag:

e Udvalget for @konomi og Erhverv forventer mindreforbrug pa 23,5 mio. kr. i 2025 inkl.
budgetoverfgrsler til 2026. Mindreforbruget vedrgrer primaert puljen for kgb og salg af jord pa
11,7 mio. kr. (Det vedrarer bl.a. en indtaegt i 2023 p§ 22,5 mio. kr., hvoraf 14,6 mio. Kr.
indgik i Task Force til investering i gron omstilling, jf. budgetaftalen for 2025-2028. Puljen
kgrer i et lukket kredslgb dvs. ikke under bolig/erhverv byggeindtaegter). Desuden er der
mindreforbrug pa puljen til stigende priser, samt byportaler og udskiftning af
netvaerkskomponenter mv.

e Udvalget for Plan og Teknik forventer at overfgre 144,1 mio. kr. til 2026. Heraf vurderes det, at
ca. 75 mio. kr. vedrgrer anleegsprojekter, som afventer saerlige forhold, f.eks. lokalplaner,
o . o . . .. . .
omradefornyelser i Blavand og Vejers samt samling af administrationsbygningerne Bytoften og
BCV, inden de kan gennemfgres.

e Udvalget for Bgrn og Leering forventer et mindreforbrug pd 4,9 mio. kr., der bl.a. vedrgrer et
restbudget vedr. skolestruktur, midler til klasselokaler og pulje til faglokaler.

e Udvalget for Kultur og Fritid forventer at overfgre 4,9 mio. kr. til 2026 af anlsegsbudgettet i
2025 pa 23,4 mio. kr. inkl. budgetoverfgrsler. Mindreforbruget vedrgrer primaert indretning
bibliotek og musiklokale, samt Kulturhuset i @lgod.

e Udvalget for Social og Sundhed forventer et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. til 2026 af det
afsatte anlaagsbudget i 2025 pa 34,1 mio. kr. pd udvalgets omrade inkl. budgetoverfarsler.




Mindreforbruget vedrgrer iseser opfgrelse af 8 demensboliger og servicearealer ved Lyngparken,
som forventes afsluttet primo 2026, samt udgifter til udskiftning af |13sesystem i eget hjem,
som fa@rst forventes udgifter i 2026.

I 2025 forventes et samlet merforbrug pa 15,3 mio. kr. pa byggemodning af grunde, salgsindtaegter
og tilslutningsbidrag, inkl. budgetoverfarsler. Merforbruget er fordelt med et merforbrug pa 12 mio.
kr. p& byggemodning, merindtaegt pa 1,7 mio. kr. pa salgsindtaegter og en mindreindtaegt pad
tilslutningsbidrag pf% 4,9 mio. kr. Merforbruget skyldes primart byggemodning af Brorsongrunden
samt byggemodning i Alslev.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Samlet forventes et mindreforbrug p& godt 170 mio. kr., hvor stgrstedelen forventes overfgrt til 2026.

Vedrgrende anlaegsprojektet Byggeanlaegsvej Ortenvej og Lerpgtvej er der en merudgift pd 1.826.309
kr. i forhold til det afsatte budgettet for 2025. Merudgiften skyldes, at den ekstrabevilling, som blev
godkendt i forbindelse med budgetforliget for 2025-2028, fgrst er indarbejdet i budgettet for 2027.
Udvalget for Plan og Teknik foreslds derfor, at budgettet fremrykkes fra 2027 til 2025 for at deekke
det forventede forbrug i 2025.

HORING
Skriv om hgring

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at budgetopfglgningen vedrgrende anlaeg tages til efterretning,

at fremrykke anlaegsmidler til Byggeanlaegsvej Ortenvej/Lerpgtvej fra 2027 til 2025,
at der gives en tillaegsbevilling pa 1.618.000 kr. i 2025, og

at det samlede radighedsbelgb pa 1.618.000 kr. frigives.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 12: Lukkedage i julen 2025

EMN-2025-00019



12 (ABEN) LUKKEDAGE I JULEN 2025

Sagsnr. EMN-2025-00019
Sagsbh. hwin

SAGSFREMSTILLING
Den 22. maj 2007 besluttede Udvalget for @konomi og Erhverv at administrationen har lukket dagene
mellem jul og nytar, bortset fra Borgerservice.

I perioden sker der ikke opvarmning af bygningerne p& naer i Borgerservice, og det er op til
medarbejderne, om perioden afvikles med ferie eller flex.

I julen 2025 falder den 22. december pa en mandag og den 23. december pa en tirsdag, og mange
medarbejdere ytrer at de gnsker at holde fri de dage. Derfor foreslds det, at mandag den 22.
december 2025 og tirsdag den 23. december 2025 skal veere lukkedage pa Radhuset, sd det allerede
lukkes ned fredag den 19. december 2025.

Det kan ogsa overvejes om det vil vaere hensigtsmaessigt at lukke Radhuset i forlaengelse af juleferien
ved at lukke fredag den 2. januar 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at en stor del af de administrative medarbejdere pd Radhuset vil bruge
lukkedagene pa at afvikle ferie og/eller fleks.

Det vurderes, at temperaturen pa radhuset kan saenkes fra fredag den 19. december 2025 frem mod
mandag den 5. januar 2026.

HORING
Sagen sendes til hgring i HMU den 8. oktober 2025 forud for mgdet i Udvalget for @konomi og
Erhverv.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at det godkendes at den 22. december 2025 og den 23. december 2025 bliver lukkedage p& radhuset,
at det godkendes at rddhuset lukkes i forlaengelse af juleferien ved at lukke fredag den 2. januar
2025,

at det vil veere muligt at arbejde hjemme fra de pagzeldende dage, og

at relevante afdelinger skal vaere kontaktbare, og det skal veere tydeligt for driften hvem der kan
kontaktes.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT MEd tilfgjelsen, at datoen rettelig er 2. januar 2026.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 03-09-2025



Direktionen indstiller anbefalingen til Udvalget for @konomi og Erhverv med bemaerkning om, at
udgangspunktet for medarbejderne bgr vaere at holde ferie og/eller fleks de pagaeldende dage.

Fravaerende

Hoved-MED Udvalget den 08-10-2025
Anbefalingen med Direktionens bemeerkning blev godkendt.

Bilag



Punkt 13: Honorering af medarbejdere ved Varde Kommune i forbindelse
med deltagelse ved valg

EMN-2025-02095
Bilag
Bilag 2 - sagsfremstilling - honorering ved valg

Bilag 1 - Aflenning i forbindelse med valg - 2025



13 (ABEN) HONORERING AF MEDARBEJDERE VED VARDE KOMMUNE I
FORBINDELSE MED DELTAGELSE VED VALG

Sagsnr. EMN-2025-02095
Sagsbh. denh

SAGSFREMSTILLING

I forbindelse med afholdelse af valg har Varde Kommune flere medarbejdere involveret i
valghandlingen. Aflgnningen herfor varierer alt efter, om medarbejderne er udpeget som valgstyrere,
eller deltager som led i deres almindelige arbejde. Den nuvaerende aflgnning opleves ofte som
uoverskuelig og uretfeerdig, hvilket kan fgre til utilfredshed blandt medarbejderne.

I nuvaerende praksis (se bilag 1) skelnes der mellem 2 hovedgrupper:

Valgstyrere udpeges af kommunalbestyrelsen, og har specifikke forpligtelser under valghandlingen.
Det er et borgerligt ombud, som ikke kan naegtes uden gyldig grund. Valgstyrere modtager valgdizeter
og deres arbejdstid medregnes efter de bestemmelser, vi som kommune fastseetter. For nuvaerende
13 eller 17,5 timer til fleks afhaengig af dagstypen.

Medarbejdere der deltager i valghandlingen som en del af deres normale arbejde (typisk IT- og
sekretzerfunktioner), skelnes fra udpegede valgstyrere. Disse medarbejdere far deres normale
arbejdstid medregnet, og overenskomstens regler om overtidsbetaling gaelder. Afhaengig af dagstypen
betyder det en honorering svarende til mellem 20 og 37 timer.

Kort sagt, valgstyrere har en mere formel rolle med specifikke forpligtelser og modtager valgdizeter,
mens medarbejdere, der deltager som en del af deres arbejde, fglger deres normale arbejdstidsregler
og overtidsbetaling. Der kan dog vaere tilfeelde, hvor dele af opgaverne er ens.

Se bilag 2 for en naermere praecisering af forskellen pa de 2 grupper.

De fleste af de deltagende medarbejdere fungerer som valgstyrere. Derudover deltager der politisk
udpegede personer, som modtager dizeter for deres arbejde.

Der er betydelige forskelle i aflgnningen alt efter, om man er valgstyrer eller deltager som led i sit
arbejde. Varde Kommunes nuvaerende aflgnningsmetoder skaber ulighed og utilfredshed, iszer pd
grund af uens Ign, som medfgrer forvirring og oplevelse af uretfeerdighed blandt medarbejderne.

En anden vaesentlig udfordring er manglende gennemsigtighed. Med den nuvaerende praksis er det
ofte uklart for medarbejderne, hvilken rolle de har, og hvordan deres indsats vil blive honoreret. Dette
skaber usikkerhed og kan pavirke deres motivation negativt.

Endelig er der den administrative kompleksitet. De forskellige regler og satser kraever saerskilt
handtering og afregning, hvilket gger risikoen for fejl, og gor administrationen mere
ressourcekraevende.

Frivillige stemmetzellere deltager om aftenen, og har tidligere kunnet vaelge mellem 6 timer til fleks
eller 2 diseter som honorering.

Pa direktionsmgdet deltager den konstituerede sekretariatschefen samt afdelingsleder for Lgn og
Forhandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurdering er, at det er af stgrste vigtighed at forstd og vaerdsaette den rolle, som
afviklingen af valg spiller i demokratiet. Valghandlingen er grundlaget for vores demokratiske
samfundsstruktur og sikrer, at borgernes stemme bliver hgrt. Den omhyggelige planleegning,




organisering og gennemfgrelse af valg kreever en betydelig indsats fra et dedikeret team af
medarbejdere.

N&r medarbejderne, som spiller en afggrende rolle i denne proces, modtager en ensartet og retfaerdig
honorering, signalerer det anerkendelse og veaerdsaettelse af deres arbejde. En retfaerdig aflgnning
afspejler ikke kun respekten for deres tid og indsats, men skaber ogsa en fglelse af lighed og
sammenhold blandt medarbejderne. Dette er essentielt for at opretholde en hgj moral og motivation,
hvilket i sidste ende bidrager til en gnidningslgs og effektiv valghandling.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at standardisere aflgnningen for valstyrere og
medarbejder med udgangspunkt i den overenskomstmaessige honorering. Se bilag 2, der beskriver
forskellene p& de to grupper samt beregning af merudgift ved eventuel omlaegning.

For at skabe en mere ensartet og retfaerdig honorering foreslas det desuden, at frivillige
stemmetaeellere fremover aflgnnes med 1-2 diseter afhaengigt af det tidsforbrug, de har pa selve
valgaftenen, i stedet for nuvaerende praksis med timer til fleks. Denne gndring vil ikke blot ggre
aflenningen mere transparent og retfaerdig, men ogsa betydeligt lette den administrative handtering
omkring honorering af stemmetallerne.

Det vurderes endvidere hensigtsmaessigt, at ledere uden fastsat hgjeste tjenestetid fortsat
udelukkende modtager dizeter, og at der derfor ikke fgres timeopggrelse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En ensartet og forbedret honorering ved valg understgtter visionen om at vaere en attraktiv
arbejdsplads. Samtidig anerkender denne praksis medarbejdernes ekstraordinaere indsats i forbindelse
med afvikling af valg.

RETSGRUNDLAG
Lov om kommunale og regionale valg, samt de kommunale overenskomster.

OKONOMI

Hvis aflenningen fglger overenskomstens bestemmelser, medfgrer det ekstra udgifter pd ca. 67.000
kr. for valg pa hverdage, 200.000 kr. for valg pd sgn- og helligdage samt ca. 83.000 kr. for valg p& 1.
maj og grundlovsdag. Det skal bemaerkes, at valg pa sgn- og helligdage typisk finder sted i
forbindelse med EU-valg, som afholdes hvert femte ar. Den ekstra udgift til dette valg vil sdledes,
fordelt over en femarig periode, svare til 40.000 kr. &rligt.

@konomiafdelingen udtaler:
Kontoen for afholdelse af valg

Vedtaget budget 2025 1.275.232 kr.
Budgetoverfgrsel fra tidligere ar -640.762 kr.
Korrigeret budget 2025 634.470 kr.
Forbrug - aktuel 64.949 kr.
Restbudget - aktuel 569.521 kr.

Udgifterne til afholdelse af Byradsvalget i 2021 belgb sig til 1,3 mio. kr. Merforbrug i 2025 overfgres til
2026 og forventes nedbragt over de kommende ar.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der traeffes beslutning om, hvorvidt den nuvaerende praksis skal opretholdes, eller om honoreringen
skal standardiseres, og

at hvis der traeffes beslutning om en standardisering, kan Lgn og Forhandling indlede forhandlinger
med de relevante faglige organisationer med henblik pa at indga en aftale.

Beslutning



UDVALGET BESLUTTEDE, AT HONORERINGEN SKAL STANDARDISERES, OG DE RELEVANTE
FORHANDLINGER KAN INDLEDES AF L@ON OG FORHANDLING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 01-10-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Udvalget for @konomi og Erhverv med bemaerkning om at de
anbefaler at honoreringen standardiseres.

Fravaerende

Bilag

1. Bilag 2 - sagsfremstilling - honorering ved valg (9133906 - EMN-2025-02095)
2. Bilag 1 - Aflgnning i forbindelse med valg - 2025 (9133907 - EMN-2025-02095)



Punkt 14: Medfinansiering - Indlandsturisme og naturnzer overnatning pa
Karlsgiardeegnen

EMN-2025-00869
Bilag

Projektbeskrivelse - Indlandsturisme og naturnar overnatning pa Karlsgardeegnen
Orientering - Friluftsprojekt pa Karlsgardeegnen

Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme - Januar 2024



14 (ABEN) MEDFINANSIERING - INDLANDSTURISME OG NATURNZR
OVERNATNING PA KARLSGARDEEGNEN

Sagsnr. EMN-2025-00869
Sagsbh. tinc

SAGSFREMSTILLING

Denne sag vedrgrer medfinansiering og igangseettelse af et projektsamarbejde Turismens nye
landskaber - Indlandsturisme og ny naturneer overnatning p8 Karlsg8rdeegnen. Projektet skal
understgtte udviklingen af nye naturnaere overnatningstilbud inde i landet og derved bidrage til
udviklingen af indlandsturisme.

Baggrund og formal:

Projektet kobler sig til friluftsprojektet Nyt friluftsliv fra Holme A til Karlsg8rde, hvor der skal etableres
rekreativ infrastruktur og faciliteter, som giver borgere og besggende bedre adgang til omradets
naturoplevelser. Stier, stgttepunkter og formidling skal skabe adgang, opholdssteder og indsigt i
omrédets natur og kulturhistorie. Der arbejdes ogs& med stiforbindelser mellem Holme &, Karlsgarde
Sg og de omkringliggende (lands)byer. Det betyder, at byerne pa sigt ogsa kan fungere som indgang
til omradet.

Tilbageferslen af vandet fra kanalen til det oprindelige algb gger naturvaerdier i omradet.
Stiforbindelserne og de stgttepunkter, der etableres i friluftsprojektet, skaber grundlag for at afprgve
mulighederne for lokal, baeredygtig, naturbaseret turismeudvikling. En del af det forventede potentiale
er komfortable overnatningstilbud og aktiviteter baseret pa natur- og friluftsoplevelser, som kan
tiltraekke gaester og gge deres forbrug i omradet.

I 2023 afsatte regeringen 9 mio. kr. til realisering af ‘Udviklingsplan for Vestkysten’, som skal
udmgntes via Dansk Kyst- og Naturturisme. Der arbejdes med en opdatering af udviklingsplanen, hvor
turismeudvikling i tilknytning til nye naturomrader bliver en vaesentlig indsats. P& den baggrund
foresl3s et projektsamarbejde mellem Varde Kommune og Dansk Kyst- og Naturturisme, som skal
understgtte udvikling af nye, naturnaere overnatningstilbud pa Karlsgdrdeegnen og bidrage til
udvikling af indlandsturisme. Projektet bliver stgttet af midler til realisering af Udviklingsplanen for
Vestkysten.

Formalet med projektet er at styrke indlandsturismen i Varde Kommune ved at understgtte
udviklingen af nye, markedsrelevante og naturnaere overnatningsmuligheder med komfort og
oplevelsestilbud som supplement til de frit tilgeengelige, primitive overnatningsfaciliteter pa
Karlsgdrdeegnen. Projektet skal inspirere til lokal vaerdiskabelse og baeredygtig turismeudvikling i
forbindelse med nye naturomrader - i fgrste omgang pa Karlsgardeegnen i Varde Kommune og
sidenhen hos andre naturdestinationer i Danmark.

Projektindhold:
Fglgende er en kort beskrivelse af projektets hovedaktiviteter. Se mere om aktiviteterne i

projektbeskrivelsen, der er vedlagt som bilag.

1. Kortleegning af turismeegnede arealer og funktionstgmte bygninger, der har potentiale som ny
overnatningskapacitet samt eksisterende og mulige rekreative forbindelser.

2. Viden om forskellige typer af overnatningstilbud, forretningsmodeller og nye grgnne
malgruppers behov og efterspgrgsel indsamles og bringes i spil.

3. Screening og bygningsnedslag: Udvalgte bygninger og steder screenes i forhold til omdannelse
til attraktive, naturnzere overnatningsenheder med komfort.

4. Erhvervsforlgb: Der gennemfares forlgb malrettet erhvervsaktgrer og potentielle ivaerksaettere
som skal inspirere, forankre og udbrede resultater til lodsejere og erhvervsdrivende i omradet.

5. Udbredelse af metode, principper og anbefalinger til planlaegning af og for naturnaer turisme i
samspil med naturgenopretning.




Indsatsen skal inspirere til lokal udvikling, nye tilbud og overnatningsmuligheder til de gaester, der
besgger omradet. Derfor er der stor fokus pa dialog og inddragelse af interesserede lodsejere, lokale
foreninger og erhvervsdrivende samt faglig viden og cases, der kan inspirere til produkt- og
forretningsudvikling.

Det forventes, at arbejdet kan igangsaettes i 1. kvartal 2026 og afsluttes i januar 2027. Frem til
projektstart skal der arbejdes med konkretisering af indsatsen, udbudsmateriale og
tilbudsindhentning.

FORVALTNINGENS VURDERING

Delstrategien for baeredygtig indlandsturisme fokuserer pa udviklingsmuligheder i Varde Kommune gst
for kystlandskabet. Gaesternes rejsemotiver og ferievalg er i hgj grad styret af de tilgaengelige
oplevelser og attraktive overnatningstilbud. Naturen, saerligt vestkystnaturen, er det primzere
rejsemotiv for de fleste gaester i Varde Kommune. Delstrategiens mal er at supplere de eksisterende
tilbud i kystomraderne med nye tilbud i hele kommunen, som kan styrke gaesteoplevelsen og gge
gaesternes forbrug i hele kommunens geografi til gavn for lokalsamfundene.

Friluftsprojektet skaber forudsaetningerne for at koble rekreative forbindelser og naturoplevelser med
lokal, baeredygtig turismeudvikling. Forvaltningen vurderer, at indsatsen kan vaere med til at indfri
potentialet for indlandsturisme p& Karlsgdrdeegnen og samtidig bidrage med viden og metode, der
kan udbredes til andre naturomrader i indlandet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet understgtter Byradsgrundlaget, hvor man gnsker at tiltreekke turister og borgere med afsaet
i naturen og se den grgnne omstilling som afseet for lokal udvikling.

Projektet bidrager til realiseringen af Delstrategien for baeredygtig indlandsturisme via udvikling af
turismeudbud i indlandet. Indsatsen ligger i forlaengelse af turismeafsnittet i Planstrategi 2022-2026
og forslaget til Kommuneplan 2025, der satter fokus pa af indfri potentialerne ved nye naturnaere
overnatningstilbud.

RETSGRUNDLAG
Lov om erhvervsfremme

OKONOMI
Estimeret aktivitetsbudget for projektet:

Konsulentbistand 600.000 kr.
Workshops, mgder og kommunikation 50.000 kr.
Projektledelse (VK og DKNT) 230.000 kr.
Ialt 880.000 kr.

Finansiering af projektet:

Kontant Timer
DKNT-realiseringsmidler til Udviklingsplan for Vestkysten 250.000 kr.
Dansk Kyst- og Naturturisme 150.000 kr. 100.000 kr.
Varde Kommune 200.000 kr. 100.000 kr.
Destination Vesterhavet (tilbagelgbsmidler) 50.000 kr. 30.000 kr.
Ialt 650.000 Kr. 230.000 kr.

Der sgges om 200.000 kr. fra Byradets Udviklingspulje til kontant medfinansiering af projektet fra
Varde Kommune.

@konomiafdelingen udtaler:
Byradets Udviklingspulje:

Vedtaget budget 2.471.000 kr.
Budgetoverfgrsler fra tidligere ar 4.764.319 kr.




7.235.319 kr.
Disponeret/udbetalt - 5.219.734 kr.
Restbudget til disposition 2.015.585 kr.
HORING
Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der igangsaettes en projektindsats for indlandsturisme og udvikling af ny naturnser overnatning pa
Karlsgdrdeegnen i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme, og

at der bevilges 200.000 kr. fra Byradets Udviklingspulje til medfinansiering af indsatsen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 08-10-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Fravaerende
Kirsten Olstrgm

Bilag

1. Projektbeskrivelse - Indlandsturisme og naturnaer overnatning pa Karlsgardeegnen (9144123 -
EMN-2025-00869)

2. Orientering - Friluftsprojekt pa Karlsgdrdeegnen (9138989 - GEO-2024-04214)

3. Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme - Januar 2024 (8651807 - EMN-2022-25647)



Punkt 15: Ansegning til udvikling af Vesterhavskekkenet som fzelles
foedevarebrand

EMN-2025-01414
Bilag

Ansggning Vesterhavskekkenet - endelig 07.10.25



15 (ABEN) ANS@GNING TIL UDVIKLING AF VESTERHAVSKO@KKENET SOM
FAELLES FODEVAREBRAND

Sagsnr. EMN-2025-01414
Sagsbh. tinc

SAGSFREMSTILLING

Destination Vesterhavet, ProVarde og Ringkgbing-Skjern Erhvervsrdd har indsendt en ansggning om
midler fra Byradets Udviklingspulje til videreudvikling og udrulning af Vesterhavskgkkenet som et
feelles fgdevarebrand for hele destinationen, der deekker Varde og Ringkgbing-Skjern Kommuner.

Malet er at samle eksisterende indsatser og brands under brandet Vesterhavskgkkenet. Det skal veere
et tydeligt og anvendeligt brand, som fgdevareaktgrer i hele omradet kan benytte. Indsatsen tager
afsaet i efterspgrgsel fra det lokale fgdevareerhverv.

Brandet skal kendetegnes ved kvalitet, lokal produktion og steerk forankring. Ambitionen er at opna
hoj genkendelighed blandt bade lokale og turister samt at bidrage til gget synlighed og omsaetning hos
fgdevareproducenter og spisesteder.

Indhold og samarbejde
Projektet omfatter fglgende hovedaktiviteter:

e Videreudvikling af brand og kernefortaelling i samarbejde med kommunikationsbureau
¢ Udvikling af den fzelles platform vesterhavskoekkenet.dk, inkl. grafik, billeder og indhold
e Aktgrinvolvering, koordinering og projektledelse

Der arbejdes med en rollefordeling, hvor Destination Vesterhavet varetager gaestekommunikation,
markedsfgring og strategisk netvaerksledelse, mens erhvervsradene og kommunerne bidrager med
erhvervsservice, netvaerk og lokal forankring.

FORVALTNINGENS VURDERING

Projektet understgtter malsaetningerne i strategien for baeredygtig turismeudvikling, hvor Varde
Kommune gnsker at fremme udviklingen af lokale fgdevare- og spiseoplevelser, der kan tiltraekke nye
malgrupper med et hgjere forbrug - til gavn for de lokalomrader, gaesterne besgger.

Det vurderes, at indsatsen med et fzelles, styrket fadevarebrand ogsa vil gavne udviklingen af
indlandsturismen. Mange lokale fgdevareproducenter er placeret inde i landet, og turisternes besgg og
forbrug kan veaere med til at styrke deres forretningsgrundlag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med Vesterhavskgkkenet understgtter byradsgrundlaget ved at tiltreekke gaester, gge deres
forbrug og styrke udviklingen samt kundegrundlaget hos lokale fgdevareproducenter og spisesteder.

Indsatsen understgtter desuden mal og ambitioner i ‘Strategi for baeredygtig turismeudvikling’ og
'‘Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme’.

RETSGRUNDLAG
Lov om Erhvervsfremme

OKONOMI
Det samlede budget for projektet er 600.000 kr., fordelt som fglger:

Budgetpost Belgb (kr.)
Udvikling af brand og kernefortaelling 150.000




Udvikling og opdatering af vesterhavskoekkenet.dk 250.000
Kgrsel, kost og diverse 50.000
Projektledelse og indholdsopdatering 150.000
I alt 600.000

Varde og Ringkgbing-Skjern kommuner sgges om medfinansiering af indsatsen med kr. 300.000 fra
hver kommune.

Der sgges om 300.000 kr. fra Byradets udviklingspulje til finansiering af Varde Kommunes andel.
Destination Vesterhavets modtager i 2026 et tilskud fra hver af de to kommuner pa kr. 4.530.000.

@konomiafdelingen udtaler:
Byradets udviklingspulje

Vedtaget budget 2025 2.471.000 kr.
Budgetoverfgrsel fra tidligere &r  4.764.319 kr.
Korrigeret budget 2025 7.235.319 kr.
Disponeret/udbetalt -4.642.183 kr.
Restbudget til disponering 2.593.136 kr.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at der bevilges 300.000 kr. fra Byrddets Udviklingspulje til indsatsen Vesterhavskgkkenet, hvis et
tilsvarende belgb godkendes fra Ringkgbing-Skjern Kommune.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 22-10-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Udvalget for @konomi og Erhverv, og at der fremadrettet
arbejdes med et hgjt ambitionsniveau for fgdevarer.

Fravaerende

Bilag
1. Ansggning Vesterhavskgkkenet - endelig 07.10.25 (9154970 - EMN-2025-01414)



Punkt 16: Kommuneplan 2025 - Endelig vedtagelse

GEO-2024-05478
Bilag

KP25, lesevejledning

Kommuneplan 2025 - Hovedstruktur - endelig vedtagelse - okt 2025
Kommuneplan 2025 - Redegerelse - endelig vedtagelse okt 2025

KP25 - endelig vedtagelse - Bilag 1 til redegerelse - Bybeskrivelser

KP25 - endelig vedtagelse - Bilag 2 til redegerelsen - Bevaringsverdige bygninger
KP25 - endelig vedtagelse - Bilag 3 til redegerelsen — Rammeudskrifter

Bilag med selve aftalenotater og dialog med styrelsen og direktorater

Oversigt over bemarkninger og forhandlinger med statslige styrelser og direktorater
Resumé af indkomne bemaerkninger - Endelig vedtagelse KP25 - okt 2025
Samlede heringssvar KP25 - fra heringsportal

Samlede bilag - KP25 - hegringssvar - 24 september

KP25 - endelig vedtagelse - Miljgvurdering af hovedstruktur inkl. bilag

KP25 - endelig vedtagelse - Miljovurdering af rammerendringer

KP25 - Sammenfattende redegerelse til miljevurdering02

KP25 - Pixibog med arealaendringer - endelig vedtagelse



16 (ABEN) KOMMUNEPLAN 2025 - ENDELIG VEDTAGELSE

Sagsnr. GEO-2024-05478
Sagsbh. herg

SAGSFREMSTILLING
Byradet vedtog 6. maj 2025 'Forslag til Kommuneplan 2025’. Forslaget har veeret i offentlig hgring fra
22. maj til 20. juli 2025.

Kommuneplanens formal er at favne den politiske retning sat med planstrategien, specielt med fokus
pa udfgrelsen af fysisk planlaegning.

Kommuneplanen bestar af to centrale elementer: hovedstrukturen og redeggrelsen.
Hovedstrukturen fastlaegger Byradets overordnede mal og retningslinjer for den fysiske planlaegning
samt fastlaegger aktiviteter i planperioden. Redeggrelsen understgtter hovedstrukturen ved at
praesentere det bagvedliggende grundlag og de analyser, der ligger til grund for kommuneplanens
forskellige temaer.

Varde Kommune har siden vedtagelse af ‘Planstrategi 2023-2026' arbejdet med tilblivelsen af en ny
kommuneplan.

Revisionsbeslutning — Planstrategi 2023-2026
I forbindelse med 'Planstrategi 2023-2026' blev der truffet beslutning om at gennemfgre en delvis
revision af kommuneplanen. Revisionen har sezerligt fokus pd at integrere de strategiske malsaetninger
fra planstrategien i den fysiske planlaegning. Derudover skal kommuneplanen sikre overensstemmelse
med Planlovens krav og tage hgjde for de nationale krav, som fremgar af ‘Oversigt over nationale
interesser i kommuneplanlagningen (2023)". Szerligt er der lagt vaegt pa de aendringer, som
planstrategien foresldr inden for udvalgte temaomrader:

e Vision
Turisme
Baeredygtig energiforsyning
Forsvarets arealer
Oversvgmmelse og kysterosion
Indarbejdelse af Varde Kommunes Klimahandlingsplan (DK2020)

Hgringsproces, informationsmgde og bemaerkninger

I forbindelse med hgringen blev der den 4. juni 2025 afholdt et informationsmgde om centrale
elementer i planen. Mgdet blev afholdt i hybrid form, hvilket gav deltagerne mulighed for at deltage
enten virtuelt eller ved fysisk fremmgde.

Informationsmgdet fokuserede szerligt pa folgende temaer:
e Konkrete arealaendringer

Strategisk planlaagning for bymidter

Turisme

Kysterosion og oversvgmmelse

Bzeredygtig energi

Arbejdet med Grgn Trepart

Ved hgringsperiodens afslutning havde Varde Kommune modtaget 20 hgringssvar fra borgere,
udviklingsrdd, myndigheder og andre interessenter. Hgringssvarene daekker et bredt spektrum af
emner. De indeholder b&de forslag til, hvordan arealforvaltningen kan styrkes og suppleres, samt
konkrete gnsker om udvikling af bestemte geografiske omréder.



Da arealudlaeg til byvaekst behandles saerskilt i ‘Tillaeg 01 til den nye kommuneplan’, har der kun
veeret fa henvendelser om byvaekst i forbindelse med den generelle kommuneplanhgring. I
hgringsperioden er der modtaget falgende gnsker om udleeg eller aendringer af arealer:

e Udlaeg af areal til butikker og autocamperplads ved Billum

e Andring af geografi for sommerhusomrade ved Jegum Ferieland (gnsket gjort mindre)

e @nske fra DIN Forsyning om kommuneplanrammer til tekniske formal ifm. med diverse

forsyningsanlaeg
e Tilpasning af rekreativ ramme for campingplads ved Karlsgarde Sg (@nsket gjort mindre)
e Aflastningsomrade i Varde Syd (sendret anvendelse af eksisterende rammeomrade)

@lgod Udviklingsrad har indsendt fem hgringssvar. Hgringssvarene omhandler trafik og cykelstier,
skovrejsning, markedsfgring, lokalplanlagning og kulturmiljget omkring @lgod Station.

Styregrupperne, der er imod solcelleprojekterne 12 og 13 ved Outrup, har indsendt hgringssvar med
fokus p@ Code of Conduct og kommuneplanens hovedstruktur.

Hgringssvarene indeholder kommentarer til flere af kommuneplanens temaer, og er i dokumentet
Resumé af indkomne bemaerkninger kategoriseret under folgende tre omrader:

e Code of Conduct

e Tema 14: Beeredygtig energi

e Kommuneplanens hovedstruktur generelt

Dialog og forhandlinger med statslige myndigheder

Som fglge af endrede procedurer for dialog med statslige myndigheder har forvaltningen under
hgringsperioden fgrt bilaterale drgftelser og forhandlinger med Vejdirektoratet, Styrelsen for Grgn
Arealomlaegning og Vandmiljg (SGAV), Kystdirektoratet og Digitaliseringsstyrelsen.

Samarbejdet har vaeret konstruktivt, og der har generelt vaeret enighed om, at Kommuneplan 2025
lever op til de nationale interesser i forhold til kommuneplanlaegningen. De involverede myndigheder
har desuden bidraget med supplerende forslag til planen. En oversigt over disse bidrag fremgar af det
vedlagte bilag.

Opsamling - Rettelser/zendringer i Kommuneplan 2025-2037 pd baggrund af hgringsprocessen
Rettelser/aendringer pa baggrund af hgringsprocessen er markeret direkte i de vedhaeftede bilag
(Kommuneplanen og dens bilag). Tilfgjelser er markeret med “rgd”, og tekst der udgar, er
gennemstreget. Det gaelder dialog med statslige myndigheder, indkomne hgringssvar og generel
kvalitetssikring af plandokumentet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at kommuneplanforslaget generelt er blevet positivt modtaget af de statslige
myndigheder, borgere og gvrige interessenter. Dog har styregrupperne bag modstanden mod
solcelleprojekterne 12 og 13 udtrykt bekymring over, at planens formuleringer er for abne og giver
stor fortolkningsfrihed. I Haltrup har en gruppe borgere desuden fremsat gnske om, at et specifikt
omrade udgar af ‘omrader til faelles biogasanlzaeg’.

Forvaltningens vurdering i forhold til de gnskede konkrete arealaendringer:

e Detailhandelssager i Varde og Billum - behov for szerskilt behandling

Forespgrgsler vedrgrende detailhandelsudvikling i Varde og Billum bgr behandles som

principsager, sa byrddet kan treeffe beslutning pa et oplyst og velunderbygget grundlag. Der

er aktuelt to igangvaerende dialoger:

1. Billum:
Der er indledt dialog om et areal vest for Rema 1000. Projektudvikler er blevet bedt om at
dokumentere det detailhandelsmaessige behov og afklare, om Ribe Stift - som myndighed
i forhold til kirken - vil acceptere planlaegning pa det pageeldende areal. Disse afklaringer
foreligger endnu ikke.

2. Varde:



Der er uenighed mellem forvaltningen og projektudvikler om de foresldede Igsninger ved
Ribevej 52, iseer med hensyn til trafikafviklingen i Varde Syd.

I henhold til kommunens handelsstrategi skal relevante interessenter inddrages ved udvikling
af detailhandlen. Da de foresldede sendringer udggr vaesentlige afvigelser fra det oprindelige
forslag og endnu ikke har veeret i hgring, kan de pd nuvaerende tidspunkt ikke indarbejdes i
kommuneplanen. Forvaltningen vurderer derfor:

- At de foresldede aendringer ikke indarbejdes i kommuneplanen pd nuvaerende tidspunkt.
- At begge sager fortsat behandles saerskilt som principsager.
- At der igangsaettes hgring, hvis andringerne gnskes viderefgrt.

e @nsket om en geografisk justering af den rekreative planramme for camping ved Karlsgarde
imgdekommes, s& denne bliver mindre. Den tilpassede ramme vurderes fortsat at understgtte
de gnskede udviklingsperspektiver for Karlsgarde-omradet som en integreret del af det
samlede projekt langs Holme A.

e Onsket om at aendre den geografiske afgransning af sommerhusomradet gst for Jegum
Ferieland, s& den bliver mindre eller flyttes, imgdekommes ikke. Varde Kommune har kun et
begraenset antal arealer til radighed for fremtidig udvikling af sommerhuserhvervet, og det
vurderes derfor ikke hensigtsmaessigt at @endre den nuvarende afgraensning.

e Forvaltningen vurderer, at DIN Forsynings anlaeg som udgangspunkt kan indpasses i den
eksisterende planlaegning. I den kommende kommuneplanperiode gnsker kommunen dog at
indgd i en dialog med DIN Forsyning for at afklare, hvilke anlaeg der kraever egne
rammeomrader, og dermed ogsa potentielt kraever selvstaendig lokalplanlaegning, samt hvilke
der fremadrettet kan indgd i anden lokalplanlaegning eller hdndteres via landzonetilladelser.
Hvis der er tale om aendringer, som kan handteres administrativt i samarbejde med Plandata,
er Varde Kommune aben for at undersgge disse muligheder naermere.

Code of Conduct og Tema 14 - Baeredygtig energi

Hgringssvaret fra styregrupperne imod solcelleprojekt 12 og 13 vurderes ikke umiddelbart at skulle
lede til konkrete andringer i kommuneplanen. Varde Kommune er dog indstillet pa at invitere
styregrupperne med ind i arbejdet med udarbejdelsen af en kommende borgerinddragelsesstrategi.

Forvaltningens vurdering af dialog og forhandlinger med statslige myndigheder

Dialogen og samarbejdet med statslige myndigheder vurderes at bidrage positivt til bdde kvaliteten og
forstaelsen af specifikke fagomrader. Samtidig sikres det, at planen forbliver overskuelig og
overholder gaeldende lovgivning.

Fglgende elementer er indarbejdet i planen - se bilag for naermere uddybning:

e SGAV - Natur- og landbrugsudvikling: Opdaterede kortbilag er tilfgjet i redeggrelsen under
tema 22 Landbrug.

e SGAV - Miljgvurdering og Plan: Der er foretaget en veesentlighedsvurdering med fokus pa
potentielle pavirkninger af Natura 2000-omrader og bilag IV-arter.

e Digitaliseringsstyrelsen: Supplerende informationer og henvisninger til en veerktgjskasse
malrettet kommunernes myndighedsbehandling er indarbejdet.

e \Vejdirektoratet: Eksisterende og potentielle fremtidige vejanlaeg er fjernet fra
skovrejsningsomrader, og teksten om den strategiske stiplan er tilpasset.

Tilleeg til kommuneplanen

Forvaltningen har i arbejdet med bade kommuneplanen og i forbindelse med andre hgringer
registreret et behov for en separat behandling af Tema 14 - Baeredygtig energi. Forvaltningen
vurderer derfor, at det kunne vaere givtigt af behandle temaet bredt set i et tematillaeg til
kommuneplanen i den kommende planperiode.

Sagen sendes til Udvalget for Plan og Teknik forud for mgdet i Udvalget for @konomi og Erhverv samt
endelig behandling i Byrédet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Kommuneplanens hensigt er at forene kommunens vision, byrddsgrundlag, politikker og planstrategi i
et samlet administrationsgrundlag. Kommunens vision og strategier vurderes i vid udstraekning, at
veere indarbejdet i den nye kommuneplan.

RETSGRUNDLAG
Planloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen yderligere hgring - der har veeret afholdt indkaldelse af idéer og forslag samt sket offentlig
hgring ifm. udsendelse af ‘Forslag til Kommuneplan 2025’. Der er med denne sagsfremstilling tale om
endelig vedtagelse af Kommuneplanen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at de naevnte justeringer fra dialogen med de statslige myndigheder indarbejdes i Kommuneplan
2025,

at den tilhgrende miljgvurdering vedtages med andringer i form af indarbejdelsen af
vaesentlighedsvurderingen for Natura 2000-omraderne og bilag IV-arter,

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages,

at Kommuneplan 2025 vedtages endeligt med de beskrevne andringer,

at Resumé af indkomne bemaerkninger til “Forslag til Kommuneplan 2025” godkendes,

at forvaltningen bemyndiges til at sikre sammenhaenge i kommuneplanen samt foretage redaktionelle
ndringer og tekniske tilretninger inden offentligggrelse af planforslaget,

at det godkendes, at der i den kommende kommuneplanperiode arbejdes med et tematillaeg
omhandlende emnet Baeredygtig energi, og

at det godkendes, at der i den kommende kommuneplanperiode udarbejdes en
borgerinddragelsesstrategi.

Beslutning
Mads Sgrensen blev erklzaeret inhabil og deltog sdledes ikke i sagens behandling.
Anbefalingen blev godkendt med tiltraedelse af bemaerkningerne fra Udvalget for Plan og Teknik.

Fraveaerende
Mads Sgrensen

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 08-10-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Byradet.

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .Kirsten Olstrgm

Udvalget for Plan og Teknik
den 22-10-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker,



at der udarbejdes en principsag med henblik pd et kommuneplantillaeg til Kommuneplan 2025 med
henblik pd at udlaegge en kommuneplanramme til en autocamperplads i Billum, parallelt hermed kan
dialogen om detailhandlen fortsaette,

at forvaltningen i kommuneplanens tema fire "Turisme”, kommuneplanretningslinje nummer 4.2
fjerner formuleringen ‘gerne kystnaert’, og

at der i forbindelse med udarbejdelse af miljgkonsekvensrapporter ved etablering af solcelleanlaeg og
batterianlaeg inden for omréder med seerlige drikkevandsinteresser og indvindingsoplande stilles krav
om dokumentation af miljgvenligt materialevalg.

Udvalget ser frem til at modtage det forventede materiale vedrgrende bevaringsvaerdige sommerhuse
fra Bevaringsforeningen m.fl.

Fravaerende

Bilag

1. KP25, lzesevejledning (9158684 - GEO-2024-05478)

2. Kommuneplan 2025 - Hovedstruktur - endelig vedtagelse - okt 2025 (9158685 - GEO-2024-
05478)

3. Kommuneplan 2025 - Redeggrelse - endelig vedtagelse okt 2025 (9158683 - GEO-2024-
05478)

4. KP25 - endelig vedtagelse - Bilag 1 til redeggrelse - Bybeskrivelser (9149533 - GEO-2024-
05478)

5. KP25 - endelig vedtagelse - Bilag 2 til redeggrelsen - Bevaringsvardige bygninger (9149531 -
GEO0-2024-05478)

6. KP25 - endelig vedtagelse - Bilag 3 til redeggrelsen - Rammeudskrifter (9149534 - GEO-2024-
05478)

7. Bilag med selve aftalenotater og dialog med styrelsen og direktorater (9142313 - GEO-2024-
05478)

8. Oversigt over bemaerkninger og forhandlinger med statslige styrelser og direktorater
(9149481 - GEO-2024-05478)

9. Resumé af indkomne bemaerkninger - Endelig vedtagelse KP25 - okt 2025 (9158686 - GEO-

2024-05478)

10. Samlede hgringssvar KP25 - fra hgringsportal (9142455 - GEO-2024-05478)

11. Samlede bilag - KP25 - hgringssvar - 24 september (9142453 - GEO-2024-05478)

12. KP25 - endelig vedtagelse - Miljgvurdering af hovedstruktur inkl. bilag (9149535 - GEO-2024-
05478)

13. KP25 - endelig vedtagelse - Miljgvurdering af rammeraendringer (9149536 - GEO-2024-05478)

14. KP25 - Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering02 (9150548 - GEO-2024-09463)

15. KP25 - Pixibog med arealaendringer - endelig vedtagelse (9149538 - GEO-2024-05478)



Punkt 17: Lokalplan for Vejers bymidte

GEO-2022-83866
Bilag

samlet bemarkninger og bilag
Resume af indkomne bemerkninger fra heringsperioden maj-juni 2025
sagshistorik

samlet lokalplan til endelig vedtagelse



17 (ABEN) LOKALPLAN FOR VEJERS BYMIDTE

Sagsnr. GEO-2022-83866
Sagsbh. anbc

SAGSFREMSTILLING
Byradet vedtog 6. maj 2025 Forslag til Lokalplan 05.02.L04 samtidig med byfornyelsesprojektet for
Vejers bymidte. Forslaget har vaeret i offentlig hgring fra 14. maj til 26. juni 2025.

Formalet med lokalplanen er at understgtte byfornyelsen og ssette rammerne for byens rumlige
udvikling og visuelle udtryk. I lokalplanen laegges der vaegt pa at fastholde en struktur domineret af
fritliggende ét-plans bebyggelser med saddeltage. Huse opfgrt ud mod Vejers Havvej har udnyttet
tagetage. Lokalplanen fastlaegger, at bebyggelsen primaert skal fremsta i lyse, lette toner. Endvidere
er materialevalg og farvenuancer i byrummene afstemt efter det karakteristiske klitlandskab med
marehalm og hjaelme. Lokalplanen skal understgtte en bymidte med kvalitetspraeg og et samlet
udtryk.

Ved hgringsperiodens udlgb var der indkommet 12 hgringssvar. Forsvaret, Sydvestjysk Brandvaesen
og Ribe Stiftsgvrighed har ingen bemaerkninger til lokalplanen. DIN forsyning har bemeaerket at de
gnsker at blive inddraget ift. planlaegning af belaegningsarbejder.

En del af bemaerkningerne er til byfornyelsesprojektet og gar ud over, hvad der kan saettes rammer
for i en lokalplan. Enkelte bemaerkninger handler om den samlede udvikling af Vejers-omradet som
helhed.

Bemeaerkningerne handler om fglgende:

Lokalplanens afgreensning, sammenhang med strandhotellet og den gvrige planlaegning i Vejers.
Herunder miljgvurdering, trafik og parkeringsforhold, cykelparkering, stadepladser og
konkurrenceforhold, butiksrammer, boligformal og fleksboliger, velkomsthus og toiletbygning,
skiltning og bevaringsveaerdige bygninger og kulturmiljg.

Lokalplanomrddet er omfattet af Lokalplan 04.004.98 - Vejers Strand sommerhus - byomrade fra
1999, som vil blive delvist aflyst med den endelige vedtagelse af Lokalplan 05.02.L04 - Vejers
bymidte.

Efter vedtagelsen af denne lokalplan vil den eksisterende lokalplan kun veaere gaeldende for den del af
bymidten, der omfatter “Strandhotellet”.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Udvalget for Plan og Teknik, normalt
godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, men da byfornyelsessagen og lokalplanforslaget blev
behandlet samtidigt, blev lokalplanforslaget vedtaget af Byradet. Den endelige plan vedtages ogsa af
Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

De indkomne bemaerkninger er behandlet i vedlagte notat, hvor bemaarkningerne er resumeret og
inddelt i temaer. Der er udarbejdet forslag til vurdering af bemaerkningerne og evt. mindre vaesentlige
endringer.

P& baggrund bemaerkningerne forslas det, at bestemmelserne omkring fortovene praeciseres, og
bestemmelserne omkring heldrsbeboelse sendres, sa heldrsbeboelse og feriefritidsbeboelse
fremadrettet kun kan etableres pd 1 sal.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemaerkninger bgr medfgre mindre vaesentlige a&ndringer i
fglgende §§:



P3 side 5 i beskrivelsen af byfornyelsesprojektet i lokalplanen tilfgjes:
"at der med byfornyelsesprojektet skabes flere parkeringspladser i bymidten”.
I § 5 tilfgjes en bestemmelse om fortove:

§ 5.2.2: Fortov skal etableres med en bredde p§ minimum 1,5 meter. Hvor forholdene ngdvendiggaor
det, kan bredden reduceres til minimum 1,3 meter.
Fortovet skal afgreenses med kantsten mod vej og kan markeres i beleegningen mod erhverv.

I § 3.2 tilfgjes understreget tekst til bestemmelsen:

Delomr8de 1 udlaegges til centeromr8de og butikker i form af:

1. Beboelse i form af én bolig pr. 350 m? grundareal i byzone.

2. Boliger og flexboliger/ferielejligheder m8 kun opfgres i tilknytning til erhverv/butik og kun p§
1.sal.

3. Publikumsorienterede serviceerhverv, eksempelvis:

a. caféer, restauranter, barer, motionscentre, diskoteker, legepladser* og lignende.

4. Bymidten kan eksempelvis indeholde: velkomsthus/medborgerhus, udvalgsvarebutikker og
dagligvarebutikker iht. detailhandelsbestemmelserne** samt liberale erhverv i tilknytning til
turisterhvervet

5. Parkeringsarealer

§ 5.5.3 omskrives, sd den er lettere forstaelig:

§5.5.3 Ved nybyggeri eller aendret anvendelse af eksisterende byggeri fra

bolig til erhverv, skal der anlaeagges min. 1 cykelparkeringsplads pr. 30

m? erhvervsetageareal. Dette gaelder 0gs8 for anvendelse til offentligt formé8l, velkomsthus,
restaurant, motionscenter og lignende.

Lokalplanens kortbilag 4 opdateres ift. parkering p& Rosenvej, og tekst pd de offentlige
parkeringsarealer og kortbilag 5a-c tilrettes og lokalplanteksten konsekvensrettes i forhold til
“kortbilag 5a, 5b og 5c”.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Lokalplanen understgtter Turismestrategien ved fastholdelse af differentierede
overnatningsmuligheder, og kommuneplanens indsatsomrader i forhold til at styrke de 4 stzerke
feriesteder Blavand, Vejers, Henne og Nymindegab.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2021
Planloven

OKONOMI

Ingen

HORING
Lokalplanen har veeret i hgring fra 14. maj 2025 til 26. juni 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at Lokalplan 05.02.L04 - vedtages med de foresldede mindre andringer,

at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemaerkninger til lokalplanforslaget tiltraedes, og
at Lokalplan 04.004.98 - Vejers Strand sommerhus - byomrade fra 1999, ophaeves inden for
lokalplanomradet.

Beslutning
Sgren Laulund stillede fglgende aendringsforslag:
Socialdemokratiet gnsker at fglge anbefalingen undtaget at tillade flexboliger pa forste sal.



Andringsforslaget blev sat til afstemning.

For stemte:
Sgren Laulund (A), Sandie Eis Ravn (A), Erhardt Jull (N), Jeremy Bo Pedersen (UP)

Imod stemte
Peter Nielsen (I), Mads Sgrensen (V), Claus Brink (V)

fEndringsforslaget blev dermed vedtaget, OG LOKALPLANEN SENDES EFTER BYRADETS BEHANDLING
I FORNYET HZRING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 22-10-2025

Mariane Holm stillede fglgende andringsforslag: Konservative gnsker at fglge anbefalingen undtaget
at tillade flexboliger pd forste sal og undtaget at tillade stadepladser.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Preben Friis-Hauge
Peter Nielsen
Per Thisted
Sgren Laulund
Finn Ladegaard
Mariane Holm
Kitty Gamkinn

Z20rr<<—<
X X X X X

x

Andringsforslaget er hermed faldet.

Sgren Laulund stillede fglgende andringsforslag: Socialdemokratiet gnsker at fglge anbefalingen
undtaget at tillade flexboliger pa fgrste sal.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod

Preben Friis-Hauge
Peter Nielsen
Per Thisted
Sgren Laulund
Finn Ladegaard
Mariane Holm
Kitty Gamkinn

Z20rr<—<
X X X

X X X X

Andringsforslaget er hermed vedtaget.
Lokalplanen sendes i fornyet hgring.

Fravaerende



samlet bemaerkninger og bilag (9136552 - GEO-2022-83866)

Resume af indkomne bemaerkninger fra hgringsperioden maj-juni 2025 (9082650 - GEO-
2022-83866)

sagshistorik (9002794 - GEO-2022-83866)

samlet lokalplan til endelig vedtagelse (9149710 - GEO-2022-83866)



Punkt 18: Tilbud om tilknytning af lokalsamfundskonsulent ved Energinets
transformerstation Hjortkeer

GEO-2025-01637
Bilag

Mere Havvind 2030 samlet



18 (ABEN) TILBUD OM TILKNYTNING AF LOKALSAMFUNDSKONSULENT VED
ENERGINETS TRANSFORMERSTATION HJORTKAR

Sagsnr. GEO-2025-01637
Sagsbh. jcht

SAGSFREMSTILLING
Byradet besluttede den 24. juni 2025 at udvide den hidtidige forsggsordning med tilbud om
lokalsamfundskonsulenter til en toarig periode med et Igbende udbud af opgaven.

Det blev besluttet, at tilbuddet om tilknytning af lokalsamfundskonsulent skulle tilbydes i sager i regi
af Taskforcen for energitunge virksomheder. Samtidig valgte man, at der til tilbuddet om tilknytning af
lokalsamfundskonsulent, skulle afssettes 150.000 kr. pr projekt. Den samlede gkonomiske forventning
til ordningen belgber sig til 450.000 kr. arligt i to ar.

Dette svarer til et gennemsnit pd tre processer om &ret. Der er indtil videre brugt ca. 150.000 kr. pa
ordningen i 2025.

I planprocessen for Energinets transformerstationer ved Hjortkaer, Lunde og Hennebjerg udestar
fortsat en reekke procesmaessige skridt, bl.a. den kommende hgring af lokalplanforslag, samt forslag
til kommuneplantillaeg og Miljgrapport. Som opfglgning pa Byradets beslutning fra juni, skal der derfor
nu tages stilling til, hvorvidt der skal afsaettes midler til ordningen i disse fremskredne planprocesser.

I relation til de tre lokalplanomrader kan fglgende forventede indhold fremhaeves:

Hjortkaer
Lokalplanomrddet omfatter et samlet areal pa 15,4 ha og er beliggende i den sydlige del af Varde

Kommune, teet ved kommunegraensen til Esbjerg Kommune. Omradet ligger cirka 2 km nordvest for
kabeltracéernes tilslutningspunkt i Endrup og i naerheden af landsbyerne Hjortkaer og Arre.

Inden for lokalplanomradet forventes der mulighed for at opfgre to bygninger, hver med et maksimalt
areal pd 560 m2. Bygningerne kan opfgres i op til 1,5 etage med en maksimal hgjde pa 8,5 meter.
Derudover forventes der mulighed for at etablere eltekniske anleeg med en maksimal hgjde pa 14
meter. Visse tekniske installationer, sdsom lynfangsmaster og overgangsmaster, er undtaget fra
denne hgjdebegraensning og ma opferes med en maksimal hgjde pa op til 30 meter.

Hennebjerg
Lokalplanomrddet daekker et areal pa cirka 2,4 ha og er beliggende i det 8bne land. Det ligger cirka

2,5 km gst for Hennebjerg og cirka 2,0 km nord for Outrup.

Der forventes mulighed for at opfare bygninger med et samlet areal pa op til 1.000 m2 og en
maksimal bygningshgjde pd 14 meter. Derudover forventes mulighed for, at der kan etableres op til
10 lynfangsmaster med en maksimal hgjde pa 30 meter.

Lunde

Lokalplanomradet er placeret cirka 2 km nord for Lunde og 4 km g@st for Ngrre Nebel. Det samlede
areal udggr cirka 3,1 ha, hvoraf stationsomradet udggr cirka 2,4 ha.

Der forventes mulighed for at opfare bygninger med et samlet areal pa op til 1.000 m2 og en
maksimal hgjde pa 14 meter. Derudover forventes mulighed for at etablere op til 10 lynfangsmaster
med en maksimal hgjde pd 30 meter.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer indledningsvist, at disse projekter allerede er langt i planprocessen, men at der
fortsat udestar en raekke vigtige procesmaessige skridt. Herudover vurderer forvaltningen, at der er
markant forskel pd kompleksitet og kontekst for de tre projekter. Hjortkaer adskiller sig fra de gvrige
lokalplanomrader ved bade dets stgrre areal og det forventede omfang af tekniske anlaeg, der skal
etableres i tilknytning til transformerstationen. Det vurderes pd denne baggrund, at tilbuddet om




tilknytning af lokalsamfundskonsulent skal tilbydes til borgerne ved Hjortkaer, men ikke i tilfeeldet ved
Lunde og Hennebjerg.

P& baggrund af den fremskredne planproces, men med fortsat vigtige procesmaessige skridt til fglge,
vurderer forvaltningen, at den gkonomiske ramme for opgaven bgr fastsaettes til 100.000 kr.,
svarende til ca. 14 dages arbejde for konsulenten. Dette begrundes delvist med, at processen er
fremskreden, men samtidig med, at der kan vaere behov for, at konsulenten afszetter tid til at forholde
sig til den hidtidige dialog i planprocessen.

Projektet ved Hjortkaer graenser op til Esbjerg Kommune. Det betyder, at der er borgere i bade
Esbjerg Kommune og Varde Kommune. Tidligere har der vaeret anvendt en hgringszone pa 1 km, og i
Varde Kommune er der 117 parter, hvilket daekker over bade ejere, beboere og virksomheder.
Esbjerg Kommune har ligeledes en lokalsamfundskonsulentordning, og forvaltningen har startet dialog
op med Esbjerg Kommunes forvaltning, om hvordan processen kan udformes.

Herudover vurderer forvaltningen, at den individuelle vurdering af eksisterende sager i regi af
Taskforce for energitunge virksomheder bgr forega Igbende, som borgerne naermer sig en offentlig
hgringsperiode, og dermed et behov for vejledning og bistand fra en neutral lokalsamfundskonsulent.
Det er forvaltningens vurdering, at naeste sag, jf. ovenstdende vil vaere Hjortkaer. Senere vil der ogsa
blive taget stilling til de vedvarende energiprojekter ved Malle og Kvong, samt ved Vittarp.
Anbefalingen om tildeling vil foregd pd baggrund af individuel vurdering af kontekst, samt pa
baggrund af Igbende dialog med lokalsamfundet ved de enkelte projektomrader.

Slutteligt vurderer forvaltningen, at processen for tilbud om tilknytning af lokalsamfundskonsulent bgr
udformes p& baggrund af Byrddets beslutning af 24. juni 2025, hvor der indhentes tilbud fra flere
lokalsamfundskonsulenter og hvor en nedsat dialoggruppe i omradet er med til at udvaelge en
konsulent til at repraesentere dem.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En ordning med inddragelse af lokalsamfundskonsulenter til vejledning af borgere i sager om
energitunge virksomheder og VE-anlaeg er i overensstemmelse med Byradsgrundlaget 2022-2025 ved,
at initiativet vil understgtte gnsket om lokal udvikling samt en helhedsorienteret tilgang til grgn
omstilling af kommunen. Herudover er ordningen i overensstemmelse med Byrddets ambition om at
understgtte nytaenkning i udvikling af fremtidens grgnne energiprojekter i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Forvaltningsloven

OKONOMI

Byradet besluttede den 24. juni 2025, at den udvidede forsggsordning med
lokalsamfundskonsulenter skal finansieres med anlaegsmidler fra puljen Kgb af jord i Nr. Nebel og
@st for Varde By, p8 op til 450.000 kr. &rligt i to &r.

Forvaltningen vurderer, at der pd baggrund af sagens kompleksitet og kontekst ved Hjortkaer bgr
afsaettes 100.000 kr., som svarer til ca. 70 timers arbejde for konsulenten.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at ud af Energinets tre projekter ved Hennebjerg, Lunde og Hjortkaer er det alene ved Hjortkaer-
projektet, at der tilbydes tilknytning af en lokalsamfundskonsulent,

at den gkonomiske ramme for vejledningen fastsaettes til 100.000 kr., som svarer til ca. 14 dages
arbejde, og

at der Igbende tages stilling til tilknytning af lokalsamfundskonsulent ved eksisterende projekter i regi
af Taskforce for energitunge virksomheder, pa baggrund af hidtidig dialog, sagens kompleksitet og
konkrete kontekst.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 22-10-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Bilag
1. Mere Havvind 2030_samlet (9150190 - GEO-2025-01637)



Punkt 19: Forslag - Tillaeg 21 til Spildevandsplan 2019-2029 -
Boligudstykning i Oksbgl

GEO-2025-06141
Bilag

Tilleeg 21 - Spildevandsplan 2019-2029 - Boligudstykning - Kirkegade - Oksbel
Miljescreening

Projekttegning — ’Kirkegade — Oksbel — Bygm”, udarbejdet af DIN Forsyning.



19 (ABEN) FORSLAG - TILLAG 21 TIL SPILDEVANDSPLAN 2019-2029 -
BOLIGUDSTYKNING I OKSB@L

Sagsnr. GEO-2025-06141
Sagsbh. mhem

SAGSFREMSTILLING

Forslag til tillaeg 21 til Spildevandsplan 2019-2029 er udarbejdet med henblik pa at inddrage matrikel
35k Borre By, Al i spildevandsplanlaegningen. Tillaegget giver DIN Forsyning Spildevand A/S mulighed
for at opkraeve tilslutningsbidrag, og det vil vaere plangrundlaget for at etablere stik til matriklen.

Spildevandsplan 2019-2029 kan ses pd Varde Kommunes hjemmeside.

Dette tillaeg inddrager matrikel 35k Borre By, Al som separatkloakeret, hvor spildevand ledes til Varde
Renseanlaeg, og regnvandet ledes til eksisterende regnvandssystem og via regnvandsbassin til Al
Preestesg.

DIN Forsyning Spildevand anmoder Byradet om en forhandstilkendegivelse af, om Byradet vil vaere
indstillet pd at foretage ngdvendig ekspropriation, hvis der ikke kan indg3s frivillige aftale om
deklarering af regnvands- og spildevandsledninger til eksisterende system. Hvis der ikke kan indgas
en frivillig aftale, vil der komme en ekspropriationssag for Byradet.

DIN Forsyning Spildevand A/S finansierer alle udgifter til at stikforsyne matriklen. Ejeren af matriklen
betaler tilslutningsbidrag ved tilslutning.

Der er udarbejdet en miljgscreening for forslag til tilleeg 21 til Spildevandsplan 2019-2029. I
screeningen er det vurderet, at forslaget ikke vil medfgre veesentlige miljgpavirkninger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at tillaeg 21 skal sikre, at der kan udfgres de ngdvendige stiktilslutninger til
matrikel 35k Borre By, Al.

Af hensyn til at kunne udsende et endeligt tillaeg til Spildevandsplan 2019-2029 fgr arsskiftet,
vurderer forvaltningen at forslag til tilleeg 21 skal sendes i offentlig hgring umiddelbart efter
udvalgsbehandlingen i Plan og Teknik. Hgringen vil vaere betinget af Byradets efterfalgende
godkendelse.

Tillegget sikrer desuden DIN Forsyning Spildevand A/S et ngdvendigt grundlag for at planlaegge og
gennemfgre kloakeringen.

RETSGRUNDLAG

Lov om miljgbeskyttelse

Lov om miljgvurdering

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.
Bekendtggrelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljgbeskyttelseslovens

HORING

Forslaget sendes i otte ugers offentlig hgring.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at Udvalget for Plan og Teknik bemyndiger forvaltningen til at sende forslag til tillaeg 21 til
Spildevandsplan 2019-2029 samt miljgscreeningen i offentlig hgring umiddelbart efter
udvalgsbehandlingen i Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at miljgscreeningen af forslag til tilleeg 21 til Spildevandsplan 2019-2029 godkendes,

at forslag til tillaeg 21 til Spildevandsplan 2019-2029 godkendes, og

at der meddeles en forhandstilkendegivelse til DIN Forsyning Spildevand om, at Byradet er villigt til at
ekspropriere i ngdvendigt omfang, hvis der ikke kan indgas en frivillig aftale.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 22-10-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Tilleeg 21 - Spildevandsplan 2019-2029 - Boligudstykning - Kirkegade - Oksbgl (9145087 -
GEO-2025-06141)

2. Miljgscreening (9145086 - GEO-2025-06141)

3. Projekttegning - “Kirkegade - Oksbgl - Bygm”, udarbejdet af DIN Forsyning. (9145790 -

GEO-2025-06141)



Punkt 20: Orientering: Status for Sundhedsreformen

EMN-2024-02630
Bilag

Notat med anbefalinger til opgavevaretagelse Sagsnr 24-37977 Dokid 457180-25 v2



20 (ABEN) ORIENTERING: STATUS FOR SUNDHEDSREFORMEN

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Status pa implementeringen af Sundhedsreformen er, at arbejdet skrider planmaessigt frem, og at der
pdgar en raekke forberedelser pd tvaers af nationalt, regionalt og kommunalt niveau. Forberedelserne
omhandler bl.a. personalemaessige, gkonomiske og organisatoriske tilpasninger. For at sikre den
ngdvendige faglige bredde og kompetence i arbejdet er der nedsat en tvaerfaglig styregruppe og flere
arbejdsgrupper, som understgtter processen og kvalificerer beslutningsgrundlagene, samtidig med at
der er mange uafklarede elementer, der Igbende skal navigeres i.

Validering af gkonomien

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har midt september bedt kommunerne validere gkonomien pa det
kommunale sundhedsomrade. Oplysningerne skal danne grundlag for overgangsordningen pa de
forskellige omrdder, der overgar til Regionen. Der er krav om, at der med besvarelsen fglger
revisorpategnelse.

Bygningsmasse og scenarier

Sundhedsreformen far konsekvens for kommunens fremadrettede bygningsmasse, da opgaver, der i
dag Igses pa forskellige matrikler, overgar til Regionen. Styregruppen for Sundhedsreformen arbejder
derfor pa at kvalificere bygningsoverblikket pa social-, sldre- og sundhedsomradet, og udarbejde
scenarier for hvordan bygninger fremadrettet kan anvendes. Det politiske niveau kommer senere i
processen til at tage stilling til bygningsmasse og scenarier.

Medarbejderoverdragelse

Der er indkaldt til ekstraordinsert mgde i Feelles-MED Social og Sundhed. For at sikre balance mellem
det samlede ressourceforbrug pa opgaver og det antal arsvaerk, der overfgres til Regionen, lsegges der
op til, en opgaverokade, med udgangspunkt i en gnskeproces, hvor de ansatte far mulighed for at
tilkendegive, om de gnsker at fglge opgaverne til Regionen eller forblive i kommunen. Den endelige
opgavefordeling forhandles mellem Regionen og Varde Kommune.

Drift af opgaver
Der pdbegyndes drgftelser med Esbjerg Sygehus om kommende opgaveoverdragelse med

udgangspunkt i lokale forhold og muligheder samt Regionens anbefalinger om, at aftaler skal sigte
mod;

e Regionalt driftsansvar af Akutsygeplejen og Omsorgs- og sundhedspladser for at sikre feelles
udvikling i den praehospitale indsats.

e Samdriftsaftaler mellem region og kommune af patientrettet- og borgerrettet forebyggelse pa
KRAM-omradet (Kost, Rygning, Alkohol og Motion), da der vil vaere et betydelige overlap af
disse. Derudover skal driftsaftalerne sigte mod regionalt driftsansvar for de
specialiserede/sygdomsrettede forebyggelsesydelser.

e Ift. den specialiseret rehabilitering og den specialiserede del af den avancerede genoptraening
anbefales at der, modsat gvrige kommuner, sker en szerskilt dialog med Varde Kommune om
de fremtidige driftsvilkar, da Lunden i dag tilbyder specialiseret rehabilitering, og modtager
borgere fra hele landet.

Det politiske niveau kommer senere til at tage stilling til, hvorvidt Varde Kommune gnsker at drifte
hele eller dele af sundhedsopgaverne.

FORVALTNINGENS VURDERING




Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen vil styrke det naere sammenhangende
sundhedsvaesen. Samtidig er der stor opmaerksomhed pa, at kommunens overdragelse af
sundhedsopgaverne til Regionen kan have konsekvenser for kommunens gkonomi, for de bergrte
medarbejdere samt for de tilbagevaerende opgaver, hvorfor der skal vaere blik for bade faglig kvalitet
samt baeredygtighed i kommunens forberedende arbejde med implementeringen af Sundhedsreformen
- bade nar det geelder den interne organisering samt det tvaerfaglige samarbejde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrddsgrundlaget "Hverdagen er veeldig” samt
Sundhedspolitikken 2024-2028.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven
Overgangsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 21-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Anja Karlsson

Bilag

1. Notat med anbefalinger til opgavevaretagelse_Sagsnr_24-37977_Dokid_457180-25_v2
(9145162 - EMN-2024-02630)



Punkt 21: Lukket: Ridhusbyggeriet pa Bytoften

GEO-2024-06575



Punkt 22: Gensidig orientering 29.10.2025

EMN-2022-81239



22 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING 29.10.2025

Sagsnr. EMN-2022-81239
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved borgmesteren

. Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Orientering ved kommunaldirektgren
Orientering ved direktgrerne

Lgbende orientering om aktuelle sager.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen bliver taget til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 23: Underskriftsside



23 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 24: Udvidelse af forsegsordning med tilknytning af
lokalsamfundskonsulent ved Krageris, nord for Qlgod

GEO-2025-01637
Bilag

Bilag - Henvendelse fra naboer i omradet ved Krageris for gnske om fortsat lokalsamfundskonsulentordning
Bilag - 24. juni 2025 Byradsbeslutning om udvidelse af forsegsordning med lokalsamfundskonsulenter
Bilag - 03. december 2024 Byradsbeslutning om forsegsprojekt med lokalsamfundskonsulenter

Bilag - Code-of-Conduct-for-projektudviklere-i-Varde-Kommune



24 (ABEN) UDVIDELSE AF FORS@GSORDNING MED TILKNYTNING AF
LOKALSAMFUNDSKONSULENT VED KRAGERIS, NORD FOR @LGOD

Sagsnr. GEO-2025-01637
Sagsbh. jcht

SAGSFREMSTILLING

Byradet i Varde Kommune besluttede den 3. december 2024 at igangsaette et forsggsprojekt med
inddragelse af en lokalsamfundskonsulent til vejledning af borgere i omradet omkring
sektorkoblingsprojektet ved Krageris naer @lgod. Beslutningen kom pa baggrund af et gnske fra de
lokale borgere omkring projektomradet og man inddrog samtidig erfaringer fra tidligere projekter. Der
blev i fgrste omgang afsat 100.000 kr. til forsggsordningen.

P& Byradsmgdet den 24. juni 2025 besluttede byrddet at udvide forsggsordningen til to ar med et
Igbende udbud af opgaven som lokalsamfundskonsulent.

Det blev besluttet, at tilbuddet om tilknytning af lokalsamfundskonsulent skulle tilbydes i sager i regi
af Taskforcen for energitunge virksomheder. Samtidig valgte man, at der til tilbuddet om tilknytning af
lokalsamfundskonsulent, skulle afsaettes 150.000 kr. pr projekt. Budgettet pd 150.000 kr. er nu teet
pa at vaere brugt i projektet.

Forvaltningen har derfor modtaget en henvendelse fra en gruppe af naboer i omradet, som gnsker, at
tilbuddet om uvildig og neutral vejledning fra en lokalsamfundskonsulent skal fortssette. Henvendelsen
fra gruppen af naboer fremgz‘%r som bilag 1.

Der skal derfor tages stilling til, om der fortsat skal tilknyttes en lokalsamfundskonsulent i omradet.

En konkret evalueringssag med laeringspunkter fra forsggsprojektet ved Krageris vil falge p3 et senere
tidspunkt.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer indledningsvist, at opgaverammen for tilbud om vejledning og bistand fra en
lokalsamfundskonsulent med fordel kan forblive uaendret. Bade i forhold til rammer for indhold og
gkonomi, da det ellers fremadrettet vil veere vanskeligt at saette rammer for bade indhold og gkonomi
i kommende projekter, i relation til hvad en kommune ma og kan finansiere.

Der fremfgres i borgernes henvendelse et gnske om, at der stilles krav om, at en fortsat ordning med
lokalsamfundskonsulenter skal finansieres helt eller delvist af projektansggerne. Dette forslag
vurderes ikke at vaere en mulighed man politisk kan stille krav om overfor projektansgger indenfor
den nuvaerende lovgivning og forvaltningen vurderer derfor umiddelbart, at dette ikke vil vaere en
brugbar model for den videre proces.

En uafhaengig, men kommunalt finansieret lokalsamfundskonsulent m& i samme omfang som
kommunen yde vejledning og bistand indenfor kommunens kompetenceomrade, herunder sikre at
forskellige fagspgrgsmal besvares pa en let forstaelig made.

Derimod mé& en kommunalt finansieret lokalsamfundskonsulent ikke r&dgive om forhold uden for
kommunens kompetenceomrdde som fx kgb og salg af fast ejendom, sggsmal, privatretlige
forhandlinger etc. En vejledning udenfor kommunens kompetenceomrade vil veere i strid med
kommunalfuldmagten.

Forvaltningen vurderer, at der fortsat er et gnske fra medlemmerne af den nedsatte dialoggruppe,
samt andre beboere i omradet, om en tilknyttet lokalsamfundskonsulent til vejledning og bistand i den
videre proces.



Forvaltningen vurderer samtidig, at der fortsat udestar en raekke procesmaessige skridt, bl.a. den
kommende hgring af lokalplanforslag, samt forslag til kommuneplantillaeag og Miljgrapport for
sektorkoblingsprojektet og den eventuelt fglgende opstart af anlsegsprocessen.

Det blev pa Byrddsmgdet den 24. juni 2025 besluttet, at budgetrammen var op til 450.000 kr. arligt
idet der burde afsaettes op til 150.000 kr. pr. projekt. Vaelger man nu at tildele flere gkonomiske
midler til sektorkoblingsprojektet ved Krageris, vil dette 0ogsa skabe praecedens for fremtidige
projekter i regi af taskforcen. Det er derfor forvaltningens umiddelbare vurdering, at belgbet p3 op til
150.000 kr. pr. projekt bgr fastholdes og at gnsket om tilfgrsel af flere midler afvises. Samtidig bgr
gruppen af naboer henvises til, at man altid er velkommen til, selv at finansiere en radgiver i
processen.

Veelger man at tilfgre flere midler til processen, vurderer forvaltningen, at det samlede gnskede belgb
for projektet bgr fastsaettes ved samme lejlighed. Forvaltningen vurderer at en forhgjelse af budgettet
i dette projekt vil kunne fa praecedens i forhold til kommende projekter.

Skulle man beslutte at tilfgre flere midler til opgaven, skal processen udformes pa baggrund af
Byradets beslutning af 24. juni 2025 og der skal indhentes tilbud fra flere lokalsamfundskonsulenter.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En ordning med inddragelse af lokalsamfundskonsulenter til vejledning af borgere i sager om
energitunge virksomheder og VE-anlaeg er i overensstemmelse med Byradsgrundlaget 2022-2025 ved,
at initiativet vil understgtte gnsket om lokal udvikling samt en helhedsorienteret tilgang til grgn
omstilling af kommunen. Herudover er ordningen i overensstemmelse med Byradets ambition om at
understgtte nytaenkning i udvikling af fremtidens grgnne energiprojekter i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Forvaltningsloven

OKONOMI

Byradet besluttede den 24. juni 2025, at den udvidede forsggsordning med lokalsamfundskonsulenter
skal finansieres med anlagsmidler fra puljen Kab af jord i Nr. Nebel og dst for Varde By, p8 op til
450.000 kr. 8rligt i to &r.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,

at sagen drgftes, og

at onsket om ekstra midler til ny lokalsamfundskonsulent i omradet afvises med henvisning til, at der
er afsat et budget pa op til 150.000 kr. pr. projekt.

Beslutning
Udvalget fglger indstillingen fra Udvalget for Plan og Teknik.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 24-09-2025

Udvalget besluttede at indstille til Byradet, at der bevilges yderligere 150.000 kr. til en
lokalsamfundskonsulentordning i forbindelse med Krageris-projektet.

Udvalget gnsker at anerkende den bekymring og frustration fra naarmeste naboer i omradet ved



Krageris i forhold til de rammer, en kommunalt finansieret lokalsamfundskonsulent skal arbejde inden
for og de gnsker, Byradet giver udtryk for i kommunens Code og Conduct.

Udvalget gnsker pa den baggrund, at man i forvaltningen undersgger mulighederne for en mere aktiv
forfolgelse af Byradets gnsker som udtrykt i Code of Conduct.

Fravaerende

Bilag

1. Bilag - Henvendelse fra naboer i omradet ved Krageris for gnske om fortsat
lokalsamfundskonsulentordning (9137689 - GEO-2025-01637)

2. Bilag - 24. juni 2025 Byradsbeslutning om udvidelse af forsggsordning med
lokalsamfundskonsulenter (9136625 - GEO-2025-01637)

3. Bilag - 03. december 2024 Byradsbeslutning om forsggsprojekt med lokalsamfundskonsulenter

(9136624 - GEO-2025-01637)
4. Bilag - Code-of-Conduct-for-projektudviklere-i-Varde-Kommune (9136626 - GEO-2025-01637)
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