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Punkt 293: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt



Punkt 294: Orientering - Demensvenlige lokalsamfund

17/7229
Sagsfremstilling

Satspuljeprojektet om Danmarks ferste demensvenlige lokalsamfund er s smat ved at nd enden. Projektperioden, som
startede 1. november 2017, udleber 31. december 2019.

Selvom en del er gaet anderledes end forventet, er der kommet en masse brugbare erfaringer og viden ud af projektet,
samt en masse gode initiativer og lgsninger, som ger det lettere og mere verdigt at vaere borger med demens.

Erfaringer med og metoder til at udvikle et demensvenligt lokalsamfund er beskrevet i vedhaftede materiale — ”Den
generiske model for et demensvenligt lokalsamfund”. I denne sammenhang betyder generisk, at modellen med mindre
tilpasninger vil kunne anvendes alle, eller de fleste andre, steder.

Modellen er udarbejdet af Syddansk Universitet, som har fulgt og evalueret projektet. Den skal bruges til inspiration til
andre lokalsamfund rundt om i kommunen, savel som hele landet.

Ud over det, er der allerede andre lokalsamfund i kommunen, som har taget demensvenligheden til sig.
¢ [ Qlgod har man etableret en gruppe af frivillige, som er i gang med at gore deres by demensvenlig.

o [ Tistrup er man i gang med at etablere en gruppe.
¢ [ Oksbal har vi i forvaltningen netop taget kontakt til en lokal ildsjeel, for at & processen igangsat der.

Desuden har projektet mundet ud i, at man i Skovlund og Ansager, som er Danmarks forste demensvenlige lokalsamfund,
har etableret en forening kaldet Demensgruppen, som agter at fortsatte initiativet som en selvejende institution. Gruppen
er bl.a. i gang med at lave udkastet til en offentlig sansehave tet pa plejecenteret, som bade kan bruges af demensramte og
andre interesserede. Gruppen er ogsé ved at finde varige losninger pa frivillige treeningstilbud til demensramte og arbejder
med lgbende informationsaftener om emnet.

Pa medet deltager udviklingskonsulent Mette Fuglsang Larsen, som vil praesentere den generiske model, samt gvrige
erfaringer fra projektet.

Forvaltningens vurdering

Der opleves generelt en stor interesse for projektet og det har medvirket til, at der er kommet en sterre efterspergsel efter
viden om demens fra civilsamfundet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Aldreradet til orientering



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
UDKAST: Manual Demensvenlig lokalsamfund

PP-praesentation - Demensvelig lokalsamfund



Punkt 295: Opfelgning pa budgetforlig 2020 - Analyse af Aldre- og
Sundhedsomradet

19/12703
Sagsfremstilling
Budgetforlig 2020 indeholder en beslutning om, at der inden 1. juni 2020 skal gennemfores en analyse af ZAldre- og

Sundhedsomradet med fokus pa arbejdstilrettelaeggelsen og forholdet mellem antallet af medarbejdere og de faktiske
arbejdsopgavers omfang.

Analysen af £Aldre- og Sundhedsomradet vil omfatte de fire &ldreomrader og Sygeplejen.

I analysen vil der blive lagt vaegt pd en omfattende medarbejderinddragelse. Herudover vil det blive forsegt at foretage
sammenligninger med andre kommuner — fx af normeringer pa plejehjem.

Som bilag er der vedhaeftet en skitse til et kommissorium.
Forvaltningens vurdering

Ingen

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til kommissorium for analyse af &ldre- og sundhedsomradet godkendes.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Analysen af Aldre- og Sundhedsomradet godkendes med folgende bemerkning:
Relevante dele fra vikaranalysen indarbejdes i analysen af ZAldre- og Sundhedsomradet.

Analysen malrettes organiseringen og arbejdstilretteleeggelse i de enkelte enheder, herunder kulturens betydning for
arbejdsmiljeet.

Udvalget far en mundtlig orientering primo 2020.

Bilag



Kommissorium for analyse af arbejdstilretteleggelse og forhold mellem opgaver og antal medarbejdere pé aldre- og
sundhedsomradet



Punkt 296: Godkendelse af kriterier for levering af sygepleje

19/12652
Sagsfremstilling

Sygeplejen i Varde Kommune oplever en voksende opgavemangde.

Dette skyldes bade den demografiske udvikling, hvor antallet af &ldre stiger, men ogsé at kravene til det naere
sundhedsvaesen er under konstant udvikling, idet nye samarbejdsaftaler med Regionen lebende byder Sygeplejen at tage
nye opgaver ind.

Sygeplejen er derfor nadt til at forholde sig til, hvordan opgaverne lgses med det mindst mulige ressourceforbrug og om
der er mulighed for, at borgeren kan blive selvhjulpen.

Et oget brug af sygeplejeklinikker er afgerende for at Sygeplejen kan drives sé effektivt som muligt. Hvis borgerne kan
komme til klinikken, fremfor at Sygeplejen kerer ud til borgeren, kan en langt sterre del af sygeplejerskens arbejdstid
bruges der hvor den ger mest nytte, nemlig sammen med borgerne.

Desuden forbedres sygeplejerskens arbejdsmiljg, og ofte kan behandlingen foregéd mere effektivt og optimalt, fordi man
pa klinikken har adgang til bedre udstyr og optimale hygiejnemassige rammer.

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres dagligdag, og at de slipper for
at tilpasninger og forberedelser i hjemmet, nér sygeplejen modtages pé en klinik. Der er ogsa et socialt element i besgg i
klinikken, da borgerne kommer ud af eget hjem, og meder andre borgere i klinikken.

Sygeplejen har klinikker i Norre Nebel, Oksbgl, Varde, Helle og Qlgod.

En forudsatning for at Sygeplejen kan behandle flere borgere i klinikkerne er dog, at det bliver muligt at stille krav til, at
borgerne meder ind pa klinikken, hvis borgeren er mobil.

I dag er det et tilbud at borgeren kan modtage sygepleje i klinik, og mange borgere ensker derfor fortsat sygepleje i
hjemmet.

Der legges op til, at fremadrettet skal sygepleje som udgangspunkt leveres i en sygeplejeklinik, medmindre det ikke er
optimalt i forhold til borgerens samlede situation, eller borgeren ikke er mobil.

For at sikre at den enkelte sygeplejerske har et konkret redskab til at vurdere hvordan og hvor sygeplejen skal leveres, er
der udarbejdet et udkast til “kriterier for levering af sygepleje”.

Borgeren skal selv betale transporten til klinikken.

Forvaltningens vurdering

Kriterierne for levering af sygepleje, er udarbejdet efter dialog med andre kommuner, og serviceniveauet lener sig sidledes
op af det man ser andre steder.



Erfaringen fra andre kommuner viser, at processen med at {4 flere borgere til at modtage sygepleje i klinikker kreever et
solidt benarbejde, og at det er vigtigt at bade praktiserende laeger, regionen og den samlede kommunale organisation er
oplyst om, og stetter op omkring processen.

En godkendelse af kriterierne, vil derfor blive fulgt op af informationskampagner mélrettet borgere og fagpersoner.

Nar brugen af sygeplejeklinikker oges fremadrettet, vil det sandsynligvis blive nedvendigt at udvide og optimere
faciliteterne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Sundhedslovens § 138

Okonomi

Okonomien i sygeplejen er presset, som folge af en stot voksende opgavemangde som folge af den demografiske
udvikling.

Nér borgerne meder ind i sygeplejeklinikkerne, er der mulighed for veaesentlige driftsoptimeringer i sygeplejen. En
sygeplejerske der leverer sygepleje i en klinik, kan levere ca. 50% mere borgertid, end en sygeplejerske der besgger
borgeren i hjemmet.

De ressourcer der kan frigeres ved eget brug af klinikker, skal bruges til at lose den voksende opgavemangde. Alternativt
vil der skulle tildeles yderligere ressourcer til driften i Sygeplejen.

Heoring

Zldreradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at kriterier for levering af sygepleje godkendes

at forslaget sendes i hering i Aldrerddet forinden endelig godkendelse i udvalget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget godkender anbefaling med felgende bemaerkning:

Forslaget sendes ogsé i1 hering hos Handicapradet forinden endelig godkendelse i udvalget.

Bilag
Kriterier for levering af sygepleje

Sygeplejefaglige ydelser der kan leveres i klinikker



Punkt 297: Juridisk og ekonomisk radgivning pa demensomradet

17/9716
Sagsfremstilling

I perioden ultimo 2018 til ultimo 2019 har kommunen tilbudt demensramte borgere og deres parerende anonym juridisk
og ekonomisk radgivning, finansieret af satspuljeprojektet:

’Rédgivnings- og aktivitetscenter’.

I en intern undersegelse fra 2016 blev det konstateret, at der blandt borgere var et stort enske om at kunne fé hjelp og
vejledning om juridiske og ekonomiske forhold, da det ofte kan vaere et enormt komplekst landskab at navigere i, oveni
handteringen af en demenssygdom. Derudover har demenssygdommen ogsa for nogle familier store ekonomiske

konsekvenser, bl.a. pa grund af tabt arbejdsevne, indflytning i plejebolig, men ogsé juridiske anliggender som
fremtidsfuldmagter og vaergemal.

Tilbuddet har vaeret velbesogt. I arets forste 4 maneder benyttede 18 personer sig af tilbuddet. Herefter stoppede
registreringen af antallet af deltagere. Der var knap s& mange borgere, som opsegte tilbuddet hen over sommermanederne,
men siden september har det igen vere godt besogt.

Et estimat pa antallet af borgere, som benytter tilbuddet om &ben, individuel radgivning er 40-50 personer pr. ar.

Derudover har kommunen i samarbejde med hhv. Demensgruppen i Skovlund-Ansager, som laver Danmarks forste
demensvenlige lokalsamfund, og FOF Sydvest afholdt fellesarrangementer om fremtidsfuldmagter og veergemal. Her har
80 borgere deltaget fordelt pa 2 aftener. Der aftholdes endnu et arrangement i Helle Hallen 20. november 2019. Her er
indtil nu 32 deltagere tilmeldt.

Med andre ord er interessen stor og det vurderes, at der fortsat er et udaekket behov, som lgbende vil vere stabilt.

I perioden januar-april 2019 registrerede vi tilfredshed med tilbuddet. Registreringen viser, at der har varet stor
tilfredshed med tilbuddet (se bilag).

Ved arets udgang udleber satspuljemidlerne til at finansiere tilbuddet. Der enskes derfor en dreftelse af, om tilbuddet skal
fortsatte, som et permanent tilbud i kommunen.

Rédgiverteamet bestér af en demenskonsulent, en medarbejder fra Borgerservice, tidligere seniorkonsulent i Varde
Kommune med stor juridisk indsigt, samt en uvildig gkonomisk radgiver.

Tidligere seniorkonsulent John Erling Iversen og udviklingskonsulent Mette Fuglsang Larsen deltager under sagens
behandling.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at der er et permanent behov for juridisk og ekonomisk radgivning til borgere og parerende med demens.

Der er tale om et tilbud, som andre mélgrupper ogsé kan have gavn af.



Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Den arlige udgift til at opretholde tilbuddet belagber sig til 150.000 kr.

Heoring

Aldrerad til orientering

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at tilbuddet om juridisk og ekonomisk radgivning videreferes og geres permanent,

at finansieringen sker af de 2 mio. kr., som udvalget ved budgetlaegningen har féet til radighed til prioritering.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendes med folgende bemaerkning:

Udvalget onsker, at forvaltningen sammentanker tilbuddet med tilbud fra interesseorganisationer, séledes at ordningen
kan fremtidssikres.

Bilag
Demens Hjemmebesgg - evaluering januar-april 2019
Demens Aben rddgivning - evaluering januar-april

Okonomisk radgivning



Punkt 298: Prioritering af puljen til bedre bemanding i eldreplejen i 2020

18/3100
Sagsfremstilling

Midler fra puljen ’Bedre bemanding i Aldreplejen’ udger 5.136.000 kr., der kan anvendes til ’et loft af Aldreomridet til
en bedre bemanding i Hjemmeplejen og pa plejehjem’.

Puljen til ’Bedre bemanding i ZAldreplejen’ overgar fra 2022 til at blive fordelt og udmentet gennem de generelle
bloktilskud. Kommunen skal indtil da indsende en redegerelse til Aldre- og Sundhedsministeriet, hvori det dokumenteres,
at midlerne anvendes til de anferte formal.

Tilfersel af sa mange midler giver muligheder for strategiske overvejelser om udvikling af Aldreomradet. Disse
overvejelser skal ses i sammenhang med evrige midler, som udvalget rdder over, herunder omstillings- og
demografipuljen og den pulje pa 2 mio.kr., der er tilfort med budgetforliget for 2020.

Forvaltningen har udarbejdet en raekke forslag til anvendelse af midlerne. Disse er en videreforelse af allerede igangsatte
initiativer, som er beskrevet i vedhaftede bilagsmateriale.

Tabel 1. Forslag til anvendelse af Puljen til Bedre bemanding i Aldreplejen 2020

Forslag Belob
Foragelse af normering i aftenvagt pa plejehjem 2.555.890 kr.
Ansattelse af sygeplejersker pa plejehjem 2.286.370 kr.
Lon i forbindelse med traening i arbejdstiden 263.740 kr.
Administration af puljen. 30.000 kr.

Puljen til Bedre bemanding i ZAldreplejen i alt 5.136.000 kr.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der med midler fra puljen til Bedre bemanding i Zldreplejen’, er mulighed for at skabe bedre kvalitet for
ldre, at fremme medarbejdernes arbejdsmilje, at styrke den faglige kvalitet og at gennemfere initiativer, som kan vaere
med til at begraense udgiftsstigninger som folge af det stigende antal aldre.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



Ingen

Hering
Aldreradet
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget sendes i horing i Aldreradet inden prioritering af midlerne godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt
Bilag

Anvendelse af Puljen til bedre bemanding 2020



Punkt 299: Orientering om Bevagelse pa Arbejdspladsen

19/2479
Sagsfremstilling

Siden 2018 er der blevet arbejdet pa at udrulle "Bevagelse pa Arbejdspladsen” til alle arbejdspladser pé eldreomridet.
Udrulningen sker over en periode pa tre ar — fra 2018 til udgangen af 2020.

Baggrunden for indsatsen er, at medarbejdere i eldreomrédet har et job der slider pa fysikken. "Bevagelse pa
Arbejdspladsen” er med til at opbygge medarbejdernes fysik, s& kroppen bedre kan klare fysiske belastninger i arbejdet.
Hertil kommer at det er veldokumenteret, at et flertal af medarbejdere i @ldresektoren ikke deltager i fysisk aktiviteter i
fritiden. Tilbud om bevagelse netop pd arbejdspladsen er en unik méde at nd malgruppen med et bredt sundhedstilbud.

P& nuvarende tidspunkt er “"Bevagelse pa Arbejdspladsen” igangsat i tre af de fire eldreomrader og pa
Hjelpemiddeldepotet. Indsatsen vil blive udrullet i Aldreomradet Ost i 2020.

Projektet ledes af to deltidsansatte projektmedarbejdere, hvoraf den ene ogsa er fysisk treener. Herudover er der ansat
yderligere en treener pa deltid.

I de forste 18 uger modtager arbejdspladserne lankompensation for den tid, medarbejderne bruger pé treeningen.

De forelebige erfaringer er gode. De fleste steder er det lykkedes at opné en ganske hej deltagelsesprocent — for
medarbejdere der arbejder i dagtimerne. Der arbejdes pa at finde gode lgsninger for at fi medarbejdere, der arbejder om
aftenen og natten til at indga i treeningen.

Traeningen foregar pa alle fysiske lokationer, hvor medarbejdere meder ind. P& hver lokation er der typisk flere
treeningstidspunkter i lobet af en uge — athangig af arbejdspladsens storrelse.

I starten blev der opereret med traeningssessioner pa én time. Nu trenes der en halv time de fleste steder.

Udover den fysiske treening star de to projektmedarbejdere for sakaldte ”Inspirationsdage”, som er dage hvor
medarbejdere kan mede op og fé rddgivning og afklaring om en meget bred vifte af emner: Mélinger som BMI og
fedtprocent, balancetest, stresstest, udarbejdelse af individuelle traeningsprogrammer og vejledning til mere bevagelse i

hverdagen. Derudover ydes der vejledning i forhold til stress, mental sundhed, kost, kommunens evrige tilbud (fx i Center

for Sundhedsfremme), rygestop, parerendegrupper og —vejleder, supervision mv.

Projektmedarbejderne Christina B. Moller og Karina Berg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommune med ”Bevagelse péd Arbejdspladsen” tilbyder SOSU-medarbejdere et
bredt og kvalificeret sundhedstilbud. Et tilbud som retter sig badde mod den fysiske og mentale sundhed. Tilbuddet
bidrager vaesentligt til, at Varde Kommune pa @ldreomradet bliver en ombejlet arbejdsplads, der sammenlignet med andre

arbejdspladser opnar en fordel i rekrutteringen af medarbejdere, og at vi far lettere ved at fastholde disse. Denne vurdering

understottes af interviews, der for nyligt er foretaget blandt medarbejdere. Det er ogsé forventningen, at Bevagelse pa
Arbejdspladsen kan medvirke til, at sygefravaret — alt andet lige — bliver mindre.



Projektet folges af PenSam — som er den pensionskasse, hvor SOSU-medarbejdere typisk har deres pensionsopsparing —
og af SDU samt FOA. De tre naevnte parter indgér i en felgegruppe for projektet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi
Udgiften ved drift af "Bevagelse pa Arbejdspladsen” i 2020 bliver pa 1,4 mio. kr. En del af disse midler foreslas
finansieret for det forste af Omstillings- og demografipuljen (524.000 kr.); for det andet af Puljen til bedre bemanding i

&ldreplejen (264.000 kr.); og for det tredje af den pulje pa to millioner kroner, som udvalget ved budgetforliget har faet til
prioritering indenfor udvalgets omréde i 2020 og folgende ar (620.000 kr.).

Om gkonomien: Se i gvrigt andre sager der er pa dagsordenen til dette mede.

Udgiften til at drive "Bevagelse pa Arbejdspladsen” bliver betydeligt mindre i 2021 og folgende ér. Dels fordi der efter
projektperioden ikke lengere gives lenkompensation til arbejdspladserne for de medarbejdere, som traener. Dels fordi
omfanget af projektledelse og timer til ansatte treenere kan begranses.

Det vil i labet af 2020 — men ikke for — vaere muligt at opstille et budget for "Bevegelse pa Arbejdspladsen” fra 2021 og
frem.

Heoring

Falles-MED til orientering.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget tog orientering til efterretning under forudsatning af punkt 301 godkendes.

Udvalget bemerker, at tilbuddet kun omfatter personalet i hjemmeplejen og pa plejecentre.

Bilag
Mini-rapport BPA Line sociologi stud.pdf

PP-praesentationer - Bevaegelse pa Arbejdspladsen



Punkt 300: Opfelgning pa budgetforlig 2020 - Showroom for
Velfaerdsteknologi

19/12703
Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2020 blev der afsat en pulje pa to millioner, som Udvalget for Social og Sundhed kan prioritere til
tiltag indenfor eldreomradet.

I budgetforliget blev det ogsé besluttet at nedlaegge Showroom for Velferdsteknologi. Det foreslas, at en del af puljen pa
to millioner anvendes til at viderefore og opgradere Showroom for Velfaerdsteknologi.

Showroomet drives af Hjelpemiddeldepotet og er et tilbud til borgerne og foreninger om information og inspiration til
lgsninger, som kan gere hverdagen lettere, nar man bliver maerket af fysiske eller kognitive begransninger.

Showroom for velferdslesninger har veret i fuld drift i cirka to ar.

Showroomet viser en bred vifte af smé og store losninger. Alt fra alarmer, store og smé redskaber, indretning af kekkener
til badeverelseslgsninger.

Showroomet har vearet en stor succes med mange besggende i dbningstiden, og der er ogséd mange, som har henvendt sig
for en personlig rundvisning. Derudover har der vaeret mange foreninger og grupper, som har henvendt sig for en
rundvisning. Der er en stigende efterspergsel pa rundvisninger fra foreninger og grupper. Derfor er der et stort enske om

at kunne opnormere den medarbejder, der er ansat Showroomet fra 25 til 30 timer. Herudover er der behov for at udvide
viften af produkter, der vises i Showroomet.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Showroomet tjener sit formal: At besggende inspireres til selv at anskaffe sig

hjelpemidler, hvilket betyder at man bedre kan handtere sit daglige liv trods begyndende skavanker, og at efterspergslen
efter ydelser fra det kommunale &ldreomréde begranses.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Forslaget indeberer, at der fremover afsettes 400.000 kr. til Showroom for Velferdsteknologi. I dag er budgettet pa
300.000 kr.

Udgiften finansieres af den pulje pa to millioner, der i budget 2020 er afsat til prioritering pa aldreomradet.
Heoring

Aldreradet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der i budget 2020 afsattes 400.000 kr. til drift af Showroom for Velfaerdsteknologi,



at udgiften finansieres af den pulje pa to millioner, der afsat til prioritering pé sldreomréadet,

at forslaget sendes til horing i Aldrerddet inden udvalgets endelige godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget anbefaler at showroomet jf. forliget nedleegges, men forvaltningen opfordres til dialog med de private
akterer/andre kommuner/interesse organisationer omkring evt. videreforelse.



Punkt 301: Opfelgning pa budgetforliget 2020 - Anvendelse af pulje pa to
millioner

19/12703
Sagsfremstilling

Budgetforlig 2020 indeholder en beslutning om, at der er afsat en pulje pa to mio. kr., som udvalget kan prioritere til tiltag
indenfor Aldreomradet.

En del af puljen pa to mio. kr. kan med fordel anvendes 1 et strategisk investeringsperspektiv. Det vil sige pa tiltag, som
har en rehabiliterende effekt.

Forvaltningens bud pa rehabiliterende tiltag:
¢ Rehabilitere brugere til selv at handtere deres medicin.
¢ Den resterende finansiering af ”"Bevagelse pa Arbejdspladsen”, jf. anden sag pa dagsordenen.

¢ Juridisk og ekonomisk rddgivning pad demensomradet, jf. anden sag pa dagsordenen.
¢ Showroom for Velferdsteknologi, jf. anden sag pa dagsordenen.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at i bedste fald vil de rehabiliterende tiltag have sé stor en udgiftsbegransende effekt, at de efter kort tid har
finansieret sig selv, og herefter kan finansieres indenfor driftsenhedernes budgetter.

Men gkonomien i driftsenhederne péd Aldreomradet er sa presset, at gennemforelse af tiltagene i en startfase vil kreve, at
der findes finansiering udenfor driftsenhedernes budgetter.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Aldreradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der af puljen pa to millioner afsattes folgende belob:
- 620.000 kr. til Bevaegelse pa Arbejdspladsen,

- 150.000 kr. til juridisk og ekonomisk radgivning pa demensomrédet,

- 400.000 kr. til videreforelse og opgradering af Showroom for Velferdsteknologi.



at der arbejdes videre med rehabiliterende tiltag, og at disse foreleegges for udvalget, nar der er udarbejdet
gennemarbejdede forslag.

at forslagene sendes til hering i Aldreradet inden endelig godkendelse i udvalget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget sender forslagene til hering med felgende endringer inden endelig godkendelse:
at der af puljen pé to millioner afsattes folgende belob:

- 620.000 kr. til Bevaegelse pd Arbejdspladsen,

- 150.000 kr. til juridisk og ekonomisk radgivning pad demensomradet,

at der arbejdes videre med tiltag, og at disse forelaegges til dreftelse for udvalget, nar der er udarbejdet gennemarbejdede
forslag.

at der med initiativerne er et fokus pa tiltag, der bidrager til at holde fremtidige udgifter fra deren eller til at fremme
personalets trivsel.

Bilag

(Forelebig) Oversigt over forslag til anvendelse af pulje pé to millioner kroner



Punkt 302: Anvendelse af omstillings- og demografipuljen 2020

18/12845
Sagsfremstilling

[ &r 2020 er der 3,56 mio. kr. i omstillings- og demografipuljen.

Der er udarbejdet et forslag til anvendelse af midlerne i 2020. I forbindelse med udarbejdelse af forslaget er der lagt vagt
pa,
¢ at initiativer ivaerksat 1 2018 og fortsat i 2019 kan viderefores,

¢ at der med initiativerne er et fokus pa tiltag, der bidrager til at holde fremtidige udgifter fra deren eller til at fremme
personalets trivsel.

Konkret foreslas midlerne anvendet til folgende formal:

Formal Kr.
Videreforelse af ansattelse af en ekstra demenskonsulent 521.170

Fortsaettelse af visitationsafdelingens mulighed for at kabe ADL-udredninger

(ADL: almindelig dagligdags levevis) hos Traening og Rehabilitering. 364.820
Opgradering af degnrehabiliteringsafsnittet pa Carolineparken 1.341.140
Forbedret hygiejne ved hindtering af hjelpemidler 30.260
Videreforelse af yderligere 4 daghjemspladser til demensramte 785.220
Bevagelse pa arbejdspladsen 523.890

I alt 3.566.500

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der er tale om tiltag, som bidrager til at reducere behovet for fremtidige udgifter eller til at fremme
medarbejdernes trivsel.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der forventes at vaere 3.566.500 kr. til rddighed i omstillings- og demografipuljen i 2020. I det omfang at alle initiativer,
der er sat i vaerk 1 2018 og viderefort i 2019, skal viderefores, mangler der finansiering til bevagelse pa arbejdspladsen.

Finansieringen af dette foreslas at ske fra den pulje pa to millioner, som Udvalget for Social og Sundhed har faet til
anvendelse pé @ldreomréadet.



Hering

Aldreradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslaget sendes til haring i Aldreradet inden endelig godkendelse i udvalget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt.
Bilag

Oversigt over prioritering af omstillings- og demografipuljen 2020



Punkt 303: Budgetopfolgning pr. 3. kvartal 2019 - Udvalget for Social og
Sundhed

19/671
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2019 for Udvalget for Social og Sundhed viser et samlet merforbrug pa 21,1 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget for 2019 eksklusive budgetoverforsler fra 2018 til 2019, jfr. tabel 1.

Inklusive overfersler forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket forklares i tabel 2.

Forventet atvige | se

TABEL 1 Korrige ret budget Bud ge t- Forventet

- = mindreforbrug)

) ekskl. .bl.ll.'l[I'E't- I:r.ve-rf‘nr_s-lfrfra regn ska.bs- (Ekskd (Inkl
U dvalget for SDCIﬂl og Sundhed averfarsler 2018 til 2019 resultat 20159 Overfarder) ove rfarsle )
A bdivitet shesternt mediinansiering 206 4 0.0 207 1@ 0.7 0.7
Sundhed og Rehahilitering 41,1 58 52.3|i 1.2 -4,6
ZEldreomridet 4151 5.5 115,7|@ 35|00 -6.0
Social oy Handic ap 1985 B, 1 215,2|@ 15,7|9 9.5
Fivrige 27 -0,1 2,50 0.2|0 -0,1
| alt (skskl Guldborgsund saner 874.7 214 8958 |® 214|0 0,3
Guldh orgsund sagen ® 14|

I forhold til budgetopfelgningen pr. 30. juni 2019 er der sket en lille forverring i forhold til det forventede forbrug pa 1,8
mio. kr. Den sterste @ndring skal findes i et sterre forbrug pa Sundhed og Rehabilitering pa vederlagsfri fysioterapi og
beslutning om fastfrysning af afregningen af hospicepatienter og specialiseret genoptraening. Det bemeerkes, at den
kommunale medfinansiering ikke er omfattet af principperne om overferselsadgang, men har mellemregning med kassen.

Forventede overforsler til 2020

I Udvalget for Social og Sundhed er der overfort 21,4 mio. kr. fra tidligere ar til 2019, jfr. tabellen nedenfor. Overforslerne
kan bruges til at dekke merforbrug i indevarende ar eller bruges til at igangsatte projekter/investeringer i arets lgb.

Budget- Forventet afvigelse

overfarsler (- = mindre forbrug)

fra 2018 til (Ekskl. (Inkl,
2013 overfarsler) overfarsler)

TABEL 2

Overfarestil Overferes
2020 - til 2020 -
institutioner myndighed

Udvalget for Social og Sundhed

Metivitetsbestemt medfinansiering oo 07|18 0.7 | )
oundhed og R ehabilitering 5.E|. 1,2|. 46 (] a7
Fldreomradet 95| 35D 6,0 24 36
Social og Handicap 51]® 157|8 96 13 116
Fvrige -01)@ i ) 01 0,1 ]
| alt {ekskl. Guldborgsund-sager) 2140 21,1|0 03 53 -5,0
Guldborgsund-sagen ® 148

De vaesentligste afvigelser er:

Aktivitetsbestemt medfinansiering:



Der forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr., som vedrerer en efterregulering for 2018.

Den kommunale medfinansiering er ikke omfattet af principperne om overforselsadgang, men har mellemregning med
kassen.

Sundhed og Rehabilitering:

Som folge af problemer med Landspatientregisteret, som ligger til grund for afregningerne for specialiseret genoptrening,
hospicepatienter samt feerdigbehandlede patienter, har Sundheds- og &ldreministeriet meldt ud, at afregningen for disse
omréader for 2019 fastfryses, og at der afregnes med et acontobelob svarende til forbruget i 2018. Varde kommunes
afregning for 2018 1& over budgettet, hvorfor der forventes en merudgift pa 0,8 mio. kr. 1 2019. Den kommunale
finansiering er ikke omfattet af principperne om overforselsadgang, men har mellemregning med kassen.

Pé vederlagsfti fysioterapi forventes et merforbrug pé 1 mio. kr.:

Overenskomsten for vederlagsfri fysioterapi er genforhandlet og nye regler er tradt i kraft pr. 1. januar 2019. 1
overenskomsten er der pa landsplan indfert en fast akonomisk ramme for hvor meget klinikkerne mé afregne. Safremt
rammen overskrides, vil en tilbagebetalingsmekanisme traede i kraft, sa der sker en regulering af afregningstaksterne aret
efter. Det betyder, at kommunerne pé landsplan far en budgetsikkerhed.

I Varde kommune ser det imidlertid ud til at der mé forventes en overskridelse pé ca. 1 mio. kr. Der er ikke
overforselsadgang pa vederlagsfri fysioterapi, men mellemregning med kassen.

Pa genoptrening efter udskrivning fra sygehus forventes et mindreforbrug pa ca. 1 mio. kr., som kan henferes til
overgangsordningen i forbindelse med skift af leverander pr. 1.1.2019.

Zldreomradet:

P& mellemkommunale betalinger for ophold pa plejecentre forventes et merforbrug pa 4,5 mio. kr. Udgifter og indtaegter
fra andre kommuner har varieret de seneste ar. Efter at der i &r 2016 og 2017 netto har veret en merindtegt pa
mellemkommunale betalinger, er der i 2018 en merudgift, som fortsaetter i 2019. Det er primert indtaegten fra andre
kommuner, der har veret faldende.

Pé hjelpemidler forventes et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. Det er iser udgiften til handicapbiler og boligindretning, der
pa nuvarende tidspunkt ser ud til at fa et mindreforbrug.

Uddannelsen af sosu-elever har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., som ikke er omfattet af principperne om
overforselsadgang, men har mellemregning med kassen.

For respirationspatienter, hvor Regionen betaler 2/3 af udgiften, forventes et mindreforbrug pa 1 mio. kr., da der har veret
et fald i antallet af patienter.

Pa kostorganisationen vedrerende borgere i eget hjem forventes indteegterne at blive 0,5 mio. kr. hgjere end udgiften til
fremstilling af mad. Betalingen fra borgerne sker i henhold til det godkendte takstblad.



Social og Handicap (myndighed):

Der forventes et samlet merforbrug pad myndighed pa 11,6 mio. kr. fordelt pa felgende hovedposter:

Der forventes en merudgift pa 1,2 mio. kr. til Kofoedsminde, som er en specialinstitution, der bl.a. huser beboere, som har
féet en dom eller som er idemt en foranstaltning i et abent eller sikret miljo.

Der er afsagt dom i Guldborgsundsagen, sé& der er indregnet en udgift pa 2 mio. kr. til betaling af botilbud til borgeren for
2019.

Pé udgifter til borgere pa forsorgshjem forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. I 2018 var der 237 borgere fra Varde
Kommune pé forsorgshjem. I 2019 forventes der ca. 275 borgere.

For Aktivitets- og samverstilbud forventes en merudgift pa ca. 1 mio. kr., som skyldes at der medio 2018 er kommet nye
borgere til, der foruden basisydelsen har brug for ekstra ydelser.

Der forventes en mindreudgift pa ca. 0,8 mio. kr. pa substitutionsbehandling for stofmisbrugere. Budgettet er fra 2019
foregget med 1,1 mio. kr., som folge af varsling om aget patientsikkerhed i misbrugscenteret. P4 nuvarende tidspunkt
forventes hele belgbet ikke at blive brugt.

Derudover forventes der merudgifter pa 6,6 mio. kr. til borgere i botilbud. Det drejer sig dels om tilgang af nye borgere,
men ogsa at enhedsprisen for en del af beboerne pé bostederne er steget 1 2019.

Anlagsbudget:

Der forventes en overfersel pa 25,3 mio. kr. i forhold til det afsatte radighedsbeleb inkl. overfersler fra tidligere ar, jft.
bilag.

Maiken Cramer Schmiegelow deltager i behandling af sagen.

Forvaltningens vurdering

Budgetopfelgningen er foretaget pa baggrund af lebende opfelgninger med de enkelte afdelinger pa udvalgets omrade.

Okonomiafdelingen bemerker, at i forhold til de nye principper for overforselsadgang (godkendt 14. maj 2019 i byradet)
har fagudvalgene overforselsadgang med mer- og mindreforbrug mellem arene pa alle omréder bortset fra den
kommunale medfinansiering/finansiering og enkelte andre omréader, hvor det anses for uhensigtsmeessigt med overforsler.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Varde kommunes ekonomiregulativ

Okonomi

I forhold til budgetopfelgningen pr. 30.6.2019 er budgettet tilfart bloktilskudsmidler pa 139.265 kr. til styrkelse af
synlighed og dbenhed om resultater. Belgbet anvendes bl.a. til keb af nye systemer og tilkeb til eksisterende systemer.

Det bemarkes, at budgetopfelgningen er ekskl. de historiske udgifter til Guldborgsundsagen.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at budgetopfolgningen tages til efterretning

at der fortsat arbejdes pa at nedbringe merforbruget pa det specialiserede omrade.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt
Bilag

Anlag pr- 30.9.2019 - bilag til udvalget



Punkt 304: Kategorisering af tilbud jf. Rammeaftale 2020

19/11884
Sagsfremstilling

I arbejdet med Social og Handicap i Balance er det blevet synligt, at der er storre fleksibilitet og mindre administration
ved at flere sociale tilbud kategoriseres som Lokale Tilbud i Rammeaftalen. Rammeaftalen regulerer de styringsmaessige
forhold ved kab og salg af pladser og fastsatter udviklingstendenser og -perspektiver pa det specialiserede omrade.
Folgende tilbud er omfattet af rammeaftalen i Varde Kommune:

1) Haijt specialiserede tilbud med regional betydning: De mest specialiserede tilbud inden for en méalgruppe i regionen.

¢ Lundens botilbud

2) Klyngetilbud: Salg af pladser til en eller flere kommuner.

* Bo Ostervang, Vidagerhus, Humlehaverne, Krogen 7, Kirkegade, Jegumsvej (aflastning), Kerhegevej og
Rosenvang samt beskeftigelsestilbud og aktivitetstilbud i samstyrken/ Lunden.

3) Lokale tilbud, som er oprettet og drevet med sigte pa egne borgere, men hvor der kan ske salg af enkelte pladser til
andre kommuner. I s fald skal takstprincipperne fra styringsaftalen anvendes.

Definitionen ovenfor beror blandt andet p4 hvor mange kommuner udefra der anvender kommunens tilbud. For
Rammeaftalen for 2021 er Socialsekretariatet ved at udarbejde forslag til, at alle tilbud med fa borgere udefra per
definition er lokale tilbud.

Forvaltningen har veret i dialog med socialsekretariatet med henblik pa at undersege, hvorvidt udvalgte tilbud pa
Samstyrkens omrade i stedet for Klyngetilbud allerede fra 2020 kategoriseres som Lokale Tilbud, pé de tilbud der ikke
har borgere/ eller fa borgere udefra. Tabellen nedenfor viser fordelingen.

Samstyrken Antal Borgere andre Lokalt tilbud Klynge/
pladser kommuner fremadrettet specialiseret

Kirkegade 10 1 *

Gartnervaenget 4 0 *

Rosenvang 12 0 *

Lekkevang 5 1 *

Humlehaven2 5 1 *

Humlehaven 6 6 0 *

I7{2umlehaven 6 ) .

Svaneparken 5 0 *

Krogen 5 12 2 %

Kerhagevej 6 0 *



@stervang 105 5 0 *

Gunane o :
I alt 86 14

Vidagerhus *
Lunden *
Jegumsvej *

Det bemarkes, at hvis tilbuddene omfattet af kategori 1) og 2) er der sarlige aftaler i forhold til:

Godkendelse af takster og regnskabsaflaeggelse,

Beregning af takster herunder indgar mer- og mindreforbrug fra aret for

Andring af takster,

Zndring af tilbud f.eks. hvis der @ndres i malgrupperne for det nye tilbud i Qlgod

Det bemerkes, at takster og antal faste pladser, der er indberettet til Styringsaftalen gaeelder som udgangspunkt i hele 2020.
Andringer skal derfor kun helt undtagelsesvis foretages, hvor der er tale om helt ekstraordinare forhold herunder
nedleggelse af tilbud.

Maiken Cramer Schmiegelow deltager til punktet.
Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at Varde kommune opnér sterre fleksibilitet og mindre administration, hvis tilbud hvor der
begrensede antal borgere udefra kan administreres og kategoriseres som Lokale Tilbud.

Forvaltningen bemarker, at botilbud med borgere fra andre kommuner fortsat er omfattet af rammeaftalens styringsaftale,
herunder @ndringer af takster.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at udvalget godkender forslag til kategorisering af kommunens botilbud i henholdsvis Lokale Tilbud og Klynge
tilbud/eller Specialiserede tilbud.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Godkendt



Punkt 305: Gensidig orientering
18/33

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Julefrokost

- KL’s Handicap og Psykiatrikonference d. 20. november 2019

Orientering v/direktoren
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Udvalget blev orienteret.



Punkt 306: Vidagerhus

19/7201
Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 20. august behandlede Social- og Sundhedsudvalget en eventuel lukning af Vidagerhus. Udvalget
onskede sagen yderligere belyst.

Socialpsykiatrien har siden 2015 drevet botilbud efter Servicelovens § 107 1 Janderup. Vidagerhus har plads til 10 borgere
i alderen 18-35 ar med komplekse psykiske vanskeligheder. Malgruppen pa tilbuddet er bred og omfatter unge der har
selvskadende adferd, ADHD, skizofreni, Autisme spektrum forstyrrelser, nedsat kognitivfunktionsniveau uden dette er
den primare arsag til botilbud, angst, depression, lettere misbrug og andre relaterede problemstillinger.

Det forventes jf. budgetopfaelgningen 31.6 et merforbrug pé 1,2 mio. kr.. Denne vurdering er siden yderligere forverret
som folge af fraflytning af endnu en borger, hvorfor den nye vurdering er, at der forventes et merforbrug i 2019 pé 1,4
mio. kr.

Vidagerhus har bade i 2018 og 2019 oplevet nedadgaende efterspergsel og det har veret svert at fa de 10 pladser besat. |

forste halvér af 2019 har den gennemsnitlige belaegningsprocent vaeret 76%. Det er der den lave belegningsgrad i
kombination med det relativt lave antal pladser, der skaber en gkonomisk udfordring pé botilbuddet.

Den nedadgéende efterspergsel skyldes, at Varde Kommune ligesom andre kommuner i hgjere grad benytter sig af
socialpaedagogisk stette efter Servicelovens § 85 til borgere med psykiske vanskeligheder. Et tilbud om socialpaeedagogisk
stotte 1 stedet for botilbud betyder, at borgeren kan blive boende i egen bolig, saledes at tilbuddet ikke griber s& meget ind
i borgerens liv.

Overordnet set kan man handtere udfordringen pa 2 forskellige méder:
1. Udvide méalgruppen: Hvis malgruppen udvides, udvides “kundegrundlaget”, hvilket kan gge muligheden for at
selge pladserne bade internt og eksternt.

2. Lukning: opher med at drive tilbuddet for den eksisterende malgruppe. Dette vil have konsekvenser for bade
borgere og personale.

Se bilag for en uddybning af de 2 spor.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer at det ikke er rentabelt at drive Vidagerhus videre fordi det allerede er forsegt at udvide
malgruppen og gge salget af pladser. Det har ikke haft den enskede effekt.

Social og Handicap vurderer i samarbejde med Center for Ejendomme at bygningerne, som er pa 917 m2, kan salges.
Men det er en begranset malgruppe, hvorfor det vil vare vanskeligt at sige noget om markedsprisen. Der er planlagt at
gennemfore en analyse af de fremtidige kapacitetsbehov p& omradet, et salg ber afvente denne analyse.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Servicelovens § 107

Okonomi

Okonomi estimerer forelgbigt, at der vil veere en udgift pa 3,4 mio. kr. for Varde Kommune ved lukning af tilbuddet.
Medarbejdernes opsigelsesperiode og takstindteger kan betyde @ndringer i udgiftens storrelse. Et eventuelt salg af
bygningerne er ikke modregnet udgiften.

Vidagerhus er et forholdvis dyrt tilbud og borgerne fra Varde Kommune vurderes, at kunne overflyttes til mindre
omfattende tilbud, hvilket vil give en besparelse pa myndighedsbudgettet. Derfor vil udgiften til lukning af tilbuddet vaere
hentet efter det forste ar.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget beslutter hvilken af de to muligheder for fremtidig drift der ivaerksattes.

at Udvalget sender forslag om lukning af Vidagerhus i hering hos Socialpsykiatriens MED inden der treeffes endelig
beslutning om lukning, hvis denne mulighed valges.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-10-2019

Udvalget valgte mulighed nr. 2 og at det sendes i hering hos Socialpsykiatriens MED inden der traeffes endelig beslutning
om lukning.

Fravaerende:

Steen Holm Iversen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 12-11-2019

Heringssvarene blev taget til efterretning og udvalget besluttede at pabegynde lukning af Vidagerhus.
Bilag

Fremtidig drift af Vidagerhus
Heringssvar - personalet

Heringssvar - Vidagerhus.
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