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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Varde Kommunes Veteran- og parerendepolitik

EMN-2023-00513
Bilag

Veteran- og pa°rerendepolitik 2023-2027
Oplaeg om veteranpolitik

Oplag om veteranpolitik udvalg og rad 2026 BFU



2 (ABEN) ORIENTERING - VARDE KOMMUNES VETERAN- OG
PARGRENDEPOLITIK

Sagsnr. EMN-2023-00513
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune er med Efterretningsregimentet og Haerens Sergentskole pd Varde Kaserne, Danske
Artilleriregiment p& Oksbgl Kaserne og Hjemmevaernsskolen i Nymindegablejren hjemkommune for
mange veteraner og pargrende.

Varde Kommunes Veteran- og pargrendepolitik (vedlagt som bilag) er udarbejdet af en tveerfaglig
gruppe med repraesentanter fra forskellige dele af forvaltningen, Veterancenteret, kontaktofficerer fra
garnisonerne i kommunen, en repraesentant fra KFUM’s SoldaterRekreation i Varde,
veteranrepraesentanter m.fl. Politikken er udarbejdet med udgangspunkt i faglige anbefalinger og
evidens pa omradet.

Politikken blev fgrste gang vedtaget i 2016 og revideret og godkendt i en opdateret version i 2023. I
den nye udvalgsstruktur er politikken hjemmehgrende i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Indsatserne i politikken gar pa tvaers - bl.a. er socialomradet, bgrneomradet, jobcenteret og
sundhedsomradet omfattet. Der er i politikken beskrevet en raekke forskellige indsatser indenfor de to
overordnede malsaetninger om, at kommunens veteraner og deres pargrende anerkendes for deres
indsats og far den ngdvendige stgatte.

Veteran- og pargrendekonsulenten deltager under punktet i Erhvervs-og Arbejdsmarked med oplaeg
om Varde Kommunes Veteran- og pargrendepolitik. Herunder praesenteres veteranindsatsens
forankring, organisering og eksempler pa konkrete indsatser og tiltag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at politikken saetter rammerne for indsatsen for veteraner og pargrende som
et prioriteret omrdde i Varde Kommune. Politikken understgtter og kvalificerer indsatsen og
samarbejdet pa omradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Veteran- og pargrendepolitikken er én af Byradets politikker. Den skal ses i sammenhang med
kommunens gvrige politikker og strategier, som ogsa omfatter og har betydning for veteraner og
pargrende. Det gaelder blandt andet Bgrne- og Ungepolitikken, Social- og Handicappolitikken,
Sundhedspolitikken, Fritid, idraet og kulturpolitikken, politiske fokusomrader pa beskzeftigelsesomradet
0og Bosezetningspolitikken.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomien til indsatser afledt af Veteran- og pargrendepolitikken afholdes Isbende indenfor den
eksisterende gkonomiske ramme for de forskellige forvaltningsomrader. Desuden er der prioriteret
medarbejdertid i de relevante afdelinger til implementering og varetagelse af indsatser.

Der er afsat seerskilte midler til markering af flagdag samt til ansaettelse af peermedarbejder.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen tages til efterretning,
at orienteringen videresendes til Social- og Seniorudvalget, Kultur- og Sundhedsudvalget, Bgrn- og
Familieudvalget samt Udsatteradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 11-06-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Veteran- og pargrendepolitik 2023-2027 (8327763 - EMN-2023-00513)
2. Oplaeg om veteranpolitik (9351414 - EMN-2023-00513)

3. Oplaeg om veteranpolitik udvalg og rdd 2026 BFU (9412451 - EMN-2026-00257)



Punkt 3: Dreftelse af fritidsvejledningsmodel med afset i erfaringer fra
Projekt Mere Mangfoldig

EMN-2023-00349
Bilag

Beslutning om forlengelse af projekt Mere Mangfoldig i 2026
Hovedresultater fra VIVE's slutevaluering af indsatsen Fritidsklar

Droftelse af opleeg til ny bredere fritidsvejledningsmodel med afset i erfaringer fra Projekt Mere Mangfoldig



3 (ABEN) DRGFTELSE AF FRITIDSVEJLEDNINGSMODEL MED AFSAT I
ERFARINGER FRA PROJEKT MERE MANGFOLDIG

Sagsnr. EMN-2023-00349
Sagsbh. athh

SAGSFREMSTILLING

P& byrddsmgde i december 2025 blev det besluttet at forleenge Projekt Mere Mangfoldig i 2026 for at
fortsaette driften af fritidsvejledningsindsatsen og samtidigt arbejde pa en sag til politisk drgftelse med
beskrivelse af, hvordan en fritidsvejledningsmodel kunne se ud fremadrettet i Varde Kommune (se
bilag 1).

Social- og Boligstyrelsen (SBST) har de sidste artier Isbende haft fokus pa at understgtte kommunal
implementering af Fritidspasordninger til udsatte bgrn og unge. Fra 2023-2025 har SBST desuden haft
fokus pa at udvikle fritidsvejledningsindsatsen Fritidsklar malrettet bgrn og unge med handicap (6-16
ar). Varde Kommune har med Projekt Mere Mangfoldig vaeret én af tre udvalgte kommuner, der i teet
samarbejde med SBST og VIVE har bidraget til udviklingsarbejdet af Fritidsklar. Se hovedresultater fra
VIVE's slutevaluering i bilag 2.

Baggrunden for SBST’ fokus pa indsatser, der kan fremme udsatte malgruppers deltagelse i
organiserede fritidsfaellesskaber tager afsaet i viden om, at deltagelsen kan vaere et effektivt vaern
mod udsathed. Bgrn og unge med handicap oplever en hgjere grad af ensomhed end jsevnaldrende.
Det gger risikoen for at klare sig darligt i skolen, hyppigere opleve mistrivsel og fa lavere selvvaerd.
Ensomheden har risiko for at forfglge barnet ind i ungdoms- og voksenlivet med betydning for
uddannelse og job. For udsatte bgrn og unge samt bgrn og unge med handicap, sa kan gode
deltagelseserfaringer i fritidsfeellesskaber fremme positiv identitetsudvikling, trivsel, sundhed og
deltagelse i andre samfundsarenaer.

I en nylig kortlaegning fra DGI/Idrzettens Analyseinstitut peges pa styrken i at kombinere
kontingentstgtte med fritidsvejledning, og en national kortlaegning viser, at op mod 37 kommuner nu
tilbyder fritidsvejledning. Det Centrale Handicaprad sdvel som Trivselskommissionen peger ligeledes
begge pa fritidsvejledning som et greb til at sikre deltagelsesmuligheder for underrepraesenterede
malgrupper i foreningslivet. Dette er i trdd med erfaringerne fra Projekt Mere Mangfoldig, der viser, at
for en del familier er den gkonomiske barriere ikke den primaere, men i hgjere grad gvrige barrierer
som fx kendskab til fritidsfeellesskaber, der matcher barnets specifikke behov og interesser.

Varde Komme har en permanentgjort fritidspasordning, der alene bestar af gkonomisk
kontingentstgtte. Derudover er der fra 2026-2028 ansat en Ungelgftet-fritidsvejleder til borgere fra
15-29 ar, der star udenfor uddannelse og job. Efter 2026 vil Varde Kommune saledes ikke laengere
have en kommunalt forankret fritidsvejlednings-funktion, der kan tilbydes bgrn og unge med handicap
og lignende udfordringer pa tvaers af kommunens geografi, forvaltninger og institutioner. I de 60
igangsatte fritidsvejledningsforlgb i perioden 2023-2025 kom bgrnene fra 19 forskellige
byer/landsbyer i kommunen, hvilket vidner om stor geografisk spredning.

Der har veeret udarbejdet et oplaag til en ny fremadrettet fritidsvejledningsmodel. Oplaegget har
indbefattet forslag om en malgruppeudvidelse fra bgrn og unge med handicap til bgrn og unge i
udsatte positioner generelt (5-18 ar). Oplaegget har vaeret drgftet pd direktionsmgde 11. marts, 2026
(se bilag 3).

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at fritidsvejledning bgr ses som en forebyggelsesrettet indsats. Det er
med den nuvarende tilgeengelige data ikke muligt at lave en business case, der kan give vished for,
at fritidsvejledningsindsatsen i Projekt Mere Mangfoldig har medvirket til kortsigtet at reducere gvrige
kommunale udgifter omkring de bgrn/unge og familier, som har vaeret understgttet.




Projekt Mere Mangfoldig har vaeret tvaerfagligt forankret p& tvaers af Kultur og Fritid, Bgrn og Familie
samt Skoleomradet, og har opnaet positive resultater netop p& baggrund af den tveaerfaglige
organisering og samarbejde, som det ville vaere afggrende at kunne viderefgre i en

fritidsvejledningsmodel.

Forvaltningen vurderer ikke, at der kan findes tvaergdende midler til en fremadrettet
fritidsvejledningsfunktion. En permanentggrelse ville skulle ske ud fra byt-til-nyt princippet, hvilket
forvaltningen ikke ser muligt at prioritere i den nuvaerende budgetproces. I stedet kan der arbejdes
med at fortsaette elementer fra fritidsvejledningsindsatsen i Projekt Mere Mangfoldig via eksisterende
funktioner oplistet i skemaet her:

Element

Kan varetages af denne funktion

Bemaerkninger

Fritidsvejledning

Feaellesskabsguide i Faellesskabsby
Varde

Alle borgere kan bruge
faellesskabsguiden til guidning -
han sidder primeaert i Varde By
Fzellesskabsguiden er
projektansat til 30/6-27

Fritidsvejledning

Bgrn- og Ungekonsulenter i
Familiecentret

Konsulenterne arbejder med
mange forskellige mal - fritidsliv
kan veere ét af dem

Kan nd den del af malgruppen,
som er visiteret til dem

Fritidsvejledning

Sociale viceveerter i Det
Boligsociale Team

Understgtter allerede
fritidsdeltagelse for deres
beboere - kan maske udvide
fokus herpd, nar gvrige
arbejdsopgaver tillader det
(kreever tilkendegivelse fra
bestyrelsen bag DBT)

Kan daekke den geografi, som de
boligsociale medarbejdere er
ansat til at varetage

De sociale viceveerter i Nr. Nebel
og @lgod er projektansatte til
31/12-28

Fritidsvejledning og
brobygningsaktiviteter

Specialsport.dk

Landsdzekkende NGO der har
speciale i fritidsvejledning til
bgrn med handicap

Stor erfaring i at oprette
specialhold og samarbejde med
specialskoler/fritidstilbud
omkring brobygningsaktiviteter
til malgruppen

Af ovenstdende ses, at én centralt koordinerende fritidsvejledningsfunktion, der star for malrettet
opsporing- og rekruttering af bgrn og unge bredt i kommunen vil udga. Elementer i
fritidsvejledningsforlgbene som falgeskab, indgdende kendskab til fritidsmuligheder bredt i
kommunen, opstartsbesgg i hjemmet, mulighed for midlertidig stgtte i forlgb til transport, tolk m.v. vil
heller ikke vaere muligt at imgdekomme med samme serviceniveau som tidligere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En fritidsvejledningsfunktion taler ind i konstitueringsgrundlagets afsnit hos Bgrn- og Familieudvalget
om at prioritere indsatser, der kan reducere ensomhed og styrke faellesskaber. Ligeledes taler det ind i
Kultur- og Sundhedsudvalgets fortsatte mal om at vaere DK'’s bedste foreningskommune og styrke

initiativer for borgere, der ikke trives i almindelige faellesskaber.

RETSGRUNDLAG

Kommunalfuldmagten og folkeoplysningsloven




OKONOMI

Der blev samlet set bevilliget lidt over 3. mio. kr. fra Social- og Boligstyrelsen til Projekt Mere
Mangfoldig i 2023-2025. Det faktiske forbrug af midlerne i 2023 og 2024 pd hhv. 663.452 kr. samt
685.187 kr. understgtter at en fritidsvejledningsfunktion kan implementeres for ca. 700.000 kr. arligt.
Heri ligger Ignudgifter til fritidsvejlederne, midler til at nedbryde barrierer i de enkelte forlgb samt
brobygningsaktiviteter der sikrer malgruppen, far kendskab til fritidsmuligheder som fx Foreningernes
Dag pa Sct. Jacobi Skole.

Regnskabet for 2025, viser et forbrug pa 997 t.kr. og afventer for nuvaerende godkendelse ved Social-
og Boligstyrelsen. Forbruget er markant hgjere i 2025, fordi Social- og Boligstyrelsen godkendte at én
fritidsvejleder, der fungerede som barselsvikar i 2024, kunne fortsaette med at have timer i 2025
malrettet brobygningsaktiviteter.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at droftelserne af en tveergdende fritidsvejledningsmodel til bgrn og unge i udsatte positioner -
herunder bgrn og unge med handicap - szettes i bero, da forvaltningen ikke har fundet det muligt at
prioritere midlerne i byt-til-nyt-princippet, og

at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
Bgrn- og Familieudvalget finder det vigtigt at viderefgre projektet og opfordre til at den ngdvendige

finansiering findes i forbindelse med forhandlingerne for budget 2027-2030.
Udvalget sender den til orientering i Handicapradet og Udsatteradet.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 11-06-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag

1. Beslutning om forlaengelse af projekt Mere Mangfoldig i 2026 (9171566 - EMN-2023-00349)

2. Hovedresultater fra VIVE's slutevaluering af indsatsen Fritidsklar (9311399 - EMN-2023-
00349)

3. Drgftelse af oplaeg til ny bredere fritidsvejledningsmodel med afszet i erfaringer fra Projekt

Mere Mangfoldig (9301989 - EMN-2023-00349)



Punkt 4: Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud - juni 2026

EMN-2023-00379



4 (ABEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD - JUNI 2026

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har anmodet Bgrn og Laering om at give en status pa Sct. Jacobi skole og Dagtilbud. Seneste
status er givet pa mgdet i november 2025.

Skoleforvaltningen giver hermed status pa det aktuelle samlede elevtal pa Sct. Jacobi skole og
dagtilbud, elevtallene fordelt pa afdelinger, samt status over antallet af behandlede
visitationsansggninger i Igbet af skoledret 2025/26.

Aktuelle elevtal i skolen og dagtilbud

Dagtilbud Solsikken pr. 21. maj 2026: 21

Sct. Jacobi skole pr. 21. maj 2026: 295

Forventet elevtal ved start af skoledret 2026/27: 281

Udvikling i elevtal fordelt pd Sct. Jacobi skole og dagtilbuds afdelinger:

Afdeling Elevtal (pr. 1. august | Aktuelle elevtal Forventede elevtal pr.
2025) 1. august 2026

Laboratorievej 60 60 68

Tistrup 53 52 52

Pramstedvej 183 183 162

Solsikken 13 21 16

Forud for visitation til Solsikken er der gennemfgrt en §82 udredning i Bern og Familie. P& baggrund af
de aktuelle sager forventes bgrnetallet i malgruppen for Solsikken at veere 20 i efteraret 2026.

Antal visitationsansggninger

Visitationsudvalget har i Igbet af skolearet 2025/26 behandlet i alt 39 visitationsansggninger, hvoraf 4
har f3et afslag. Til sammenligning behandlede Visitationsudvalget i Igbet af skoledret 2024/25 i alt 65
visitationsansggninger, hvoraf 7 fik afslag.

Skoleforvaltningen har pr. 28. maj 2026 ikke modtaget klager pa nogen af visitationsafggrelserne.

OKONOMI

Det korrigerede budget for Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud udggr i 2026 80.700.000 kr. for

Specialskolen.

1 2026 forventes pt et merforbrug ca. 4 mio. kr. svarende til 4,9%.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Evaluering Juniormesterlzere skolear 2025-2026

EMN-2024-02112
Bilag

Bilag 1. Tabel, procentvis andel JML elever fordelt pd skoler



5 (ABEN) EVALUERING JUNIORMESTERLARE SKOLEAR 2025-2026

Sagsnr. EMN-2024-02112
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Fra skoledret 2025/2026 tilbyder Varde Kommunes folkeskoler Juniormesterleere som et alternativ til
traditionel skolegang i 8. og 9. klasse. Ordningen blev godkendt pd mgde den 11. marts 2025 med
beslutning om decentral organisering, centralt tilsyn i opstartsfasen samt anbefaling om udvidet

fagraekke.

Sagen indeholder:

1.

En samlet evaluering af fgrste ar

2. Status pa implementering af de vedtagne organisatoriske rammer

Hovedresultater - evaluering 1. ar

Evalueringen viser, at Juniormesterlzere efter fgrste ar er en velfungerende ordning med stabil
tilslutning.

I maj 2026 deltager 51 elever svarende til 5,8 % af malgruppen. Andelen er steget fra ca. 4 %
ved opstart til et stabilt niveau omkring 6 %

Ordningen ligger dermed over den nationale malsaetning pa 5 %

Elevgruppen er nogenlunde ligeligt fordelt mellem 8. og 9. klasse, med en klar overveegt (73 %)
af drenge

Alle elever har en praktikplads og er i praktik 1-2 dage ugentligt

Praktikpladserne fordeler sig i en bred vifte af brancher (landbrug, temrer, butik, dagtilbud mv.)
Deltagelsen er ujaevnt fordelt mellem skoler, hvor nogle skoler har en hgj andel elever, mens
enkelte endnu ikke anvender ordningen (bilag 1)

Frafaldet er lavt med 6 elever ud af 51. Derudover har 7 elever skiftet praktikplads undervejs.
Eleverne veelger i hgj grad erhvervsrettede veje efter 9. klasse, hvor knap halvdelen fortsaetter
direkte i erhvervsuddannelse.

Evalueringen viser derudover, at ordningen:

styrker elevernes trivsel, motivation og oplevelse af mening i skolegangen
giver nye deltagelsesmuligheder for elever, der ikke trives i en traditionel skoleform

Der peges samtidig pa folgende opmaerksomhedspunkter:

behov for tydelig information til foraeldre om konsekvenser og muligheder
ressourceforbrug til koordinering og opfglgning
behov for yderligere understgttelse af samarbejdet med virksomheder

Status pa organisatoriske rammer

Decentral organisering

Beslutning: Ordningen organiseres decentralt pd de enkelte skoler

Status: Organiseringen er implementeret som forudsat, hvor alle skoler tilbyder ordningen, og
tovholderfunktionen er placeret lokalt. Den decentrale model giver fleksibilitet og lokale Igsninger,
men medfgrer samtidig forskelle i udbredelse og praksis mellem skolerne.

Tilsyn

Beslutning: Tilsynet placeres centralt i forvaltningen i opstartsfasen.

Status: Tilsynet varetages i praksis af skoler, og vurderes samlet set at fungere tilfredsstillende.
Skolerne Igfter den Igbende opfglgning, og tildeles midler efter en fordelingsnggle til denne
opgave.



e Fagtilbud
Beslutning: Ud over dansk og matematik anbefales undervisning i engelsk og fysik/kemi.
Status: Anbefalingen fglges i hovedparten af forlgbene, hvor det giver mening i forhold til den
pdgaeldende elev. Der er dog variation mellem skolerne, hvilket afspejler den decentrale
organisering.

e Ansggningsfrist
Beslutning: Ansggningsfrist fastsat til 1. maj med mulighed for lgbende optag.
Status: Matrixgruppen vurderer, at en fast ansggningsfrist ikke er hensigtsmaessig i praksis, da
malgruppen ofte afklares Isbende. Nar den endelige organisering skal vedtages vurderer
matrixgruppen, at muligheden for Igbende optag bgr fastholdes.

e Praktiske undervisningsforlgb
Beslutning: Juniormesterlzereelever der ikke har en praktikplads, skal tilbydes et praktisk
undervisningsforlgb. De praktiske undervisningsforlgb kan foregd pa en institution for
erhvervsrettet uddannelse, en institution for forberedende grunduddannelse eller en
ungdomsskole.
Status: Som led i den videre udvikling arbejdes der pa at indgd samarbejde med FGU om
praktiske undervisningsforlgb. Det er dog fortsat en klar ambition, at alle elever i
Juniormesterlaere har en praktikplads i en virksomhed, idet praksistilknytningen vurderes som en
central del af ordningens effekt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer samlet, at Juniormesterlaere efter fgrste &r er velfungerende og en yderst
relevant ordning, som bidrager til at skabe flere veje gennem folkeskolen.

Ordningen lykkes med, at:

e skabe et meningsfuldt alternativ for elever, der ikke i tilstraekkelig grad profiterer af traditionel
undervisning.

e styrke trivsel og motivation

e understgtte overgang til erhvervsrettede uddannelsesveje

Elevandelen ligger over den nationale malsaetning, og frafaldet er begraenset. Samtidig viser
evalueringen et fortsat potentiale for udbredelse pa tveers af skoler. Der arbejdes blandt andet pd at
inkludere elever fra specialskolen Sct. Jacobi i ordningen, hvor det vurderes fagligt og personligt
relevant.

Den decentrale organisering vurderes grundlzeggende at fungere efter hensigten, men medfgrer
variation i anvendelse og praksis mellem skolerne. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at der
fremadrettet skal seettes seaerligt ind i forhold til de skoler, der endnu ikke har elever i
Juniormesterlzere, med henblik p8 at sikre en bredere forankring og mere ensartet adgang til
ordningen.

Forvaltningen vurderer, at praksis med Igbende optag med fordel kan fastholdes i det kommende
skoledr. 1. maj fastholdes som deadline for at give en indikation af gnske om juniormesterlaere i det
kommende skoledr. I 2027 skal der tages beslutning om den fremtidige organisering, herunder om
deadline/Igbende optag bgr indga.

De identificerede udfordringer med information til foraeldre, ressourceforbrug og samarbejde med
virksomheder forventes i vid udstraekning imgdekommet gennem de understgttende materialer og det
fortsatte udviklingsarbejde.

Samlet set vurderes Juniormesterleere at vaere en vigtig del af arbejdet med en mere praksisorienteret
folkeskole og flere veje til uddannelse for kommunens unge.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Juniormesteriaere understgtter kommunens Bgrn- og ungepolitik ved at bidrage til laering, trivsel og
chancelighed med et szerligt fokus pa deltagelsesmuligheder og en sammenhangende ungeindsats.
Ordningen tilbyder en praksisorienteret skolegang, som tager afsaet i de unges motivation, styrker og
fremtidsgnsker.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven
Bekendtggrelse om Juniormesterlzere

OKONOMI
Der er afsat 1.719.000 kr. til juniormesterlaere i 2026.

Budgetbelgbet daekker udgifter til praktiske undervisningsforlgb, opgaver vedr. tilsyn, godkendelser,
vejledning, befordring og elevernes mulighed for at vende tilbage til almenundervisning.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1. Tabel, procentvis andel JML elever fordelt p& skoler (9400677 - EMN-2024-02112)



Punkt 6: Orientering om prognose for Dagtilbud pr. 15. maj 2026

EMN-2026-01188
Bilag

Prognose pr. 15. maj 2026 for dagtilbud 2026
Oversigt over antal bern 1 private institutioner pr. 15. maj 2026

Argange fordelt pr. skoledistrikt pr. 26-5-2026



6 (ABEN) ORIENTERING OM PROGNOSE FOR DAGTILBUD PR. 15. MAJ 2026

Sagsnr. EMN-2026-01188
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING

Der udarbejdes som udgangspunkt prognoser for dagtilbudsomradet hvert ar pr. 15. januar, pr. 15.
maj og en endelig prognose pr. 15. juli. Det er alene maj- og juliprognoserne, der forelaegges
udvalget til orientering.

Prognosen pr. 15. maj 2026, som daekker forventet antal bgrn i henholdsvis bgrnehaver og
vuggestuer/0-2 ars pladser for perioden 1. august 2026 - 31. juli 2027, foreligger nu. (Se bilag).

Bgrnehaver
For bgrnehaverne viser prognosen for 2026/2027 et samlet antal bgrn pd 1.264 og saledes et fald pad
19 bgrn i forhold til det endelige antal bgrn i 2025/2026.

Vuggestuer/0-2 3rs pladser
For vuggestuerne viser prognosen for 2026/2027 i alt 229 bgrn i vuggestue, hvilket er et fald pd 27 i
forhold til det endelige antal bgrn i 2025/2026.

For 0-2 ars pladser viser prognosen 41 bgrn, hvilket er et fald p& 3 bgrn i forhold til det endelige antal
bgrn i 2025/2026.

Der er i alt 22 bgrn fra Ukraine i dagtilbud pa tidspunktet for udarbejdelse af prognosen.

Dagplejen
Der er i 2026 budgetteret med i alt 475 bgrn i dagplejen, hvor det tilsvarende tal i 2025 var 525 bgrn
- altsd et fald p& 50 bgrn.

I de forste 5 maneder af 2026 er der passet i alt 440 bgrn i dagplejen, hvilket er vaesentligt mindre
end forudsat i budgettet. P& samme tidspunkt i 2025 var der passet i alt 471 bgrn i dagplejen.

Private institutioner

Der har i de fgrste 5 maneder af 2026 i gennemsnit vaeret 73,4 bgrn i private vuggestuer og i
gennemsnit 203,7 bgrn i private bgrnehaver. I forhold til samme tidspunkt aret fgr er dette en
stigning pa 13 vuggestuebgrn og 1,6 bgrnehavebgrn. (Se bilag.)

Fodselstal/antal 0-arige
I 2026 var der pr. 26. maj i alt 155 0-arige bgrn i kommunen, hvor samme tal ret fgr var 187 bgrn
(dog pr. 11. juni 2025). Det samlede fgdselstal/antal 0-arige i 2025 var 429 bgrn. (Se bilag.)

Antallet af 0-3rige i 2026 far gennemslag i prognoserne for 2027/2028 for dagplejen og vuggestuerne
og i prognoserne for 2029/2030 for bgrnehaverne.

FORVALTNINGENS VURDERING

De samlede prognosetal for henholdsvis kommunale vuggestuer/0-2 ars pladser og bgrnehaver
daekker over en reekke udsving +/-, men samlet set er der et fald i bgrnetallet pd 49 bgrn fra
2025/2026 til 2026/2027. Det forventede fald er stgrst for de kommunale vuggestuer/0-2 ars pladser,
hvor der samlet set forventes 30 bgrn faerre end aret for.

Ogsa i dagplejen ses et fald fra 2025 til 2026 pa 31 bgrn, opgjort i antallet af passede bgrn i de farste
5 maneder af aret.



De private daginstitutioner har i 2026 - modsat de kommunale - et stigende bgrnetal, hvoraf den
stgrste stigning er i vuggestuerne.

Fodselstallet/antal 0-arige pr. 26. maj 2026 ligger pa nuvaerende tidspunkt pa et lavere niveau end i
2025, hvilket umiddelbart indikerer et lavere fodselstal/antal 0-arige end aret fgr og dermed et fortsat
fald i bgrnetallet i Varde Kommune.

Der skal i forbindelse med prognoserne ggres opmaerksom pa, at saerligt prognosen for
vuggestuepladser/0-2 3rs pladser er behzeftet med en vis usikkerhed. Samtidig er der ikke i
prognoserne taget hgjde for foraeldregnsker, til- og fraflytning m.v.

Udviklingen i tallene fglges ngje, og der vil i de enkelte institutioner og i dagplejen blive foretaget de
ngdvendige Igbende tilpasninger i forhold til de nye prognosetal.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

At have en bred tilbudsvifte af kvalitetsdagtilbud med tilstraekkeligt antal pladser til bgrn i alderen 0-5
ar i familiernes naeromrade medvirker til at ggre Varde Kommune til en attraktiv kommune at bo i, jf.
Byradsgrundlaget.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Prognose pr. 15. maj 2026 for dagtilbud 2026 (9399136 - EMN-2026-01188)
2. Oversigt over antal bgrn i private institutioner pr. 15. maj 2026 (9398915 - EMN-2026-01188)

3. Argange fordelt pr. skoledistrikt pr. 26-5-2026 (9399138 - EMN-2026-01188)



Punkt 7: Afdaekning af mulighed for etablering af vuggestuepladser i
Nesbjerg og Nr. Nebel

EMN-2026-01193



7 (ABEN) AFDAKNING AF MULIGHED FOR ETABLERING AF
VUGGESTUEPLADSER I NAESBIJERG OG NR. NEBEL

Sagsnr. EMN-2026-01193
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Born- og Familieudvalget blev pd mgdet den 21. april 2026 forelagt en kapacitetsvurdering af 0-2 &rs
omradet. I forlaengelse af de efterfglgende drgftelser bad udvalget forvaltningen om at afdaekke
mulighederne for henholdsvis etablering og udvidelse af vuggestuepladser i Naesbjerg og Nr. Nebel.

Denne sag praesenterer en overordnet vurdering af de umiddelbare muligheder inden for de
eksisterende bygningsmaessige rammer i de to lokalomrdder. Samtidig praesenteres de aktuelle
bgrnetal i de to lokalomrader.

Naesbjerg — mulighed for etablering af nyt vuggestuetilbud
Der findes ikke p.t. et vuggestuetilbud i Naesbjerg. Afdaekningen har fokuseret pa mulighederne for at
etablere 0-2 ars pladser i Bgrnehaven Kastanjehaven i Naesbjerg.

Ejendomscentret har foretaget en indledende vurdering af de eksisterende bygninger, som ikke
aktuelt er godkendt til bgrn i alderen 0-2 ar.

En eventuel etablering af vuggestuepladser vil derfor forudszette:
e en nermere bygningsmaessig gennemgang af de fysiske muligheder for ombygning og/eller
udvidelse
¢ andring af anvendelseskategori for bygningen, ny brandstrategi og evt. yderligere
brandmaessige tiltag
e en neermere vurdering af de gkonomiske konsekvenser

Bgrnehaven har p.t. plads til maksimalt 90 bgrnehavebgrn.

Antal indskrevne bgrn i Kastanjehaven var i skoledret 2025/2026 58 heldrsbgrn og den forventede
indskrivning i skoledret 2026/2027 er 53 heldrsbgrn (100% prognose pr. 15. maj 2026).

Fgdselstal/antal 0-3rige i Naesbjerg skoledistrikt fremgar af tabellen nedenfor:
2022 2023 2024 2025 2026
Antal bgrn 24 14 18 20 7*

*Fgdselstal/antal 0-arige pr. 26. maj 2026.

Pa baggrund af de kendte argangsstgrrelser og den forventede beleegning i bgrnehaven de kommende
ar, vurderes det at vaere realistisk at nedjustere antallet af bernehavepladser og omdanne til et antal
vuggestuepladser.

Nr. Nebel — mulighed for udvidelse af eksisterende vuggestuetilbud

I Nr. Nebel findes allerede et vuggestuetilbud med 12 pladser i dagtilbuddet Maelkevejen.
Afdaekningen har derfor fokuseret pa, om kapaciteten kan gges inden for de eksisterende fysiske
rammer, herunder via en eventuel omdisponering af lokaler.

Ejendomscentret har foretaget en indledende vurdering af de eksisterende bygninger, som er
godkendt til bgrn i alderen 0-2 3r.

Mzelkevejen er ikke bygget som daginstitution og er derfor udfordret af mange gennemgangsrum og
generelt darligt udnyttede m?2.

En eventuel etablering af flere vuggestuepladser vil derfor forudseette:



e en neermere bygningsmaessig gennemgang af de fysiske muligheder for omdisponering af
lokalerne, hvor de umiddelbare udfordringer er toiletter/pusleplads og plads til barnevogne -
bdde inde og ude

e en neéermere bygningsmaessig gennemgang af flowet i huset, og mulighederne for
tilstraekkelig adskillelse af vuggestue- og bgrnehavebgrn

e en neermere vurdering af de gkonomiske konsekvenser

Maelkevejen har p.t. plads til maksimalt 12 vuggestuebgrn og 70 bgrnehavebgrn.

Antal indskrevne vuggestuehavebgrn i Maelkevejen var i skoledret 2025/2026 13 heldrsbgrn og den
forventede indskrivning i skoledret 2026/2027 er 10 heldrsbgrn (100% prognose pr. 15. maj 2026).

Antal indskrevne bgrnehavebgrn i Maelkevejen var i skolearet 2025/2026 40 heldrsbgrn og den
forventede indskrivning i skoledret 2026/2027 er 41 heldrsbgrn (100% prognose pr. 15. maj 2026).

Fodselstal/antal 0-8rige i Nr. Nebel skoledistrikt fremgar af tabellen nedenfor:

2022 2023 2024 2025 2026

Antal bgrn 19 16 12 16 1%

*Fgdselstal/antal 0-arige pr. 26. maj 2026.

Det skal bemaerkes, at der p.t. er udsigt til en meget lille &rgang 2026, som vil reducere
kapacitetsbehovet i de kommende ar - fgrst for 0-2 rs pladser og senere bgrnehavepladser.

P& baggrund af de kendte 8rgangsstgrrelser og den forventede belzegning i bgrnehaven de kommende
ar vurderes det i et vist omfang at veere muligt at nedjustere antallet af bgrnehavepladser med
henblik pa at gge antallet af vuggestuepladser i Malkevejen.

FORVALTNINGENS VURDERING

De relativt store udsving i argangsstgrrelserne i lokalomraderne sammenholdt med
rekrutteringsudfordringerne i Dagplejen ggr det vanskeligt at sikre et til stadighed tilstraekkeligt antal
0-2 &rs pladser i naeromraderne. Realiteterne er derfor p.t., at flere familier i
"spidsbelastningsperioder” kan fa anvist en plads lidt laengere vaek fra hjemmet, end det maske har
veeret gnsket.

Aktuelt er der nogenlunde balance i pladskapaciteten i bdde Nr. Nebel og Naesbjerg, men der opleves
generelt en stigende eftersporgsel efter vuggestuepladser. Arsagerne til efterspgrgslen vurderes dels
at veere et specifikt gnske om denne pladstype og dels et aktuelt fravaer af et tilstraekkeligt antal
dagplejepladser i naeromradet.

Der &bnes i efterdret 15 vuggestuepladser i Outrup Bgrnehave, hvortil der forventes en sggning ogsa
fra de omkringliggende lokalomrader, herunder ogsad Nr. Nebel.

Forvaltningen vurderer ikke, at der ud fra et kapacitetsmaessigt synspunkt er behov for at etablere
flere vuggestuepladser p& nuvarende tidspunkt. Vurderingen beror pd den aktuelle kapacitetssituation
i de to lokalomrdder specifikt og den lidt bredere vurdering af kapacitetssituationen i de
omkringliggende lokalomrader.

Ud fra et efterspgrgselsmaessigt synspunkt er vurderingen imidlertid anderledes, idet der reelt set
vurderes at vaere en stigende efterspgrgsel pa vuggestuepladser i de to lokalomrdder, men i s8 fald vil
der vaere tale om en aendring/udvidelse af tilbudsviften pa 0-2 ars omradet og dermed en positiv
&ndring af serviceniveauet.

Samtidig vil et stigende antal vuggestuepladser sammenholdt med det faldende bgrnetal i kommunen
i princippet betyde en begyndende udfasning af dagplejen. Dette kan pa sigt fa betyde, Varde
Kommunes kapacitet pa 0-23rs omradet bliver mindre fleksibel set i forhold til udsving i de lokale
pasningsbehov.



Safremt der er politisk gnske om at g3 videre med afdaekningen, vil naeste skridt veere en bestilling til
Ejendomscentret af en naermere gennemgang af de eksisterende bygningerne og en gkonomisk
vurdering af anleegsudgifterne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et varieret udbud af dagtilbudspladser i de forskellige geografiske omrader rammer forskellige
familiers behov for pasning, og understgtter bAde Hverdagen er Vaeldig og bosaetning.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven.

OKONOMI
Der er ikke afsat midler til evt. anlaegsudgifter til etablering af flere vuggestuepladser, hvorfor der skal
anvises finansiering af evt. anlagsudagifter.

Evt. driftsudgifter til vuggestuepladserne finansieres delvist af dagplejens budget som fglge af faerre
bgrn i dagplejen.

Den resterende finansiering pa 28.903 kr. arligt pr. plads efter foreeldrebetaling, svarende til
forskellen mellem en dagplejeplads og en vuggestueplads, finansieres indenfor den samlede demografi
pa dagtilbudsomradet.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at forvaltningen arbejder videre med naeste skridt i form af en neermere bygningsmaessig og
gkonomisk afdaekning af mulighederne for at etablere/gge antallet af vuggestuepladser i henholdsvis
Nzesbjerg og Nr. Nebel.

Beslutning
Udvalget gnsker en behovsanalyse baseret pa foraeldre gnsker for pasningstilbuddene pa 0-23rs
omradet, fgr der arbejdes videre med egentlig udvidelsesforslag.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 8: Ibrugtagning af 0-2 ars pladser Outrup vuggestue

EMN-2026-01194



8 (ABEN) IBRUGTAGNING AF 0-2 ARS PLADSER OUTRUP VUGGESTUE

Sagsnr. EMN-2026-01194
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 blev det besluttet at udvide daginstitutionen Outrup
Bgrnehave for at fremtidssikre kapaciteten i omradet. Udvidelsen omfatter etablering af op til 15
vuggestuepladser.

Med denne sag skal der tages politisk stilling til principperne for ibrugtagning af de nye pladser, s
kapaciteten bedst muligt tilpasses den aktuelle og forventede efterspgrgsel.

Udvikling i barnetal

Fodselstal/antal 0-arige i Outrup (skoledistrikt: Bl3bjergskolen, Outrup) fremgar af tabellen nedenfor:
2022 2023 2024 2025 2026

Fgdte bgrn 16 14 14 15 6*
*Fgdselstal/antal 0-arige pr. 26 maj 2026.

Som det fremgar, har argangene de seneste ar ligget nogenlunde stabilt pa 14-16 bgrn, hvilket
umiddelbart ogsa vil vaere forventningen til de kommende 8r. De kommunale pasningstilbud til de 0-2-
arige bestar af dels dagpleje og de nyetablerede vuggestuepladser.

Antal indskrevne bgrn i Outrup Bgrnehave var i skoledret 2025/2026 49 heldrsbgrn og den forventede
indskrivning i skoledret 2026/2027 er 43 heldrsbgrn (100% prognose pr. 15. maj 2026).

Forslag til indfasning af vuggestuepladser:
Udvidelsen af Outrup Bgrnehave er igangsat og forventes at std feerdig sidst p& sommeren, hvormed
de fgrste vuggestuebgrn kan indskrives pr. 15. september 2026.

P& baggrund af pladsanvisningens oplysninger om den aktuelle venteliste p& 0-2 ars pladser i Outrup,
foreslas fglgende model for 8bning af de 15 nye vuggestuepladser:

2 pladser &bnes pr. 15. september 2026
2 pladser &bnes pr. 1. oktober 2026

2 pladser abnes pr. 15. oktober 2026

3 pladser &bnes pr. 1. november 2026

De resterende 6 pladser etableres som bufferpladser, som kan anvises efter behov (efter den 1.
november 2026), sdfremt der ikke er ledige pladser i dagplejen.

Ovenstdende indebaerer samtidig, at antallet af bgrnehavepladser i Outrup Bgrnehave nedjusteres til
maksimalt 65 bgrn pr. 1. september 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af ventelisteopskrivningen i lokalomradet og Pladsanvisningens aktuelle viden om
foraeldregnsker, er det vurderingen, at de nye vuggestuepladser alle bgr bringes i spil, men saledes at
der bliver 9 faste pladser og 6 bufferpladser.

Bufferpladserne kan kun bringes i anvendelse, hvis der ikke kan anvises ledige pladser i dagplejen.
Denne pladstype findes i flere lokalomrdder og har til formal at sikre tilstraekkelig kapacitet, men
samtidig at understgtte optimal anvendelse af de dagplejepladser, der er i lokalomradet.



Den Igbende indfasning af pladserne skyldes hensynet til en god og tryg opstart for bgrnene, og
desuden ogsd daginstitutionens mulighed for at nd at rekruttere og indfase nyt personale i
vuggestuen.

Den foresldede indfasning vurderes at:

e Img@gdekomme det aktuelle og forventede behov for vuggestuepladser
e Sikre en Igbende og behovsstyret udvidelse af kapaciteten
e Give fleksibilitet gennem etablering af bufferpladser

e Reducere risikoen for tomgang og ungdige driftsudgifter

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilpasset og fleksibelt udbud af dagtilbudspladser understgtter familiers behov og bidrager til
boseetning samt visionen om Hverdagen er Veeldig.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven.

OKONOMI

Driftsudgifterne til vuggestuepladserne finansieres delvist af Dagplejens budget, hvor der overflyttes
budget som fglge af feerre indmeldte bgrn i Dagplejen.

Den resterende finansiering pa 28.903 kr. arligt pr. plads efter foraeldrebetaling, svarende til
forskellen mellem en dagplejeplads og en vuggestueplads, finansieres indenfor den samlede demografi
pa dagtilbudsomradet.

I budgettet for 2026 blev der pa anlaegsbudgettet afsat 159.000 kr. til etableringsudgifterne til
vuggestuepladserne.

I budgettet for 2026 blev der afsat 100.000 kr. &rligt til bygningsdrift som fglge af flere
vuggestuepladser.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at den foresldede model for 8bning af de 15 nye vuggestuepladser med 9 faste pladser og 6
bufferpladser godkendes,

at antallet af pladser i Outrup Bgrnehave nedjusteres fra 82 pladser til maksimalt 65 pladser pr. 1.
september 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 9: Midlertidig stordagpleje Varde By

EMN-2026-00636



9 (ABEN) MIDLERTIDIG STORDAGPLEJE VARDE BY

Sagsnr. EMN-2026-00636
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Born- og Familieudvalget godkendte pd mgde den 21. april 2026 en anbefaling om, at der frem mod
udvalgets maj-mgde skulle afdaekkes muligheder for etablering af midlertidig stor- og gaestedagpleje i
Varde by. Beslutningen blev truffet som led i behandlingen af sagen om kapacitetsbehovet for 0-2 ars
pladser i 2026, hvor Varde by er udpeget som et omrdde med betydelig kapacitetsmangel.

Den permanente kapacitetsudvidelse i Varde by er politisk besluttet og forventes realiseret medio
2027. Frem til dette tidspunkt er der behov for en midlertidig Igsning, som kan aflaste dagplejen og
understgtte pasningsgarantien. Behovet er saerligt udtalt i perioder med gget fravaer blandt
dagplejere, hvor efterspgrgslen pa gaestepladser stiger markant.

P& baggrund af udvalgets beslutning har forvaltningen, i samarbejde med Ejendomscenteret,
gennemfgrt en afdaekning af relevante muligheder. Afdaekningen har omfattet:

Kommunale bygninger, hvor der pa kort sigt kunne vaere potentiale for alternativ anvendelse.
Servicearealer i tilknytning til plejecentre og zeldreboliger, herunder boliger med tomgangsleje.
Etablering af midlertidige Igsninger pa kommunale arealer, herunder pavillonbyggeri.

Leje af eksterne lokaler i Varde by.

Afdaekningen viser samlet set, at kommunale bygninger og servicearealer pa plejecentre og
zldreboligomrader enten ikke kan friggres inden for den ngdvendige tidshorisont, eller at de juridiske,
driftsmaessige og gkonomiske rammer ikke muligggr anvendelse til midlertidig stor- og gaestedagpleje.
Tilsvarende vurderes pavillonlgsninger pd kommunale arealer at vaere forbundet med betydelige
etableringsomkostninger og en tidsmaessig horisont, som ikke matcher det akutte behov, ligesom
Igsningen ikke er forenelig med kommunens ejendomsstrategi.

Den samlede gennemgang peger pa, at den eneste realistiske mulighed for en hurtig og driftsnaer
midlertidig Igsning er leje af eksisterende eksterne lokaler i Varde by, der allerede er egnede eller kan
tilpasses til formalet inden for en kort tidshorisont. Kommunen har tidligere anvendt lejede lokaler til
Igsning af midlertidig geestedagpleje, og erfaringerne herfra viser, at denne type Igsning kan etableres
fleksibelt og hurtigt.

P& den baggrund fremlaegges i denne sag en overordnet ramme for etablering af midlertidig
gaestedagpleje baseret pa leje af egnede lokaler. Rammen har til formal at skabe det ngdvendige
politiske grundlag for, at forvaltningen kan arbejde videre med en konkret Igsning, ndr et egnet
lejemal identificeres.

Samtidig laegges der op til, at behov og Igsning genovervejes ved udgangen af 2026 med henblik pd
at vurdere, om forudsaetningerne har andret sig, og om der er behov for justeringer.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er et presserende behov for en midlertidig Igsning i forhold til at skabe
flere pladser i dagplejen i Varde by frem mod realiseringen af den permanente kapacitetsudvidelse.
Lgsningen skal veere midlertidig, fleksibel og kunne tilpasses udsving i behov.

Den gennemfgrte afdeekning viser, at relevante kommunale muligheder er undersggt, og at disse
enten falder uden for de juridiske, gkonomiske eller tidsmaessige rammer. Forvaltningen vurderer
derfor at leje af eksisterende eksterne lokaler i Varde by, er den eneste realistiske mulighed for
imgdekommelse af det aktuelle behov.



Ideelt set ville en kombineret stor- og gaestedagpleje veere at foretraekke, men for nuvaerende
vurderes dette ikke at vaere realistisk, hvorfor der arbejdes pa etablering af en gaestedagpleje med op
til 10 pladser med opstart primo august 2026.

Forvaltningen anbefaler p& den baggrund, at der godkendes en politisk ramme, som giver Bgrn og
Leering mulighed for - i samarbejde med Ejendomscenteret — at arbejde videre med etablering af
midlertidig geestedagpleje baseret pa leje af egnede lokaler. Rammen forudseetter, at Igsningen er
midlertidig, kan etableres hurtigt, og at etablering og drift afholdes inden for de eksisterende
budgetrammer p& dagtilbudsomradet.

Det anbefales endvidere, at Igsningen tages op til fornyet vurdering ved udgangen af 2026 med
henblik pa at vurdere, om udviklingen i kapacitet, efterspgrgsel m.v. giver anledning til at justere den
midlertidige Igsning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Et varieret og tilstraekkeligt udbud af pasningstilbud i alle lokalomrader understgtter "Hverdagen er
veeldig”, kommunens bosaetningsstrategi samt de udviklingsspor, der indgar i Varde 2030 og Steerke
Dagtilbud 2.0, herunder kapacitetstilpasning.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven.

OKONOMI
Evt. driftsudgifter vedr. midlertidig geestedagpleje skal finansieres indenfor det afsatte budget pa
dagtilbudsomradet.

I budgettet er der fra 2026 afsat 200.000 kr. arligt til bygningsdrift som fglge af etablering af
gaestehus og stordagpleje.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at midlertidig gaestedagpleje i Varde by kan etableres inden for den i sagen beskrevne politiske
ramme,

at udvalget for Bgrn- og Familie orienteres, nar der er fundet en Igsning,

at Igsningen revurderes ved udgangen af 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 10: Medeplan 2027 - Born- og Familieudvalget

EMN-2026-00257
Bilag

Maedeplan 2027 - Politisk medekalender v2



10 (ABEN) M@DEPLAN 2027 - BORN- OG FAMILIEUDVALGET

Sagsnr. EMN-2026-00257
Sagsbh. angu

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget samt de stdende udvalg skal for hvert regnskabsar beslutte hvorndr
og hvor, udvalgets mgder skal afholdes. Desuden kan udvalgene fastseette regler om varigheden af
sine mgder.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mgdeplan for de politiske udvalg og Byradet, hvor der bl.a.
er taget hensyn til de stdende udvalgs sagers eventuelle videre behandling i @konomi- og
Personaleudvalget/Byradet.

Ved udarbejdelse af forslaget til mgdeplan er der bl.a. taget hensyn til fglgende forudsaetninger:
. Uge 7, 15 og 42 er mgdefri

Juli maned er som udgangspunkt mgdefri

Der holdes et udvalgsmgde i hver maned

Mgderne planlagges i tidsrummet 12.30-16.00

Mgdested er som udgangspunkt mgdelokalet Adalen p& Bytoften 2, Varde

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har konstateret, at aendringen af udvalgsstrukturen fra 1. januar 2026, hvor antallet af
udvalg blev gget fra fem til seks, har gjort det vanskeligere at fastlaegge mg@deplaner for udvalgene.

Det er ogsa konstateret, at KL m.fl. planlaegger konferencer og mgder op til fire &r frem i tiden. Denne
langtidsplanlaegning optager plads i nogle politikeres kalendere og vanskeligggr den interne
mgdeplanlagning.

Forvaltningen vurderer, at disse forhold ggr det ngdvendigt at aendre proceduren for fastlaeggelse af
de politiske mgdeplaner, sd der planlaagges for mere end et ar ad gangen.

Forvaltningen foresldr derfor, at vedhzeftede mgdeplan for 2027 godkendes, og at mgderne i 2028 og

2029 planlaegges og bookes efter samme model.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at mgdeplanen for 2027 godkendes for s3 vidt angdr Bgrn- og Familieudvalget,

at mgdernes varighed fastsaettes til 3,5 time i tidsrummet kl. 12.30 til 16.00, og

at mgder for den resterende del af byrddsperioden planlaegges efter samme model som 2027.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt, med mulighed for justeringer i mgdeplanen, sdfremt der opstar behov
som fglge af gvrige aktiviteter for udvalget.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Mgdeplan 2027 - Politisk mgdekalender v2 (9401037 - EMN-2025-02716)



Punkt 11: Orientering - Oplag til budgetforhandlingerne til budget 2027-
2030 vedreorende tidligere besluttede anlaeg

EMN-2025-02806



11 (ABEN) ORIENTERING - OPLAG TIL BUDGETFORHANDLINGERNE TIL
BUDGET 2027-2030 VEDRGRENDE TIDLIGERE BESLUTTEDE ANLAG

Sagsnr. EMN-2025-02806
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030.

I budgetproceduren indgar en raekke principper, herunder fglgende vedrgrende anlaeg:

e Anlaegsfrit 8r - Ingen nye anleegsgnsker, da anleegsbudgettet er fuldt udmentet p§
anleegsprojekter i perioden 2026-2029. Hvis udvalgene har nye anlaegsforslag, s§ skal udvalget
pege p8, hvilke allerede besluttede anlaegsprojekter, som det gnsker skal udg§ eller udskydes.

e Direktionen vil komme med et opleeg til budgetforhandlingerne om, hvilke tidligere besluttede
anlaeg, som kan skubbes eller annulleres.

Med afseet i budgetproceduren har Direktionen gennemgaet tidligere besluttede anleeg, bade overfgrte
anlaeg fra 2025 eller tidligere, samt besluttede anlaegsprojekter i budget 2026-2030. Direktionen har
pa baggrund heraf udarbejdet et oplaeg til budgetforhandlingerne vedrgrende tidligere besluttede
anlaegsprojekter, som enten kan:
1. Omprioriteres til andre projekter og investeringer.
1.1 Arlige puljer, hvor der er akkumuleret mindreforbrug
1.2 Projekter, hvor formé8l eller behov er aendret

2. Udskydes til 2031 eller senere.

Vedhaeftede oplaeg kommer til orientering til udvalgene i juni. Derefter gar oplaegget videre til
budgetforhandlingerne og budgetseminaret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er overfgrt et vaesentligt antal anlaegsprojekter fra 2025 eller tidligere til 2026 pa samlet set ca.
170 mio. kr. Desuden er anlaegsbudgettet fuldt udmgntet p8 anleegsprojekter i perioden 2026-2029.
e Der er pt. kun ca. 25 mio. kr. i ikke-prioriterede anlaegsmidler i 2030.
e Der er et restbelgb pd ca. 28 mio. kr. i anlaegspuljen malrettet struktur, Folketingets reformer,
klima mv.
e I budgetproceduren 2027-2030 er der afsat 10 mio. kr. til at udmgnte Byradsgrundlaget 2026-
2029.

I Direktionens oplaeg til budgetforhandlingerne til budget 2027-2030 vedr. tidligere besluttede
anlaegsprojekter er det vurderingen, at en raekke tidligere besluttede anlaegsprojekter kan
omprioriteres til andre projekter og investeringer.

e Det vedrgrer arlige puljer, hvor der er akkumuleret mindreforbrug, hvor det er vurderingen, at
selvom en del af dette mindreforbrug kan omprioriteres, sa vil det stadig veere muligt at
gennemfgre de planlagte anlaegsprojekter, som puljerne vedrgrer.

o Desuden er det vurderingen, at for en raekke tidligere besluttede anlaegsprojekter, sa er
formal eller behovet aendret, hvorfor disse anlaegsprojekter kan omprioriteres.

Det bemaerkes, at oplaegget gar videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret, hvor det er
Byradet, som skal tage stilling til, om disse anlaegsprojekter skal omprioriteres eller udskydes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen




RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om Direktionens opleeg om tidligere besluttede anlaegsprojekter tages til efterretning.

Beslutning
Udsat.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget

den 08-06-2026
Udsat.

Fraveerende

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 09-06-2026

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen.

Teknik- og Miljgudvalget

den 10-06-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 11-06-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. (Lukket bilag)



Punkt 12: Forslag til budget 2027 - 2030 - Born og Familieudvalget

EMN-2026-00475



12 (ABEN) FORSLAG TIL BUDGET 2027 - 2030 - BORN OG
FAMILIEUDVALGET

Sagsnr. EMN-2026-00475
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. P& udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren, mens udvalgene
pd udvalgsmgderne i april og maj har drgftet budgettet pd udvalgets omrade.

I budgetproceduren indgar fglgende principper:
o Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsaet i virkemidlerne i Varde2030
komme med forslag til at handtere budgetudfordringer i 2026 og fremover.
¢ Nye driftsgnsker fra fagudvalgene fglger ‘Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye driftsgnsker skal
ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.

e Forslag til finansiering - Rdderumskatalog - Udvalgene skal finde forslag til finansiering til
budgetforhandlingerne, jf. falgende efterfolgende tabel.

o Anlagsfrit r - Ingen nye anlaegsgnsker, da anlaegsbudgettet er fuldt udmgntet pa
anlaegsprojekter i perioden 2026-2029. Hvis udvalgene har nye anlaegsforslag, sa skal udvalget
pege pa, hvilke allerede besluttede anlaegsprojekter, som det gnsker skal udga eller udskydes.
Direktionen vil komme med et oplaeg til budgetforhandlingerne omkring, hvilke tidligere
besluttede anlaeg, som kan skubbes eller annulleres.

e Omrdderne skal som udgangspunkt hdndtere de gkonomiske konsekvenser af Folketingets
reformer.

e Ingen politiske forslag til budget 2027, men pulje pd 10 mio. kr. til byrddsgrundlaget.

Ifglge budgetproceduren skal der udarbejdes et raderumskatalog p@ minimum 50 mio. kr. til budget
2027-2030 fordelt pa de enkelte udvalg, sddan som det fremgar af nedenstdende tabel.

Raderumskatalog fordelt pa udvalg Mio. kr. arligt

@konomi og Personale 7,5
Plan og Udvikling 1,8
Teknik og Miljg 7
Bgrn og Familie 12,5
Social og Senior 11,5
Kultur og Sundhed 8,3

Erhverv oi Arbeidsmarked 2

P& udvalgsmgdet i juni skal udvalget tage endelig stilling til forslag, som skal fremsendes til
budgetforhandlingerne til budget 2027-2030, herunder:
e Forslag til rAderumskataloget. Der bemaerkes, at udvalget skal lave en prioritering af de
forslag, som udvalget sender videre til budgetforhandlingerne.
¢ Nye driftsgnsker og modsvarende finansieringsforslag.
e Tekniske andringer til budget 2027-2030, jf. vedhaeftede.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er en raekke forhold, som har afggrende betydning for budgetleegningen, herunder:

e Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.




En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at deekke budgetudfordringer pa kort sigt,
men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i budgetterne
frem mod 2029. Efterfglgende er der kommet nye budgetudfordringer pa andre omrader, som ikke er
indregnet i budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram
rammebudgettering, s der i Igbet af budgetdret ikke bevilges tilleegsbevillinger til driftsudgifter
finansieret af kassebeholdningen. Overskridelser pa enkelte omrader vil skulle finansieres ved
omprioriteringer inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes initiativer
og handlinger ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til
budgetoverskridelser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

RETSGRUNDLAG
Styrelsesvedtaegten

OKONOMI

HORING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget beslutter i prioriteret reekkefglge, hvilke forslag til raderumskataloget, som der skal
fremsendes til budgetforhandlingerne,

at udvalget beslutter, hvilke evt. nye driftsgnsker og modsvarende finansieringsforslag, som der skal
fremsendes til budgetforhandlingerne, og

at udvalget godkender tekniske andringer til budget 2027-2030.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender de prioriterede forslag og finansieringen videre til
budgetforhandlingerne til budget 2027-2030.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

@
o
Q

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
10. (Lukket bilag)
11. (Lukket bilag)
12. (Lukket bilag)
13. (Lukket bilag)
14. (Lukket bilag)
15. (Lukket bilag)
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)



Punkt 13: Lukket

EMN-2025-02858



Punkt 14: Underskriftsside



14 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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