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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Regnskab 2025 og budgetoverforsler til 2026 - for Kultur og Fritid

EMN-2026-00068
Bilag

Overforsler 2025 til 2026
Anleg 2025

Regnskabsbemarkninger 2025



2 (ABEN) REGNSKAB 2025 OG BUDGETOVERFQRSLER TIL 2026 - FOR
KULTUR OG FRITID

Sagsnr. EMN-2026-00068
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

Regnskabet vedrgrer 2025 og er udarbejdet pd baggrund af den tidligere udvalgsstruktur. Pr. 1.
januar 2026 tradte en ny udvalgsstruktur i kraft, og flere regnskabsomrader er i den forbindelse
overfgrt til andre udvalg. Regnskabet for 2025 for de enkelte udvalg sendes i orientering i
fagudvalgene. Det samlede regnskab 2025 sendes til godkendelse i @konomi- og Personaleudvalget og
Byradet.

Afvigelse
Korr. oy::faafrt Regn- Ov_erfares Pavirkning
Budget . o4 Skab Ekskl. Inkl. til 2026 af kassen
overfgrsler overfgrsler
Drift
Kultur og Fritid Stab 63,6 6,2 54,7 2,7 8,9 8,6 0,2
Biblioteker 25,1 0,8 23,6 0,7 1,5 1,5 0,0
Musik & Billedskolen 8,4 0,3 7.9 0,2 0,5 0,5 0,0
IT - Kontrakter 0,9 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt drift 98,0 7,3 87,2 3,5 10,9 10,6 0,2

(+ =stgrre indtaegt/mindre udgift)

Mindreforbruget pa drift er opgjort til 10,9 mio. kr., som primaert vedrgrer budgetoverfgrsien pa 7,3
mio. kr. fra 2024 samt et yderligere mindreforbrug pfi 3,5 mio. kr. i 2025. Det indstilles, at 10,6
mio.kr. overfgres til 2026, jf. bilag.

Mindreforbruget pa 10,9 mio. kr. kan henfgres til:

Kultur og Fritid stab:

e Omradet har et samlet mindreforbrug pa 8,9 mio. kr., hvoraf 8,6 mio. kr. sgges overfgrt til
2026.

Af overfgrslen er de 7 mio. kr. disponeret til brug i 2026.

e Der ligges 0,2 mio. i kassen, som vedrgrer et udligningstilskud (hvor en teknisk tilretning, ggr
at mindreforbruget fremadrettet skal ligges i kassen).

e Der ses serligt store mindreforbrug pa det kulturelle omrade, hvor der blandt andet er store
mindreforbrug vedr. Wadden Tide som er opsparet midler, som anvendes i 2026 samt
medarbejder ressourcer til den kulturelle medarbejder, som skal daekke finansiering til
anseettelse til og med 2028.

e Na&r merforbruget pd Tambours Have og Varde Miniby er daekket ind (0,8 mio. kr.), er der et
restbelgb pa 1,7 mio. kr., som ikke er disponeret. Forvaltningen gnsker at overfgre
mindreforbruget pa 1,7 mio. kr. til at oprette en pulje pd 769 t.kr. til udvalgets arbejde med
Fritids-, idraets- og Kulturpolitikken, 610 t.kr. til medarbejderressourcer til den kulturelle
medarbejder, sdledes at der er de ngdvendige ressourcer til og med 2028, samt 300 t.kr. til at
@ge udviklingspuljen.

Biblioteker:
e Budgetoverfgrslen fra 2024 til 2025, som udgjorde 0,8 mio. kr., er endnu ikke anvendt da
midlerne blev gremaerket til Kulturens Jubeldr i 2026 og projektet vedrgrende @lgod Kulturhus
i 2026.



e 12025 udggr mindreforbruget 0,7 mio. kr., som sgges overfgrt til 2026, hvor midlerne skal
anvendes til betaling af et sorteringsanlaeg. Robotten er bestilt og bliver installeret i Igbet af
foraret. Fgrstehalvdel af betalingen blev afholdt af budgettet i 2025.

¢ Mindreforbruget skyldes blandet andet Bibliotekets deltagelse i Cultural Pearls (EU), som
udlgser forholdsvis store refusioner. Herudover ses der et mindreforbrug pé materialekonti,
som dog skyldes nedlukning af @lgod Bibliotek ift. renovering af @lgod kulturhus, samt et
tilskud fra Slots og Kulturstyrelsen ift. bgrnebgger, begge dele har veeret medvirkende til
mindreforbruget.

Musik og Billedskolen:

e 12025 har driften haft et mindreforbrug pa 0,3 mio. mio. kr. Mindreforbruget skyldes
hovedsageligt at der har vaeret en vakant stilling i administrationen samt at statsrefusionen er
blevet opjusteret.

e Overfgrslen fra 2024 pa 0,3 mio.kr. vedrgrer projekter som fortsaetter indtil 2028. I 2025, er
der anvendt 0,1 mio. kr. af disse midler, derfor overfgres 0,2 mio. kr. til 2026, hvor
projekterne forsaetter.

Det regnskabsmaessige resultat for anlaeg pa udvalgets omrdde udggr 27,4 mio. kr. Det korrigerede
budget udggr 23,4 mio. kr. Merforbruget udggr 4 mio. kr. og overfgres til 2026.

Dette skyldes at der afventes fondsindtaegter ift. @lgodkulturhus, samt at der er anvendt midler til
svgmmehalsrenovering, hvor der er yderligere budget i 2026.

Fglgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen:
e Oversigt over overfgrsler fra 2025 til 2026
e Oversigt over anleeg - overfgrsler fra 2025 til 2026
e Forslag til regnskabsbemaerkninger

@konomikonsulent Nadia Sglbeck Bruhn deltager under punktets behandling i Kultur og
Sundhedsudvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING

I de gkonomiske principper er der fglgende regler for budgetoverfgrsler:

Ved mindreforbrug pa mere end 5% skal der foreligge en redeggrelse for formalet med opsparingen
og en plan for hvordan midlerne taenkes anvendt. Ved merforbrug pa mere end 5% skal der foreligge
en redeggrelse til den politiske behandling vedr. tilbagebetaling. Det bemaerkes dog, at der ikke
afgives forklaring p& belgb under 100.000 kr. og at der altid afgives forklaring pa belgb pd +/-
500.000 kr. uanset procentbelgb.

De ikke disponerede midler, som udggr 1,7 mio. kr. kunne alternativt puttes i kassen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

Budgetoverfgrelserne skal bevilges som tillaegsbevillinger.

Det indstilles til @konomi- og Personaleudvalget at, mindreforbruget pa drift udger pd 10,643 mio. kr.
overfgres til 2026 samt at 0,244 mio. kr. tilgar kassebeholdningen.
Ydermere at merforbruget vedr. igangvaerende anlaeg udggr -3,969 mio. kr. overfgres til 2026.



HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at sagen tages til orientering.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Overfgrsler 2025 til 2026 (9330268 - EMN-2026-00068)
2. Anlaeg 2025 (9317434 - EMN-2026-00068)

3. Regnskabsbemaerkninger 2025 (9310531 - EMN-2026-00068)



Punkt 3: Orientering - Regnskab 2025 og budgetoverforsel til 2026 -
Udvalget for Social og Sundhed

EMN-2026-00463
Bilag

Regnskabsbemearkning 2025 - Udvalget for Social og Sundhed

Budgetoverforsler fra 2025 til 2026 - samlet oversigt



3 (ABEN) ORIENTERING - REGNSKAB 2025 OG BUDGETOVERF@RSEL TIL
2026 - UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2026-00463
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

Regnskabet vedrgrer 2025 og er udarbejdet pd baggrund af den tidligere udvalgsstruktur. Pr. 1.
januar 2026 tradte en ny udvalgsstruktur i kraft, og flere regnskabsomrader er i den forbindelse
overfgrt til andre udvalg. Regnskabet for 2025 for de enkelte udvalg sendes i orientering i
fagudvalgene. Det samlede regnskab 2025 sendes til godkendelse i @konomi- og Personaleudvalget og
Byradet.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pa udvalgets omrade udger:

Afvigelse
Heraf Pavirkning
Korr. overfgrt Regn- Ekskl. Inkl. Overfgres = af kassen
Budget fra skab | gverforsle Overfersler  til 2026 (+=
2024 - (regnskab — forbedring)
korr. budget)
Aktivitetsbestemt | =, 5g ¢ 0,0| 2386 0,0 0,0 0,0 0,0
medfinansiering
Sundhed og
Rehabilitering 87,2 7,2 75,8 4,1 11,3 8,8 2,5
Aldreomradet 518,8 -0,6 533,1 -13,8 -14,3 -11.4 -2,9
Social og
Handicap 255,4 -0,3 259,0 =33 =386 -1,6 -2,0
IT-kontrakter 4,3 0,0 4,9 -0,6 -0,6 -0,2 -0,4
Omsorgs-,
special- og 3,2 0,8 1,9 0,5 1,3 0,2 1,1
socialtandpleje
1.107, 1.113, _ _ _ _
I alt drift 5 71 3 R2e 2 4,2 1,5

(+=stgrre indteegt/mindre udgift eller positiv budgetoverfgrsel/pavirkning af kassen).

Merforbruget pa udvalgsomradet er opgjort til 5,7 mio. kr. (inkl. overfgrsler fra 2024), hvor det
indstilles at der overfgres en negativ budgetoverfgrsel pa -4,2 mio. kr., mens -1,5 mio. kr. finansieres
af kassebeholdningen.

Sundhed og Rehabilitering — Mindreforbrug p& 11,3 mio. kr.

e Myndighed: Der har szerligt vaeret et mindreforbrug pa kontoen for den eksterne leverandgr af
genoptraening.

e P3 Center for Traening og Rehabilitering har der vaeret et merforbrug pd degnrehabilitering.

e P3 ydelserne der afregnes til regionen, har der i 2025 veaeret mindreforbrug p& 0,9 mio. kr.,
hvor saerligt vederlagsfri fysioterapi har forbedret sig i forhold til tidligere ar.

[Eldreomradet - Merforbrug p& 14,3 mio. kr.

e Myndighed: Merforbrug p& 9,2 mio. kr. pa respirationsborgere og mellemkommunale
betalinger. (Flere borgere vaelger plejebolig udenfor kommunen.)

e Myndighed: Hjeelpemidler har et mindreforbrug pd 4 mio. kr., hvilket szerligt skyldes fzerre
bevillinger til tilskud til handicapbiler og boligtilpasning.



e Plejecentrene har varet udfordret med merforbrug pa 2,5 mio. kr. bl.a. grundet sygefravaer,
udskiftning af personale og lokale rekrutteringsudfordringer.

e P3 Sygeplejen er der samlet et merforbrug pa 5,7 mio. kr. Her har man blandt andet vaeret
udfordret af sygefravaer og personaleomsaetning.

e Hjemmeplejen har et merforbrug pd 3,8 mio. kr. merforbrug fra sidste ar pa 1,8 mio. kr. og
udfordringer med store udsving i aktiviteten og gruppestgrrelser.

Social og Handicap — merforbrug pa 3,6 mio. kr.

e Myndighed: Samlet merforbrug pa 5,4 mio. kr. ekskl. overfgrsler, og 5,3 mio. kr. inkl.
overfgrsler fra 2024. Der har veeret et merforbrug p& udgifter til botilbud, og som fglge heraf
er der ogsa hjemtaget vaesentligt mere i refusion i seerligt dyre enkeltsager. Derudover har
der vaeret et merforbrug pd Mandekrisecentre og Forsorgshjem.

e Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden har et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. inkl. overfgrslen fra
2024 pd 0,5 mio. kr.

e Center for Voksenstgtte og Mestring har et mindreforbrug p& 2,1 mio. kr. inkl. den overfgrsel
fra 2024 pa 1,0 mio. kr.

e Samstyrken havde samlet en negativ overfgrsel fra 2024 p& 5,6 mio. kr., som i 2025 er
reduceret til 4,7 mio. kr.

Anleeg
Det samlede mindreforbrug p& anlaeg udggr 8,4 mio. kr., hvoraf de 8,2 mio. kr. overfgres til 2026,

mens 0,2 mio. kr. tilgar kassebeholdningen.
Restbelgb for de enkelte projekter fremgdr af regnskabsbemaerkningerne.

FORVALTNINGENS VURDERING

I de gkonomiske principper er der fglgende regler for budgetoverfgrsler. Ved mindreforbrug pa mere
end 5% skal der foreligge en redeggrelse for formalet med opsparingen, og en plan for hvordan
midlerne taenkes anvendt. Ved merforbrug pa mere end 5% skal der foreligge en redeggrelse til den
politiske behandling ved tilbagebetaling. Det bemaerkes dog, at der ikke angives forklaring pa belgb
under 100.000 kr., at der altid afgives forklaring p& belgb pa +/- 500.000 kr. uanset procentbelgb.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

Budgetoverfgrslerne bevilges som tillaegsbevillinger pa bergrte omrader.

@konomi bemaerker at der har vaeret budgetmaessige udfordringer p& aeldre og handicapomradet,
imens der fortsat er store overfgrsler pa sundhedsomradet.

@konomi bemaerker, at der i budget 2026 er tilfgrt budget til Myndighed Handicap (10,4 mio. kr.).
P& Senioromradet er der tilfgrt budget til mellemkommunale betalinger (7,5 mio. kr.) og til
demografipuljen (2,3 mio. kr.).

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Regnskabsbemaerkning 2025 - Udvalget for Social og Sundhed (9310655 - EMN-2026-00463)
2. Budgetoverfgrsler fra 2025 til 2026 - samlet oversigt (9324169 - EMN-2026-00463)



Punkt 4: Orientering - Budgetproceduren til budget 2027-2030

EMN-2026-00579
Bilag

Budgetprocedure til budget 2027-2030



4 (ABEN) ORIENTERING - BUDGETPROCEDUREN TIL BUDGET 2027-2030

Sagsnr. EMN-2025-02806
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. Budgetproceduren fastlaegger retningslinjerne for den kommende budgetlaegning i 2026
vedrgrende budget 2027-2030, jf. vedheaeftede bilag.

I budgetproceduren indgar fglgende principper:

e Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsaet i virkemidlerne i Varde2030
komme med forslag til at hdndtere budgetudfordringer i 2026 og fremover.

e Nye driftsgnsker fra fagudvalgene fglger ‘Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye driftsgnsker skal
ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.

e Forslag til finansiering — Rdderumskatalog - Udvalgene skal finde forslag til finansiering til
budgetforhandlingerne, jf. folgende efterfalgende tabel.

o Anlaegsfrit 4r - Ingen nye anlagsonsker, da anlagsbudgettet er fuldt udmgntet pa
anlaegsprojekter i perioden 2026-2029. Hvis udvalgene har nye anlaegsforslag, sa skal udvalget
pege pa, hvilke allerede besluttede anlagsprojekter, som det gnsker skal udga eller udskydes.
Direktionen vil komme med et oplaeg til budgetforhandlingerne omkring, hvilke tidligere
besluttede anlaeg, som kan skubbes eller annulleres.

e Omraderne skal som udgangspunkt handtere de gkonomiske konsekvenser af Folketingets
reformer.

« Ingen politiske forslag til budget 2027, men pulje pd 10 mio. kr. til byrddsgrundlaget.

Ifglge budgetproceduren skal der udarbejdes et raderumskatalog p@ minimum 40,6 mio. kr. til budget
2027-2030. Da udvalgene er forskellige og har forskellige udgangspunkter, sa er det forskelligt, hvad
de enkelte udvalg skal arbejde med og levere til rAderumskataloget til budgetforhandlingerne til
budget 2027.

e« @Okonomi- og Personaleudvalget: Finansieringsforslag for 2% i 2027 (ekskl. tveerg8ende
udgifter). Stigende til 3% i 2028 via effektiviseringer og digitalisering.

e Plan- og Udviklingsudvalget, samt Teknik- og Miljgudvalget: Udvalgene skal ses sammen og
finde finansieringsforslag for 2% bl.a. via puljer, serviceniveau, effektivisering, sagsbehandlere og
samtaenkning af opgaverne under Ejendomscentret og Vej og Park.

« Bgrn- og Familieudvalget: Forslag for 10 mio. kr. bl.a. ved at se p&, hvor serviceniveauet er over
lovgivningen, herunder kan/skal opgaver. Udvalget skal fortsat arbejde med at fa balance i budgettet
som forudsat i budget 2026-2029.

« Social- og Seniorudvalget: Forslag pd 10 mio. kr. bl.a. ved at se p&, hvor serviceniveauet er over
lovgivningen, herunder kan/skal opgaver. Udvalget skal fortsat arbejde med at fa balance i budgettet
som forudsat i budget 2026-2029. Skal derudover ogsa implementere sundhedsreformen, samt kigge
pa struktur med et laengere sigte.

¢ Kultur- og Sundhedsudvalget: Finansieringsforslag for 3% af servicebudgettet, da der har veeret
vaesentlige mindreforbrug pa isser sundhedsomradet. Skal derudover ogsd implementere
sundhedsreformen.

e Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget: Finansieringsforslag for 2% af serviceudgifterne.
Derudover skal beskaeftigelsesreformen implementeres.

Det er de politiske fagudvalg, som er ansvarlige for at udarbejde kataloget. Fordelingen af
raderumskataloget fremgar af nedenstdende tabel:

Raderumskatalog Service- 2027 2028 2029

Udvalg, mio. kr. budget 2027



@konomi og Personale 255 4 6 6 6
Plan og Udvikling 68 1,4 1,4 1,4 1,4
Teknik og Miljg 273 5,5 5,5 5,5 5,5
Bgrn og Familie 999 10,0 10,0 10,0 10,0
Social og Senior 888 10,0 10,0 10,0 10,0
Kultur og Sundhed 210 6,3 6,3 6,3 6,3

Erhverv og Arbejdsmarked 71 1,4 1,4 1,4 1,4
Det er afggrende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemga nye forslag. Budgetproceduren
laegger op til, at fagudvalgenes budgetproces foregar pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmgader i april - Opstart i udvalgene og indledende drgftelse af, hvilke forslag og
emner, som udvalget gnsker at arbejde videre med.

e Udvalgsmgder i maj - Forvaltningen udarbejder en bruttoliste over finansieringsforslag, som
udvalget kan vaelge imellem eller stille spgrgsmal til. For at udvalgene har mulighed for at
foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge imellem, sa skal forvaltningen
udarbejde forslag for mere end de angivne belgb i rdderumskataloget.

e Udvalgsmgder i juni - Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de
sender videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret

Fagudvalgene har frist den 17. juni 2026 for at fremsende udvalgenes bidrag til
budgetforhandlingerne til budget 2027-2030, herunder:

e Forslag til rAderumskataloget

e Nye driftsgnsker og modsvarende finansieringsforslag, og

e tekniske andringer til budget 2027-2030.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er en raekke forhold, som har afggrende betydning for budgetleegningen, herunder:

e Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.

e En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at daekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i
budgetterne frem mod 2029.

o Efterfolgende er der kommet nye budgetudfordringer pa andre omrader, som ikke er indregnet i
budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering, s
der i Igbet af budgetdret ikke bevilges tillaagsbevillinger til driftsudgifter finansieret af
kassebeholdningen. Overskridelser pa enkelte omrader vil skulle finansieres ved omprioriteringer
inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes initiativer og handlinger
ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til
budgetoverskridelser.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Se sagsfremstillingen

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Budgetprocedure til budget 2027-2030 (9319081 - EMN-2026-00579)



Punkt 5: Udpegning af forhandlingsdelegation vedr. Sundhedsreformens
Bodelingsaftale mellem Varde Kommune og Region Syddanmark

EMN-2024-02630



5 (ABEN) UDPEGNING AF FORHANDLINGSDELEGATION VEDR.
SUNDHEDSREFORMENS BODELINGSAFTALE MELLEM VARDE KOMMUNE OG
REGION SYDDANMARK

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING
Implementeringen af Sundhedsreformen medfgrer, at der overdrages kommunale sundhedsopgaver til
Regionen pr. 1. januar 2027.

Det handler om fglgende opgaver:
- Akutsygepleje (Dele af den kommunale sygepleje)
- Specialiseret rehabilitering (Foregdr pa Lunden, varetages af Socialomradet)
- Dele af den avancerede genoptraening (Varetages i dag af Center for Traening og
Rehabilitering)
- Stgrstedelen af de Midlertidige pladser (I dag beliggende pa Aldre- og Sundhedsomradet)
- Den patientrettede forebyggelse (Varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)

Opgaveflytningen beskrives og aftales pa baggrund af Overgangsloven, der fastleegger rammerne for
overfgrsel af opgaver, medarbejdere og gkonomiske forhold fra kommunerne til regionerne i
forbindelse med Sundhedsreformen.

Ifglge Overgangsloven § 151 skal der indgds en aftale mellem kommune og Region om overfgrsel af
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte inden d. 1. juni 2026. Kommunen har frist d. 1. maj
2026 for at praesentere et udkast til bodelingsaftale.

Formalet med bodelingsaftalen er:

- At sikre tydelig ansvars- og opgavefordeling, dvs. sikre en fzelles forst3else af ressourcer,
opgaver og juridiske forhold, der overfgres.

- At skabe gennemsigtighed i gkonomi og drift ved at identificere og veerdiansaette aktiver,
passiver.

- At afklare medarbejderovergange, herunder afgraense, hvilke medarbejdere der helt eller
overvejende arbejder med opgaverne.

- At beskrive evt. Sarlige forhold og lokale aftaler, herunder at der arbejdes hen imod en saerlig
aftale vedr. den specialiserende rehabilitering og Lunden, samt at der indgds en horisontal
samarbejdsaftale vedr. den patientrettede forebyggelse

Ifglge Overgangslovens § 151 kan kommunalbestyrelsen udpege forhandlingsrepraesentanter for
bodelingsaftalen:

§ 151. Kommunalbestyrelsen udpeger repraesentanter for kommunalbestyrelsen og indkalder snarest
muligt efter forelaeggelsen efter § 150 af aftaleudkastet som nsevnt i § 149 repraesentanter, der
udpeges af regionsradet for den region, inden for hvis omrade kommunen ligger, til forhandlinger,
med henblik pa at der inden for den frist, indenrigs- og sundhedsministeren har fastsat i medfgr af
stk. 13, indgas en aftale mellem kommunen og regionen om overfgrslen efter kapitel 10 og 11 af
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til regionen, jf. dog stk. 2.

Ifglge KL er der ikke krav om, hvilke og hvor mange fra Kommunalbestyrelsen der skal udpeges til at
forhandle pd vegne af kommunen - og der ma gerne deltage ikke-politiske repraesentanter i
forhandlingerne. Det betyder i praksis, at:

e Forhandlingen kan delegeres til embedsmaend,

e Der er ingen pligt til politisk deltagelse

e Kommunen har frit rdderum til at udpege relevante faglige repraesentanter.



Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en delegation af embedsmaend, der kan repraesentere Varde
Kommune i forhandlingerne om bodelingsaftalen mellem kommunen og Region Syddanmark:

- Karoline Klaksvig, Kommunaldirektgr

- Anders Stryhn, Direktgr for Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur
- Hanne Josefsen, Sundhedschef

- Maiken Cramer Schmiegelow, Chef for Budget, Analyse og LIS

§17.4-Udvalget for Sundhedsreformen drgftede sammensaetningen af forhandlingsdelegationen pa
mgde den 2. marts 2026. Udvalget bakker op om indstillingen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den foresldede delegation har den ngdvendige faglige, juridiske og
gkonomiske kompetence, kan bidrage til en effektiv forhandlingsproces op mod de lovbestemte frister
og understgtter en korrekt og gennemsigtig overdragelse af opgaver og ressourcer.

RETSGRUNDLAG
Overgangsloven § 151

OKONOMI

@konomi bemezerker, at KL forventer, at Varde Kommune kan reducere udgifterne med 39,7 mio. kr. i
forbindelse med opgavebortfald.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at kommunaldirektgren, direktgr for Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur, sundhedschefen samt chefen
for budget, analyse og digitalisering udpeges til forhandlingsdelegationen vedrgrende bodelingsaftale
mellem Varde Kommune og Region Syddanmark.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Orientering om Falles om Ungelivet 2026

EMN-2023-02705
Bilag

Bilag 1 - Feelles om ungelivet



6 (ABEN) ORIENTERING OM FZELLES OM UNGELIVET 2026

Sagsnr. EMN-2023-02705
Sagsbh. ncas

SAGSFREMSTILLING

Projektet ‘Faelles om ungelivet’ startede 1. juli 2024 og varer til slutningen af 2027. Det er et
samarbejde mellem Sundhedsstyrelsen, TrygFonden og Varde Kommune, som er en af 15
programkommuner. Projektet involverer Kultur og Fritid, Bern og Familie, Skoleomradet og
Sundhedsomradet i Varde Kommune. Det er forankret i Sundhedsafdelingen og organiseret med en
styregruppe og programgruppe pa tvaers af de deltagende forvaltninger. For at skabe ejerskab og
samarbejde ude i de tilbud de unge benytter deltager rektor for Varde Gymnasium og Skoleinspektgr
for UngVarde i styregruppen.

Projektet finansieres til dels af midler fra Sundhedsstyrelsen samt kommunal egenfinansiering fordelt
efter de enkelte fagomrdders andel i projektet. Egenfinansieringen er indenfor de respektive
budgetrammer.

Formalet med projektet er, at unge skal have et liv, hvor alkohol og andre rusmidler som tobak,
nikotin og stoffer ikke spiller en markant rolle. Formalet er hgjaktuelt set i lyset af, at der fortsat er en
stigning i antallet af unge, der mistrives, samt at danske unge begynder at drikke tidligere og generelt
drikker mere sammenlignet med unge i andre lande. Derudover har projektet til formal at skabe fokus
pa forzeldre, fritidsliv og venner som beskyttende faktorer omkring bgrn og unge. Dette sker gennem
samarbejde med skolerne, som talergr til foraeldrene og samarbejde med DGI, der bidrager til at
skabe gode rammer for de unges fritidsaktiviteter.

Fokus pa de beskyttende faktorer skyldes erfaringer fra den islandske model, der har reduceret unges
alkoholdebut. Med inspiration fra Island er et af 'Feelles om ungelivets’ principper, at indsatser skal
veere baseret pa data fra Ungeprofilundersggelsen. Malgruppen er 7. til 10. klasse, samt elever pa
ungdomsuddannelserne.

Ungeprofilundersggelsen blev afviklet fgrste gang i Varde Kommune i november 2024, hvor alle
udskolingsklasser, 10iCampus og ungdomsuddannelserne har besvaret, med en samlet svarprocent pad
76. Ungeprofilundersggelsen for 2025 har en svarprocent pa 86, hvortil ungdomstilbuddet STU er
blevet inkluderet. Herudover er det i proces at en Ungeprofilundersggelse for unge uden for
uddannelse og beskaeftigelse igangsaettes i foraret 2026.

Med udgangspunkt i undersggelsens resultater arbejdes der pa at ivaerksaette forebyggende indsatser.
Derudover indgdr resultaterne i eksisterende indsatser i samarbejde med SSP, Sundhedsplejen,
Center for Sundhedsfremme, DGI, Provstiet m.fl. Disse indsatser hjzelper til at justere bade foraeldre
og unges flertalsmisforstdelser ift. rusmidler, og skaber rammerne for en dialog om forsvarligt brug af
alkohol.

Se Bilag 1 for overblik over svarprocent, data fra Ungeprofilundersggelsen, aktgrer, indsatser og
prgvehandlinger. For eksempler pa indsatser henvises til side 18, hvor Faelles om Ungelivet bl.a. har
arbejdet med formidling af data gennem oplaeg for foraeldre de to indsatsskoler samt arrangementet
Du Velger Selv.

Programlederen fra Faelles om Ungelivet deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at 'Falles om ungelivet’ medvirker til, at Varde Kommune i endnu hgjere grad
skaber rammer, der fremmer unges trivsel ved at understgtte sociale faellesskaber og ungemiljger,
hvor alkohol og andre rusmidler ikke er omdrejningspunktet.




'Feelles om ungelivet’ er i trdd med flere anbefalinger fra Trivselskommissionen. Trivselskommissionen
fokus pd foreeldreinddragelse og deltagelse i organiserede voksenstyrede aktiviteter samt venner og
feellesskaber — parametre der har betydning for beskyttende faktorer, som projektet gnsker at belyse.

Ydermere taler projektet ind i Trivselskommissionens Anbefaling 28 - Trygge ungefeellesskaber og en
sund alkoholkultur.

Forvaltningen vurderer, at erfaringerne fra projektet kan understgtte arbejdet med den kommende
Folkesundhedslov, der laegger op til bade systematik og brug af data i forebyggelsesindsatserne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i Feelles om ungelivet understgtter bade politiske og fagomraders strategiske
fokusomrader, herunder Byrddets pejlemaerke "Kommunen er 1 enhed”, der er preeget af samarbejde
pa tvaers og nedbrydning af siloer.

I Varde 2030 er et af de centrale virkemidler at gentaenke opgaven som led i udviklingen af fremtidens
velfeerd. Det betydet blandt andet, at vi skal Igse opgaverne i teettere samarbejde med andre - pa
tveers af fagligheder, sektorer og civilsamfund. Fzelles om ungelivet gnsker netop at motivere foraeldre
og andre voksne rundt om de unge til at involvere sig.

Projektet understgtter Sundhedsomradets reformspor om bgrn og unges mentale trivsel og sundhed,
hvilket ogsd er et fokusomrade i kommunens Sundhedspolitik og i Sundhedsaftalen for region
Syddanmark og de 22 kommuner.

Bgrn og Ungepolitikken har ligeledes et fokusomrade om trivsel gennem gode relationer og trygge
rammer i bade skole, fritidstilbud og i hjemmet.

Fritids-, Idraets- og Kulturpolitikkens fokusomrade “Sund kultur for hjerne og krop” beskriver
samarbejdet omkring tiltag, der styrker bgrns trivsel. En del af ‘Faelles om ungelivet’ handler om at
understgtte og skabe rammer, sa flere unge bliver aktive i deres fritidsliv og deltager i organiserede
fritidsaktiviteter. Ligesom det ogsd handler om at pavirke unges fritidsaktiviteter til at stotte op om et
ungeliv uden rusmidler.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Folkeskoleloven

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Projektet er finansieret med 1,7 mio. kr. fordelt over drene 2024-2027. Derudover er der en
kommunal egenfinansiering pa 535.000 kr., som fordeles mellem sundhed, skole, Bgrn & Familie og
Fritidsomradet.

Der er et arligt medlemsgebyr til BernUngeLiv pd 47.000 kr. i 9 8r, i alt 423.000 kr., som afholdes
indenfor rammen af sundhedspolitikken. Medlemsgebyret de ekstra 5 ar sikrer fortsat gennemfgrelse
af BgrnUngeLiv-undersggelsen samt anvendelse af indhentede data.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING. UDVALGET DR@FTEDE TIDLIGE STRUKTURELLE
FOREBYGGENDE INDSATSER.



Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1 - Feelles om ungelivet (9329778 - EMN-2023-02705)



Punkt 7: Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomradet

EMN-2022-12024
Bilag

Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrédet i Varde Kommune marts 2026



7 (ABEN) KVALITETSSTANDARD FOR SENIOR- OG SUNDHEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsstandarden for Senior- og Sundhedsomradet, samt madservice for Socialomradet

skal sikre sammenhang mellem det politisk fastsatte serviceniveau og de indsatser, der leveres til
borgerne af kommunale og private leverandgrer.

Kvalitetsstandarden fungerer som et dagligt arbejdsredskab for Myndighed og leverandgrerne, og
praeciserer hvem der kan fa indsatserne, hvad indsatserne indeholder og hvilke vilkdr de skal leveres
under.

Ifglge lovgivningen skal Byrddet hvert &r godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjzelp
m.v. efter Serviceloven §83 samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening efter
Servicelovens §86. stk. 1 og 2.

Kvalitetsstandarden er derfor blevet gennemgaet af Myndighed og leverandgrerne.

Der er sket enkelte smajusteringer der sikrer sammenhang mellem kvalitetsstandard og praksis. Det
handler f.eks. om snitflader mellem Sundhedslov og Servicelov, og praciseringer af sammenhange
mellem indsatser indenfor Serviceloven. Dette er andringer der ikke har betydning for borgerens
serviceniveau, men udelukkende interne arbejdsgange i kommunen.

Derudover indstilles der til godkendelse af fglgende praeciseringer/sendringer, der har betydning for
borgerens serviceniveau:

e For traeningsindsatser er det tilfgjet at de kan tilbydes digitalt / teknologisk hvor det vurderes
relevant.

e Borgere pa botilbud er nu indskrevet i kvalitetsstandarden omfattet af Madservice. Der er tale
om forskellige malgrupper, og der stilles ikke ens krav til madservice pd henholdsvis botilbud,
plejecentre og til borgere i egen bolig, da maden produceres pa forskellige mader.

¢ Permanent plejebolig er helt taget ud af kvalitetsstandarden, idet borgere der visiteres til en
plejebolig enten er over 67 ar eller har behov svarende til eldre borgere. Her henvises i stedet
til serviceinformation for plejehjem.

Efter hgring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget samt Kultur- og
Sundhedsudvalget for derefter at skulle til endelig godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Myndighed og leverandgrer har vurderet, at den reviderede udgave af kvalitetsstandard og
indsatskatalog er i overensstemmelse med galdende lovgivning, og generelt kan fungere i praksis.

Med ikrafttreedelse af Aldreloven pr. 1 juli 2025 er borgere over 67 ar og borgere der har behov
svarende til zeldre, deekket af serviceinformation for helhedspleje hvad angdr personlig og praktisk
hjeelp, rehabilitering og traening. Omlaegningen til Eldreloven er stadig i proces, der vil derfor indtil
omlzaegningen forventes afsluttet til juli 2027, fortsat vaere borgere over 67 ar og borgere med behov
svarende til zeldre, der er omfattet af Serviceloven hvad angar disse indsatser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understgtte Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven



OKONOMI

AEndringerne har ingen gkonomiske konsekvenser.

HORING
Aldrerddet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrddet samt madservice for Socialomradet forelgbig
godkendes, og

at sagen sendes til hgring i £ldreradet og Handicapradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomradet i Varde Kommune marts 2026 (9170628 -
EMN-2022-12024)



Punkt 8: Prasentation af Sportspark Blivandshuks videre arbejde med
deres helhedsplan

EMN-2026-00708
Bilag

KYST arkitekter Komprimeret

Budget SPB 2026-34 version 28.02.26



8 (ABEN) PRAESENTATION AF SPORTSPARK BLAVANDSHUKS VIDERE
ARBEJDE MED DERES HELHEDSPLAN

Sagsnr. EMN-2026-00708
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

I forlengelse af renoveringerne af svgmmehallerne i Varde Kommune har Sportspark Blavandshuk
(SPB) @nsket og via udviklingspuljen til idraets- og svemmehaller faet stgtte til at udarbejde en
helhedsplan, der skal sikre, at de rette renoveringer igangsaettes i svgmmehallen, da
renoveringsbehovet blev vurderet til at veere meget omfattende. Udvalget fik i august 2025
preesenteret helhedsplanen.

Siden da har SPB arbejdet videre med helhedsplanen og vil praesentere for Udvalget, hvordan SPB kan
ggre fase 1 faerdig og samtidig leegge grunden for den naeste fase.

I fase 1 mangler der arbejder i badelandet i tilknytning til svemmehallen. Her var den oprindelige
plan, at kommunens midler skulle g3 til en udskiftning af vandrutsjebanerne. Den plan er nu andret,
s3 SPB gnsker at optage et privat |3n til at renovere badelandet, mens de reserverede kommunale
midler gnskes anvendt pa andre faciliteter primaert i tilknytning til svgmmehallen.

Sportsparkens samlede helhedsplan indebaerer en omfattende ombygning af de eksisterende forhold
for at imgdekomme fremtidens behov. Planens hovedelement er etableringen af et centralt
opholdsomréde, som skal tilgodese husets foreninger, byens borgere samt gaester udefra. Derudover
gennemfgres en lang raekke ombygninger og tilpasninger, der skal understgtte en fremtidig drift med
gget tilgaengelighed til faciliteterne herunder sendring af omklaedning til svemmehallen, s& der skabes
familie- og handicapfaciliteter, ligesom der er bud p&, hvordan der skabes bedre sammenhaeng, der
0gsa ggr svemmehallen mere synlig. Formalet er at skabe et naturligt centrum for aktivitet og
feellesskab til gavn for hele Oksbgl og omegn.

P& baggrund af bygningernes tilstand og dialog med Ejendomscenteret arbejder bestyrelsen i
Sportsparken med, at helhedsplanen opdeles i en raekke etaper. Indholdet i fgrste etape er prioriteret
pa baggrund af renoveringsbehovet i badelandet samt tidligere identificerede udfordringer med
klimaskaermen i badelandet.

Til at praesentere helhedsplanen og dens etaper og tilknyttede gkonomi deltager formand og kasserer
for SPB samt personale fra SPB.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det ggr helhedsplanen for SPB mere realistisk, at den opdeles i etaper, som
kan realiseres, ndr ressourcerne er til radighed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringerne taler ind i Varde Kommunes byrddsgrundlag om at prioritere lokal udvikling hgjt samt
visionen om at seette ind med tidlig hjzaelp.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at praesentationen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. KYST arkitekter_Komprimeret (9324914 - EMN-2022-22986)
2. (Lukket bilag)

3. Budget SPB 2026-34 version 28.02.26 (9325012 - EMN-2026-00412)



Punkt 9: Ansegning. Optagelse af realkreditlin - Sportspark Blavandshuk

EMN-2026-00412
Bilag

Sportsparken Ansegning om godkendelse af lan

Budget SPB 2026-34 version 28.02.26



9 (ABEN) ANSOGNING. OPTAGELSE AF REALKREDITLAN - SPORTSPARK
BLAVANDSHUK

Sagsnr. EMN-2026-00412
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

Det selvejende idraetscenter Sportspark Blavandshuk sgger Varde Kommune om at fa en godkendelse
til at optage et privat I8n primaert til finansiering af renovering af deres badeland.

Da Sportspark Bldvandshuk arligt frem til 2033 far udligningstilskud fra Varde Kommune, er de
forpligtet til at fa en godkendelse fra Byradet, for de optager ny gaeld jf. beslutning taget i Byradet
2013 ifm. omlaegning af idraetshallernes langfristede realkreditldn.

Sportsparken har de seneste r med stette fra Udviklingspuljen til idraetshaller og svemmehaller
udarbejdet en helhedsplan for udviklingen af hele idraetscenteret med fokus pa svémmehallen. Med
I&net gennemfgres helhedsplanens forste etape samt en mindre del af etape 2.

Efter flere drgftelser med Sportsparken og rddgivning fra revisor gnsker Sportsparken at optage et
realkreditldn, fremfor at sgge et kommunegaranteret 18n eller bruge de resterende anlaegsmidler, der
er reserveret til Sportsparken ifm. renoveringen af svgmmehaller. ,&rsagen er, at revisor vurderer, at
nogle af renoveringsprojekterne kan betragtes som vasrende overvejende i kommerciel interesse.
Sportsparkens vurdering er derfor, at de vil std bedre ift. den fremtidige udvikling af kommercielle
tiltag, hvis de finansierer renoveringsopgaverne 100 % via et privat lan.

Lanet skal ga til falgende:

Udskiftning af vandrutsjebaner

Ved den &rlige lovpligtige kontrol i 2025 er Sportsparken blevet palagt at have en udskiftningsplan
klar i fgrste kvartal 2026 for at undgd nedlukning. De nuveerende vandrutsjebaner er ca. 40 ar gamle,
mens den forventede levetid typisk er 20-30 ar. Banerne var blandt de fgrste i Danmark, da de blev
opfart i 1980’erne, og har siden vaeret et stort aktiv for Sportsparken samt en vassentlig faktor i
tiltreekningen af turister. Denne turisme bidrager vaesentligt til den gkonomi, der ifglge Sportsparken
er ngdvendig for at drive et stort idraetsanleeg. Det er derfor Sportsparkens gnske at erstatte de to
gamle baner med nye, der igen kan ggre svgmmehallen attraktiv. Nye rutsjebaner vil skabe gget
opmaerksomhed omkring svemmehallen og tiltrackke flere gaester i den offentlige dbningstid aret
rundt. Et stigende besggstal er en central del af helhedsplanen. Sportsparken forventer, at de rette
tiltag vil ggre det muligt bade at fastholde en baeredygtig skonomi og samtidig opbygge gkonomisk
raderum til en forventet stgrre renovering af svsmmehallen i 2034. Derfor har Sportsparken indhentet
et tilbud pa nye rutsjebaner, der vil kraeve en samlet investering pa 12,7 mio. kr.

Udskiftning af klimaskaerm

Sportsparken vil gennemfgre en komplet renovering af badelandets klimaskarm. Klimaskarmen har
siden opfgrelsen i 2005 veeret fejlkonstrueret med et uteet dampspeerre, hvilket har medfgrt
omfattende skader i konstruktionen. De seneste &r er klimaskarmen blevet gennemgdet bade af
eksterne ingenigrer og af Ejendomscenteret med samme konklusion, at klimaskaermen skal udskiftes.
Sportsparken har allerede igangsat de indledende arbejder, som udfgres af et lokalt ingenigrfirma.
Arbejdet omfatter bl.a. forebyggende miniscreening, myndigheds- og bebyggelseskontrol,
miljgscreening samt en overordnet tilstandsvurdering af hele badelandet.

Der kraever en investering pd 5,7 mio. kr.

Renovering af tilstgdende opholdsrum og lokaler

For at udnytte nedlukningsperioden i badelandet gnsker Sportsparken samtidig at renovere de
tilstsdende opholdsrum. Det giver fleksibilitet i planlaagning og udfgrelse, s det er muligt at bruge
frivillige kreefter og p& den made nedbringe omkostningerne. Ombygningen var oprindeligt estimeret




til 4 mio. kr. Men vurderingen fra Sportsparken er at det kan reduceres til 1,7 mio. kr. ved at veelge
denne model.

Udskiftning af tag pd hal 1 og hal 2

Sportsparken har ifm. processen omkring Ianeoptag gennemgaet deres vedligeholdelsesplan. Her star
udskiftning af tag pa hal 1 og 2, som en stgrre opgave, som Sportsparken gnsker at fremrykke med
godkendelsen af et I8n. Udgifterne estimeres til 1,9 mio. kr.

De samlede udgifter til renoveringsopgaverne forventes derfor at udggre 22 mio. kr., Hertil laegges
uforudsete udgifter sat til 30 % svarende til 6,6 mio. kr.

Finansieringen skal ske ved optagelse af realkreditlan pa 28,6 mio. kr. med en Igbetid pa 20 ar.
Sportsparken har indhentet tilbud, og det medsendte er godkendt af bestyrelsen for Sportsparken.
Sportsparken er godkendt til at optage 13n til maksimalt 30 mio. kr.

Se ansggning og finansieringsskitse samt budget i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sportspark Bldvandshuk har efter en arraeskke med udfordret skonomi de seneste ar formaet at
generere overskud, og forventer indenfor de naeste 5 &r at nedbringe deres langfristede gaeld med ca.
10 mio. kr., s& deres langfristede gaeld sdledes er indfriet i 2030.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at Sportsparken star et gkonomisk godt sted i forhold til at
lave nye investeringer og optage Ian. Og forvaltningen ser det som rettidigt omhu, at Sportsparken
handterer flere af de stgrre renoveringsopgaver i samme omgang herunder udskiftning af tag pa hal 1
og 2.

Forvaltningen bakker derfor op om Sportsparkens renoveringsplan og optagelsen af et realkreditlan.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Sagen taler ind i Byradsgrundlagets ambition om at szette ind med rettidig hjeelp for at udvikle
lokalsamfund.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Sportspark Blavandshuk har igennem en &rraekke vaeret under gkonomisk tilsyn. I maj 2024 blev det
godkendt af Byradet, at dette tilsyn skulle ophgre, der blev lagt veegt pa8 gkonomisk fremgang og det
var ikke laengere vurderingen, at der var nogen szerlig grund til at fare gkonomisk tilsyn med
Sportspark Bldvandshuk. De tilbagebetalte ligeledes restgzelden fra deres genopretningsplan fgr tid.

Der er pr. 31.12.2025 kommunal garantistillelse for 9.949 t.kr.

Sportsparken modtager hvert ar et udligningstilskud (til betaling af gammel gaeld) som i 2026 udggr
434 t.kr. Tilskuddet udbetales til og med 2033 og den samlede udbetalingssum udggr 3,2 mio. kr. (fra
2026-2033).

Udbetalingen af dette udligningstilskud ggr, at der er krav om at Sportsparken far godkendt optagelse
af ny geeld. S3 hvis en hal ikke modtager udligningstilskud, er der ikke krav om Varde Kommunes
godkendelse i forhold til optagelse af ny geeld.

I 2024 kom Sportsparken ud med et overskud fgr afdrag pa 2.518 t.kr. mod et budget pa 2.988 t.kr.
1 2025 er resultatet for afdrag pa 2.547 t.kr., mod et budget pa 3.311 t.kr. og forventningen til 2026
er 2.904 t. kr.

Sportsparken udtaler fglgende ift. at der er afvigelse ift. deres budget i 2025:
Arsagerne til at vi ikke nar vores budget skyldes primaert to omrader.



1. Vores velvaerekoncepter (sommerhusaftaler). Vi havde to aftaler i stgbeskeen og derfor store
forventninger til denne post. Begge aftaler blev dog ikke realiseret, grundet bureausalg og
andre prioriteringer fra bureau.

2. Vi var for ambitigse med vores hytte udlejning. Selvom vi igen i gar sldr vores egne rekorder
pd omsaetning og antal lejrskoler, s er vi ikke kommet i gang med indsatsen malrettet
treeningslejre. Derfor har vi stadig potentiale for vaekst p& omradet og forventer ogsa en
vaekst af traeningslejre for dret 2026. Dog har vi vaeret lidt mere konservative i dette ars
budget for hytteudlejning.

Der ses en forsat positiv udvikling i rsresultatet, og der er ved den &rlige gennemgang af hallernes
regnskab ikke fundet nogen saerlige opmaerksomheder, herved vurderes der ingen grund til ikke at
give Sportsparken Blavandshuk godkendelse til optagelse af 13n.

Vedlagt er udkast til regnskabstal for 2025.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at ansggningen om optagelse af realkreditlan pa 28,6 mio. kr. godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt. Udvalget bakker op om Sportsparkens optagelse af realkreditlan.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

1 Sportsparken_Ansggning om godkendelse af 1an (9324780 - EMN-2026-00412)
2. (Lukket bilag)

3. (Lukket bilag)

4 (Lukket bilag)

5 Budget SPB 2026-34 version 28.02.26 (9325012 - EMN-2026-00412)



Punkt 10: Dreftelse af anvendelse af midler til renovering af svemmehal i
Sportspark Blavandshuk - fase 2

EMN-2022-22986
Bilag

KYST arkitekter Komprimeret



10 (ABEN) DROFTELSE AF ANVENDELSE AF MIDLER TIL RENOVERING AF
SVOMMEHAL I SPORTSPARK BLAVANDSHUK - FASE 2

Sagsnr. EMN-2022-22986
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

I marts 2024 frigav Byradet de 25 mio. kr., der blev afsat til renovering af svgmmehaller i
budgetforliget for 2024-27. I august 2025 fik udvalget en orientering om, hvordan renoveringen er
forlgbet i fase 1 med en uddybning af prioriteringerne, der er foretaget i Sportspark Blavandshuk
(SPB). Her er der reserveret yderligere 6,1 mio. kr. til renovering af svgmmehallen. Udvalget skal
senere beslutte, hvordan midlerne skal anvendes.

Hvis SPB far godkendt, at de ma optage et privat realkreditldn til at gennemfgre helhedsplanens etape
1, gnsker Sportsparken at modne arbejdet med etape 2, der omfatter renovering og genteenkning af
omklaedningsrum, sa der skabes muligheder for familie- og handikapomklaedning til svemmehallen, ny
placering af teknik, renggringsrum, toiletter mm.

Derudover gennemfgres ombygninger, der skal understgtte en fremtidig drift med gget tilgeengelighed
til faciliteterne, sa der skabes bedre sammenhaeng, der gor svsmmehallen mere synlig.

Ved at finansiere hele etape 1 via bankl@n bortfalder den udgift til renovering af rutsjebaner, der
oprindeligt var budgetteret med (4 mio. kr.). Derfor er der brug for en drgftelse af, hvordan
Sportsparken kan anvende midlerne.

Da etape 2 kraever yderligere fundraising, anmoder Sportsparken om, at de 6,1 mio. kr. snarest
bevilliges til Sportsparken pa betingelse af, at midlerne fortsat anvendes til at Igfte kvaliteten af
svemmehallen, se bilag, der illustrerer overslag p&, hvordan midlerne kan anvendes. Sportsparken
argumenterer for, at de vil std steerkere i dialogen med fonde, hvis de har en garanti for, at der indgar
finansiering fra Varde Kommune i projektet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Sportsparken har lavet et grundigt forarbejde og har faet udarbejdet et
ambitigst projekt, der kan Igfte centeret.

Forvaltningen bakker op om Sportsparkens forslag om at prioritere midlerne til svgmmehalsrenovering
(6,1 mio. kr.) til realisering af etape 2 i Sportsparkens helhedsplan for den del, der bergrer
svgmmehallen. Det vil give svgmmehallen et stort Igft at f& skabt bedre og tidssvarende
omklaedningsfaciliteter for flere brugergrupper herunder familier og handikappede, ligesom det vil
veere vaerdiskabende at stgtte gentaenkning af ankomstomrade og transparens i centeret, sa szerligt
svgmmehallen bliver mere synlig.

Forvaltningen anbefaler, at der laves en beslutningssag, ndr regnskabet for renoveringen af de fem
svgmmehaller (fase 1) er afsluttet, og at den sag fglges op af en beslutning om, hvordan de 6,1 mio.
kr., der er reserveret til Sportsparken ma anvendes.

Forvaltningen ggr dog opmaerksom p3, at det er vaesentligt, at Udvalg og Byrad forholder sig til,
hvordan en forventet stgrre renovering af Sportsparkens 25 m bassin (promenadedak og
bassinvaegge) i 2034 handteres. Dog er det for tidligt at sige, om en 1:1 udskiftning, estimeret til 32,5
mio. kr. er ngdvendig, eller om der kan findes andre mindre omkostningstunge Igsninger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringerne taler ind i Varde Kommunes byradsgrundlag om at prioritere lokal udvikling hgijt samt
visionen om at seette ind med tidlig hjzelp.




RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI
Der blev i budgetforliget for 2024-2027 afsat 25 mio. kr. til renovering af svgmmehaller.

Der blev lavet fglgende prioritering ift. midlerne i fase 1 (2024+2025):
e Sportium: 6,3 mio. kr.

e Sportspark Bldvandshuk: 6,3 mio. kr.

e Form og Fritid Nr. Nebel: 1,9 mio. kr.

e Helle Hallen: 1,8 mio. kr.

e @lgod Svgmmehal: 2,7 mio. kr.

Herudover blev der samlet set afsat 1,9 mio. kr. til uforudsete udgifter og 6,1 mio. kr. til Sportspark
Bldvandshuk i fase 2.

I det oprindelige oplaeg, der blev lavet af eksterne radgivere, blev der estimeret et renoveringsbehov i
Sportspark Bldvandshuk pa 18,5 mio. kr. Ud af de 25 mio. kr. blev der reserveret 12,4 mio. kr. til
Sportspark Blavandshuk og dertil gjort opmaerksom pa, at det ikke ville vaere realistisk at gennemfgre
alle renoveringer som foreslaet.

Der vil, nar fase 1 er afsluttet, fremsendes en sag med en gkonomisk opggrelse for at belyse
anvendelsen af midlerne og ikke mindst belyse resterende midler.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det drgftes, hvordan de resterende midler, der er reserveret til yderligere renovering af
svsmmehallen i Sportspark Bldvandshuk kan anvendes.

Beslutning
UDVALGET SER POSITIVT PA AT RESERVERE MIDLERNE NAR REGNSKABET FOR FASE 1 AF

SVOMMEHALSRENOVERINGERNE ER AFSLUTTET.

Udvalget gnsker at behovet for de bygningstekniske muligheder for renovering af promenadedaek mv.
i svemmehallen i Sportspark Bldvandshuk fglges ngje over de kommende &r, s8 Udvalg og Byrdd kan
treeffe den mest optimale beslutning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. (Lukket bilag)
2. KYST arkitekter_Komprimeret (9324914 - EMN-2022-22986)



Punkt 11: Godkendelse af retningslinjer for skonomi til interesse- og
arbejdsgrupper under den nye radsstruktur

EMN-2024-01941
Bilag

Gentaenkning af §35.2-udvalget i Varde Kommune



11 (ABEN) GODKENDELSE AF RETNINGSLINJER FOR GKONOMI TIL
INTERESSE- OG ARBEJDSGRUPPER UNDER DEN NYE RADSSTRUKTUR

Sagsnr. EMN-2024-01941
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte 7. oktober 2025, at der fra 2026 er indfgrt en ny struktur for kultur- og
fritidsradene under Kultur- og Sundhedsudvalget. (Historikken fremgar af vedlagte bilag).
Folkeoplysningsloven forpligter kommunerne til at have et §35.2-udvalg, og fra 1. januar 2026 vil det
udggres af et digitalt foreningsmg@gde med deltagelse af Udvalget og foreninger samt interesse- og
arbejdsgrupper. Det digitale foreningsmgde vil ligge i slutningen af august eller begyndelsen af
september, fordi foreningerne skal hgres om kommunens budget i det omfang, at det har indflydelse
pa folkeoplysningsomradet.

Interessegrupper er meget lig de gamle rad i deres funktion idet de samler foreningernes interesser
pd kulturomradet, aftenskoleomradet, idreetsomrddet mv. I skrivende stund har en del kulturelle
foreninger lavet en interessegruppe pa kulturomradet. Forvaltningen forventer ogsa, at aftenskoler vil
danne en interessegruppe ligesom de frivillige i det tidligere Fzellesrdd har tilkendegivet, at de gerne
vil danne en interessegruppe.

Arbejdsgrupper samles omkring en problemstilling, en udfordring, en opgave eller et projekt. Der
arbejdes pt. pa at samle de foreninger, der gerne vil arbejde med unge under Ungelgftet, i en
arbejdsgruppe.

Udvalget har f3et overfgrt de midler, der var afsat til den gamle r@dsstruktur. Fgr de kan ggre nytte i
interesse- og arbejdsgrupperne, skal Udvalget godkende retningslinjer for, hvordan midlerne kan
sgges. Da den nye struktur har som et klart formal at veere mindre formel, laegges der op til fa og
enkle retningslinjer:

Digitalt foreningsmgde Til inspirationsoplaeg mv. der 30.000 kr.
ggr foreningsmgdet interessant
og relevant for foreningerne at

deltage i.

budget til gruppens arbejde,
som udbetales til en forening
eller administreres af
forvaltningen.

Interessegrupper Skal indsende budget for et-to Der kan s@gges op mod 50.000
ar ad gangen med angivelse af kr. Forvaltningen bemyndiges
aktiviteter, der skal til at bevilge midlerne inden for

- fremme interessen det totale budget.
- skabe kontakter,
netvaerk og
sammenhaenge
Udbetales til en forening eller
administreres af forvaltningen,
Arbejdsgrupper Har mulighed for at fa et Budget op til 20.000 kr.

Forvaltningen bemyndiges til at
bevilge midlerne inden for det
totale budget.

Alle interessegrupper far tilknyttet en kontaktperson i forvaltningen, akkurat som de gamle rad havde
det. I arbejdsgrupperne kan der deltage en medarbejder fra forvaltningen.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at retningslinjerne vil give et godt gkonomisk grundlag til at saette gang i den
nye radsstruktur.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den nye struktur er eksempel pd, hvordan der gentaenkes og udfordres i regi af Fritids-, Idraets- og
Kulturpolitik med det formal at veaere foregangskommune pa folkeoplysningsomradet.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI
Det samlede budget for den nye rédsstruktur udggr 217 t.kr. i 2026.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at retningslinjerne for gkonomien til foreningsmgde, interessegrupper og arbejdsgrupper i den nye
§35.2-struktur godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Gentaenkning af §35.2-udvalget i Varde Kommune (9074142 - EMN-2024-01941)



Punkt 12: Puljer under Kultur- og Sundhedsudvalget

EMN-2022-14624



12 (ABEN) PULJER UNDER KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET

Sagsnr. EMN-2022-14624
Sagsbh. julj

SAGSFREMSTILLING

Den nuvaerende puljestruktur under Kultur- og Sundhedsudvalget udggr i alt 12 puljer.

Kultur og Fritid har i alt 12 forskellige puljer indenfor idraet, foreninger, haller, faciliteter og kultur,
hvoraf foreningernes initiativ og udviklingspulje er fastlagt efter Folkeoplysningsloven.

Sundhed har i alt to puljer.

I nedenstdende ses en oversigt over puljerne samt budget, bemyndigelse og ansggningsfrister.

Pulje

| Budget i kr.

| Bemyndigelse

| Ansggningsfrister

Kultur og Fritid

Puljen for kultur og stgrre
idraetsarrangementer
Tilskud/underskudsgaranti til
kultur og stgrre
idreetsarrangementer (DM,
NM, EM mv.)

Det er herfra at midlerne til
partnerskabsaftaler med
Skulptur @lgod, Kulturdagene
i @lgod, V6 Venner,
Kunstrunden udbetales fra.
Der er partnerskabsaftaler for
ca. 150.000 kr.

I 2026 er kulturdelen af
puljen omdannet til
Jubelpuljen under Kulturens
Jubeldr, som er i alt pd
385.000 kr.

Puljen finansierer ogsa
Idépuljen med 60.000 kr.

258.200

Hertil
kommer

som er
overfart til
Jubelpuljen
under
Kulturens
Jubeldr

150.000 kr.

Ansggninger op til
20.000 kr. behandles
af forvaltningen.
Ansggninger derover
behandles i udvalget

1. januar
1. april
1. september

Udviklingspuljen for
idraets- og svemmehaller
Fx Jumpfitness, skumlegetgj,
idraetshaller til tiden,
udvidelse af motorik +
beveegelsesomrade

1.004.500

Alle ansggninger
behandles i udvalget.

1. april

Foreningernes initiativ- og
Udviklingspulje

Tilskud til opstart af nye
foreninger, opstart af nye
aktiviteter,
partnerskabsprojekter der

188.100

Forvaltningen afggr
ansggninger op til
20.000kr. resten
behandles i udvalget.

Lgbende ansggninger. Dog
senest den 1. november i det
pagaeldende ar.




Igfter kommunale opgave,

opstart af fleksible aktiviteter.

Tilskud er givet til eks.
Bgrnefloorball, bedsterne
bevaeger bgrnene, jumping
fitness.

Det er lovpligtigt for en
kommune at have en
udviklingspulje til
folkeoplysende foreninger.

Renoveringspulje og 559.900 Alle ansggninger 1. februar
mindre anlaegsopgave afggres af 1. september
Tilskud til mindre forvaltningen.
anlaagsopgaver og
energibesparende
foranstaltninger - fx i
spejderhytter, lysanlaeg, nye
vinduer, dgre og isolering i
foreningernes egne klubhuse.
Puljen til udendgrs anlaeg 448.700 Alle ansggninger 1. marts
Indkgb af nye mal og net, afggres af 1. august
lysanlaeg, diverse vedr. forvaltningen.
udendgrs anlaeg, tilskud til
opkridtning og til vedligehold
af tennisbaner.
Idépuljen 60.000 Alle ansggninger I 2026 behandles
Sma hurtige idéer, som skal afggres af ansggningerne som en del af
prgves af fgrste gang. Budget forvaltningen. Jubelpuljen
under
Der kan sgges om maksimalt | “Puljen for
5.000 kr. kultur og
storre
idreetsarrang
ementer”
Skiltepuljen 60.500 Alle ansggninger Lgbende.
Foreninger, haller mv. kan afggres af
sgge om vejhenvisningsskilte. forvaltningen.
Skiltet og dets placering skal
vaere godkendt af
vejmyndighederne.
Bgrne og ungeaktiviteter 74.500 Alle ansggninger Lgbende.
Lille prins — Tistrup Filmklub, afggres af
Skulptur @lgod - bgrn, Form forvaltningen.
og Fritid — Bgrste og jul i
Bumleby.
Aftenskolernes 100.000 Alle ansggninger Lgbende.
Udviklingspulje afggres af
Udvikling af sommerferiehold forvaltningen.
Sponsoratpuljen 1.000.000 Retningslinjer er
under udarbejdelse
Seniorfritidspas 2026 og 300.000 Retningslinjer er Lgbende
2027 under udarbejdelse
Fritidspas 245.300 Alle ansggninger Lgbende

Her kan husstande med en
samlet husstandsindkomst
under 400.000 kr. sgge om

afggres af
forvaltningen.




fritidspas til bgrn og unge
under 18 ar.

Der kan maksimalt sgges om
2.000 kr. Gennemsnittet
ligger pa ca. 1.000 kr.

Sundhed

Sammen om Sundhed, 100.000 for Alle ansggninger 15. august 2025
Trivsel og Feellesskab* 2024 og behandles af et

Nye initiativer, der fremmer 2025. puljeudvalg nedsat af

sundhed, trivsel og faellesskab Udvalget for Social og

lokalt. Aktiviteter og Sundhed.

etablering af faciliteter.

8§18 midler 1.486.300 Alle ansggninger 1. april
Tilskud til lejr, ture/aktiviteter behandles af 1. oktober
ud af huset, nye tiltag og Koordineringsudvalget
musikunderholdning. for Frivilligt Socialt

Arbejde.

Det er forskelligt fra pulje til pulje i hvor hgj grad de udnyttes, men langt de fleste puljer bliver fuld
udmgntet. Der bliver overfgrt gremaerket midler til projekter, der ikke er afsluttet, men bevilget. Fx
bliver tilskud til projekter fra renoveringspuljen fgrst udbetalt, nar projektet er afsluttet, og disse
midler vil derfor blive overfgrt til ret efter som gremaerkede midler.

Puljen Sammen om Sundhed, Trivsel og Faellesskab har givet mulighed for at prgve nye samarbejder
og initiativer af - at ga nye veje i trdd med formalet i reformsporet “Sammen om Feellesskab og
Sundhed”. Forvaltningen vurderer, at en forlaengelse af puljen vil give mulighed for at opna flere
erfaringer med en ny made at arbejde med sundhed p3, hvor kernen er at faciliterer lokale
sundhedsfremmende initiativer med lokalsamfundet som baerende kraft.

Kendskabet til puljen er stigende. Forvaltningen har sdledes allerede modtaget flere forespgrgsler pa,
hvorvidt der kommer en ansggningsrunde igen i 2026.

Puljen gnskes forlaenget i 2026, med 50.000 kr. som finansieres via midler fra Sundhedsstrategien.
FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen har Igbende kontrol og status pa forbruget i puljerne for blandt andet at kunne forudse
et eventuelt underskud eller ubrugte midler.

Fastseettelsen af ansggningsfrister for nogle af puljerne ggr det muligt at prioritere mellem de
indkommende ansggninger.

I enkelte tilfaelde vurderes det, at et projekt har sa hgj kvalitet og relevans, at et eventuelt underskud
kan retfeerdigggres.

I forhold til Puljen Sammen om sundhed, trivsel og faellesskab, vurderer forvaltningen at puljen har
givet mulighed for at prgve noget nyt af — at ga nye veje i trad med formalet i reformsporet “Sammen
om Fallesskab og Sundhed”. Forvaltningen vurderer, at en forlaengelse af puljen vil give mulighed for
at opna flere erfaringer med en ny made at arbejde med sundhed pa3.

Kendskabet til puljen er stigende. Forvaltningen har sdledes allerede modtaget flere forespgrgsler pa,
hvorvidt der kommer en ansggningsrunde igen i 2026.

P& den baggrund gnskes puljen forlaenget i 2026, med 50.000 kr. som finansieres via midler fra
Sundhedsstrategien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Puljerne understgtter pa forskellig vis ambitionen om Danmarks bedste foreningskommune.




RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten
Sundhedsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler og ger opmaerksom pa, at der udelukkende er oplyst drets budget for 2026
og ikke overfgrsler fra tidligere ar.

Puljen Sammen om sundhed, trivsel og feellesskab forlaenges i 2026, midlerne hertil finansieres af
budgettet til Sundhedsstrategien.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om udvalgets puljer tages til efterretning, og

at puljen Sammen om sundhed, trivsel og fzellesskab forla&enges med ny ansggningsrunde i 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet




Punkt 13: Orientering - Aktiviteter for marts, april og maj 2026
EMN-2022-12770

Bilag

Orkesterklassedag

Foredrag-150426



13 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR MARTS, APRIL OG MAJ 2026

Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING

Kultur og Fritid har folgende aktiviteter pa programmet i marts, april og maj 2026 som Udvalget kan

deltage i:

Navn pa aktivitet

Sted

Tid

VARDE:DOX 2026 - Intelligence Rising

Blavandshuk Skole,
Skoleveenget 12, 6840
Oksbgl

Den 19. marts kl. 19.00
-21.15

VARDE:DOX - A Fox Under a Pink Moon

FLUGT, Praestegaardsvej
21, 6840 Oksbgl

Den 21. marts kl. 10.30
-12.30

VARDE:DOX - Everyone Is Lying To You For
Money

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Den 23. marts 19.00 -
20.30

Foredrag med forfatter og gsteuropaekspert
Vibe Termansen:
I skyggen af Rusland

Varde Gymnasiu.m

Den 23. marts kl. 19.30
-21.30

Svendsen

Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Temaaften om Nikotin — Jacob Kragelund og | Varde Gymnasium Den 26. marts kl. 19.00
Frederik Vestbjerg -21.00
Afslutningskoncert pa Orkesterklassedagen Trane Skole & Bgrneby, Den 26. marts kl. 13.00
(se bilag) afdeling Thorstrup Skole

Foredrag med Niels Krause- Kjeer: Ude for Varde Bibliotek Den 26. marts kl. 19.00
uden -21.00
Interessentmgde - Varde Minibys fremtid: Varde Radhus Den 27. marts kl. 14.00
Orientering om potentialeanalyse, -16.00

interviews, dialog om muligheder

En kunstners fortaellinger med Bjarke Regn | JANUS Museum for Den 29. marts kl. 14.00

- 15.00

Familiedag: Anna Spejleeg og Sangkufferten
- Musik for de sma

Varde Bibliotek

Den 31. marts kl. 11.00
- 11.45

De tryllende violinister

Nr. Nebel Bibliotek og
Kulturhus

Den 1. april kl. 11.00

Udstilling med Bjarke Regn Svendsen:
Detaljens poesi

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Indtil den 6. april 2026

Rammstein - Tysklands stgrste
kultureksport

Varde Bibliotek

Den 9. april kl. 19.00 -
21.00

Foredrag med historiker Anders Ravn
Sgrensen: BORSEN

Varde Gymnasium

Den 13. april kl. 19.30 -
21.30

Forarsrock

Varde Gymnasium

Den 14. april kl. 19.00

Din Ubegribelige Have - spyt, kysk hed
plastikposer: Se din have i et nyt lys
gennem insektforsker Joachim Offenbergs
gjne

Varde Bibliotek

Den 14. april kl. 19.00 -
21.00

Foredrag “Livet med/efter kraeft — nar
senfglgerne fglger med” v. Cathrine L. Riis,
speciallzege og Esben Dalgaard, skuespiller
(programmet er vedhaeftet)

Sportium, Lerpgtvej 55,
6800 Varde

Den 15. april kl. 18.00 -
21.30




Litterser gatur:
Litteraere lurendrejere

Vikingelunden i Horne

Den 16. april kl. 16.00 -
18.00

GAK Fortzllefestival - Faellesskabets fredag

Nr. Nebel Skole, Ansager
Skole, Nordenskov Skole
og Naesbjerg Skole

Den 17. april kl. 15.30 -
20.00

GAK Fortzellefestival

Varde by

Den 18. april kl. 9.30 -
15.00

Sangklubben Stalvaerket Den 20. april kl. 19.00
Strik og lyt: Agerbaek Bibliotek Den 22. april kl. 17.00 -
Autofiktion 19.00

Foredrag med forfatter Iben Mondrup:
Hvordan kan vi

Varde Bibliotek

Den 23. april kl. 19.00 -
21.00

Opstart af lzesekreds

Nr. Nebel Bibliotek og
Kulturhus

Den 29. april kl. 19.00 -
21.00

Foredrag med Peter Viggo Jakobsen fra
Forsvarsakademiet: Europas forsvar og
sikkerhed - er vi alene hjemme?

Varde Bibliotek

Den 30. april kl. 19.00 -
21.00

Abning af Minibyen - 60-3rs jubilaeum
(programmet offentligggres senere)

Minibyen

Den 1. maj

Billedkunstelevernes udstilling

KunstLab, Vestervold 11,
Varde

Hele maj maned

Foredrag:
Modstandsbevaegelsen i Tistrup

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Den 5. maj kl. 19.00 -
21.00

Foredrag med Emma Holten:
Underskud

Varde Gymnasium

Den 5. maj kl. 17.00 -
18.30

Voksenkoncert

Medborgerhuset,
Storegade 57, Varde

Den 7. maj kl. 19.00

Manosfzeren i Danmark og internationalt

Varde Bibliotek

Den 7. maj kl. 19.00 -
21.00

Vandre Med Bglger af David Garcia -
Wadden Tide:

DGI og ga-faellesskaberne i Varde
Kommune skyder vandresaesonen i gang
med performance, talk og faellesmiddag

Stedet og programmet
offentligggres senere

Den 7. maj

Markering af Europadagen

Varde Bibliotek

Den 9. maj (tidspunktet
er endnu ikke fastsat)

Sangklubben

Stalvaerket

Den 18. maj kl. 19.00

JANUS synger - faellessang pa museet:
Med tidligere forstander fra Ladelund
Hgjskole, Steffen Bendix Pedersen

JANUS Museum for
Samtidskunst, Laerkevej
25, 6862 Tistrup

Den 27. maj kl. 19.00 -
21.00

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING




Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Orkesterklassedag (9275074 - EMN-2022-12770)
2. Foredrag-150426 (9317759 - EMN-2022-12770)



Punkt 14: Gensidig orientering - Marts 2026

EMN-2025-02445



14 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING - MARTS 2026

Sagsnr. EMN-2025-02445
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden
e Bestyrelsesseminar pd VTM

Orientering ved forvaltningen
e Styregruppemgde i @lgod Kulturhus
¢ Henvendelse fra FysioDanmark
e March mod Ensomhed

Gensidig orientering

Beslutning
Drgftet

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 15: Underskriftsside



15 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 16: Genbehandling - Skeerbaek Melle Golfklub

EMN-2025-01943
Bilag

Arsrapport Skarbak Molle Golfklub 2025 - UDKAST
Arsrapport 2025
Sag vedr. Skerbak Melle, behandlet i Byradet d. 03.03.2026

Mail Claus Stubkjeer gdpr-sikret



16 (ABEN) GENBEHANDLING - SKARBAK MGLLE GOLFKLUB

Sagsnr. EMN-2025-01943
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

Siden Byrddet den 3. marts 2026 behandlede ansggningen fra Skaerbaek Mglle Golfklub om
kommunegaranti er der kommet nye oplysninger i sagen. Byradet godkendte falgende indstilling fra
Kultur- og Sundhedsudvalget:

at der stilles en garanti pa 2 mio. kr. pa fglgende betingelser:

Skaerbaek Mglle Golfklub ma ikke optage mere gaeld, medmindre dette er godkendt i udvalget
Der gnskes kvartalsvis opfglgning i udvalget, indtil udvalget beslutter anderledes
Udvalget gnsker et mgde med bestyrelse/bank om udvikling af driften og forretningen
Udvalget gor opmaerksom pa at dette er en engangsgaranti,
at forvaltningen arbejder videre med Golfklubben, i forhold til at fa formaliseret og gyldiggjort
garanti og pant, og

e at der ikke skal betales garantiprovision, men at dette i stedet anses som et driftstilskud til

golfklubben.

Udvalget anbefalede desuden, at forvaltningen arbejder videre med, at garantien nedskrives i takt
med kassekreditten.

Forvaltningen har haft et opfglgende m@de med Skaerbaek Mglle Golfklub, hvor de oplyste, at de havde
fundet en fejl i det indsendte materiale. I deres udkast til regnskab for 2025 var der medregnet
sponsorindtaegter, som fgrst burde vaere medtaget i 2026. Derfor er der en nedgang i drsresultat pd
196 t.kr. i forhold til det udkast til regnskab, som var vedlagt den tidligere sag.

Det endelige regnskab for 2025 viser et ars resultat pa 430 t.kr. altsd 196 t.kr. mindre end
forventningen i udkastet. Det skyldes sponsorindtaegter som er gaet fra at vaere 467 t.kr i det
pdtegnede regnskab mod at veere 663 t.kr. i udkastet til regnskabet.

Der ggres opmaerksom pa, at der er igen i 2025, er modtaget erstatning for elledninger. Dette udggr
378 t.kr., dog er der ligeledes ggede baneomkostninger i denne forbindelse.

Forvaltningen har kontaktet Skjern Bank for at hgre, hvordan de stiller sig i forhold til de nye
oplysninger. Skjern Bank udtaler, at det ikke aendrer pd deres vurdering.

Vedlagt sagen er:
e Udkastet til regnskab 2025 (bilag 1)
e Det revisorpategnede regnskab for 2025 (bilag 2)
e Tidligere behandlede sag (bilag 3)
e Udtalelse fra klubbens nye bank, Skjern Bank (bilag 4)

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at a&ndringen i det endelige regnskab for 2025 medfgrer, at der er behov for,
at sagen sendes til fornyet behandling med de nye oplysninger.

Med udgangspunkt i vurderingen i gkonomiafsnittet, vurderer forvaltningen ikke, at de nye
oplysninger zendrer sagen vaesentligt.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI



@konomiafdelingen vurderer, at andringen i arsregnskabet er vaesentlig i forhold til vurderingen
omkring garantistillelsen.

Der leveres stadigvaek et positivt resultat i 2025, men som det fremgar af noten, usikkerhed ved
forsat drift sd er likviditeten presset helt i bund - ”"Ved regnskabets udgang er alle klubbens
kreditfaciliteter opbrugt”.

I forhold til prioritetsraekkefglgen og risikoen ved garantistillelsen er der ingen andringer.
@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Byrddets beslutning fra den 3. marts 2026 fastholdes.

Beslutning

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.
For stemte V, I og C

Imod stemte A og SF

Ingen stemte hverken for eller imod
Forvaltningens anbefaling er dermed godkendt.

Mindretalsudtalelse fra A og SF:
A og SF mener fortsat ikke, at der skal gives en kommunegaranti.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Arsrapport Skaerbaek Mglle Golfklub 2025 - UDKAST (9295761 - EMN-2025-01943)

2. Arsrapport 2025 (9337546 - EMN-2025-01943)

3. Sag vedr. Skaerbaek Mglle, behandlet i Byradet d. 03.03.2026 (9337547 - EMN-2025-01943)
4 Mail Claus Stubkjaer gdpr-sikret (9337922 - EMN-2025-01943)
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