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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Lønforhold som parameter i tiltrækning og tilknytning

EMN-2022-23884

Bilag

Bilag 2 Notat vedr. løndannelse mSOSU

Bilag 1 Notat om Lønstrukturkomitéens rapport 2023



2 (ÅBEN) LØNFORHOLD SOM PARAMETER I TILTRÆKNING OG 
TILKNYTNING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23884
Sagsbh. suwe

SAGSFREMSTILLING
Inden for de seneste år er det blevet sværere og sværere at tiltrække og fastholde medarbejdere 
inden for omsorgsfagene, samtidig med at færre ønsker at uddanne sig inden for området. 
Omsorgsfagene er blevet italesat som lavtlønsområder af ikke mindst fagorganisationerne men det 
seneste år også af regeringen, som nedsatte en lønstrukturkomité i forlængelse af det lovindgreb, som 
afsluttede konflikten på sygeplejerskeområdet. 

Lønniveau er ikke en uvæsentlig faktor i tiltrækning og tilknytning. Løn er umiddelbart ikke den 
afgørende motivations- og konkurrencefaktor for medarbejderens oplevelse af tilknytning (f.eks. 
Hertzbergs motivationsteori). I den netop offentliggjorte kandidatanalyse 2023 fra Ballisager 
præsenteres de 3 vigtigste forhold i rekrutteringssituationen: Løn, gode kolleger og fleksibilitet. Her er 
løn vigtigst for mænd, mens gode kolleger er vigtigst for kvinder. 

I daglig praksis opleves det, at tiltrækning og fortsat tilknytning i høj grad handler om indflydelse på 
arbejdslivet, stærke arbejdsfællesskaber og opgaver der matcher og udfordrer - og i nogen grad også 
løn 
I juni 2023 afsluttede lønstrukturkomitéen sit arbejde (se bilag 1) og i sensommeren meldte 
regeringen ud, at der er 4 fagområder, der er vitale for, at velfærdssamfundet fungerer. Disse 
fagområder skal have et ekstraordinært lønløft på i alt 3 mia. kr. fra 2024 til 2030.  Regeringen har 
meldt ud, at det handler om fagområderne: sosuassistenter, sosuhjælpere, pædagoger, 
sygeplejersker og fængselsbetjente. Detaljerne vedrørende de ekstra lønkroner fastlægges i 
trepartsforhandlingerne mellem regeringen, fagbevægelsen og arbejdsgiverne. Disse er afsluttet primo 
december. Det ligger dog allerede nu fast, at lønstigningerne især vil rette sig mod medarbejdere, der 
arbejder på fuldtid og på skæve tidspunkter.
Lønstrukturkomitéens rapport slår overordnet fast, at lønudviklingen i det offentlige er et resultat af 
overenskomstaftalerne gennem tiden, og at lønudviklingen er parternes ansvar. Lønstrukturkomitéen 
peger desuden på 15 konkrete idéer, som potentielt kan bidrage til at udvikle løndannelsen i den 
offentlige sektor, og som danner fundament for de videre drøftelser i OK24. Ud af de 15 idéer er der 
5, der omhandler den lokale løndannelse.
FOA har påpeget, at lokallønnen i Varde Kommune ligger under det generelle niveau. Lokallønnen er 
gennemsnittet af de lokale tillæg, der typisk er givet til udvalgte medarbejdere eller forhandlet 
forhåndsaftale for ift. overenskomstgruppen. Varde Kommune har udarbejdet en lønanalyse for sosu-
området i 2022 og en opfølgende lønanalyse i oktober 2023. Begge analyser viser, at 
lokallønsniveauet på sosu-området ligger under gennemsnittet for omegnskommunerne, og at 
niveauet er faldet fra første til anden analyse. Dette vil blive drøftet i Udvalget for Social og Sundhed 
på mødet i januar 2024. Lokallønsprocenten er uændret fra første til anden analyse på SSH og SSA.
I Varde kommune har vi et mønster med en mindre lokallønspulje til udbetaling ift. flere andre 
kommuner. Den samlede lokallønsprocent i Varde Kommune ligger således i marts 2023 på 6,4%, 
hvor omegnskommunerne ligger på 7,7%. Dvs. at den faste løn er mindre, men den gennemsnitlige 
løn er i langt de fleste tilfælde på niveau med omegnskommunerne (se bilag 2 Lønanalysen).  
Sammenholdes fx den gennemsnitlige social- og sundhedsassistents årsløn inkl. særydelser for 
medarbejdere i Varde med omegnskommunerne, er det samlede lønniveau stort set ens. Værd at 
bemærke er dog, at dette ikke er en fast løn der sammenlignes, men at den er påvirket af antallet af 



aftenvagter, indkald på fridøgn mv. Det betyder, at SOSU-personalet i Varde Kommune principielt skal 
arbejde mere ubekvemt, for at oppebære samme løn som i omegnskommunerne. 
Samtidig er lokallønsmidlerne på FOA-områderne i høj grad allokeret til kollektive lønforhandlinger til 
kollektive lønstigninger, mens kun en meget lille del er til individuelle lønforhandlinger. Dette er i 
modsætning til en del andre fagområder, hvor der opleves en stigende forventning til individuel 
honorering, og hvor der er afsat midler til individuelle lønforhandlinger. Der har siden 2019 været en 
proces med FOA og BUPL, hvor der er afholdt årlige individuelle forhandlinger for medarbejderne på 
skole- og dagtilbudsområdet. Dette har resulteret i flere individuelle tillæg til medarbejderne.
På mødet deltager konstitueret chef for Personale, Udvikling og Kommunikation Kirsten Olstrøm og 
personalejuridisk konsulent Gitte Vind.

FORVALTNINGENS VURDERING
I de kommende overenskomstforhandlinger må vi forvente, at særligt de faglige organisationer, der 
repræsenterer de lavest lønnede grupper, vil arbejde hårdt for at løfte deres medlemmers lønniveau. 
FOA repræsenterer både de lavest lønnede og samtidig nogle af de største grupper på 
velfærdsområdet. Her vil lønstrukturkomitéens rapport være med til at underbygge FOA’s fortælling 
om en (for) lav løn, for at levere nogle af kommunens vigtigste ydelser. 
Det er samtidig muligt, at nogle af de 15 konkrete idéer, der beskrives i lønstrukturkomitéens rapport, 
vil blive bragt aktivt i spil ved de kommende overenskomstforhandlinger. F.eks. at frikøbe midler til 
lokale forhandlinger eller opstille andre forhandlingsprocedurer for de lokale forhandlinger.  Dette kan 
betyde, at måden, vi forhandler løn lokalt, kan ændre sig væsentligt. 
Uanset udfaldet af de centrale overenskomstforhandlinger, vil lønstrukturkomitéens rapport få 
betydning for kommende lokale forhandlinger. De faglige organisationer, der repræsenterer 
medarbejdere, der har en lavere løn end andre med tilsvarende uddannelse, vil sandsynligvis bruge 
rapportens resultater som løftestang i de lokale forhandlinger. Personale, Udvikling og Kommunikation 
forventer derfor, at der i de kommende lokallønsforhandlinger vil blive lagt (større) pres på lederne, 
for at finde flere midler til lønudvikling. Både i forhold til individuelle forhandlinger og kollektive lokale 
forhandlinger (forhåndsaftaler).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
”Vild med hverdag” og ”vild med værdifulde jobs. Løn har væsentlig betydning for en enkelte 
medarbejders trivsel og arbejdsglæde. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, og
at drøfte

 Udmøntning af lokalløn
 Løn som parameter i rekruttering

Beslutning
PUNKTET BLEV DRØFTET.

UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV ØNSKER AT EMNET FASTHOLDES SOM TILBAGEVENDENDE 
TEMA I UDVALGETS MØDER I LØBET AF 2024. 

UDVALGET ØNSKER AT ÅRETS ANALYSE OMHANDLER LØNSTRUKTUREN FOR UDVALGTE OMRÅDER, 
HERUNDER PLAN OG TEKNIK.

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED ANMODES OM INDEN SOMMERFERIEN, I SAMARBEJDE MED 
MED-ORGANISATIONEN, AT UDARBEJDE FORSLAG TIL HVORLEDES VARDE KOMMUNE KAN FÅ DEN 



GENNEMSNITLIGE ARBEJDSTID FOR SOSU-OMRÅDET TIL AT STIGE, SAMT FORSLAG TIL EN EVT. 
ÆNDRING AF LØNSTRUKTURENS SAMMENSÆTNING FOR OMRÅDET. 

ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.  

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag 2 Notat vedr. løndannelse mSOSU (8630786 - EMN-2022-23884)
 Bilag 1 Notat om Lønstrukturkomitéens rapport 2023 (8630859 - EMN-2022-23884)



Punkt 3: Opfølgning på sygedagpenge og jobafklaring - august 2023

EMN-2022-18942



3 (ÅBEN) OPFØLGNING PÅ SYGEDAGPENGE OG JOBAFKLARING - AUGUST 
2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-18942
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration vedtog i august 2019 at følge indsatsen på sygedagpenge 
og jobafklaring tæt. 

Denne gang vil der blive orienteret om den aktuelle status på sygefravær for ansatte i Varde 
Kommune og den særlige indsats for modtagere af sygedagpenge, der har Varde Kommune som 
arbejdsgiver.

Baggrunden for opfølgningen er det høje antal af sager på sygedagpenge og jobafklaring.
Sygedagpengemodtagere er borgere der er uarbejdsdygtige på grund af egen sygdom. Sygedagpenge 
er en tidsbegrænset ydelse på op til 22 uger med mulighed for forlængelse. 

Sygedagpengemodtagere overgår til et jobafklaringsforløb, hvis det ikke er muligt at forlænge 
sygedagpengeperioden efter de eksisterende forlængelsesmuligheder - og hvis borgeren fortsat er 
uarbejdsdygtig på grund af sygdom.

Der ses et fortsat højt niveau på sygedagpenge: 
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FORVALTNINGENS VURDERING



Det er forvaltningens vurdering, at det af flere årsager er vigtigt med kontinuerligt fokus på indsatsen 
for sygemeldte borgere, herunder ansatte i Varde Kommune. Det har stor betydning for det enkelte 
menneskes mulighed for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, for virksomhedernes mulighed 
for at få tilstrækkelig arbejdskraft og for samfundets udgifter til overførselsindkomst.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen for borgere på sygedagpenge relaterer sig til Byrådsgrundlagets fokus på god service 
overfor virksomhederne – herunder Varde Kommune, for det levede liv og for kommunens muligheder 
for at yde god service.

RETSGRUNDLAG
Lov om sygedagpenge og lov om aktiv beskæftigelsesindsats mv.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

DIREKTIONEN ANMODES OM AT FACILITERE ARBEJDET MED AT OMSÆTTE DE GODE ERFARINGER 
FRA JOBCENTER VARDE I FORHOLD TIL AT TILKNYTTE OG EVT. OMPLACERE KOMMUNALE 
MEDARBEJDERE PÅ TVÆRS AF ORGANISATIONEN MED HENBLIK PÅ RASKMELDING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
 den 24-08-2023
 
Taget til efterretning. 
Sagen sendes videre til orientering for Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
.

Udvalget for Økonomi og Erhverv
 den 30-08-2023
 
Udsættes til 1. november 2023.

Fraværende



Bilag



Punkt 4: Symbo - status for Symbo

EMN-2023-03073

Bilag

Symbo ansøgning, formål og status

Bilag 1 - Upcycling, Recycling, Downcycling

Bilag 2 - Upcycling af spildprodukt fra bryggeri

Bilag 4 - InterReg eRural Resilience projektet

Bilag 5 - Opgørelse af fremskaffet egenbetaling 2023



4 (ÅBEN) SYMBO - STATUS FOR SYMBO
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-03073
Sagsbh. lobh

SAGSFREMSTILLING
Symbo har anmodet om at få foretræde og give en status for Symbo.
Formålet hermed er også at kunne orientere om de aktuelle aktiviteter. Formålet er desuden at få 
frigivet en bevilling, der blev givet ved vedtagelsen af budget 2022 samt at få et lån til at modstå et 
midlertidigt likviditetsproblem i forbindelse med ansøgningen. 

Materialet er modtaget søndag 17. december 2023, og af hensyn til dagsordensproduktionen har der 
ikke været mulighed for en nærmere forvaltningsmæssig behandling af henvendelsen. Som følge heraf 
er en juridisk vurdering af henvendelsen heller ikke udarbejdet. Denne bør foreligge, før der kan ske 
udbetaling af midler, også set i lyset af, at tidligere givne tilskud fortsat er under vurdering hos 
Ankestyrelsen. 

Symbo bad egentlig om at kunne få foretræde på sidste udvalgsmøde. Da det ikke kunne lade sig 
gøre, blev de bedt om til det kommende møde at redegøre for følgende: 

 Hvad er formål med Symbo? - Har formålet flyttet sig? – Det skal I være tydelige om.
 Hvordan er status for Symbo?
 Hvordan er den økonomiske situation i Symbo?
 Hvad indebærer Interreg-projektet?
 Hvilke overvejelser gør I om samarbejde med ProVarde?
 Hvad er visionen for Symbo? – Hvor skal Symbo bevæge sig hen efter projektet?

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der tages stilling til henvendelsen. 

Hvis det besluttes at svare imødekommende på henvendelsen, anbefales det at Udvalg for Økonomi 
og Erhverv forudsætter, at forvaltningen er betrygget i, at det nødvendige juridiske grundlag 
foreligger.

Beslutning
PÅ DET FORELIGGENDE GRUNDLAG KAN UDVALGET IKKE IMØDEKOMME ANSØGNINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.



Bilag
 Symbo ansøgning, formål og status  (8633510 - EMN-2023-03073)
 Bilag 1 - Upcycling, Recycling, Downcycling (8633511 - EMN-2023-03073)
 Bilag 2 - Upcycling af spildprodukt fra bryggeri (8633512 - EMN-2023-03073)
 Bilag 4 - InterReg eRural Resilience projektet (8633513 - EMN-2023-03073)
 Bilag 5 - Opgørelse af fremskaffet egenbetaling  2023 (8633514 - EMN-2023-03073)



Punkt 5: Administrationsbygningers åbningstider i sommerferieperioden

EMN-2023-02199



5 (ÅBEN) ADMINISTRATIONSBYGNINGERS ÅBNINGSTIDER I 
SOMMERFERIEPERIODEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02199
Sagsbh. pkha

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har i forbindelse med planlægning af medarbejdernes sommerferie haft nogle 
udfordringer med at få dækning på uge 29, fordi mange gerne vil have ferie denne uge. Dette skyldes 
blandt andet, at daginstitutionerne har lukket i nogle uger i sommerferien.

Forvaltningen har derfor undersøgt hos vores nabokommuner, hvordan de har åbnet/lukket deres 
administrationsbygning/er i sommerferieperioden.

Lukning i sommerferien er forskellig i nabokommunerne. Der kan f.eks. være lukket en uge (uge 29), 
eller 3 uger (uge 28-30). Lukningen omfatter administrationsbygningen, hvor administration i forhold 
til de borgerrettede funktioner (BCV) har alternative åbningstider.

Der er i nabokommuner flere måder at nedsætte åbningstiden på: 

 lukket i uge 29, 
 nedsat åbningstid, 
 tidsbestilling. 

Det er drøftet med de borgerrettede funktioner i Varde Kommune - Borgerservice, Jobcenter og Børn 
og Familie, om en lukning eller alternativt nedsat åbningstid kan være relevant f.eks. i uge 29. 

Borgerservice oplyser, at de allerede i dag har mulighed for at regulere åbningstiderne, fordi man skal 
bestille tid til besøg. Det betyder, at det antal medarbejdere, der er på arbejde, udløser tider, der kan 
komme besøgende i.

Jobcenteret oplyser, at de ikke kan lukke alt ned i en hel uge, men der er et begrænset antal 
medarbejdere på arbejde, og de, der er, samles i én fløj af sikkerhedsmæssige hensyn. Der er i dag 
administrative funktioner på Jobcenteret, som lukkes ned, men nedlukning af de borgerrettede 
funktioner er ikke mulig.

Børn og Familie vil kunne lukke ned for nogle af funktionerne, hvor der ingen henvendelser er f.eks. 
skole- og dagtilbud, som er lukkede. Det samme gælder tandplejen. Dette håndteres individuelt i 
forhold til funktionerne i afdelingen, fordi det er nødvendigt med et nødberedskab. Børn og Familie er 
indstillet på, at der godt kan være mere end en uges lukning i sommerperioden.

For administrationen på Rådhuset betyder det, at medarbejderne som udgangspunkt skal afholde 
ferie, men der kan være enkelte funktioner eller situationer, som skal løses også i uge 29. Disse 
opgaver kan løses fra Rådhuset eller hjemmeadressen. Dette aftales med lederen.

En lukning i uge 29 forudsætter, at der er etableret en bagvagtfunktion. Det vil være telefonnummeret 
på en kontaktperson, som kan håndtere akutte henvendelser.

Det er drøftet med vores HR-afdelingen, og en lukning i sommerperioden skal varsles 6 måneder 
forud.   



FORVALTNINGENS VURDERING
Det ses hyppigt, at offentlige institutioner lukker ned i sommerferieperioden i en eller flere uger. 
Daginstitutioner og dagplejere i Varde Kommune er lukket i uge 29, mens SFO’er har lukket i uge 29-
30. Administrationsbygningens kantiner har lukket i uge 29 – 31.

Dette gør, at ferieplanlægningen for f.eks. uge 29 er en udfordring, fordi mange gerne vil holde ferie 
samtidig, blandt andet af ovenstående grunde.

Vi har tjekket hos 5 kommuner, som på deres hjemmeside eller på Facebook har oplyst om 
ferielukning, her har vi fået oplyst varighed og erfaringer med lukningen. De fleste har lukket en uge, 
og åbent forskelligt i forhold til de borgerrettede funktioner. En kommune har dog lukket 
administrationen i 3 uger, men har nogle af borgerservicefunktionerne åbent.

Forvaltningen anbefaler, at Direktionen drøfter, om en lukning af administrationen på Rådhuset i uge 
29 skal indføres med virkning fra 2024.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Vild med værdifulde jobs

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at Rådhuset er lukket i uge 29 fra år 2024, dog varetages enkelte nødvendige opgaver såsom post 
mm.,
at øvrige administrative enheder har fleksible åbningstider i uge 29, og
at sagen fremsendes til orientering i Hoved MED-udvalget.   

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 13-12-2023
 

Direktionen anbefaler til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 

 at der på Bytoften planlægges afholdt mest mulig ferie i løbet af juli måned under 
hensyntagen til at kerneopgaven skal løses.



 at der som forsøgsordning lukkes for den offentlige adgang i uge 29 (som lukning på fredage), 
dette af hensyn til sikkerheden, når mange afvikler ferie. 

 at ordningen evalueres i oktober 2024.

 at der orienteres om forsøget i i Hoved MED 

Fraværende
Kommunaldirektør Mogens Pedersen var fraværende.

Bilag



Punkt 6: Møde med DGI Sydvestjylland

EMN-2023-02719



6 (ÅBEN) MØDE MED DGI SYDVESTJYLLAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02719
Sagsbh. lobh

SAGSFREMSTILLING
DGI har gennem flere år været en vigtig samarbejdspart for Varde Kommune. Ikke bare på kultur- og 
fritidsområdet, men også på andre områder.

Mulighederne i et samarbejde bliver ikke mindre, når DGI Sydvest om cirka et år flytter sit kontor til 
Sportium, selv om det selvsagt er vigtigt for DGI Sydvest at have et tæt samarbejde med alle de 
kommuner, som ligger inden for organisationens geografi. 

DGI har allerede i dag partnerskabsaftaler med Vejen Kommune og med Billund Kommune. Det kunne 
være en overvejelse, om der også skulle være en partnerskabsaftale mellem DGI Sydvest og Varde 
Kommune. 

Aftalerne i vores nabokommuner er typisk etableret på en måde, hvor der er et samlet budget pr. år i 
3 år til nogle aktiviteter på eks. 500.000 kr., og finansieringen er på 50 % fra hver aftalepart.

Med henblik på at indlede sonderingerne om, hvorvidt der skal være en partnerskabsaftale, herunder 
hvad formålet og økonomien skal være, kunne det være en idé, at der afholdes et møde mellem 
Borgmesteren, repræsentanter fra fagudvalgene og DGI’s bestyrelse. Et sådant fællesmøde er planlagt 
til at finde sted 6. marts 2024 kl. 13.00-18.00.

Udvalgsformandskredsen har aftalt, at en model for involvering af Fagudvalgene kunne være, at 
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Børn og Læring hver 
anmodes om at udpege minimum 3 deltagere, og de andre Udvalg gives mulighed for at udpege 
deltagere, hvis der er behov for det. Der er ikke noget til hinder for, at et byrådsmedlem kan 
repræsentere flere udvalg. 

Det er herudover tanken, at den samlede administration deltager med cirka 3-5 medarbejdere i alt.   

ANBEFALING
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget 
for Børn og Læring,
at fagudvalget udpeger minimum 3 deltagere til mødet med DGI’s bestyrelsen 6. marts 2024

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Økonomi og Erhverv, Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration og Udvalget for Plan og Teknik,
at fagudvalget drøfter, om det ønsker at være repræsenteret i møde med DGI’s bestyrelse og hvem, 
der i givet fald repræsenterer Udvalget.

Beslutning
MADS SØRENSEN, STEEN HOLM IVERSEN OG PER THISTED DELTAGER PÅ VEGNE AF UDVALGET.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Ansøgning. Tilskud til Mårhundegruppen Varde Øst

EMN-2023-03004

Bilag

Mårhundegruppen Varde Øst - ansøgning

Mårhundegruppen Varde Øst - statistik

Visionspuljen pr. 01-01-2024



7 (ÅBEN) ANSØGNING. TILSKUD TIL MÅRHUNDEGRUPPEN VARDE ØST
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-03004
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Mårhundegruppen Varde Øst ansøger om et tilskud på 35.000 kr. til fortsat bekæmpelse af mårhund. 

Tilskuddet skal blandt andet bruges til fornyelse af vildtkameraer, nye SIM-kort og nye fælder.

Udvalget for Økonomi og Erhverv bevilgede 28. august 2019 et årligt tilskud fra Visionspuljen på 
10.000 kr. til både Mårhundegruppen Varde Øst og Mårhundegruppen Varde Vest for 2019-2023.

Mårhundegruppens formål er at bekæmpe mårhunden, som er en uønsket invasiv art, som er hård 
ved den hjemmehørende fauna, særligt fordi den æder jordrugende fugle, padder og mindre pattedyr. 
Den stammer oprindeligt fra Østasien, men er i en periode blevet udsat i det tidligere Sovjetunionen. 
Arten har nu spredt sig gennem Tyskland til Danmark.

Mårhundegruppen har haft gode resultater i 2018-2023, og deres statistik viser følgende, jf. bilag:

2019 2020 2021 2022 2023
Nedlagt (indtil 11/2-23). 186 130 117 90 98

Jydske Vestkysten skrev i en artikel 18. juli 2023, at bestanden af mårhunde falder drastisk, og dette 
tilskrives blandt andet de dygtige mårhundejægere. Derfor er antallet af skudte mårhunde faldet de 
sidste år.

Mårhundegruppen Varde Øst udveksler jævnligt erfaringer med Mårhundegruppen Varde Vest. 
Mårhundegrupperne arbejder frivilligt og ulønnet.   

Udvalget for Økonomi og Erhverv bevilgede 27. september 2023 et tilskud på 20.000 kr. for hvert af 
årene 2024-2028 til Mårhundegruppen Varde Vest.

Varde Kommune har 15. december 2023 fået bevilget et tilskud på 34.185 kr. til 
mårhundebekæmpelse fra en EU-pulje under Miljøministeriet. Tilskuddet kan inden udgangen af 2025 
uddeles til jægere til køb af fælder og vildtkameraer samt SIM-kort til disse.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Et tilskud kan finansieres af Visionspuljen i lighed med bevillingen for 2019-2023, fordi det medgår til 
drift af en aktivitet, der medvirker til at fjerne en trussel mod den hjemmehørende fauna. 

Forvaltningen vurderer, at de ydede tilskud, som blandt andet er anvendt til køb af vildtkameraer, 
gps-halsbånd til hunde og fælder, har medvirket til mårhundegruppernes gode resultater.

Forvaltningen vurderer desuden, at pressens positive omtale af mårhundegruppernes indsats har en 
brandingværdi for Varde Kommune.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Bekæmpelse af mårhund er i overensstemmelse med Vi i Naturen, fordi mårhund er en invasiv 
dyreart, som skader de hjemmehørende smådyr, padder og fugle m.m.   



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten   

ØKONOMI
Tilskud finansieres af Visionspuljen.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.   

HØRING
Ingen   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at ansøgningen drøftes.

Beslutning
UDVALGET BEVILGEDE ET TILSKUD PÅ 20.000 KR. FOR HVERT AF ÅRENE 2024-2028 TIL 
MÅRHUNDEGRUPPEN VARDE ØST.

UDVALGET ANMODER OM AT DE 34.185 KR. FRA EU FORDELES LIGELIGT MELLEM VARDE ØST OG 
VARDE VEST.

UDVALGET ØNSKER AT BEKÆMPELSE AF MÅRHUNDE, I LIGHED MED HÅNDTERING AF SKADEDYR I 
ØVRIGT, OVERFØRES TIL UDVALG FOR PLAN OG TEKNIK. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Mårhundegruppen Varde Øst - ansøgning (8628909 - EMN-2023-03004)
 Mårhundegruppen Varde Øst - statistik (8628889 - EMN-2023-03004)
 Visionspuljen pr. 01-01-2024 (8629240 - EMN-2022-18081)



Punkt 8: Ansøgning. Outrup GUB - sponsorat til power tumbler

EMN-2023-02892

Bilag

Ansøgning om sponsorat Outrup Power Tumbling

Ansøgning. Sponsorat til Varde Atlet Klub

Byrådets Udviklingspulje - status 2024-01-01



8 (ÅBEN) ANSØGNING. OUTRUP GUB - SPONSORAT TIL POWER TUMBLER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02892
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Outrup GUB – Power Tumbling søger om et sponsorat på 30.000 kr. til at forbedre Victoria Thomsens 
muligheder for at koncentrere sig om træningen frem mod EM 2024 i Portugal. Hun er udtaget til 
bruttotruppen til EM.

Victoria Thomsen er regerende senior danmarksmester og har flere gange været junior 
danmarksmester. Hun har siden 2021 blandt andet været udtaget til eller deltaget i VM i 2021, EM og 
VM i 2022 samt French Cup og VM i 2023. Hun opnåede en 11. plads ved VM 2021, en 14. plads ved 
VM i 2022 og sølvmedalje ved French Open 2023.

Ansøger tilbyder som modydelse for et sponsorat:

 Tryk af Varde Kommunes logo på Victoria Thomsens tøj
 Tryk af Varde Kommunes logo i kampprogrammer og annoncer
 Visning af Varde Kommunes logo og omtale af Varde Kommune på klubbens hjemmeside

Outrup GUB har tidligere og senest 2019 modtaget støtte fra Varde Kommunes Eliteidrætspulje.

Ansøger henviser til lignende sponsoraftale indgået med Varde Atletklub, hvor en bokser er udtaget til 
OL 2024.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Udtagelse til EM, VM og andre internationale stævner samt flere finaleplaceringer viser, at Victoria 
Thomsen dyrker sin idræt på eliteniveau og tager den meget seriøs. Det viser også, at Outrup GUB er 
en forening, der udøver idræt på eliteniveau.

Branding af Varde Kommune vil hovedsageligt ske ved eksponering af Kommunens logo på Victoria 
Thomsens tøj, internet og i trykt materiale.

Forvaltningen vurderer, at Victoria Thomsens udtagelse til bruttotruppen til EM 2024 og den tilbudte 
eksponering har en begrænset brandingværdi for Varde Kommune.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen   

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten   

ØKONOMI
Sponsorater finansieres af Byrådets Udviklingspulje.

Økonomiafdelingen udtaler:
Vedtaget budget 2024
Disponeret 2024

3.836.000 kr.
1.710.833 kr.

Restbudget til disposition 2.125.167 kr.
   



HØRING
Ingen   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at ansøgningen drøftes.

Beslutning
ANSØGNINGEN KAN IKKE IMØDEKOMMES, IDET UDVALGET IKKE ANSER ET EM FOR VÆRENDE PÅ 
NIVEAU MED OL- DELTAGELSE.  

Udvalget anmoder Direktionen om, at der frem mod budgetseminaret udarbejdes forslag til en ramme 
samt egentlige kriterier for tildeling af elitesponsorater. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Ansøgning om sponsorat Outrup Power Tumbling (8617234 - EMN-2023-02892)
 Ansøgning. Sponsorat til Varde Atlet Klub (8431039 - EMN-2023-01137)
 Byrådets Udviklingspulje - status 2024-01-01 (8634510 - EMN-2023-02892)



Punkt 9: BBR-kontor

EMN-2023-02166

Bilag

Bilag - Finansiering BBR-kontor 2024-2026



9 (ÅBEN) BBR-KONTOR
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02166
Sagsbh. lstk

SAGSFREMSTILLING
I Varde Kommune har byggetilladelser og andre lokalt aktivitetsfremvirkende byggesagsopgaver 
været prioriteret højere end BBR, der hidtil ikke haft økonomiske konsekvenser for boligejere og 
skatteforvaltning pga. skattestoppet. I Varde er der pt. ingen medarbejdere dedikeret til BBR-
opgaven, hvilket er et stigende problem – dels fordi vi har oparbejdet en sagspukkel, fordi 
kompleksiteten af BBR-sagerne stiger, og især fordi antallet af indberetninger stiger i forbindelse med 
de nye ejendomsvurderinger fra Vurderingsstyrelsen, hvor BBR med reformen er blevet et kritisk 
datasystem for al ejendomsbeskatning. Derfor foreslås etablering af et BBR-kontor (to årsværk) i en 
periode på tre år.

De nye ejendomsvurderinger har fået omfanget af BBR-opgaven til at eksplodere, og antallet af 
ændringsanmodninger i BBR er mere end tidoblet siden 2014:
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Fra onsdag til fredag i uge 48 udsendte Vurderingsstyrelsen breve til ejere af sommerhuse i Varde 
Kommune om at tjekke deres BBR-meddelelse. I løbet af samme weekend modtog kommunen 402 
anmodninger om ændringer til BBR. Vurderingsstyrelsen vil løbende sende breve om forskellige 
forhold ud til grundejere i de kommende år, og de vil hver gang resultere i et stort antal henvendelser 
til kommunen om ejendommenes BBR-registreringer.

Den 27/9 2023 besluttede direktionen at anbefale at prioritere ajourføring af BBR for at sikre, at 
kommunen ikke bliver flaskehals i forbindelse med udrulningen af de nye ejendomsvurderinger. Da 
særligt de næste tre års udrulning af vurderinger og beskatningsgrundlag ventes at medføre et stort 
ressourcetræk, foreslås et projektkontor i tre år. Erhvervscentret skal i den periode nedbringe 
sagspukkel og håndtere alle indkomne ønsker om BBR-ændringer. Der er behov for to årsværk 
(beregnet med udgangspunkt i KLs benchmark-analyse fra 2017), men det er ikke nødvendigt at 



ansætte byggesagsbehandlere til opgaven. Medarbejdere med andre relevante tekniske kompetencer 
kan også løse BBR-opgaven. 

I forbindelse med KL benchmarkinganalysen i 2016 estimerede vi i Varde Kommune, at 
byggesagsbehandlerne brugte 1½ årsværk på BBR. KL vurderede i 2017, at man med 1,8 årsværk 
kan håndtere godt 2.100 BBR-ændringer årligt – altså 1.166 BBR-ændringer pr. årsværk. Det svarer 
til, at der skal dedikeres tre årsværk for at håndtere de nuværende ca. 3.500 BBR-ændringer årligt. 
Hertil kommer, at BBR-opgaven er blevet betydeligt mere kompleks siden 2017. Det skyldes kravet 
om en bredere og mere detaljeret registrering som følge af et større databehov til de nye 
ejendomsvurderinger

I 2020 blev Varde Kommune udvalgt til tilsynsbesøg pga. et højt antal uafsluttede sager i ”BBR-
indbakken”. Hverken dengang eller nu lever vi op til kommunens lovmæssige forpligtelse til at 
ajourføre BBR-henvendelser inden for 10 dage, hvilket blev påtalt i en tilsynsrapport fra Udviklings- og 
Forenklingsstyrelsen i 2021. 

Der er ikke sket organisatoriske ændringer siden 2021, og vi har fortsat et kapacitetsunderskud på ca. 
2 årsværk, hvilket hæmmer os i at udføre kommunens lovpligtige ajourføringsopgave på nye sager. 
Uden et regulært BBR-kontor har kommunen desuden disse svagheder: 

 Uensartet sagsbehandling, fordi opgaven er fordelt på mange hænder
 Manglende flow i BBR-opgaverne, der klemmes ind mellem meget højt prioriterede 

byggesagsopgaver
 Sårbarhed ved evt. opsigelser 
 Sagspukkel bliver ikke nedbragt

Med hurtigst mulig ansættelse af to nye medarbejdere dedikeret til BBR-opgaven vil vi kunne rette op 
på størstedelen af de nuværende udfordringer i de kommende tre år. 

Oprettelsen af et BBR-kontor vil medvirke til en konsistent og korrekt registrering/indtegning af 
bygningsdata i BBR og GeoDanmark. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har tidligere udtalt, at Varde 
og Hillerød Kommune er de to eneste kommuner, der ikke har et specialiseret BBR-kontor. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Pt. kan vi som kommune ikke leve op til vores forpligtelse om en rettidig ajourføring af BBR. Vi ved, at 
det koster vækst og arbejdspladser, hvis vi som kommune ikke kan yde hurtig sagsbehandling i 
byggesager, så det er en klog investering at oprette et BBR-kontor. På den måde kan vi udføre vores 
lovpligtige ajourføringsopgave og undgå at blive flaskehals for borgere (og senere også 
virksomheder), der har brug for at opdatere BBR for at få korrekt beskatningsgrundlag.

Siden 2016 har kommunen i princippet haft halvandet årsværk til BBR-opgaven, men i praksis er 
opgaven blevet nedprioriteret, fordi det pga. skattestop ikke havde nogen konsekvens for hverken 
borger eller Skat, men især fordi presserende byggesager nødvendigvis måtte prioriteres højere. 

Varde Kommune ligger nu på en flot 6. plads i Dansk Industris årlige liste over erhvervsvenligheden i 
de danske kommuner. I år er vi rykket fra en 17. plads til en 13. plads i kategorien Sagsbehandling, 
hvilket er vigtigt, da vi med ambitionen om at være en erhvervsvenlig kommune ikke kan have lange 
sagsbehandlingstider på fx ansøgning om de byggetilladelser, der er centrale for vores virksomheder.

For boligejerne kan manglende ajourføring af BBR nu få konsekvenser for deres beskatning, 
forsikringer og mulighed for at sælge boligen. 

I løbet af 2022 blev det tydeligt, at halvandet årsværk ikke rækker til BBR-opgaven, og i november 
2023 så vi konsekvensen af Vurderingsstyrelsens breve til sommerhusejerne, der øjeblikkeligt betød 



over 400 BBR-henvendelser på én weekend. Det er derfor forvaltningens vurdering, at timingen er 
rigtig ift. at oprette et BBR-kontor, hvor to medarbejdere i en tre-årig periode dedikeres til BBR-
opgaven. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Mangel på vished for den skattemæssige del af ens boligsituation skaber utryghed, og forlængede 
sagsbehandlingstider har konsekvenser for borgere og erhvervsdrivende og kan desuden skade 
kommunens omdømme. Ajourføring af BBR-sager er vores ansvar og skal håndteres professionelt og 
inden for en rimelig sagsbehandlingstid, hvis vi vil leve op til vores ambitioner om være 
erhvervsvenlige og en attraktiv kommune at bosætte sig i, som beskrevet i både Byrådsgrundlaget og 
direktionens strategiplan.

RETSGRUNDLAG
Cirkulære om bygnings- og boligregistrets ajourføring og drift.

ØKONOMI
De samlede lønudgifter forventes at udgøre ca. 1,1 mio. kr. årligt i perioden 2024-2026 – samlet set 
3,3 mio. kr. for tre år. Beløbet finansieres inden for direktørområdets egen økonomi (se bilag).

Økonomiafdelingen: 
Økonomiafdelingen bemærker, at der ved ansættelsen af 2 BBR medarbejdere sker omflytning af 
midler, der medfører en forøgelse af administrationsudgifterne i den 3-årige periode.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til byrådet,
at der oprettes et BBR-kontor under Erhvervscentret
at der hurtigst muligt ansættes to medarbejdere i BBR-kontoret
at der sker godkendelse af flytning af budgetbeløb mellem udvalg inden for direktørområdet

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRÅDETS GODKENDELSE MED FINANSIERING ANGIVET I BILAG 1.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag - Finansiering BBR-kontor 2024-2026 (8629639 - EMN-2023-02166)



Punkt 10: Efter høring - Ændringer i kostpakker på daghjem og mulighed
for framelding af kost på plejecentre

EMN-2022-16708



10 (ÅBEN) EFTER HØRING - ÆNDRINGER I KOSTPAKKER PÅ DAGHJEM OG 
MULIGHED FOR FRAMELDING AF KOST PÅ PLEJECENTRE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-16708
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
På Ældreområdet er der for daghjemsbrugere i dag mulighed for at til og fravælge henholdsvis 
formiddagskaffe, eftermiddagskaffe, forret, varm hovedret og dessert som forplejning på daghjem. 
Tilvælger man alle muligheder, opkræves borgeren 91 kr. pr dag i egenbetaling. 

Mulighederne for til- og fravalg betyder en del administration for personalet, som ved hvert måltid 
skal forholde sig til hvem der har tilvalgt hvilke elementer. 

Der indstilles derfor til, at forplejning på daghjem fremadrettet til- eller fravælges i en pakke der 
dækker alle måltider. Dette vil fortsat give mulighed for at borgerne helt kan fravælge forplejning og 
medbringe madpakke hjemmefra, en mulighed som enkelte borgere i dag benytter sig af. 

Der indstilles samtidig til, at kosten på daghjem ensrettes med kost på plejecentre, hvor man er i 
gang med en omlægning, der betyder at det varme måltid tilbydes til aften. Det vil betyde at, der 
fremadrettet på alle daghjem tilbydes brød med pålæg, ofte suppleret med en lun ret, til frokost. 
Det giver en lavere egenbetaling for borgeren (71 kr.) og bedre muligheder for at arbejde aktivt med 
at vedligeholde færdigheder i selv at smøre mad, blandt daghjemsbrugerne.
Der er generelt tale om få borgere der i dag fravælger delelementer i forplejningen på daghjem.

På plejecentre har borgerne i dag mulighed for at afmelde kosten enten for en hel dag, eller for det 
varme hovedmåltid. Fuld kost koster 131 kr. for en hel dag, hvoraf betaling for det varme hovedmåltid 
med forret eller dessert udgør 75 kr.  
Der indstilles til, at der fremadrettet kun kan afmeldes kost for en hel dag, når borgeren som 
minimum er fraværende til både frokost og aftensmad.

Årsagen til indstillingen er dels, at det skaber forvirring blandt borgere og pårørende at det kun er 
hovedmåltidet eller hele dage der kan afmeldes og en del administration og opfølgning for personalet.
Og at det ofte er således, at køkkenet ved afbud til måltider, reelt ikke kan nå at regulere bestillingen 
af måltidet hos Det Danske Madhus, da der bestilles op til 14 dage før. Derved kommer der kun 
sjældent en reel besparelse på kostbudgettet på centret. Reelt er konsekvensen derfor, at alle 
borgerne på plejecentret rammes af et reduceret kostbudget, når den enkelte refunderes for et 
afmeldt måltid. 

Omfanget af afmelding til hovedmåltidet er begrænset på plejecentre. Skal borgeren f.eks. til 
undersøgelse på sygehuset, vil de ofte få stillet deres måltid til side og få det serveret når de kommer 
tilbage igen. Borgerne afmelder primært kost i forbindelse med fravær ved indlæggelser, hvilket er 
hele dage, som også vil kunne frameldes under de foreslåede ændringer.
Voksenspecialområdet har på deres botilbud en politik om, at kost kun kan afmeldes for hele dage. En 
ændring af politikken for afmelding på Ældreområdet, vil derfor betyde en ensretning på tværs af 
områder.
Ændringerne foreslås implementeret fra årsskiftet. 

FORVALTNINGENS VURDERING



Udover de ovennævnte begrundelser, er Ældreområdet i gang med at teste regulering og afmelding af 
kost gennem omsorgssystemet Nexus, for at afbureaukratisere en tung arbejdsgang med 
papirskemaer. Færre pakker i kostsystemet, som de ovenstående forslag indebærer, vil understøtte en 
lettere implementering af de nye arbejdsgange.

For nogle borgere har betalingen for forplejningen på daghjemmet betydning for om daghjemmet til- 
eller fravælges. En reduktion i prisen kan derfor have en positiv betydning for tilslutningen til 
daghjemmet.

Orientering til borgere og pårørende er vigtig i forbindelse med implementeringen af ændringer. Alle 
borgere og pårørende på daghjem og dagcentre vil derfor blive orienteret pr. brev hvis ændringerne 
gennemføres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ændringerne i mulighederne for fravalg af delelementer og afmelding, forventes samlet set at have en 
positiv effekt på plejecentrenes kostbudget.
Desuden vil ressourceforbruget til administration af kostordningen nedsættes.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ældrerådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det foreløbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvælge en forplejningspakke på 
daghjem bestående af formiddagskaffe, brød med pålæg og lun ret samt eftermiddagskaffe. 
at det foreløbig godkendes at borgerne på plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning 
for hele dage. 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet
at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring
at indkomne høringssvar drøftes og sagen godkendes

Beslutning
UDVALGET INDSTILLER ANBEFALINGEN AF 12. DECEMBER 2023 FRA UDVALGET FOR SOCIAL OG 
SUNDHED TIL BYRÅDETS GODKENDELSE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 10-10-2023
 



Udvalget godkendte anbefalingen med følgende bemærkning:
De sidste to punkter i anbefalingen byttes rundt.

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det foreløbig godkendes at borgerne pr. 1 januar 2024 kan tilvælge en forplejningspakke på 
daghjem bestående af formiddagskaffe, brød med pålæg og lun ret samt eftermiddagskaffe. 
at det foreløbig godkendes at borgerne på plejecentre pr. 1 januar 2024 kun kan afmelde forplejning 
for hele dage. 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet
at indkomne høringssvar drøftes og sagen godkendes
at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring

Udvalget drøftede kostpakkerne og ser positivt på at der kommer en forenkling på området.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Ældrerådet
 den 26-10-2023
 
Ældrerådet kan ikke gå ind for anbefalingen. 

Ældrerådet opfordrer til at der kigges på aftalen med Det Danske Mad Hus, da det opleves at maden 
leveres i store bokse/poser, i stedet for at samme mængde mad fordeles i flere bokse/poser og 
dermed kunne reducere madspil, samt at der kigges på afmeldingsfristen for måltiderne. 
Ældrerådet ønsker også at der genindføres det pædagogiske måltid idet det giver mere ro i 
spisesituationerne.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger
Ole Wiil

Udvalget for Social og Sundhed
 den 14-11-2023
 
Udvalget sender sagen retur til Ældrerådet for en uddybning af øverste linje i høringssvaret. 
Samtidig beder Udvalget forvaltningen om at indgå i dialog med Ældrerådet omkring kostdelen i 
høringssvaret, som ikke findes relevant for denne sag. 

Fraværende
.

Ældrerådet
 den 23-11-2023
 
Ældrerådet tiltræder indstillingen.

Ældrerådet havde en drøftelse i forhold til det senest høringssvar omkring madspild og har bedt 
forvaltningen om at arbejde videre med en indstilling til Udvalget for Social og Sundhed vedr. hvilket 



potentialer der er i forhold til reducering af madspild men også i forhold til det pædagogiske måltid for 
personalet.

I forhold til forplejningspakken på daghjem anbefaler Ældrerådet, at frokosten ikke specificeres, da 
frokosten kan veksle mellem at der er en lun ret og andre gange ikke vil være det. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger
Niels Jørgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Udvalget for Social og Sundhed
 den 12-12-2023
 
Udvalget godkendte anbefalingen med indkommende høringssvar.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 11: Udvælgelse af Vindmølleprojekt til opstart af planproces

GEO-2022-87279

Bilag

Ansøgning_nr. 4_Energipark Kvong

Ansøgning_nr. 6_Hybridpark ved Nørre Nebel

Ansøgning_nr. 9_Malle Energianlæg, 14.8.2022

Ansøgning_Nr. 10_Agerbæk Energipark

Ansøgning_nr. 16_Hellekær Energipark_Samlet

Ansøgning_nr. 22_Revideret ansøgning om samlet energianlæg ved Malle og Kvong, 22.10.2023

Oversigtskort_VE-planlægning_Varde Kommune

Virkemiddelkatalog

Oversigt vindmølleprojekter fra bruttokataloget

Ansøgninger fra bruttokataloget ift. Kriterier for politisk prioritering

Mølle linje Nr Nebel - Sdr Bork



11 (ÅBEN) UDVÆLGELSE AF VINDMØLLEPROJEKT TIL OPSTART AF 
PLANPROCES
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-87279
Sagsbh. jcht

SAGSFREMSTILLING
Byrådet har i Kommuneplan 2021 fastsat et mål om at blive uafhængig af fossile brændsler i 2050. 
Det skal blandt andet ske gennem omstilling fra konventionel energiforsyning til mere bæredygtige 
energiformer, herunder etablering af CO2-neutrale energianlæg som solenergi, biogasanlæg og 
vindmøller. Varde Kommune havde i forlængelse heraf ansøgningsfrist 14. august 2022 for 
vindmølleprojekter og større solcelleprojekter. 

Byrådet vedtog i oktober 2022 Varde Kommunes DK2020 – klimahandlingsplan. Den skærper 
målsætningen fra kommuneplanen ved, at der i 2030 skal ske en 90 % reduktion af klimagas på 
energiområdet sammenlignet med 1990. Dette svarer til etableringen af ca. 1.324 ha solcelleanlæg og 
opstilling af 14-20 vindmøller inden 2030.

Det tager mindst 1 år at bygge og nettilslutte et anlæg, og der er derfor behov for i gennemsnit at 
planlægge for ca. 200 ha solceller og 3-4 vindmøller pr. år over de næste 6 år.

Der skal nu som opfølgning på Byrådets beslutning 11. april 2023 tages en beslutning om opstart af et 
vindmølleprojekt for 2024.

Byrådet besluttede 11. april 2023 at igangsætte granskning af projekt nr. 4, Energipark Kvong og 
projekt nr. 9, Energianlæg ved Malle for at undersøge muligheden for at etablere et samlet projekt. 
Det samlede projekt betegnes nu som projekt nr. 22, Energianlæg ved Malle og Kvong. Projekt nr. 22 
består af 11 vindmøller i Varde Kommune med en samlet effekt på 49,5-72,6 MW, som svarer til det 
samlede årlige elforbrug for 55.000-60.000 husstande.

Projektet sikrer over 95 % lokal tilslutning indenfor 6 gange møllehøjden.

Projektmager ønsker udover den obligatoriske indbetaling til Grøn Pulje at tilbyde, at der i anlæggets 
levetid årligt indbetales minimum 300.000 kr. til en konto administreret af lokale foreninger til 
styrkelse af aktiviteter i lokalsamfundet. Se bilag for uddybning af lokale initiativer m.v.

Vindmølleprojektet kan planlægges som et særskilt projekt, men der er fra projektmager interesse for 
at udvikle et solcelleanlæg og på længere sigt et Power-to-X (PtX) anlæg i forbindelse med anlægget. 
Dette forudsætter dog klarhed over projektets endelige udformning, mængden af energi, der kan 
produceres, samt områdets behov for vedvarende energi. Se oversigtsbilag for introduktion til de seks 
vindmølleprojekter i bruttokataloget. 

Det er fælles for vindmølleprojekterne, at der i dem alle ansøges om muligheden for at etablere et 
hybridprojekt, som består af sol- og vindenergianlæg.

Forvaltningen har på baggrund af kriterier for prioritering af VE-anlæg (vedvarende energi) oplistet 
potentialer og udfordringer ved de ansøgte projekter i bruttokataloget, jf. bilag.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at man på baggrund af granskningsprojekt for Malle/Kvong samt kriterierne 
for prioritering af solcelle- og vindmølleanlæg bør opstarte planlægningsprocessen for det samlede 



vindmølleprojekt nr. 22, Energianlæg ved Malle og Kvong.

Forvaltningen vurderer samtidig, at man på baggrund af ovenstående bør igangsætte et 
granskningsprojekt for et solcelleanlæg for Malle/Kvong sideløbende med igangsætning af 
planlægningsprocessen for vindmølleprojektet. Forvaltningen gør opmærksom på, at solcelleanlægget 
ligger udenfor kommuneplanens udpegning for større solcelleanlæg.

Byrådet vedtog 11. april 2023 en plan for, hvordan processen skal være for planlægning af sol- og 
vindenergiprojekter frem mod 2027. Forvaltningen vurderer på baggrund af udviklingen indenfor VE-
planlægning i Kommunen, hvor der er mere interesse for hybridprojekter og på muligheden for 
statsligt udpegede energiparker, at det vil være hensigtsmæssigt at fremlægge en ny plan for 
planlægning af VE-anlæg i Varde Kommune. 

Forvaltningen vurderer derfor også, at de resterende vindmølleansøgninger skal indgå i et 
bruttokatalog, hvis ansøgerne ønsker det. Derfor bør der ikke gives afslag til de resterende 
ansøgninger på nuværende tidspunkt.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Planlægning for VE-anlæg er i overensstemmelse med Byrådsgrundlaget, fordi den grønne omstilling 
ses som både en opgave og mulighed, der kan fremme Varde Kommunes reduktion af fossile 
brændsler og bidrage positivt til beskæftigelse og erhvervsudvikling. Det er desuden i 
overensstemmelse med Varde Kommunes klimahandlingsplan (DK2020).   

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2021 
Planloven 
Bekendtgørelsen om udpegning og administration af internationale naturbeskyttelsesområder samt 
beskyttelse af visse arter 
Miljøvurderingsloven   

ØKONOMI
Ingen   

HØRING
Hvis det ansøgte imødekommes, skal der gennemføres en offentlig høring, jf. planloven § 24, stk. 1. 
Derudover skal der indkaldes idéer og forslag til planlægningen forud for udarbejdelsen af 
kommuneplantillægget, jf. planloven § 23c, stk. 1.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at planlægningsprocessen for vindmølleprojekt nr. 22, Energianlæg ved Malle og Kvong opstartes i 
2024,
at et granskningsprojekt for solcelleanlæg i forbindelse med vindmølleprojekt nr. 22, Malle/Kvong 
igangsættes primo 2024,
at forvaltningen fremlægger en ny plan for planlægning af VE-anlæg i Varde Kommune primo 2024, 
og
at der ikke gives afslag til de resterende ansøgninger i bruttokataloget på nuværende tidspunkt.   

Beslutning
JULIE GOTTSCHALK KAN IKKE TILTRÆDE FLERTALSBESLUTNINGEN FRA UDVALGET FOR PLAN OG 
TEKNIK.

DET KONSERVATIVE FOLKEPARTI KAN ALENE TILTRÆDE FORVALTNINGENS ANBEFALING.



ET FLERTAL I UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV INDSTILLER FLERTALSBESLUTNINGEN FRA 
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK TIL BYRÅDETS GODKENDELSE.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 11-12-2023
 
Preben Friis-Hauge (V) og Søren Laulund (A) fremsatte ændringsforslag:

“Idet udvalget for Plan og Teknik har noteret sig omverdenens interesse for energiparker i bl.a. Varde 
Kommune, og da Udvalget vurderer, at projekter, der er fremkommet under kommunens egen 
ansøgningsproces, bedst vil kunne tilgodese lokale hensyn, samt at Udvalget ønsker at sende et 
tydeligt signal om, at Byrådet er sindet at nå kommunens opsatte 2030 mål specifikt vedr. vindmøller, 
så foreslås en beslutning således:”

1. At Indstillingen tiltrædes.
2. At Udvalget tillige besluttede, at planlægningsprocessen for vindmølleprojekt nr. 6 ved Nørre 

Nebel om muligt opstartes sideløbende med, eller i umiddelbar forlængelse af 
planlægningsprocessen for vindmølleprojekt 22 ved Malle/Kvong. Planlægningsprocessen for 
vindmølleprojekt 6 skal inddrage udfaldet af granskningsprojektet for solcelleanlæg i 
forbindelse med vindmølleprojekt nr. 22.

Ændringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for eller 
imod

Preben Friis-Hauge V X
Peter Nielsen V X
Claus Brink V X
Søren Laulund A X
Finn Ladegaard A X
Steen Holm Iversen C X
Kitty Gamkinn C X

Ændringsforslaget er hermed godkendt.

Det konservative Folkeparti kan alene tiltræde forvaltningens anbefaling.

Fraværende
.

Bilag
 Ansøgning_nr. 4_Energipark Kvong (8617171 - GEO-2022-87169)
 Ansøgning_nr. 6_Hybridpark ved Nørre Nebel (8617177 - GEO-2022-87167)
 Ansøgning_nr. 9_Malle Energianlæg, 14.8.2022 (8617182 - GEO-2022-87164)
 Ansøgning_Nr. 10_Agerbæk Energipark (8617187 - GEO-2022-87163)



 Ansøgning_nr. 16_Hellekær Energipark_Samlet (8612573 - GEO-2022-87151)
 Ansøgning_nr. 22_Revideret ansøgning om samlet energianlæg ved Malle og Kvong, 
22.10.2023 (8617203 - GEO-2022-87164)
 Oversigtskort_VE-planlægning_Varde Kommune (8612530 - GEO-2022-87279)
 Virkemiddelkatalog (8621524 - GEO-2022-87279)
 Oversigt vindmølleprojekter fra bruttokataloget (8621965 - GEO-2022-87279)
 Ansøgninger fra bruttokataloget ift. Kriterier for politisk prioritering (8621966 - GEO-2022-
87279)
 Mølle linje Nr Nebel - Sdr Bork (8625903 - GEO-2022-87167)



Punkt 12: Planlægning af solcelleanlæg ved Vittarp

GEO-2022-87161

Bilag

Vittarp_1.50.000_A4 Liggende

Vittarp_1.25.000_A4 Liggende

Indkomne høringssvar med bilag - Vittarp

Debatoplæg_ Vittarp_ Juli 2023

Projektansøgning - Solcelleprojekt Vittarp samlet-bilag til politisk behandling

Resumé af indkomne bemærkninger_Solcelleanlæg ved Vittarp



12 (ÅBEN) PLANLÆGNING AF SOLCELLEANLÆG VED VITTARP
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-87161
Sagsbh. mrie

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte 11. april 2023 igangsætning af planlægning af solcelleanlæg ved Vittarp fra 
ansøgningsrunden august 2022. 

Ansøger ønsker at etablere en solcellepark sydøst for Vittarp og nordøst for Nybro Gasværk. 
Solcelleanlægget er på ca. 233 ha og består af solpaneler med højde på maks. 4 m over reguleret 
terræn. Solcellerne er placeret på både faste stativer og stativer, der kan dreje sig efter solen. 

Solcelleparken består også af 

 teknikbygninger med en højde på maks. 3,5 m over terræn, inkl. vindmålere på maks. 5,5 m 
over terræn

 en transformerstation med maks. højde 8,5 m 
 2 meterologimaster med maks. højde på 7 m og eventuelt brug af endetrækmaster på højest 

13,5 m 
 4 lynafledere på højest 22 m, 
 flere 20-fods containere
 6 stk. capacitorbanks af maks. højden 3 m. 

Anlæg skal af driftssikkerhedsmæssige hensyn hegnes med trådhegn på 1,8-2,4 m over terræn. 

Projektområdet er omfattet af følgende bindinger:

 Områder til større solcelleanlæg, landbrugslandskab, grønt danmarkskort, lavbundsareal, 
beskyttede sten- og jorddiger, § 3-beskyttet vandløb og natur og å-beskyttelseslinje

 flere forskellige drikkevandsudpegninger
 gennemskærende forskellige linjeføringer for gas, olie m.v.
 grænse op til og delvis overlap med områder med offentlige lavbundsprojekter for henholdsvis 

Søvig Bæk og Vittarp Bæk. 

Sagen er en A-sag, fordi der sker større ændringer i anvendelsen af området, der forudsætter 
forudgående indkaldelse af idéer og forslag i forhold til kommuneplanen og beslutning i Byrådet. Et 
debatoplæg har derfor været i høring fra 10. august til 27. august 2023. Der er kommet 29 
bemærkninger, der særligt handler om:

 Beskyttelse og udvikling af naturen til gavn for mennesker, fauna og flora 
 Trafiksikkerhed og adgang for offentligheden til området 
 Fokus på solcelleanlæggets miljøpåvirkning i forhold til sikkerhed og sundhed 
 Fokus på kulturarv, kulturmiljø og bevaringsværdig bebyggelse 
 Kvaliteten af at leve livet på landet, levegrundlaget med fokus på ejendomsvurderinger, 

erhvervsbranchernes karakter i lokalområdet og en generel bekymring i forhold til planlægning 
for flere solcelleanlæg i Outrup-området. 

De indkomne bemærkninger er behandlet i resumé af indkomne bemærkninger. 

Forvaltningen har i maj og juni været i dialog med bygherre og de omkringboende samt holdt møder 



med lokalsamfundet og de to berørte udviklingsråd. Projektforslaget blev præsenteret på et 
informationsmøde 10. august 2023, og der var en dialog mellem borgere, bygherre, repræsentanter 
for Udvalget for Plan og Teknik og forvaltningen. Borgermødet blev holdt som led i projektets idéfase 
og den efterfølgende offentlige høring frem til 27. august 2023.

Det ansøgte projekt er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen, og planlægning til projektet 
kræver derfor udarbejdelse af et tillæg til kommuneplan og ny lokalplan. Byrådet skal beslutte, om 
planlægningen ønskes igangsat, fordi det er en A-sag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer på baggrund af de indkomne bemærkninger, at det er hensigtsmæssigt, at 
følgende emner bliver belyst i den kommende miljørapport, som er en fælles betegnelse for 
miljøvurdering af planerne og miljøkonsekvensrapport af projektet: 

 Hensynet til de omkringboende både under anlægs- og driftsfasen af solcelleanlægget, 
herunder adgange til området samt indretning og brugen af området både til tekniske og 
rekreative formål 

 Oplevelsen af landskabet og hensynet til eksisterende natur, kulturarv og kulturmiljø, 
herunder mulighederne for at fremme oplevelsen af biodiversitet, kulturspor i landskabet samt 
færdsels- og levevilkår til gavn for fauna og flora

 Solcelleanlæggets tilpasning til landskabet og omgivelser, herunder højde- og afstandsforhold 
og afskærmning af anlæg

 Vurdering af den potentielle forureningsrisiko ved at placere solcelleanlægget i området. 

Uddybende vurdering af de indkomne idéer og forslag fremgår af bilaget resumé af indkomne 
bemærkninger. 

Forvaltningen vurderer på baggrund af de indkomne høringssvar, at følgende principper bør lægges til 
grund for den fremtidige planlægning:

 Vejbetjening i anlægs- og driftsfasen via Vittarpvej, hvilket skal begrænse eventuelle 
nabogener fra trafik

 De rekreative faciliteter i området omfatter ikke overnatningsmuligheder, men der skal 
planlægges for det nødvendige antal parkeringspladser, en formidlingshytte samt rekreative 
stier

 Etablering af ny beplantning af mindst 3-6 planterækker og bredere læbælter af løv- og 
stedsegrønne planter af egnstypiske arter til supplering og forstærkning af eksisterende natur 
og færdselstracéer. Herved skærmes solcelleanlægget mest muligt i forhold til det åbne land, 
indkig til anlæg begrænses, og biodiversitet fremmes til gavn for flora og fauna med 
færdselskorridorer, fouragerings- og rastepladser

 Opstilling og indretning af solcelleanlægget i velafgrænsede og afskærmede enheder med 
solcellepaneller i et ensartet mønster og med en central placering af transformatorstationer og 
teknikbygninger og andet teknisk udstyr. Herved sikres en hensigtsmæssig afskærmning af 
solcelleparken og eventuel refleksion begrænses i forhold til omkringboende og trafikanter på 
de omkringliggende veje.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Planlægning for VE-anlæg (vedvarende energi) er i overensstemmelse med Byrådsgrundlaget, fordi 
den grønne omstilling ses som både en opgave og mulighed, der kan fremme Varde Kommunes 
reduktion af fossile brændsler og bidrage positivt til beskæftigelse og erhvervsudvikling. Det er 
desuden i overensstemmelse med Varde Kommunes klimahandlingsplan (DK2020).   

RETSGRUNDLAG



Kommuneplan 2021
Planloven
Bekendtgørelsen om udpegning og administration af internationale naturbeskyttelsesområder samt 
beskyttelse af visse arter 
Miljøvurderingsloven   

ØKONOMI
Ingen   

HØRING
Hvis det ansøgte imødekommes, skal der gennemføres høring i forhold til afgrænsning af 
miljørapporten, jf. miljøvurderingsloven §§ 32, stk. 3, nr. 2 og 35, stk. 3, nr.2. Der skal desuden 
gennemføres en offentlig høring, jf. planloven § 24, stk. 1 og miljøvurderingsloven §§ 32, stk. 3, nr. 3 
og 35, stk. 3, nr.3.   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det nødvendige plangrundlag i form af lokalplan og kommuneplantillæg udarbejdes,
at Vittarpvej benyttes i drifts- og anlægsfasen som adgangsvej til projektområdet,
at sikre beplantning af varierende bredde til afskærmning af solcelleanlægget og til gavn for 
biodiversiteten,
at resumé af de indkomne bemærkninger til debatoplægget godkendes, og
at sagen herefter behandles som en A-sag.   

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRÅDETS GODKENDELSE. 

UDVALGET ØNSKER AT MAN FREMAD HAR OPMÆRKSOMHEDEN RETTET MOD SIKRING AF 
BORGERNES ADGANG TIL NATUREN, DYREPASSAGER SAMT FAUNA OG FLORA.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 11-12-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Bilag
 Vittarp_1.50.000_A4 Liggende (8617626 - GEO-2022-87161)
 Vittarp_1.25.000_A4 Liggende (8617625 - GEO-2022-87161)
 Indkomne høringssvar med bilag - Vittarp (8617717 - GEO-2022-87161)
 Debatoplæg_ Vittarp_ Juli  2023 (8515947 - GEO-2022-87161)
 Projektansøgning - Solcelleprojekt Vittarp samlet-bilag til politisk behandling (8618238 - GEO-
2022-87161)
 Resumé af indkomne bemærkninger_Solcelleanlæg ved Vittarp (8622810 - GEO-2022-87161)
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Bilag

Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse 2023 wlor (002)



13 (ÅBEN) RESULTAT AF BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSØGELSE 2023 - 
UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25119
Sagsbh. pkha

SAGSFREMSTILLING
Direktionen godkendte 24. august 2023 oplæg til tilfredshedsundersøgelse blandt byrådspolitikerne 
med spørgsmål om byråds- og udvalgsarbejdet.

Et spørgeskema blev udsendt med svarfrist 20. november 2023. Der er registreret 22 besvarelser af 
25 mulige.

Der spørges ind til følgende emner:

Afholdelse af byråds- og udvalgsmøder 
Samarbejde med forvaltningen
Samarbejde i byrådet og mellem udvalgene 
Tidsforbrug og trivsel i forhold til det politiske arbejde

En særskilt rapport for Udvalget for Økonomi og Erhverv er vedhæftet som bilag.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Byrådsmedlemmerne udtrykker en høj grad af tilfredshed med den service, de modtager fra 
forvaltningen både i forhold til byrådsmøderne og i forhold til udvalgsmøderne. Der er variationer på 
tværs af udvalgene, hvorfor det vurderes relevant at drøfte resultaterne i regi af de enkelte udvalg. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Den Kommunale Styrelseslov

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at undersøgelsens resultat vedrørende Udvalget for Økonomi og Erhverv drøftes.

Beslutning
DRØFTET.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse 2023 wlor (002) (8628486 - EMN-2022-25119)
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14 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 03.01.2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81239
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved borgmesteren

 Møder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.
 Nationalpark Vadehavet/Borgermøde 
 Aftale mellem Forsvaret og Naturstyrelsen

Orientering ved kommunaldirektøren
 Byportaler

Orientering ved direktørerne

Løbende orientering om aktuelle sager.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 15: Underskriftsside



15 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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