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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Kent Ager

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Forslag om @ndring af Forretningsorden for Udvalget for Bern og
Leering

EMN-2023-00596
Bilag

Forretningsorden for Udvalget for Bern og Laering 2022



2 (Aben) Forslag om andring af Forretningsorden for Udvalget for Bgrn og Laering

Sagsnr. EMN-2023-00596
Sagsbh. Birthe Laustrup Carstensen (bilc)

Sagsfremstilling
Beslutningsforslag til Udvalget for Bgrn og Laering fra Det Konservative Folkeparti:

Med henblik pd at alle udvalgets medlemmer til enhver tid kan dokumentere hvilket referat de har
skrevet under p3, foresldr Det Konservative Folkeparti at udvalgets forretningsorden aendres fra
falgende tekst:

§15 Stk. 5 Beslutningsprotokollen skal ved hvert mgdes afslutning, efter at det tilforte er oplaest,
underskrives af samtlige udvalgsmedlemmer, der har deltaget i mgdet.

-til fglgende tekst:

§15 Stk. 5 Beslutningsprotokollen skal ved hvert mgdes afslutning, efter medlemmerne har
modtaget en elektronisk genpart, underskrives af samtlige udvalgsmedlemmer, der har deltaget i
mgdet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Styrelsesloven

dkonomi

Ingen

Hgring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager stilling til forslaget stillet af Det Konservative Folkeparti.

Beslutning

Forslaget fra Det konservative Folkeparti om andring af forretningsordenen blev sat under
afstemning.

For forslaget stemte Kitty Gamkin og Henrik Vej Kastrupsen.

Imod stemte Lars Teglgaard, Finn Ladegaard, Inger Marie Kristensen og Connie Hgj.
Forslaget er hermed faldet.

Udvalget drgftede vores erfaringer.
Fraveerende

Kent Ager



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Forretningsorden for Udvalget for Bgrn og Leering 2022 (5403307 - EMN-2022-80059)



Punkt 3: Lukket: Licitation

GEO-2022-87091



Punkt 4: Komprimering af tildelingsmodel for ressourcetildeling til almene
folkeskoler

EMN-2023-00265
Bilag

Godkendt tildelingmodel pa skoleomradet pr. 1. august 2018 - beskrivelse
Beskrivelse af simplificeret tildelingsmodel almene folkeskoler 2023
Notat om ledelsestildeling pa skoleomradet

Oversigt over tildeling til skolerne i forskellige modeller.xlsx



4 (Aben) Komprimering af tildelingsmodel for ressourcetildeling til almene folkeskoler

Sagsnr. EMN-2023-00265
Sagsbh. Christina @stergard Kindt (chki)

Sagsfremstilling
Udvalget for Bgrn og Leering blev den 22. november 2022 praesenteret for resultaterne af analysen af

tildelingsmodellen for almenomradet. P& baggrund af drgftelsen har forvaltningen udarbejdet en
samlet beskrivelse af en komprimeret tildelingsmodel og lavet yderligere beregninger vedr.
ledelsestildeling. Den eksisterende model beskrives i bilag 1. Bilaget indeholder tildeling til SFO og
specialskole, dette behandles ikke.

Den nuvzaerende tildelingsmodel er vedtaget i Byradet den 10. april 2018. Tildelingsmodellen er siden
suppleret med gkonomiske tildelinger p& baggrund af politiske beslutninger. Den komprimerede model
andrer ikke grundlaeggende ved den nuvaerende tildelingsmodel, som den er vedtaget i Byradet, men
inkorporerer de efterfglgende politiske beslutninger om budgettildelinger til skolerne i elevtildelingen.
Dette beskrives naermere nedenfor. Disse beskrives som varierende parametre og kan tilpasses
Igbende. Det beskrives naermere nedenfor og den samlede beskrivelse findes i bilag 1.

Farst beskrives tildelingsmodellen og derefter dykkes ned i ledelsestildelingen.

Samlede model
Tildelingsmodellen er opbygget med 4 primare parametre, 4 understgttende og 4 varierende
parametre. Parametrene beskrives kort nedenfor og uddybes i bilag 2.

Primaere parametre:
1. Klassetildeling: tildeling til skolerne pr. klasse pa af antallet af elever i &rgangen,
sammenholdt med klasseloftet.
2. Elevtildeling: tildeling af midler til skolen pr. elev.
Grundtildeling: tildeling til alle skoler uanset stgrrelse.
4. Sociogkonomi: Sociogkonomi beskriver elevgruppens sociale og gkonomiske baggrund.
Skolerne inddeles i 3 grupper for sociogkonomi.

w

I den nuvaerende model tildeles skolerne saerskilte midler til en raekke tiltag. Det kan fx veere midler til
ordblindeindsats, lgft af folkeskolen mv. Det betyder at den budgettildeling skolerne modtager bestar
af mange forskellige poster. Analysen viste, at dette ggr den nuvarende tildelingsmodel vanskelig at
arbejde med, fordi det samlede budget bliver komplekst og sveert gennemskueligt. I den
komprimerede model ligges de szerskilte poster sammen og indgdr som en del af elevtildelingen.

Den sociogkonomiske baggrund for skolerne er tidligere blevet udregnet af Undervisningsministeriet
og trukket via de nationale test. Dette er ikke laengere muligt. Fremover vil oplysningerne komme fra
et datatraek fra Danmarks statistik. Det vil give adgang til sociogkonomiske baggrundsoplysninger for
alle skolerne i Varde Kommune og ikke kun overbygningsskolerne.

I skoledrene 2020/21 til og med 2022/23 har skolerne i Varde by (Frelloskolen og Lykkesgardskolen)
modtaget en saerskilt tildeling til sociogkonomi. Denne saerskilte tildeling fastholdes for at tage hensyn
til skolernes stgrrelse og elevgrundlag.

Understgttende parametre
De understgttende parametre er parametre, som vedrgrer driften pa skolen.




Der er tale om tildeling til ledelse, administrativt personale, aktivitetsafhangige udgifter og to-laerer-
ordning. To-laerer-ordning tildeles til klasser med 26 eller flere elever. Ledelsestildelingen beskrives
naermere i denne sagsfremstilling. Der er ikke andringer i de gvrige tildelinger.

Varierende parametre

De varierende parametre knytter sig til politiske beslutninger, som ligger ud over tildelingsmodellen.
De fremgar af beskrivelsen for fuldstaeendighedens skyld, men kan andres - pa baggrund af politiske
beslutning — uden at den samlede model revideres.

Ledelsestildeling
Ledelsestildelingen sker i dag pd i 4 kategorier efter antallet af elevtal, suppleret med ‘Mere tid til
neerledelse’. Ledelsestildelingen beskrives i bilag 3.

P& udvalgsmgdet den 22. november blev der praesenteret en model med en fast ledelsestildeling i 6
kategorier, hvor der ogsa tages hgjde for at nogle skoleledere har flere matrikler under sig.
Ledelsestildelingen gges i denne model med 1,65 stilling samlet. Det daekker over en gget
ledelsestildeling pa Bldvandshuk og @lgod skoler.

Der var pa udvalgsmgdet den 22. november 2022 gnske om at se en elevbaseret ledelsestildeling. En
elevbaseret tildeling vil betyde stgrre forandringer i antallet af ledelsestid pa hhv. de sma skoler og de
store skoler. Alle de 3 modeller uddybes i bilag 3.

Forvaltningens vurdering
Det overordnede indtryk pa baggrund af analysen af tildelingsmodellen er, at den nuvaerende

tildelingsmodel fungerer godt. Modellen tager hgjde for de forskelle i skolernes rammevilkar, som
folger af strukturen i kommunen. Der er dog i Igbet af en arraekke opstaet en raekke tilfgjelser til
modellen, som har betydet at modellen i det daglige fremstar kompliceret og ugennemskuelig. Derfor
er det fordelagtigt at simplificerer modellen uden at sendre pa de grundlaeggende strukturer i
tildelingsmodellen.

Den nuvarende tildelingsmodel skaber usikkerhed i ledelsestildelingen for nogle af de skoler, som
ligger pa vippen mellem 2 af kategorierne. Det kan betyde, at det er vanskeligt at tiltreekke og
fastholde de afdelingsledere, som skolerne har behov for. Den faste tildeling vil give stabilitet til
ledelsestildelingen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

@konomi

Komprimeringen af tildelingsmodellen vil ikke sendre pa skolernes samlede gkonomiske ramme.

Bilag 4 viser skolernes budget med den nuvaerende tildelingsmodel, den komprimerede model og den
komprimerede model med zndret ledelsestildeling.

@get ledelsestildeling kan finansieres ved at nedsaette elevtildeling med 186 kr. pr. elev/ar.
Konsekvensen fremgar af bilag 4.

Hgring
Skole- og feellesbestyrelser, MED-udvalg, BUPL Sydjylland, Varde Laererkreds, Skolelederforeningen.
Hgringsperiode: 22. februar - 21. marts 2023



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, hvorvidt der skal a&ndres i ledelsestildelingen med den beskrevne finansiering,
at sdfremt ledelsestildelingen aendres indarbejdes dette i beskrivelsen af den komprimerede
tildelingsmodel, og

at den komprimerede tildelingsmodel sendes i hgring hos relevante parter inden forelaeggelse til
endelig godkendelse i Udvalget for Bgrn og Laering/Byradet.

Beslutning
Udvalget godkendte, at den sndrede ledelsestildeling med den beskrevne finansiering,
indarbejdes i beskrivelsen af den komprimerede model.

Den komprimerede tildelingsmodel incl. @&ndring i ledelsestildeling sendes i hgring hos relevante
parter inden forelaeggelse til endelig godkendelse i Udvalget for Bgrn og Laering og Byradet.

Fravaerende
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Godkendt tildelingmodel pa skoleomrddet pr. 1. august 2018 - beskrivelse (1220680 - EMN-
2022-13651)

2. Beskrivelse af simplificeret tildelingsmodel almene folkeskoler 2023 (8304973 - EMN-2023-
00265)

3. Notat om ledelsestildeling pa skoleomradet (8303719 - EMN-2023-00265)

4. Oversigt over tildeling til skolerne i forskellige modeller.xIsx (8324981 - EMN-2022-24034)



Punkt 5: Orientering - Revisionens ledelsesnotat for Bern og Familie 2022

EMN-2022-81308
Bilag

Ledelsesnotat - 2022 Varde Kommune Born og Familie



5 (Aben) Orientering - Revisionens ledelsesnotat for Bgrn og Familie 2022

Sagsnr. EMN-2022-81308
Sagsbh. Jette Bech Poulsen (JEPO)

Sagsfremstilling
Kommunens revision PWC har i november 2022 foretaget det arlige revisionsbesgg i Myndighed - Bgrn

og Familie - bilag 1.

Formalet med revisionen er at vurdere, om sagsbehandling og regnskabsfgring er sket i
overensstemmelse med gaeldende love og bestemmelser samt om der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af offentlige midler.

Revisionen har ved stikprgver efterprgvet om forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt
procedurer for sagsbehandlingen er hensigtsmaessige og fungerer pa betryggende vis. I tilknytning
hertil er det vurderet, om der ved sagsbehandlingen er taget hensyn til principielle afggrelser, der er
truffet af decisionsmyndigheder og ankeinstanser. Der er sdledes tale om en sdvel juridisk kritisk som
en gkonomisk kritisk gennemgang af omrdderne (forvaltningsrevision).

Revisionen er gennemfgrt ved stikprove pd 3 sager om tabt arbejdsfortjeneste, 3 sager om
merudgifter og 8 sager om foranstaltninger, dvs. stgtte til bgrn, unge eller familier.

Stikprgverne er udvalgt ud fra en kombination baseret pa konkrete og generelle erfaringer med
fejlrisiko inden for de enkelte hovedomrader samt ud fra et vaesentlighedskriterium, hvori indgar
forhold af gkonomisk sagsbehandlingsmaessigt, principiel og lokal karakter.

Derudover er der stikprgvevis ved behov udnyttet de tilgaengelige muligheder for at foretage
elektronisk kontrol af oplysninger om gkonomiske forhold, herunder om der i forngdent omfang sker
sammenholdelse af oplysningerne fra forskellige registre for at sikre, at der ikke udbetales uforenelige
eller uberettigede ydelser

Administrationsgrundlag samt kvalitets- og ledelsestilsyn for Bgrn og Familie

Revisionen har undersggt og vurderet om der foreligger administrationsgrundlag/arbejdsgange for alle
vaesentlige forhold, herunder er det i forbindelse med gennemgang af enkeltsager vurderet, om der er
tilrettelagt hensigtsmaessige procedurer.

Ligeledes er det undersggt og vurderet, om der er tilrettelagt et hensigtsmaessigt ledelsestilsyn, der
ogsa sikrer, at ledelsen Igbende har indsigt i kvaliteten i sagerne, sdvel som i gkonomien pa omradet.

Specialradgivningen har tidligere (i 2020/21) gennemfgrt et udviklings- og implementeringsprojekt.
Implementeringsplanen tager udgangspunkt i blandt andet kompetenceudvikling for relevante
fagomrader, Ledelsesinformation og tilsyn samt det tvaerfaglige samarbejde.

Revisionens anbefaling indarbejdes i proceduren for sagsbehandling af §42 samt skaerpes i forbindelse
med ledelsestilsyn.

Tabt arbejdsfortjeneste jfr. serviceloven §42

Der er foretaget revision af 3 bevillingssager, hvori der er bevilget ydelser efter servicelovens
bestemmelser. Der er konstateret fejl i 2 sager i forhold til at der ikke foreligger en tydelig
vurdering/beregning af eventuelle sparede udgifter.

Det er revisions opfattelse, at omradet pa trods af ovenstdende administreres pa et tilfredsstillende
niveau. Der vil ske opfglgning i forbindelse med naeste ars revisionsbesgg.



Merudgifter jfr. servicelovens §41
Der er foretaget revision af 3 bevillingssager, hvori der er bevilget ydelser efter servicelovens
bestemmelser, og der er ikke konstateret fejl i nogle af bevillingssagerne.

De gvrige specialiserede bgrne- og ungeomrader - forebyggende foranstaltninger og anbringende
foranstaltninger

Der er foretaget gennemgang af 8 af kommunens szerligt dyre enkeltsager, hvori der er bevilget
forebyggende eller anbringende foranstaltninger jfr. serviceloven. Der er konstateret fejl i 1 sag hvor
der ikke er foretaget udregning/beregning af egenbetaling i forbindelse med anbringelsen.

Det er revisions opfattelse, at omradet administreres fuldt ud hensigtsmaessigt og betryggende, idet
der alene er konstateret fejl af enkeltstdende karakter.

Den samlede konklusion pa den udfgrte revision

P& baggrund af de samlede resultater af revisionen af de gennemgdede omrader pd Socialomradet,
Bgrn og Familie, er det vurderingen, at sagsbehandlingen og den daglige administration som helhed
forvaltes pa en hensigtsmaessig og betryggende mé&de, ligesom det er vurderingen, at man som
helhed lever op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger pa omradet.

Forvaltningens vurdering

Resultatet af revisionens gennemgang skal ses i forleengelse af det udviklings- og
implementeringsforlgb, som pagik i Specialrddgivningen. Formalet med udviklingsforlgbet var at sikre
lovmedholdelighed i sagsbehandlingen og overholdelse af budgettet.

I fordret 2022 blev sidste del af serviceniveauet implementeret. Denne del vedrgrer specifikt tabt
arbejdsfortjeneste og samarbejdet herom, foreeldre, skole og forvaltning imellem.
Implementeringen fglges taet gennem et planlagt fagligt og gkonomisk ledelsestilsyn med et sezerligt
fokus pa revisionens anbefaling.

Der er desuden udarbejdet et politisk godkendt serviceniveau, som saetter retning for
sagsbehandlingen og de ydelser som foraeldre og bgrn i kommunen kan modtage.

Det vurderes, at udviklings- og implementeringsforigbet har imgdekommet behovet for
lovmedholdelighed inden for omradet, da revisionen vurderer, at sagsbehandlingen og den daglige
administration som helhed forvaltes p& en hensigtsmaessig og betryggende made. Ligesom det er
vurderingen, at vi som helhed lever op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og
vejledninger for dette omrade.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Serviceloven

Pkonomi

Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ledelsesnotat - 2022 Varde Kommune Bgrn og Familie (8323929 - EMN-2022-81308)



Punkt 6: Boligforhold, tiltraekning og tilknytning i Dagplejen

EMN-2022-81335
Bilag

Bilag 1 Oplysningsskema
Bilag 2 Senioraftale

Bilag 3 Seniorernes valg 58



6 (Aben) Boligforhold, tiltraskning og tilknytning i Dagplejen

Sagsnr. EMN-2022-81335
Sagsbh. Marianne Nissen Pedersen (mper)

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforliget for 2023 blev Udvalget for Bgrn og Laering bedt om at belyse 0-2 ars

omradet set i lyset af den demografiske udvikling og herunder vurderer mulighederne for at lempe
krav til dagplejeres boligforhold med henblik pd at gge muligheden for rekruttering af dagplejere.

Forvaltningen har kortlagt processen omkring ansaettelsen som dagplejer og afdaekket, hvad der i dag
gores for at tilknytte nye og erfarne dagplejere til omradet.

Vejen til at blive dagplejer

Inden anseaettelsen som dagplejer skal ansggers boligforhold godkendes, dette sker ved at leder og
souschef i Dagplejen besgger hjemmet. Godkendelsen tager udgangspunkt i en generel vurdering af
hjemmet og af sikkerhedsforanstaltninger i hjemmet.

Dagplejen bruger i forbindelse med godkendelsen: Oplysningsskema til brug ved ansaettelse af
dagplejer. Samme skema bruges af andre kommuner, blandt andet 5 nabokommuner.

Nedenfor ses uddrag af skemaet - hele skemaet kan ses i bilag 1.
Bernenes muligheder | Indenders Udendars | Bemeerkninger

| for at: (sest X) Gode | Dardige | Goda | Dddige
[Sove
Lege
Opbevare legets
Blive puslet
Spise

Gatur

Boligens sikkerhedsforanstaltninger

Saet X, his nedensthende rislkosteder ikke er | orden
Trapper Husholdningsmidler : Have- og soppebasin | | Giftstoffer
Altan El-ledningar || Svemmebasin Medicin
Vinduer Stikkontakter Abent vand Rengoringsartikler
Brandeovn/Radiator Kegeplade/ovn/komfur _( Hegn, lage Andre sikkerhedsforanst.

Hvis boligforholdene ikke kan godkendes, tilbyder Dagplejen rad og vejledning til ansggeren sa boligen
kan godkendes. I 2022 har boligforholdene 3 gange veeret i en sddan stand, at de ikke kunne
godkendes.

Desuden tilbyder Dagplejen tilbyder potentielt kommende ansggere rad og vejledning om boligforhold
og sikkerhedsforanstaltninger, hvis de henvender sig.

I 2022 har ca. 10 interesserede kontaktet Dagplejen for r&d og vejledning. Der er blandt andet spurgt
ind til godkendelse, hvis man bor i lejebolig eller kommunens boligkrav, hvis man er tilflytter.

Som dagplejer i Varde Kommune m& man gerne have husdyr. I den sammenhaeng er der nogle
forholdsregler, der skal tages - eksempelvis at mad- og vandskal ikke m& std der, hvor bgrnene
opholder sig, at en hund aldrig ma vaere alene sammen med bgrnene og at der laves en generel aftale
om, hvor dyrene er.



Tidligere har der veeret afholdt informationsmgder om arbejdet som dagplejer, for at tiltraekke
interesserede. Dette tiltag er ikke fortsat, da der ikke dukkede interesserede op.

Beslutningen om ansaettelse tager altid udgangspunkt i en helhedsvurdering af ansggerens
kompetencer og dennes boligforhold.

Tilknytning og fleksibilitet i jobbet som dagplejer
Der er igangsat forskellige tiltag og hensyn for at sikre en attraktivitet i stillingen som for bade nye og
nuvarende medarbejdere.

e Seniorsamtale med alle dagplejere inden de fylder 58 &r

o Alle dagplejere der er fyldt 58 ar tilbydes en senioraftale jf. overenskomstens §4, stk. 7 (Bilag
2) til dagplejere. Med aftalen far man mulighed for at tilpasse hverdagen, idet de far ret til at
frasige sig modtagelse af bgrn i omplacering, herunder sige nej til modtagelse af gaestebgrn.
De kan ogsa valge at fortsaette som vanligt.

o En opggrelse viser at ud af de 29 seniorer, modtager 7 ikke gaestebgrn, 3 modtager
gaestebgrn, 10 modtager ikke geestebgrn ud over 4 bgrn i alt, 3 modtager planlagte
gaestebgrn og 15 modtager kun gaestebgrn i spidsbelastningsperioder (de kan melde
ind pa flere parameter)

e Dagplejen ggr meget ud af at tage hensyn til de dagplejere, der har brug for det, uanset deres
alder. Det kan veere pd grund af blandt andet en skade eller skavank, at bgrnegruppen af
forskellige arsager er udfordret mv. Hensynet ligger i en prioritering af, at disse dagplejere
ikke tildeles gaestebgrn eller kun modtager aldre bgrn.

e Dagplejen ggr brug af Jobcentrets ergoterapeut, for at sikre det gode arbejdsmiljg i alle hjem
og undersgge behovet for eventuelle hjzelpemidler.

e Fokus pd kompetenceudvikling, dagplejerne tilbydes kompetenceudvikling i form af Nussa,
ICDP (International Child Development Program) samt uddannelsen til paedagogiskassistent.
Erfaringen viser at ca. 50% af de dagplejere der far PA uddannelsen sgger andet arbejde.

e Dagplejen har udarbejdet en film om arbejdet som dagplejer, denne bruges blandt andet i
forbindelse med rekruttering.

For at f3 input og afdaekke hvad der kan tilknytte dagplejerne i deres jobs, er der blevet afholdt 2
fokusgruppeinterviews - et med nyansatte og et med medarbejdere, der naermer sig pensionsalderen.
Hovedpointerne viser blandt andet at:

- Der er fra bade de nyansatte og de ldre dagplejere er et stort gnske om mere fleksibilitet i
arbejdstiden, s& eksempelvis egne laege/tandlaege besgg kan ordnes uden at skulle tage en hel fridag.
Det har, ifglge dagplejerne, tidligere veeret muligt at

dennes partner eller dagplejepadagogerne var hos bgrnene mens dagplejer var ved laege eller lign.

- Seerligt de nyansatte er glade for tilbuddene om kompetenceudvikling gennem forskellige kurser og
uddannelser.

- Begge fokusgrupper italeszetter et gnske om flere/mere tid til kollegiale faellesskaber. Saerligt
heldagslegestuen, hvor dagplejere sparre med hinanden er populaer.

- Derudover er der bred enighed om, at friheden til at planlaegge egen arbejdsdag er vigtig for den
daglige trivsel.l.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at kravene for godkendelse af dagplejeres boligforhold er udformet i forhold til bgrnenes

sikkerhed og trivsel i hverdagen. Hvis et hjem ikke lever op til godkendelseskriterierne ved fgrste
besgg, bidrager Dagplejen med rad, vejledning og nogle materialer sd ansggers boligforhold kan
godkendes.



Ydermere vurderes det, at der i den daglige planlaegning tages individuelle hensyn i forhold til den
aktuelle situation i Dagplejen, samt at der Igbende indgds senioraftaler. Det vurderes at der
fremadrettet fortsat skal veere fokus pa fleksibilitet i forhold til den enkelte, for derved at skabe en
attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne oplever sig set og hgrt pa deres gnsker, i det omfang det
er praktisk muligt.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
I forhold til Byrddsgrundlaget, hvor vi skaber gode arbejdspladser og er en enhed, der roser og stgtter
medarbejderne.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

dkonomi

Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at tilknytningen af nye og erfarne dagplejere til arbejdspladsen drgftes,
at kriterierne for godkendelse af dagplejehjem fortsat er geeldende.

Beslutning

Udvalget anmoder forvaltningen om at indsamle idéer/undersgge mulighederne for fleksible
Igsninger i forhold til dagplejernes arbejdsvilkar.

Det vedtoges, at kriterierne for godkendelse af dagplejehjem fortsaetter uaendret.

Fravaerende

Kent Ager

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1 Oplysningsskema (1393799 - EMN-2022-81335)
2. Bilag 2 Senioraftale (8248775 - EMN-2022-81335)

3. Bilag 3 Seniorernes valg 58 (8283449 - EMN-2022-81335)



Punkt 7: Principbeslutning om enstrenget bibliotekssystem i Varde
Kommune

EMN-2023-00259



7 (Aben) Principbeslutning om enstrenget bibliotekssystem i Varde Kommune

Sagsnr. EMN-2023-00259
Sagsbh. Kathrine Kristensen Kielgast (kakk)

Sagsfremstilling

I 2017 overgik Varde Bibliotek og skoleafdelingen til Faelles Bibliotekssystem (FBS), hvorved den
fagrste forudsaetning for et enstrenget bibliotekssystem i Varde Kommune blev skabt.

Siden indfgrelsen af FBS har Varde Bibliotek og Skoleafdelingen jaevnligt holdt mgder vedr.
systemdrift, digitale laesetilbud, gkonomi og logistik. Med kombi-bibliotekerne er der blevet bygget
deciderede lzeseindsatser pa for at arbejde med elevernes laeseevne.

Det giver anledning til at drgfte, analysere og beslutte, om Varde Kommune skal overga til et
enstrenget bibliotekssystem, hvor al biblioteksvirksomhed organiseres under Varde Bibliotek for at
hgste de potentialer og synergier, der er inden for raekkevidde umiddelbart og pa laengere sigt.

I farste omgang foresl3r forvaltningen, at de 2 fagudvalg traeffer en principbeslutning om at indfgre et
enstrenget bibliotekssystem i kommunen. Denne principbeslutning skal bakkes op af en analyse af
konsekvenserne organisatorisk, fagligt, gkonomisk og i forhold til serviceniveau over for borgere og
skoleelever.

Til at varetage analysen nedsaettes der en arbejdsgruppe med deltagelse af Varde Bibliotek,
Paedagogisk Central og 1-2 skoleledere. Arbejdsgruppen rapporterer til en styregruppe bestdende af
skolechef, kultur- og fritidschef samt bibliotekslederen.

Resultatet af analysen forelaegges fagudvalgene senest august 2023.

Forvaltningens vurdering
Et enstrenget bibliotekssystem vil Igfte og streamline indsatser som laeselyst, bgrnekultur, samarbejde

omkring ‘Udforsk’ m.m. Det forventes ogsa, at Igsningen vil hjeelpe folkeskolerne i forhold til deres
udfordringer med at rekruttere uddannede lzerere, da en del af Igsningen kunne vzere, at det fremover
er bibliotekarer, der skal varetage betjeningen af eleverne, som det i gjeblikket sker pd Frelloskolen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Et enstrenget bibliotekssystem vil iszer arbejde for 2 af overskrifterne i byrddsgrundlaget: Det vil
understgtte den lokale udvikling og vaeldige hverdag teet pa borgerne. Det vil ogsa understrege, at
siloer er fortid og samarbejde pa tveers er fremtiden i Vardel.

Retsgrundiag
Biblioteksloven og Folkeskoleloven

Gkonomi

Det forudseettes, at Igsningen er gkonomineutral sdledes, at den samlet set ikke er dyrere end, hvad
der i dag anvendes til folkebibliotek, Peedagogisk Central og de paedagogiske lzeringscentre.
Forvaltningen vil her flage en sezerlig opmaerksomhed pa, at der gennem flere budgetforlig er sparet en
del pd de fysiske materialer pd PLC’erne de senere ar, og at hvis serviceniveauet over for de voksne
brugere af folkebiblioteket skal fastholdes, er det ikke en mulighed at lade kontoen til materialer for
voksne betale for undervisningsmaterialer til skoleelever.

Hgring
Skolebestyrelserne orienteres om processen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bgrn og Laering,
at der tages en principbeslutning om enstrenget bibliotekssystem i Varde Kommune, og
at der laves en analyse af konsekvenserne, som forelaegges de 2 udvalg senest august 2023.

Beslutning

Udvalget ser positivt pa et enstrenget bibliotekssystem og beder arbejdsgruppen igangsaette
arbejdet og der laves et feelles temamgde med Udvalget for Kultur og Fritid ndr resultatet
foreligger inden der treeffes en endelig beslutning om, hvorvidt et enstrenget bibliotekssystem
skal indfgres

Fravaerende
Kent Ager
Tidligere beslutninger

Udvalget for Kultur og Fritid
den 10-02-2023

Udvalget ser positivt pa et enstrenget bibliotekssystem, og udvalget beder arbejdsgruppen igangsaette
arbejdet og der laves et faelles temamgde med Udvalget for Bgrn og Laering nar resultatet foreligger
inden der treeffes en endelig beslutning om hvorvidt et enstrenget bibliotekssystem skal indfgres.

Fravaerende

Julie Gottschalk

Bilag



Punkt 8: Baeredygtig indkebsstrategi og handleplaner 2023
EMN-2022-26113

Bilag

Bearedygtig indkebsstrategi 2022

Katalog over baeredygtige indkebsinitiativer



8 (Aben) Baeredygtig indkgbsstrategi og handleplaner 2023

Sagsnr. EMN-2022-26113
Sagsbh. Elisabeth Kohls Jensen (likr)

Sagsfremstilling

For at imgdekomme den baeredygtige dagsorden og selv vaere aktiv deltager i den klimavenlige
omestilling har vi udarbejdet vedlagte strategi for baeredygtige indkgb i Varde Kommune.

Strategien skal bane vejen og udstikke de overordnede rammer for den baeredygtige
indkgbsdagsorden.

For at sikre at dagsordenen far rodfaeste i hele organisationen har indkgbsafdelingen udarbejdet et
handlingskatalog med tiltag som skal hjeelpe implementeringen pa vej.

Strategien bygger pd princippet om de 3 bundlinjer - hvorved vi sikrer bdde den gkonomiske
bzeredygtighed som vi som ansvarlig gkonomisk forvalter er forpligtet til samt den moralske og etiske
forpligtelse vi har i at forfglge den klimavenlige dagsorden.

Det er ogsa ud fra det princip vi tilgdr de handlinger der er lagt op til i handlingsplanen. Vi gnsker at
ga den baeredygtige vej med sund fornuft.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer at strategien og understgttelsen heraf via de dynamiske handlingsplaner vil
kunne baere Varde Kommune i den rigtige baeredygtige retning.

Strategien er et led i opfyldelsen af Varde Kommunes klimahandlingsplan.

Gkonomi

Eventuelle merudgifter i forbindelse med tiltagene vil som udgangspunkt kunne finansieres gennem et
andret og mere ngjsomt forbrug.

Enkelte tiltag vil kunne genere ekstra omkostninger der ikke umiddelbart kan finansieres ud fra
nuveaerende budget - disse tiltag vil kraeve en saerskilt gkonomisk behandling forud for igangsaettelse.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler fagudvalgene,

at oplaeg til Baeredygtig indkgbsstrategi for Varde Kommune godkendes,
at tilslutte sig tiltagene i handlingskataloget,

at oplaeggene videresendes til godkendelse i Byradet.

Beslutning

Udvalget vedtog at indstille til Byrddet,

at indkgbsstrategi og handlingskatalog godkendes med de faldne bemaerkninger.
Fravaerende

Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet



Bilag
1. Baeredygtig indkgbsstrategi 2022 (910188 - EMN-2022-26113)
2. Katalog over baeredygtige indkgbsinitiativer (8326735 - EMN-2022-26113)



Punkt 9: Evaluering af Bern og Unge Topmede 2023

EMN-2022-26136



9 (Aben) Evaluering af Bgrn og Unge Topmgde 2023

Sagsnr. EMN-2022-26136
Sagsbh. Birthe Laustrup Carstensen (bilc)

Sagsfremstilling
Den 26.-27. januar 2023 deltog Udvalget for Bgrn og Laering samt repraesentanter for forvaltningen i
Bgrn og Unge Topmgdet, der havde overskriften Trivsel og steerke bgrnefeellesskaber’.

Al materiale fra Topmgdet kan findes p& Bgrn & Unge Topmade (kl.dk)

Udvalgets medlemmer bedes inden mgdet reflektere over deltagelsen.
Hvad giver Topmgdet anledning til?
Er der nogle steder, vi skal vaere mere nysgerrige?

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

dkonomi

Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Bgrn og Unge Topmgdet evalueres.

Beslutning

Udvalget er enige om, at topmgdet var rigtig godt med mange spandende og relevante oplaeg til
det videre arbejde.

P& baggrund af viden fra topmgdet tages kontakt til andre kommuner for indhentning af
inspiration og idéudveksling.

Fravaerende
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag


https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede/

Punkt 10: Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud

EMN-2023-00379
Bilag

Udvikling i elevtal Sct. Jacobi

Notat - Analyse af specialskoleomradet - 06.02.2023



10 (Aben) Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. Birthe Laustrup Carstensen (bilc)

Sagsfremstilling
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud har oplevet stigende elevtal igennem en laengere periode. Stigningen er
fortsat i forste halvdel af skoledret 2022/23. Udviklingen beskrives i bilag 1.

Det stigende elevtal pa specialundervisningsomradet er ikke kun en udfordring i Varde Kommune,
men er en del af en national tendens. Emnet var centralt pd KL's Bgrn og Unge Topmgade, hvor der
blev praesenteret analyser og erfaringer fra andre kommuner. Der arbejdes videre med nogle af de
indsigter, som blev praesenteret her, herunder erfaringer fra i andre kommuner. Blandt andet har
Udvalget for Bgrn og Leering inviteret repraesentanter for Horsens Kommune til at give et oplaeg om
deres erfaringer med specialklasser i ungdomsskoleregi.

Udvalget for Bgrn og Leering har den 30. januar 2023 holdt dialogmgde med Faellesbestyrelsen for Sct.
Jacobi Skole og Dagtilbud for at drgfte forskellige lgsningsforslag. Faellesbestyrelsen praesenteres for
analysen efter Byrddets temadrgftelse den 7. februar 2023.

Der er Igbende taget skridt for at handtere det stigende elevtal. Der er tilfgrt budget til Sct. Jacobi
Skole og Dagtilbud, for at sikre, at skolen har kunne ansaette flere medarbejdere i takt med det
stigende elevtal. Der er givet bevillinger til flere elever 2 gange, samlet set ca. 14 mio. kr. Bevillinger
beskrives yderligere i gkonomiafsnittet.

Pladsudfordringer
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud er arealmaessigt en stor skole, men der er et begraenset antal af
lokaler. Det stigende antal elever betyder, at der aktuelt er udfordringer med at sikre lokaler og plads
nok.
Der er gennemfgrt forskellige initiativer for at hdndtere pladsudfordringerne:

¢ Ombygning af aktivitetslokale til indskolingen

e Opfgrelse af drivhuse/nyttehaver

e Anvendelse af det gronne hus pd Lykkesgdrdskolen til szrlige indsatser for elever.

Muligheden for at anvende lokaler i Jacobihallen har ogsd vaeret undersggt, men det var ikke muligt.

Forvaltningen har i samarbejde med Ejendomscentret undersggt, om der findes egnede kommunale
lokaler til malgruppen. Der vurderes at vaere mulighed for at anvende Jaagumsvej 44. Lokalerne har
tidligere vaeret anvendt til aflastningstilbud og der er derfor mange af de faciliteter, som ogs& kan
anvendes til dele af elevgruppen pa Sct. Jacobi. Ejendomscentret undersgger, hvilke udgifter der vil
veere forbundet med at anvende Jeegumsvej 44 samt hvorndr bygningen vil veere klar til indflytning.
Udvalget for Bgrn og Leering praesenteres for et forslag til anvendelse af bygningen, gkonomisk
estimat og en procesplan pa udvalgsmgdet i marts. Udvalget drgftede potentialet i at anvende af
Jaegumsvej 44 med fzellesbestyrelsen pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud p& mgdet den 30. januar
2023. Feellesbestyrelsen inddrages i det videre arbejde.

Nye tilbud til elevgruppen
Der arbejdes pa at etablere et tilbud til elever, som gnsker en mere praksisnaer undervisning og som
er i malgruppen for STU efter endt skolegang pa Sct. Jacobi. Tilbuddet skal vaere et tilvalg for foraeldre




og elever. N&r malgruppe, organisering og gkonomi er beskrevet, vil Udvalget for Bgrn og Laering blive
praesenteret for et oplaeg.

P& baggrund af analysen er der nedsat en arbejdsgruppe, som skal beskrive hvordan man i klyngerne
kan arbejde med at etablere tilbud til den gruppe af elever, som vil profitere af at vaere teet pa
almenmiljget.

Fra skoledret 2023/24 far elever fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud mulighed for at starte i 10. klasse
pd 10iCampus. Det forventes, at der oprettes 1 klasse p& ca. 8 elever. Forslaget er en del af
budgetaftalen.

Kgrsel

Der er udarbejdet en ny procedure til foreeldre med systematisk hgjt antal forgeseves kgrsler.

Der arbejdes pa en lettere metode til afmelding af karsel til alle foreeldre blandt andet undersgges
erfaringerne med en APP i Kolding Kommune.

Forvaltningens vurdering
Pa baggrund af Byradets temadrgftelse udarbejdes et notat om analysen. Notatet vil foreligge senest

til udvalgsmgadet.

Det vurderes, at de beskrevne tilbud vil have en hgj faglig og paedagogisk kvalitet og vil vaere til gavn
for de elever, som tilvaelger dem. Samtidig vil det frigive plads pa Sct. Jacobi, som vil vaere til gavn for
de gvrige elever. Disse initiativer kan ikke st3 alene, men skal suppleres af mere strukturelle og
langsigtede tiltag pa omradet for specialundervisning.

Der er Igbende dialog med feellesbestyrelsen omkring de forskellige tiltag.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

@konomi

Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud tildeles gkonomi én gang arligt, som de gvrige skoler i kommunen. I
denne tildeling er der lagt plads til den forventede elevtilgang. Udvalget har i de seneste 2 skoledr
tilfgrt yderligere midler til Sct. Jacobi Skole, fordi elevtilgangen var stgrre end det forventede.

Skoledret 2021/22:
eRegulering pr. 05.09. - flere elever  5.635.000 kr.

eEngangsbeuvilling flere elever 1.139.000 kr.

eEngangsbevilling 400.000 kr.

eBevilling inventar 250.000 kr.
7.424.000 kr.

Skoledr 2022/23:
eRegulering pr. 05.09. - flere elever = 6.792.000 kr.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen om status tages til efterretning.

Beslutning
Orientering blev taget til efterretning.

Udvalget gnsker oplaeg fra en anden kommune, der tilbyder undervisning i 7.-10. klasse efter
ungdomsskoleloven. I forhold til Jaagumsvej gnsker vi Ejendomscentrets undersggelse af
gkonomisk konsekvens, anbefalet antal bgrn og tidshorisont for anvendelsen.

N&r der foreligger mulige Igsninger inviteres feellesbestyrelsen til et dialogmgde med udvalget.
Fraveerende

kent Ager

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Udvikling i elevtal Sct. Jacobi (8305254 - EMN-2023-00379)
2. Notat - Analyse af specialskoleomradet - 06.02.2023 (8333832 - EMN-2022-24034)



Punkt 11: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375



Punkt 12: Underskriftsside



12 (Aben) Underskriftsside

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fraveerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Kent Ager

Tidligere beslutninger

Bilag
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