REFERAT Udvalget for Okonomi og Erhverv d. 31-01-
2024

Modedato Onsdag d. 31. januar 2024 kl. 12:30

Meodested  Adalen, Bytoften 2, 6800 Varde
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Afrapportering fra §17,4 udvalget Klima og Vakst

EMN-2022-25867
Bilag

IRIS - Afrapportering fra Klima- og Vakstudvalget



2 (ABEN) AFRAPPORTERING FRA §17,4 UDVALGET KLIMA OG VAEKST

Sagsnr. EMN-2022-25867
Sagsbh. pkha

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune nedsatte i september 2021 et §17, stk. 4 Udvalg for Klima og Vaekst, som fik til
formal at arbejde videre med en ny vaekstplan - “Hvad skal Varde Kommune leve af i 2025?".
Udvalget skulle blandt andet komme med forslag og ideer til hdndtering af udfordringer med
tiltraeekning af arbejdskraft, herunder f.eks. tiltraekning, uddannelse, bossetning, udenlandsk
arbejdskraft og branding.

Udvalget har sammen med et eksternt konsulentfirma IRIS udarbejdet en rapport som fremlaegges til
godkendelse.

Byradet godkendte den 7. november, at udvalget viderefgres med en anden sammensaetning og et
justeret formal. En af de opgaver det nye udvalg far vil vaere at falge op pa de anbefalinger som er
fremkommet af rapporten.

Udvalgsformand Poul Burgaard deltager i preesentation af rapporten.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den udarbejdede rapport indeholder flere emner som det giver mening at arbejde videre med.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udvalgets arbejde har rod i Byradsgrundlaget og har fokus pa at hjaelpe med at skabe vaekst i
erhvervslivet, og at kunne tiltraekke arbejdskraft.

RETSGRUNDLAG
Ingen

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at rapporten godkendes, og

at rapporten formidles videre til behandling i det nye 17,4 udvalg i 2024.

Beslutning
RAPPORTEN BLEV GODKENDT.

UDVALGET FOR JKONOMI OG ERHVERV ANMODER DIREKTIONEN OM KOMME MED EN ANBEFALING
TIL UDVALGET I FORHOLD TIL HVILKE OPGAVER DER SKAL SENDES UD I FAGUDVALGENE, OG
HVILKE OPGAVER DER SKAL TIL BEHANDLING I DET NYE § 17, STK. 4 UDVALG.

Fravaerende



Tidligere beslutninger

Bilag
1. IRIS - Afrapportering fra Klima- og Vaekstudvalget (8661662 - EMN-2022-25867)



Punkt 3: Input til job- og stillingsprofil til kommunaldirekterstillingen

EMN-2023-03089
Bilag

Interviewguide i forbindelse med job- og personanalyse Kommunaldirekter, Varde Kommune



3 (ABEN) INPUT TIL JOB- OG STILLINGSPROFIL TIL
KOMMUNALDIREKTORSTILLINGEN

Sagsnr. EMN-2023-03089
Sagsbh. KIOL

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for @konomi og Erhverv har den 22. december valgt Genitor som rekrutteringsbureau til
rekrutteringen af ny kommunaldirektgr.

Som udgangspunkt for stillingsopslag og Job- og stillingsprofil afholdes en reekke interviews med
medlemmerne i ansaettelsesudvalget. Interviewene afholdes alle den 31. januar 2024.

Der afholdes interview med:
- Udvalget for @konomi og Erhverv
-  Direktion samt gkonomichef, og personale- og udviklingschef
- 2 medarbejderrepraesentanter

Rekrutteringskonsulent Jesper Lund Madsen fra Genitor praesenterer processen og afholder
interviewet.

I bilaget findes interviewguiden, der danner udgangspunkt for interviewet.

FORVALTNINGENS VURDERING
En god job- og stillingsprofil til stillingsopslaget seetter retningen for, hvad vi gnsker, den nye
kommunaldirektgr skal arbejde for, og hvilke kompetencer, der gnskes i stillingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byradsgrundlaget omtaler det gode hverdagsliv, tiltreekning af borgere og medarbejdere og
samarbejdet med blandt andet erhvervslivet. Dette er centrale opgaver at tale ind i som ny
kommunaldirektgr i Varde Kommune.

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drgfter input til stillingsopslag og job- og personprofil.

Beslutning
DROFTET.

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger



Bilag
1. Interviewguide i forbindelse med job- og personanalyse_Kommunaldirektgr, Varde Kommune
(8648760 - EMN-2023-03089)



Punkt 4: Ansegning. Tilskud til bro over Holme A

EMN-2024-00019
Bilag

Projektbeskrivelse bro
Visionspuljen anseggning

Visionspuljen pr. 18-01-2024



4 (ABEN) ANS@GNING. TILSKUD TIL BRO OVER HOLME A

Sagsnr. EMN-2024-00019
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Udviklingsradet Helle Vest sgger om et tilskud fra Visionspuljen p& 50.000 kr. til etablering af en bro
over Holme A.

Baggrunden for ansggningen er, at der ved genopretningen af Holme A i 2021 og 2022 blev nedlagt ti
broer over Holme Kanal, som gav god mulighed for faerdsel i landskabet pd tvaers af kanalen og 8en,
som indtil da var en bak.

Ansgger gnsker med en ny bro at genskabe mulighed for passage over den og dermed forbinde Kyst
til Kyst-stien og Ansager kanalsti.

Broen indgdr i planen "Nyt friluftsliv fra Holme A til Karlsgarde”, som er udarbejdet i et samarbejde
mellem lokale ildsjzele, foreninger og Varde Kommune. Planen kan ses pa Varde Kommunes
hjemmeside:
https://vardekommune.dk/wp-content/uploads/2022/10/Prospekt-opslag03.10.2022.pdf

Der anlaegges stier pa privat grund i tilknytning til broen, og de lokale lodsejere har accepteret dette.
Arealet syd for broen ejes af Varde Kommune.

Projektet har en samlet gkonomi pd ca. 373.225 kr. Der er opnaet samlet tilskud pd 323.225 kr. ved
LAG Varde/Fang og Friluftsradet.

Driften af broen vil indgd i Varde Kommunes drift af broer.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at projektet opfylder kravene til tilskud fra Visionspuljen.

Forvaltningen vurderer desuden, at genetablering af muligheden for vandring pa tvaers af vandlgbene
er en naturlig fortsaettelse p& genopretningen af Holme A.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En bro over Holme A& vil give nye muligheder for faerdsel og ophold i naturen.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Ansggningskriterier for Visionspuljen

OKONOMI
Tilskud finansieres af Visionspuljen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning


https://vardekommune.dk/wp-content/uploads/2022/10/Prospekt-opslag03.10.2022.pdf

ANS@GNINGEN BLEV GODKENDT MED ET TILSKUD PA 50.000 KR.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Projektbeskrivelse_bro (8651380 - EMN-2024-00019)
2. Visionspuljen ansggning (8639656 - EMN-2024-00019)

3. Visionspuljen pr. 18-01-2024 (8654579 - EMN-2022-18081)



Punkt 5: Ansegning. Tilskud til iveerksatterfestival 2024

EMN-2023-03090
Bilag

Projektbeskrivelse
Budget - Ivaerksaetterfestival 2024

Byradets Udviklingspulje - status 2024-01-19



5 (ABEN) ANS@GNING. TILSKUD TIL IVERKSATTERFESTIVAL 2024

Sagsnr. EMN-2023-03090
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Pro Varde ansgger om et tilskud pa 100.000 kr. til afholdelse af en ivaerksaetterfestival.

Iveerkseetterfestivalen er et 3-4 dages arrangement i sensommeren 2024, som skal medvirke til
fremme og styrkelse af iveerksaetteri blandt talenter. Festivalen skal skabe en platform, der kan
inspirere og kickstarte drgmme for kommende og nuveerende ivaerksaettere, samtidig med at de
tilbydes vaerdifuld stgtte og ressourcer til at booste deres opstart.

Festivalen sammensczettes af flere aktiviteter, f.eks.:

e Iveerkseetterstande - unge ivaerksaettere kan leje en stand, hvor de kan synligggre produkter
og projekter

e Oplaeg og ivaerksaetteri i Varde Kommune - borgmesteren giver sit bud pa fremtidens
ivaerkseetteri i Varde Kommune

e Oplaeg ved en kendt iveerksaetterprofil

e Pitchkonkurrence - et panel i stil med 'Lgvernes hule’

e Prgv et kontorfeellesskab

o Radgivermarked - mgde med lokale advokater, revisorer m.fl.

Festivalens enkelte arrangementer taenkes holdt forskellige steder i Varde, f.eks. Varde R&dhus,
Biblioteket, Varde bio.

Samlet budget 245.000 kr., heraf fra ProVarde 75.000 kr. og fra gvrige sponsorer 70.000 kr.

Det fremgar af kriterierne for tilskud fra Byradets Udviklingspulje blandt andet, at det er centralt, at et
projekt

e har en almen interesse og kommer en bredere gruppe til gavn

e indeholder nye idéer eller er med til at skabe nye muligheder for den brede befolkning

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at projektet efter beskrivelsen opfylder kriterierne for tilskud fra Byradets
Udviklingspulje, fordi det har en erhvervsrelateret, udviklende og nytaenkende karakter.

Forvaltningen vurderer ogsa, at udvikling af muligheder for iveerksaettere har en almen interesse.

Forvaltningen ggr opmaerksom pa, at der ikke fra Byradets Udviklingspulje kan gives tilskud til drift,
og at ansgger derfor ikke kan forvente tilskud til efterfglgende ivaerksaetterfestivaler.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Fremme af ivaerksaetteri er i trdd med Byrddsgrundlaget.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Sponsorater finansieres af Byradets Udviklingspulje.



@konomiafdelingen udtaler:

Byradets Udviklingspulje

Vedtaget budget 2024 3.836.000 kr.
Forventet overfgrt fra tidligere ar, endnu ikke politisk godkendt 3.382.434 kr.
7.218.434 kr.

Heraf disponeret 4.561.258 kr.
= rest til disponering 2.657.176 kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning
ANS@GNINGEN SENDES RETUR TIL PROVARDE TIL FORNYET BEHANDLING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Projektbeskrivelse (8640677 - EMN-2023-03090)
2. Budget - Ivaerksaetterfestival 2024 (8640703 - EMN-2023-03090)

3. Byradets Udviklingspulje - status 2024-01-19 (8656187 - EMN-2024-00225)



Punkt 6: Ansegning. Sponsorat til Nordic Cup - Varde, Volleyball

EMN-2024-00099
Bilag

Nordic Cup - Varde - Ansegning fra Volleyball Danmark

Byradets Udviklingspulje - status 2024-01-19



6 (ABEN) ANSGGNING. SPONSORAT TIL NORDIC CUP - VARDE,
VOLLEYBALL

Sagsnr. EMN-2024-00099
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Volleyball Danmark sgger om et sponsorat pa 50.000-75.000 kr. for 8rene 2024-2026 til afvikling af
Nordic Cup - Varde.

Nordic Cup - Varde arrangeres i samarbejde med Nordenskov UIF (NUIF) og skal afvikles i Helle
Hallen.

Nordic Cup - Varde forventes afviklet over en weekend i sommerhalvaret, og der forventes deltagelse
af 2-3 A-landshold, herunder det danske A-landshold. Det vil primaert veere andre nordiske landshold,
der inviteres til cuppen.

Sponsoratets stgrrelse afhanger af, hvor mange A-landshold (2 eller 3), der deltager i cuppen.
Turneringen vil blive planlagt sammen med en traeningslejr for det danske landshold i Helle Hallen.

Formalet med turneringen er blandt andet at udvikle landsholdene sportsligt og vise volleyball fra det
hgjeste niveau i Europa.

Turneringen vil blive transmitteret via Sportway, som giver seere i alle lande mulighed for at se alle
kampene.

Volleyball Danmark tilbyder som modydelse, at Varde Kommune
e kan bestemme turneringens navn
e bliver promoveret pa spillepladsen
e kan f& reklameplads pa 8 bander a 3 x 1 m i TV-vinkel
e kan fa et antal billetter til brug for borgere/skoler
e kan fd et 8bent hus-arrangement med landsholdsspillerne for skoler og borgere.

Sponsoratets stgrrelse afhanger af, om der deltager 2 eller 3 A-landshold i turneringen.

Volleyball Danmark har pa tredje ar et tilsvarende samarbejde med Middelfart Kommune og Middelfart
Volleyklub om afvikling af EM-kvalifikationskampe.

Det fremgar af Kodeks for sponsorater, at der kan indgds sponsoraftale med sportsforeninger, der
praktiserer eliteidraet, og som i kraft af dette har en eksponering af lokal og regional karakter.

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede 1. november 2023 at tildele et sponsorat pd 40.000 kr. til
Dansk Bokseunion til afvikling af en bokselandskamp 9. december 2023 i Sportium, Varde med
deltagelse af blandt andet en lokal bokser, der er udtaget til OL i 2024.

Udvalget for @konomi og Erhverv har 23. januar 2021 bevilget NUIF et sponsorat pd 75.000 kr. for
hvert af drene 2021-2023.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at sponsoraftaler kan indgds med foreninger, der praktiserer eliteidraet. Det er
med dette udgangspunkt, NUIF har faet tilskud i &rene 2021-2023.

Volleyball Danmark har valgt at placere en turnering for landshold i Helle Hallen, hvor NUIF normalt
traener. Turneringen skal derfor naturligt afvikles i et samarbejde med NUIF, men det er ikke omtalt,
om NUIF som elitehold deltager i turneringen.

Forvaltningen vurderer derfor, at ansggningen om et sponsorat ikke er knyttet til NUIF’s status som
elitehold, men i hgjere grad sigter mod at give det danske landshold en mulighed for at spille mod
andre landshold under andre former end deciderede landskampe.

Forvaltningen kan ikke p& det foreliggende grundlag vurdere, om Varde Kommune med de tilbudte
modydelser kan opnd en branding, der svarer til et sponsorat pa 50.000-75.000 kr.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Kodeks for sponsorater

OKONOMI
Sponsorater finansieres af Byradets Udviklingspulje.

@konomiafdelingen udtaler:

Byradets Udviklingspulje

Vedtaget budget 2024 3.836.000 kr.

Forventet overfgrt fra tidligere ar, endnu ikke politisk godkendt 3.382.434 kr.

7.218.434 kr.

Heraf disponeret 4.561.258 kr.

= rest til disponering 2.657.176 kr.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning

ANS@GNINGEN BLEV GODKENDT MED 50.000 - 75.000 PR. AR I 2024-2026. BEL@BET ER
AFHZENGIGT AF ANTAL DELTAGENDE HOLD.

JULIE GOTTSCHALK (O) STEMTE IMOD.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Nordic Cup - Varde - Ansggning fra Volleyball Danmark (8644618 - EMN-2024-00099)
2. Byradets Udviklingspulje - status 2024-01-19 (8656187 - EMN-2024-00225)



Punkt 7: Ansegning. Underskudsgaranti til Helle Energi

EMN-2024-00138
Bilag

Anseggning om underskudsgaranti
Ansegning. Tilskud til opstart af Helle Energiselskab
Ansggning om kommunegaranti fra Helle Energi Amba

Byradets Udviklingspulje - status 2024-01-19



7 (ABEN) ANSOGNING. UNDERSKUDSGARANTI TIL HELLE ENERGI

Sagsnr. EMN-2024-00138
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Helle Energi a.m.b.a. sgger om en underskudsgaranti pa 140.000 kr.

Helle Energi blev etableret i 2022 med det formal at etablere fjernvarme i Agerbaek, Faborg,
Nordenskov, Naesbjerg, Starup-Tofterup og Arre. Der er opndet den ngdvendige forhandstilmelding fra
borgere i de seks byer, og projektet er sat i gang.

Projektets samlede gkonomi var blandt andet baseret pa et forventet tilskud pa ca. 25 mio. kr. fra
regeringens fjernvarmepulje, men Helle Energi fik i efteraret 2023 afslag pa deres ansggning.

Projektet er derfor midlertidigt standset, men der er afholdt en del udgifter til blandt andet
udarbejdelse af udbudsmateriale, og Helle Energi star aktuelt med et finansieringsbehov p& 140.000
kr. til betaling af skyldige poster og til udarbejdelse af ansggning til en ny fjernvarmepulje for 2024.

Udvalget for @konomi og Erhverv bevilgede 28. september 2022 et tilskud pa 150.000 kr. fra Byradets
Udviklingspulje til stiftelse af selskabet.

Byradet har 4. september 2023 godkendt, at Varde Kommune stiller garanti for et 1an pa 326,6 mio.
kr. til projektet.

Udvalget for @konomi og Erhverv har tidligere bevilget tilskud fra Byradets Udviklingspulje til falgende
projekter med etablering af fjernvarme:

Dato Projekt Tilskud (kr.) Potentiale Tilslutning
29-09-2022 Helle Energi 150.000 2.000 1.150
04-01-2023 Horne Fjernvarme 40.000 235 134
29-03-2023 Fjernvarme til Vrggum 25.000 161 90
21-06-2023 Helle Energi — Termonet 30.000 160 100

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at etablering af fjernvarme under Helle Energi er i overensstemmelse med
Varde Kommunes varmeplan og den nationale malsaetning om at udfase fossile energikilder til
individuel opvarmning.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen om en underskudsgaranti skal betragtes som en ansggning
om et supplerende tilskud. Hvis ansggningen imgdekommes, har Helle Energi i alt modtaget tilskud pa
290.000 kr. Dette svarer til et tilskud pa ca. 250 kr. pr. tilslutning. Ved andre bevillinger til fijernvarme
er der givet tilskud pr. installation pa op til 300 kr. pr. installation.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En langsigtet fjernvarmelgsning kan ggre bosaetning mere attraktiv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




OKONOMI

Underskudsgaranti finansieres af Byradets Udviklingspulje.
Sponsorater finansieres af Byradets Udviklingspulje.
@konomiafdelingen udtaler:

Byradets Udviklingspulje

Vedtaget budget 2024 3.836.000 kr.
Forventet overfgrt fra tidligere ar, endnu ikke politisk godkendt 3.382.434 kr.
7.218.434 kr.

Heraf disponeret 4.561.258 kr.
= rest til disponering 2.657.176 kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning
ANS@GNINGEN BLEV IM@DEKOMMET MED EN UNDERSKUDSGARANTI PA 140.000 KR.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Ansggning om underskudsgaranti (8647558 - EMN-2024-00138)

2. Ansggning. Tilskud til opstart af Helle Energiselskab (1225480 - EMN-2022-25841)

3. Ansggning om kommunegaranti fra Helle Energi Amba (8530962 - EMN-2022-03838)
4. Byradets Udviklingspulje - status 2024-01-19 (8656187 - EMN-2024-00225)



Punkt 8: Ansegning - Linoptagelse til udskiftning af vinduer i afdeling 7701
Bolig Syd Vest

EMN-2024-00189
Bilag

7701 - Stationsparken Udskiftning af vinduer

Bolig Syd Vest afd ansegning



8 (ABEN) ANSOGNING - LANOPTAGELSE TIL UDSKIFTNING AF VINDUER I
AFDELING 7701 BOLIG SYD VEST

Sagsnr. EMN-2024-00189
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Bolig Syd Vest sgger Varde Kommune om godkendelse af I&noptagelse til udskiftning af vinduer jf. -
almenboliglovens § 28 og § 29.

Udskiftningen af vinduer gaelder for Stationsparken i Varde (Torvegade 20-28, Jernbanegade 2-6 og
Engdraget 2-4) i Bolig Syd Vest’s afdeling 7701. Vinduerne udskiftes til trae/alu vinduer.

De nuvaerende vinduerne er i d&rlig forfatning og medfgrer ggede omkostninger til vedligehold.
Ligeledes er det ogsa til stor gene for lejerne, da der er et stort varmetab og traek i lejemalene.

Det forventes, at nye vinduer vil medfgre mindre vedligehold og at lejerne vil opleve en gget komfort
samt besparelse pa energiforbruget.

Den samlede anlaegssum er budgetteret til 7.760.000 kr. inklusive radgiver og
finansieringsomkostninger.

Udgifterne finansieres ved egen traekningsret pa 2.800.000 kr. samt optagelse af 30-arigt 1an pa
4.960.000 kr. for resten af udgiften. Med optagelse af 1an vil det f& konsekvenser for huslejen
svarende til en huslejestigning pa 4,19%. Huslejestigningen vil kun gaelde for afdelingens lejemal som
far udskiftet vinduer, altsd svarende til alle lejemal i Stationsparken.

Den arlige m2 leje vil gennemsnitlig udgere 819 kr. pr. lejemal efter I13noptagelsen. Den nuvaerende
husleje er 786 kr. pr. m2.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder, som ikke kraever Byradets
godkendelse jf. lov om almene boliger § 28 vedrgrende vaesentlige sendringer af ejendommen.

Byradet skal godkende huslejeforhgjelser pa mere end 5% nar stigningen skyldes udfgrelse af
forbedringsarbejder pa ejendommen der enten sker i form af renovering eller forbedring jf.
driftsbekendtggrelsen § 79 stk. 4 og bekendtggrelsen af lov om almene boliger § 10 stk. 3.

Byradet skal derimod godkende I3noptagelse jf. lov om almene boliger § 29.

Forvaltningen vurderer, at udskiftningen af vinduer vil vaere med til at forleenge og fastholde
boligernes levetid og samtidig veere med til at bidrage til, at boligerne fortsat er attraktive for bade
nuvaerende og kommende nye lejere. Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at huslejen er
fornuftig sammenlignet med gvrige boliger i omradet.

Pa den baggrund anbefales det, at ansggningen om lanoptagelse godkendes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
ingen




RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger mv.
Driftsbekendtggrelsen om drift af almene boliger mv.

OKONOMI
@konomiafdelingen udtaler:
Lanet til finansiering af udskiftning af vinduer kraever 100% kommunegaranti.

HORING
Projektet er godkendt pa et afdelingsmgde i adel. 7701 den 24. maj 2023 og Bolig Syd Vest's

bestyrelsesmgde den 15. august 2023.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at ansggning om I3noptagelse af 30-3rigt realkreditlan pa 4.960.000 kr. godkendes, og
at Varde Kommune stiller 100% garanti for lanet.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. 7701 - Stationsparken Udskiftning af vinduer (8657040 - EMN-2024-00189)
2. Bolig Syd Vest afd ansggning (8657050 - EMN-2024-00189)



Punkt 9: Ansegning om Kollektiv raderet - afdeling 7701 Bolig Syd Vest

EMN-2024-00209
Bilag

Bolig Syd Vest afd kollektiv rdderet

Realkreditberegning1



9 (ABEN) ANSGGNING OM KOLLEKTIV RADERET - AFDELING 7701 BOLIG
SYD VEST

Sagsnr. EMN-2024-00209
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Boligselskabet Bolig Syd Vest sgger pa vegne af afdeling 7701 om godkendelse af anvendelse af den
kollektive réderet jf. almenboliglovens § 37B, lejeforhgjelse samt Idnoptagelse.

Ansggningen gar ud p3, at lejerne i afdelingen kan anvende den kollektive rdderet til udskiftning af
kgkkener, som er mere end 15 r gamle. Det vil ligeledes vaere muligt at udskifte nedslidte kgkkener i
forbindelse med fraflytninger under den kollektive rdderet.

Der sgges om optagelse af 18n pd 5.127.000 kr. i Realkredit Danmark til anvendelse af den kollektive
raderet. Lanets Igbetid er 15 &r. Lanet godkendes efter § 29 i almenboligloven. Hvis afdelingens
gkonomi tillader det, optages der ikke et realkreditldn, men udgiften finansieres midlertidigt ved et
udleeg af afdelingens egne midler. Lejeforhgjelsen beregnes ens overfor alle lejere, uanset om
realkreditldnet hjemtages.

Kollektiv raderet betyder, at afdelingen optager et fzelles 13n til at forbedre kokkener, badevaerelser
eller andet. De beboere som bruger den kollektive rdderet, betaler deres del af lanet tilbage over
huslejen.

Det er pa et afdelingsmgde der besluttes om der skal ske anvendelse af den kollektive rdderet samt
endelig godkendelse af organisationsbestyrelsen.

Investeringen kan maksimum udggre 80.000 kr. pr. kokken, og vil medfgre en huslejeforhgijelse pa
467 kr. pr. maned. L3net Igber i 15 8r og falder vaek efter 18nets udlgb.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at de nye kgkkener vil tilfgre boligerne en forbedret kvalitet i
brugsmaessig henseende og ggre boligerne mere attraktive for nye lejere.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven m.v.
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI
Realkreditinstituttet kraever, at der stilles 100% kommunal garanti for lanet.

HORING
Beslutning om anvendelse af kollektiv raderet er godkendt pa afdelingsmgde den 24. maj 2023 samt
organisationsbestyrelsen den 15. august 2023.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ansggning om kollektiv raderet jf. § 37b til udskiftning af kgkkener godkendes,

at 13noptagelse pd maksimalt 5.127.000 kr. til finansiering af nye kgkkener godkendes,
at Varde Kommune stiller 100% garanti for I&net, og



at lejeforhgjelse pa maksimalt 467 kr. pr. maned pr. lejemal godkendes.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bolig Syd Vest afd kollektiv raderet (8657123 - EMN-2024-00209)
2. Realkreditberegningl (8657125 - EMN-2024-00209)



Punkt 10: Godkendelse af Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme

EMN-2022-25647
Bilag

Delstrategi for baredygtig indlandsturisme - Januar 2024
Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme med markerede rettelser, januar 2024
Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme

Strategi for baeredygtig turismeudvikling



10 (ABEN) GODKENDELSE AF DELSTRATEGI FOR BAREDYGTIG
INDLANDSTURISME

Sagsnr. EMN-2022-25647
Sagsbh. tinc

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for @konomi og Erhverv skal behandle Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme med
henblik pa endelig godkendelse i Byradet.

Delstrategien fokuserer pa indsatser, hvor der er erhvervsmaessige interesser eller potentiale for
udvikling af turismeerhverv. Der er fokus p& Varde Kommunes areal gst for kystlandskabet, hvilket
svarer til den del af Varde Kommunes areal, der ligger mere end 5 kilometer vk fra Vestkysten.
Delstrategiens sigte er at supplere tilbuddet i kystomrdderne og styrke gaesteoplevelsen samt
gaesternes forbrug i hele Varde Kommunes geografi til gavn for lokalsamfundene.

Strategiforslaget er udarbejdet med input fra erhvervsaktgrer, udviklingsrad og @vrige interessenter.
Der er lavet fem erhvervsinterviews, en raekke dialogmgder med interne og eksterne interessenter
samt et dialogmgde, hvor alle udviklingsrdd var indbudt til kvalificering af delstrategien.

Delstrategien har veeret til udtalelse i Udvalget for Plan og Teknik og Udvalget for Kultur og Fritid, som
begge har givet kommentarer til kvalificering af delstrategiens indhold. Sammen med kommentarerne
fra @konomi og Erhvervsudvalget, har det medfgrt aendringer i delstrategien. Fglgende er en kort
opsummering af a&ndringerne:

e Samspillet med Varde Kommunes Kunststrategi fremgar nu og potentialet ved, at
kulturaktgrer bidrager til udvikling og realisering af indlandsturisme, er beskrevet.

e Der er generelt fokus pd at understgtte udviklingen af attraktive kulturelle besggsmal i
indlandet.

e Teksten er blgdt op, sa den fremstdr mindre ekskluderende i forhold til konkrete initiativer.

e Hele Varde A-systemet er fremhaevet som et potentiale for udvikling af naturturisme i
indlandet.

e Potentialet forbundet med autocampersegmentet har faet stgrre fokus og de positive effekter
for detailhandlen er skrevet tydeligere frem.

Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme er vedlagt som bilag i to versioner. I den ene version er
tilfojelser skrevet med rgdt og slettet tekst er overstreget, sd aendringerne synlige. Den anden version
er til godkendelse og er uden markerede rettelser.

Med afszet i den godkendte delstrategi vil forvaltningen lave en handleplan for arbejdet med
strategiens indsatser. Handleplanen og dens indsatser vil vaere den del af Varde Kommunes gnsker til
Destination Vesterhavets kommende handleplan, som skal fornyes i 2024. Der vurderes, at en
tilsvarende dialog med ProVarde er relevant i implementeringsfasen, da mange erhvervsdrivende i
indlandet har tegnet medlemskab i begge foreninger. Handleplanen vil ogsd indeholde, de indsatser
Varde Kommune selv vil arbejde med sa som faciliteter og rekreativ infrastruktur, der kan skabe nye
muligheder for turismeerhverv.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den gennemfgrte inddragende proces betyder, at delstrategien afspejler de
forskelligartede og aktuelle behov og de potentialer, der kan understgtte udvikling af indlandsturisme i




Varde Kommune. Kommentarerne fra den indledende udvalgsbehandling har kvalificeret
delstrategiens indhold og sigte.

Forvaltningen vurderer, at delstrategien er et godt udgangspunkt for det videre arbejde med
baeredygtig indlandsturisme, samt at delstrategien kan sikre, at indlandsturisme understgttes med et
tilstraekkeligt fokus.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Delstrategi for baeredygtig turismeudvikling ligger i forlaengelse af Byradsgrundlag 2022-2025, der har
fokus pa tiltreekning af turister og baeredygtig vaekst.

Delstrategien forventes at bidrage til kommuneplanens og turismestrategiens mal om baeredygtig
kvalitetsturisme. Der er sammenhaeng til de turismeindsatser, der indgar i Varde Kommunes
Planstrategi 2023-2026 samt til Varde Kommunes Kunststrategi.

RETSGRUNDLAG
Lov om erhvervsfremme

OKONOMI
Eventuelle ekstra udgifter forbundet med realisering af Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme
fglger i forbindelse konkretisering af projekter og indsatser.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme godkendes.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE.

UDVALGET FOR JKONOMI OG ERHVERV ANBEFALER, AT DELSTRATEGIEN EVALUERES EFTER UDLZB
AF INDEVARENDE BYRADSPERIODE.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme - Januar 2024 (8651807 - EMN-2022-25647)

2. Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme med markerede rettelser, januar 2024 (8651809 -
EMN-2022-25647)

3. Delstrategi for baeredygtig indlandsturisme (8452699 - EMN-2022-25647)

4. Strategi for baeredygtig turismeudvikling (8460155 - EMN-2022-25647)



Punkt 11: Evaluering af borgerkonference og proces for det kommende
borgermeade

EMN-2023-02325

Bilag

Evaluering af Varde 2030

Uddybende bemarkninger fra evalueringen - Varde 2030
Postkort Varde 2030 konferencen

Regnskab Varde 2030, 4. december 2023



11 (ABEN) EVALUERING AF BORGERKONFERENCE OG PROCES FOR DET
KOMMENDE BORGERM@DE

Sagsnr. EMN-2023-02325
Sagsbh. krhg

SAGSFREMSTILLING

Den 4. december 2023 afholdt Byradet borgerkonferencen pd Varde Gymnasium. Her deltog mere end
500 personer i det fgrste indledende mgde om Varde 2030. I neervaerende sagsfremstilling behandles
bdde en evaluering af konferencen i december, og der ses frem mod et eventuelt nyt
borgerinddragende mgde i maj 2024.

Budgetseminaret 15. september 2023

Byrddet droftede pd deres budgetseminar d. 15. september 2023 borgerinvolveringen i forhold til
Varde 2030 processen. I aftaleteksten for budgetaftalen fremgar det, at byradet er enige om, at den
langsigtede udvikling frem mod 2030 skal drgftes med borgerne i Varde kommune. Denne drgftelse
blev skudt i gang med en borgerkonference d. 4. december 2023.

Konferencen 4. december 2023

Arrangementet blev afviklet som en konference med et primaert fokus pa information i forhold til
borgernes mulighed for senere i forlgbet at kunne tilkendegive holdninger og komme med konkrete
forslag. Borgerdialog fordrer konkrete problemstillinger, og det var for tidligt p& dette stadie i
processen. Konferencen blev derfor planlagt som et startskud for den mere borgervendte del af Varde
2030 med det formal at give dem indsigt i, hvilke udfordringer, der tegner sig for Varde Kommune i
2030.

Byrddets malsaetning var at samle 2-300 deltagere og for at gge sandsynligheden for stort fremmgde
valgte man at inkludere et indslag fra en kendis. Valget faldt pa Anders Lund Madsens oplaeg om
teknologi og cybersikkerhed, da det flugtede med 2030-virkemidlerne gentaenkning og digitalisering.

Evaluering og input fra deltagerne

Der var sezerdeles stor opbakning til arrangementet, og langt inden tidsfristen var alle ledige pladser
booket. I alt tilmeldte ca. 530 borgere sig. Ud af de ca. 530 tilmeldte har 101 personer evalueret
konferencen. Evalueringen kan ses i bilag til sagen. Et af de vaesentlige pointer fra evalueringen er, at
borgerne ikke kun deltog pa grund af kendiseffekten. Langt stgrstedelen ville gerne med, fordi de er
"optagede af kommunens udvikling”.

Generelt er der i evalueringerne stor tilfredshed med de enkelte elementer i konferencen. Pa en skala
fra 1-5 lander det samlede gennemsnit pd 3.8 - uddybet i bilag. P& dagen kunne alle deltagerne dele
deres ideer pd postkort. Denne mulighed blev valgt, fordi arrangementet ikke var planlagt med en
dben debat, hvor borgerne mundtligt kunne tilkendegive holdninger, fordi det er vanskeligt at give alle
deltagere mulighed for at komme til orde i en forsamling p& mere end 500 personer.

Der blev afleveret 97 postkort med ideer og anbefalinger fra borgere - se bilag. Yderligere har 63
personer i deres evaluering af dagen valgt at kommentere pa konferencen og dens indhold - se bilag.
Deltagernes besvarelser afspejler, at det er vanskeligt at forholde sig til 2030 problemstillinger helt
bredt. Der er forslag i mange forskellige retninger, men det er et positivt signal om deres engagement
- som med fordel kan aktiveres senere i forlgbet.

Borgermgde den 27. maj 2024



P& konferencen den 4. december 2023 blev datoen for et kommende borgermgde annonceret. Datoen
er fastsat til den 27. maj som et fyraftensmgde fra kl. 17. Mgdet kan modsat det forrige vaere mere
borgerinvolverende og have fokus pa dialog. Forvaltningen forslar, at mgdet star pa skuldrene af
arbejdet med Varde 2030 i fagudvalg og forvaltninger, Byradets strategiseminar den 22. januar og de
inputs, der er kommet i evalueringen og postkort i forhold til gnsket om inddragelse.

Principper for borgermgdet den 27. maj 2024:

- Det er et felles byrdd der inviterer til borgermgdet

- Alle borgere inviteres igen, med afszet i samme markedsfgringsstrategi som til
borgerkonferencen. Alle deltagere fra borgerkonferencen i december som har tilkendegivet at
de gerne vil kontaktes, far en invitation pd mail.

- Feelles velkomst, preesentation af dagens program, indflyvning til og status pd Varde 2030,
efterfolgende dialog p& standende.

- Selve borgermgdet afvikles som en messe med stande, hvor dilemmaer fra nogle fagomrader
vil blive drgftet og borgerne f&r mulighed for at komme med deres input.

- Borgerne vil allerede ved tilmelding til mgdet skulle vaelger to temaer, de er interesseret i at
drgfte.

- Standene bemandes af fagchefer, sekretaer og medlemmer fra de politiskeudvalg.

- Borgernes input opsamles i Igbet af dagen af sekretaererne og afrapporteringen foretages
efterfglgende til de enkelte politiske fagudvalg.

- Borgermgdet holdes i Varde by med plads til minimum 200 borgere.

Der arbejdes saerskilt med involvering af Varde Kommunes unge borgere, og forvaltningen har
kontaktet Campus Varde og er undersggende i forhold til Varde Kommunes Ungerad.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at man generelt er ved at vaere s3 langt i arbejdet med Varde 2030,
at det er muligt at g3 i taettere dialog med borgerne om de udfordringer og dilemmaer, som traeder
frem, ndr man kigger frem i tiden mod 2030.

Udfordringerne i Varde 2030 kan ikke umiddelbart Igses i et almindeligt hverdags-setup eller inden for
vante metoder i den daglige drift. Arbejdet med udfordringerne fordrer, at vi kigger op, ser ud over
siloerne, teenker pfi tvaers og har blik for, at '’kommunen er 1 enhed’.

Det kan vaere en udfordring at arbejde med en proces, hvor tidshorisonten er lang. Det giver til
gengeeld mulighed for at gd dybere ind i problemstillingerne og blive ved at vaere nysgerrig pa
Igsningerne. Udfordringernes karakter bevirker samtidig, at arbejdet med dem over tid bevager sig
fra det brede perspektiv til konkrete Igsninger. Inddragelse af og samskabelse med borgere skal give
mening for alle, og uden et staerkt hvorfor og en tydelig udfordring, er det ikke nemt for borgerne at
byde ind med nye perspektiver og vaere samskabende omkring fremtidige lgsninger. Den tydelighed
begynder at tage form og det er derfor forvaltningens vurdering, at det annoncerede borgermgde den
27. maj 2024, kan have en anden karakter end opstartsmgdet den 4. december 2023.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerkonferencen sdvel som borgermgdet den 27. maj stgtter begge om Byrddsgrundlagets ambition
om at borgerne ogsd i 2030 er vild med vaekst, hverdag og Vard1.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI
Regnskabet for konferencen er endt pa 130.000 kr. i rundetal. Udgifterne pa de forskellige poster
fremgar af regnskabet, som er vedhaeftet sagen som bilag.



HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at evalueringen drgftes, og
at processen for tilretteleeggelsen af det kommende borgermg@gde godkendes.

Beslutning
EVALUERINGEN BLEV DR@FTET.

FORVALTNINGEN ANMODES OM AT UDARBEIDE ET FORNYET OPLAG TIL DET NASTE ARRANGEMENT
TIL DR@FTELSE I UDVALGET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag

L. Evaluering af Varde 2030 (8653278 - EMN-2023-02325)

2. Uddybende bemaerkninger fra evalueringen - Varde 2030 (8654310 - EMN-2023-02325)
3. Postkort Varde 2030 konferencen (8654311 - EMN-2023-02325)

4. Regnskab Varde 2030, 4. december 2023 (8654302 - EMN-2023-02325)



Punkt 12: Forslag til udmentning af Varde 2030 puljen

EMN-2023-00311



12 (ABEN) FORSLAG TIL UDM@NTNING AF VARDE 2030 PULJEN

Sagsnr. EMN-2023-00311
Sagsbh. knic

SAGSFREMSTILLING

I budgetarbejdet for 2024 var der fokus pa det lange sigte og mulighederne for at gentaenke
velfserden og kommunal opgavelgsning frem mod 2030, s3 der kan frigives personaleressourcer til den
velfaerd og service, der kraever menneskelig omsorg og tilstedevaerelse. Der arbejdes fortsat med 6
virkemidler: Gentaenkning af opgaven, digitalisering og velfaerdsteknologi, struktur, klima og
rekruttering.

For at understgtte det fortsatte udviklingsarbejde afsatte Byradet i budget 2024 en pulje pa 2,5 mio.
kr. arligt til at fremme udvikling og gentaenkning af omraderne. Der er falgende forslag til udmgntning
af midlerne, som skal godkendes af Udvalget for @konomi og Erhverv:

1,5 mio. kr. til Digitalisering

KL og folketinget har store forventninger til at kunne afhjaelpe en kommende arbejdskraftsudfordring
ved at ggre brug af ny teknologi, og ved at skrue op for digitalisering af kommunens services. Der er
fokus pd at "trivielle” arbejdsprocesser skal automatiseres, og pa at kommunerne afprgver
banebrydende teknologier, som har potentiale til at Igfte velfaerden for borgeren.

Forvaltningen har derfor et stort gnske om at understgtte og styrke udviklingen pa
digitaliseringsomradet med 1,5 mio. kr. arligt. Belgbet foreslas fordelt med:
e 0,9 mio. kr. til oprettelse af en digitaliseringspulje under Direktionen til understgttelse af
nye initiativer p& omraderne herunder IT-systemer, der kan lette arbejdsgange i
omraderne.
e 0,5 mio. kr. til en udvikler i Digitaliseringsafdelingen,
e 0,1 mio. kr. til afprevning af sma projekter/ indkgb af ngdvendige programmer i
digitaliseringsafdelingen.

Forslaget er at tiltag, som er arbejdskraftbesparende eller i gvrigt understgtter Varde2030-indsatser,
vil kunne kvalificere sig til stgtte og medfinansiering via en Digitaliseringspulje. Alle projekter foreslas
godkendt af Direktionen, og vil som udgangspunkt skulle fglges af en digitaliseringskonsulent.
Afhaengigt af projektets karakter vil konsulenten understgtte med generel projektledelse, og samtidigt
sikre at revisionens krav til dokumentation overholdes. Der vil ogsa vaere en evaluering af projektet og
en vurdering af muligheden for skalering/udbredelse til gvrige afdelinger. Derudover vil der veere en
vurdering af de tidsmaessige besparelser i omraderne.

Forvaltningen foreslar ogsa at gge normeringen af udviklere i digitaliseringsafdelingen med et
arsvaerk. Udviklerne arbejder med forskellige digitale Igsninger, der understgtter den gvrige
forvaltning i deres arbejde. Eksempler pa Igsninger er det automatiske faktureringsprojekt,
hgringsportalen, tolkeappen, selvbetjeningslgsning til offentlige arrangementer og automatisering af
administrative processer i forbindelse med anseettelser. Der er Igbende tilbagemeldinger til hhv.
Direktionen og det politiske udvalg om afdelingens arbejde.

Gode ideer, sma digitale programmer, licenser og indkgb af ngdvendigt hardware i
Digitaliseringsafdelingen forhales i dag tidsmaessigt eller strander pa finansiering. Derfor fores|ar
forvaltningen etablering af en pulje i digitaliseringsafdelingen, hvor der arligt redeggres for
udmgntningen overfor Direktionen. Dette vil muligggre hurtigere udvikling af Igsninger, som
efterspgrges af omraderne.



0,5 mio. kr. til genteenkning af opgaven

En gentaenkningspulje kan vaere med til at skabe rammer for gentaenkning ved f.eks. at traekke pd
inspiration i form af eksperter/oplaeg/erfaringer udefra, inventar eller anden materiel, midler til
prototypeafvikling og workshops. Puljen taenkes forankret hos Personale, Udvikling og
Kommunikationsafdelingen med indstilling til Direktionen i forhold til udmgntning af nye initiativer.

0,5 mio. kr. til prioritering i Udvalget for @konomi og Erhverv

Fokus pa arbejdet med seerlige politiske temaer og initiativer, der understgtter Varde Kommunens
2030 plan. Det kunne vaere fortsat fokus pa initiativer i forhold til forventningsafstemning mellem
kommune og borgere i forhold til serviceniveau og udvikling af velfaerden frem mod 2030.

0,5 mio. kr. til Byradets prioritering

Fokus pa arbejdet med seerlige politiske temaer og initiativer, der understgtter Varde Kommunens
2030 plan. Det kunne vaere fortsat fokus pa initiativer i forhold til forventningsafstemning mellem
kommune og borgere i forhold til serviceniveau og udvikling af velfaerden.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at etablering af malrettede puljer kan understgtte og give nyt liv til Byradets
2030 plan bade i forhold til det fortsatte strategiske arbejde men ogsa i forhold til faktisk udmgntning
af tiltag, der dels kan deemme op for kommunens arbejdskraftsudfordringer. Det er vurderingen at der
med fordel kan etableres en “investeringspulje” i forhold til digitalisering som vil kunne understgtte
omradernes arbejde med at frigive personaleressourcer.

Forvaltningen bemaerker, at der er gode erfaringer - bade gkonomiske og kvalitative - med at have
"in-house” udviklere, som kan arbejde med udvikling af digitale lgsninger. En opnormering vil sikre
udvikling af flere Igsninger men ogsa stgrre robusthed og sikkerhed ved skift i medarbejdere.

Det er vurderingen, at der er brug for puljer og finansielle muligheder for at understgtte arbejdet i
afdelingerne med at gentaenke og omlaegge arbejdsgange. Da dette skaber hurtigere mulighed for at
igangseette initiativer og pilotprojekter.

Forvaltningen vurderer i forhold til puljerne, at der er behov for en 5rlig politisk opsamling i forhold til
at vurdere progression og effekt i forhold til malet om at frigive personaleressourcer ved igangsatte
initiativer.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

Forvaltningen bemaerker, at 2030 puljen er finansieret de naeste 4 ar via Ign- og prisfremskrivning for
2023. Herefter er puljen ufinansieret.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for @konomi og Erhverv godkender udmgntning af 2030 puljen herunder,
at der afseettes 1,5 mio. kr. til digitaliseringsomr‘a’udet,

at der afsaettes 0,5 mio. kr. til gentaenkning af opgaven og

at der afsaettes 0,5 mio. kr. til udvalgets prioritering.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 13: Indstilling til fordeling af pulje Mere tid til ledelse

EMN-2022-25247
Bilag

Fokus pa kerneopgave - Status pa de 7 fokus omréder januar 2024



13 (ABEN) INDSTILLING TIL FORDELING AF PULJE MERE TID TIL LEDELSE

Sagsnr. EMN-2022-25247
Sagsbh. alub

SAGSFREMSTILLING

Der blev i budgetforliget afsat en pulje pa 750.000 kr. til “Mere tid til ledelse”. Der er allerede igangsat
flere initiativer til at lette ledelse pa baggrund af resultaterne i analysen af ledelsesopgaven i Varde
Kommune: “Fokus pa kerneopgaven” ogsa refereret til som "Tid til ledelse”, som blev udfgrt i efteraret
2022-sommeren 2023. Disse kan implementeres indenfor rammen, men der er ogsa anbefalinger der
kraever gkonomiske midler.

P3 direktionsmgdet d. 5. januar blev forslag til udmgntning af puljen drgftet med saerligt fokus pa at
lette presset for de decentrale ledere.

Derfor anbefales det, at 450.000 kr. afsaettes til “Mere tid til ledelse”, og at midlerne tilgar Personale,
Udvikling og Kommunikation s3 der kan ivaerksaettes tiltag, der kan aflaste de decentrale ledere.
300.000 kr. afszettes til Igsning af vaskeopgaver mv. pa plejeomrddet, som skal Igses af
Ejendomscentret, jf. Direktionens beslutning den 21. december 2023.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at prioriteringen af midlerne specielt vil lette den decentrale ledelse i yderste
ledelseslag, som i analysen vurderes at veere de mest pressede af ledelsesgrupperne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indstillingen af midlerne skal sikre at der ogsd i 2030 er dygtige og kompetente ledere, der har tid til
faglig og naerveerende ledelse i Varde Kommune.

OKONOMI
Der blev i budgetforliget afsat en pulje pa 750.000 kr. til “Mere tid til ledelse”.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der afsaettes 450.000 kr. til “Mere tid til ledelse”, og at midlerne tilgdr Personale, Udvikling og
Kommunikation, og

at der afsaettes 300.000 kr. til Igsning af vaskeopgaver mv. pa plejeomrddet, som skal Igses af
Ejendomscentret.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT, IDET DOG FORMALET MED BEVILLINGEN TIL PLEJEOMRADET ER AT

GIVE MULIGHED FOR FOKUSERING PA LEDELSESOPGAVEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger



Bilag
. Fokus pa kerneopgave - Status p& de 7 fokus omrdder januar 2024 (8660363 - EMN-2022-
25247)



Punkt 14: Tjenestefrihed til kommunale medarbejdere

EMN-2022-14064



14 (ABEN) TJENESTEFRIHED TIL KOMMUNALE MEDARBEJDERE

Sagsnr. EMN-2022-14064
Sagsbh. tmlz

SAGSFREMSTILLING

Som en stor garnisonskommune og en kommune, der gnsker at anerkende og vaerdsaette reservister
og frivillige, som patager sig et ekstraordinaert ansvar for det samfund, som de er en del af, bgr Varde
Kommune give de af deres ansatte som er reservister eller frivillige i Forsvaret, Hjemmevaernet,
Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten bedre vilkar for at traekke i uniformen, nar der bliver
kaldt pa dem.

For naerveerende skal ansatte i Varde Kommune, som er reservister eller frivillige i Forsvaret,
Hjemmevaernet, Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten, bruge ferie eller fridage under
uddannelse eller indszettelser i deres beredskabsfunktion.

Det er ikke umiddelbart muligt at opggre, hvor mange af kommunens ansatte som har en
reservekontrakt (ansatte som har en radighedskontrakt med Forsvaret vil blive aflgnnet af Forsvaret,
nar de forretter aktiv tjeneste, dvs. under uddannelse, indkommandering og udsendelse), eller er
frivillige i Hjemmevaernet, Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten. Men det er ikke vurderingen
at antallet er seerlig hgit.

Varde Kommune er som en stor garnisonskommune medlem af InterForce. P3 landsplan er der ca.
2.300 medlemsvirksomheder, der tilsammen teeller ca. 1 million medarbejdere.

InterForce blev etableret i 1999 som en organisation under Forsvaret, der kunne bygge bro mellem
Forsvaret og det civile arbejdsmarked. Indledningsvis blev der fokuseret pd de ca. 10.000 danskere,
der pa det tidspunkt, ved siden af deres civile job, havde en rddighedskontrakt med Forsvaret. I 2006
kom Hjemmeveernets frivillige ogsa ind under InterForces portefglje. I 2012 fulgte de ca. 200 frivillige
kystredningsmaend, og i 2022 kom de frivillige i Beredskabsstyrelsen pa samme made ind under
InterForce.

InterForce’s formal er at fa et naert samarbejde med den civile sektor. Dvs. civile firmaer og
organisationer, som har medarbejdere ansat, der er en del af Reservestyrken (en samlet betegnelse
for danskere som har en rédighedskontrakt (reserven) eller er frivillige i Hjemmevaernet,
Kystredningstjenesten eller Beredskabsstyrelsen). Eller firmaer og organisationer, der blot gnsker at
bakke op om det danske forsvar og beredskab, og som vil yde et bidrag til Danmarks sikkerhed i en
usikker verden.

Det er kendt, at det er en belastning at skulle undvaere centrale medarbejdere i de dage, hvor de skal
stille op i uniform og enten efteruddanne sig ved Forsvaret eller hjzelpe til i krisesituationer. InterForce
gnsker at minimere disse gener sa meget som muligt i taet dialog og samarbejde med virksomheder
0g organisationer.

I en usikker verden er der mere end nogensinde brug for reservister og frivillige i Hiemmeveaernet,
Kystredningsberedskabet og Beredskabsstyrelsen. Danmark star over for voksende menneske- og
naturskabte trusler som cyberangreb, fremmede staters angreb pa kritisk infrastruktur, mangel pa
kritiske forsyninger, pandemier og ekstremt vejr.

Med stgtten til InterForce viser medlemmerne (medlemsvirksomheder), at de aktivt slutter op om
Danmarks sikkerhed. Medlemsvirksomhederne viser, at de stgtter deres ansatte og kollegaer, der er
medlem af Reservestyrken. Og virksomhederne viser, at de er bne for, at reserven kan stille op, nar



der bliver kaldt p% dem. Det viser ikke bare samfundssind, men viser ogs% at medlemsvirksomhederne
bidrager til at styrke Danmarks samlede beredskab. Og medlemsvirksomhederne far gladere
medarbejdere tilbage, da medarbejderne ofte er blevet klogere p3 sig selv, og de har faet nye
kompetencer fra skarpe situationer. Kompetencer, som medlemsvirksomhederne vil fa god gavn af.

Det er ikke juridisk bindende at stgtte InterForce. Det indebaerer heller ikke gkonomiske forpligtelser.
Som medlemsvirksomhed skriver man under pa en stgtteerklaering.

InterForce omfatter ikke frivillige i det kommunale redningsberedskab, hvorfor dette dagsordenpunkt
heller ikke omfatter frivillige i Sydvestjysk Brandvaesen.

Den 30. oktober 2023 underskrev fem af Danmarks stgrste virksomheder — Danfoss, Danske Bank,
DSB, Netcompany og Salling Group en aftale med InterForce. Aftalen indebaerer, at de fem
virksomheder giver alle deres medarbejdere, der enten er reservister eller frivillige i Forsvaret,
Hjemmevaernet, Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten, fri med lgn i fem dage om 3ret til at
ggre tjeneste.

Lgn og personaleforeningen anbefaler at en evt. aftale geeldende for ansatte i Varde Kommune
omfatter fglgende:

Ansatte, der er reservister eller frivillige i Forsvaret, Hjemmevaernet, Beredskabsstyrelsen eller
Kystredningstjenesten, og i den forbindelse skal gare tjeneste eller uddanne sig, har mulighed for at
veere fravaerende fra arbejdet i op til 5 dage indenfor et kalender§r.

Som udgangspunkt skal muligheden for fravaeret skaffes ved omlagning af tjenesten eller ved
tienestebytning. Ved tilrettelaeggelsen af tjenesten p8hviler det s§vel arbejdspladsen som den ansatte
at medvirke til en hensigtsmeessig lgsning.

Hvis hvervet er ulgnnet, ydes tjenestefrihed uden Igntraek i de timer medarbejderen er fraveerende.
Hvis hvervet er lgnnet, ydes tjenestefrihed uden lgn, og der skal foretages lgnfradrag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det vil sende et steerkt signal, hvis Varde Kommune meddeler, at kommunen fremadrettet giver alle
deres medarbejdere, der enten er reservister eller frivillige i Forsvaret, Hjemmeveernet,
Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten, fri med lgn i fem dage om aret til at gore tjeneste eller
uddanne sig. Signalet vil vaere steerkt bade i forhold til nuvaerende ansatte og i rekrutteringsgjemed.

Lgn og personaleafdelingen udtaler, at kommunen har mulighed for at give tjenestefrihed med Ign til
naermere afgraensede formal. Det er dog en forudsesetning, at medarbejderen er i et
anseettelsesforhold, hvor der primaert leveres en tjenesteydelse. Dvs. — at man fx ikke kan anseettes
med det form3l alene at g& i skole eller uddanne sig. Da forslaget omhandler nuvaerende ansatte, der
(som udgangspunkt) leverer en tjenesteydelse som den primaere del af deres anseettelse, er der ikke
problemer i, at der lokalt kan aftales tjenestefrihed med Ign, idet det er til et afgreenset formal.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Initiativet har sammenhaeng til Varde Kommunes Veteran- og pargrendepolitik samt kommunens
vision om at veere Danmarks Garnisonskommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI



Det er ikke umiddelbart muligt at opggre hvor mange af kommunens ansatte, der har en
reservekontrakt eller er frivillige i Hjemmevaernet, Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten.
Men det er ikke vurderingen at antallet er saerlig hgjt.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at folge ovenstdende anbefaling fra Lon og personaleforeningen om at ansatte der er reservister eller
frivillige i Forsvaret, Hjemmevaernet, Beredskabsstyrelsen eller Kystredningstjenesten, har mulighed
for at veere fravaerende fra arbejdet i op til 5 dage indenfor et kalenderdr. Fravaeret skaffes ved
omlagning af tjenesten eller ved tjenestebytning. Hvis hvervet er ulgnnet, ydes tjenestefrihed uden
Igntraek i de timer medarbejderen er fravaerende. Hvis hvervet er lgnnet, ydes tjenestefrihed uden Ign,
og der skal foretages lgnfradrag,

at Hoved MED-udvalget orienteres, og

at det overvejes at udarbejde en presse- og kommunikationsstrategi, fordi det vurderes at vaere unikt
at Varde Kommune indfgrer en sddan adgang til tjenestefrihed med Ign til ansatte, der er reservister
eller frivillige i Forsvaret, Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen eller Kystredningstjenesten.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

UDVALGET FOR @KONOMI OG ERHVERV @NSKER EN EVALUERING AF ORDNINGEN EFTER 1 AR.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 05-01-2024
Anbefalingen indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Fraveerende
Borgmester Mads Sgrensen deltog i punktet.

Bilag



Punkt 15: Repraesentant til politisk felgegruppe for rastoffer og
klimatilpasning i Vadehavet

GEO-2023-11904
Bilag

Kommissorium for den politiske folgegruppe for rastoffer og klimatilpasning ved Vadehavet



15 (ABEN) REPRASENTANT TIL POLITISK FOLGEGRUPPE FOR RASTOFFER
OG KLIMATILPASNING I VADEHAVET

Sagsnr. GEO-2023-11904
Sagsbh. kibf

SAGSFREMSTILLING
Region Syddanmark har 6. december 2023 inviteret Varde Kommune til at deltage i en politisk
folgegruppe for rdstoffer og klimatilpasning i Vadehavet.

Den politiske fglgegruppe skal fglge klimastilpasningen ved Vadehavet med det formal at styrke
dialogen og samarbejdet pa tvaers af Vadehavskommunerne, Nationalpark Vadehavet og Region
Syddanmark.

Fglgegruppen blev fgrste gang nedsat i 2017 med baggrund i, at Region Syddanmark gnskede at
gennemfgre en planlaegning for klaeg til vadehavsomradets diger og derved sikre forsyningen med
klaeg til vedligehold, forstaerkning og eventuel udbygning af digerne ved Vadehavet. Varde Kommunes
repraesentant i fglgegruppen er i gjeblikket Preben Friis-Hauge.

Der forventes afholdt et mgde om 8ret. Ud over Varde Kommune er Esbjerg, Tender og Fang
Kommuner samt Bestyrelsen for Nationalpark Vadehavet inviteret til at deltage i fglgegrupperne.

I Varde Kommune er der to diger; Varde Dige og Oksby Dige, hvor kommunen har samarbejde med
digelaget. Kystdirektoratet har det tekniske tilsyn med disse diger, mens kommunen har det
gkonomiske tilsyn.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det kan som fglge af klimasendringer blive ngdvendigt med en gget indsats i forhold til digebeskyttelse
og derved ogsa behovet for kleeg. Forvaltningen vurderer derfor, at deltagelse i fglgegruppen kan
bidrage til et konstruktivt samarbejde mellem interessenterne.

RETSGRUNDLAG
Rastofloven
Kystbeskyttelsesloven

OKONOMI
Ingen

ANBEFALING
Forvaltning anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at der udpeges et medlem af Udvalget for Plan og Teknik til at deltage i den politiske fglgegruppe.

Beslutning
ANBEFALINGEN FRA UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK INDSTILLES TIL BYRADETS GODKENDELSE

Fraveerende



Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 17-01-2024

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge udpeges til at deltage i den politiske fglgegruppe.

Fraveaerende
Claus Brink

Bilag
1. Kommissorium for den politiske fglgegruppe for rastoffer og klimatilpasning ved Vadehavet
(8629816 - GEO-2023-11904)



Punkt 16: Forslag. Natura 2000-handleplaner for Varde Kommune

GEO-2022-82621
Bilag

N83 Blabjerg egekrat Handleplanudkast Endeligt 2024 01 10

N84 Kallesmarsk Hede, Graerup Langse, Fiilse og Kergard Klitplantage Handleplanudkast Endelig 2024 01 10
N88 Ngrholm Hede, Norholm Skov og Varde A ost for Varde Handleplanudkast Endelig 2024 01 10

N89 Vadehavet Handleplanudkast Endeligt 2024 01 19 Hering

N90_HolstedSneumEndeligtUdkast 16012024



16 (ABEN) FORSLAG. NATURA 2000-HANDLEPLANER FOR VARDE
KOMMUNE

Sagsnr. GEO-2022-82621
Sagsbh. pwit

SAGSFREMSTILLING

Kommunerne skal med baggrund i de statslige Natura 2000-planer udarbejde handleplaner for
indsatsen i Natura 2000-omraderne i perioden 2022-2027. Planerne skal for de 6 omrader i Varde
Kommune sikre en raekke naturtyper og arter. Indsatsen for de private lodsejere sker pa frivillig basis,
og staten har udarbejdet malrettede stgtteordninger, som lodsejerne kan sgge midler fra. Kommunen
skal sikre gennemfgrelsen af handleplanerne.

Nogle af omrdderne daekker flere kommuner, og nogle omrdder omfatter skovbevoksede,
fredskovspligtige arealer, hvor Miljgstyrelsen er ansvarlig for planleegningen. For disse omrader er
planerne udarbejdet i samarbejde med henholdsvis Miljgstyrelsen og vores nabokommuner, s de
bergrte lodsejere lettest muligt kan f& overblik over de indsatser, der skal ske i de enkelte Natura
2000-omrader. Der findes sdledes kun én kommunal handleplan for hvert omrade.

Varde Kommune har 5. december 2023 godkendt udkast til handleplan for Ringkgbing Fjord og
Nymindestrgmmen, og dette planudkast er sendt i hgring 3. januar 2024.

Nu foreligger udkast til yderligere fem handleplaner for de resterende Natura 2000-omrader i Varde
Kommune. To af de fem planer (planer for Vadehavet samt for Sneum A og Holsted &) er udarbejdet i
samarbejde med vores nabokommuner mod syd. Fire planer er udarbejdet i samarbejde med
Miljgstyrelsen (planer for “Kallesmaersk Hede, Graerup Langsg, Fiilsg og Kaergard Klitplantage”,
"Vadehavet”, "Sneum A og Holsted &”, "Varde A og Ngrholm Hede”).

FORVALTNINGENS VURDERING

Natura 2000-indsatsen forventes i hgj grad Igftet af frivillige, statslige stgtteordninger gennem midler
fra landdistriktsprogrammet (indsatsen i denne planperiode forudsaetter en kommunal
medfinansiering. Det forventes, at opgaven kan Igses indenfor det nuvaerende budget til naturpleje og
naturforvaltning).

Forvaltningen vurderer, at gennemfgrelse af planerne vil sikre det overordnede mal med planerne at
opfylde EU’s direktiver. Planerne vil ligeledes veere med til at sikre en for kommunen veaerdifuld
udvikling af naturen som et vigtigt aktiv for b&de borgerne og vores besggende.

Det vurderes, at disse fem handleplaner ikke er omfattet af miljgvurderingsloven, og at der dermed
ikke skal udarbejdes miljgvurdering af planerne. Samme vurdering har de myndigheder, Varde
Kommune samarbejder med om planerne.

Der er tale om 3. generation af Natura 2000-handleplaner, og der er ikke er veesentlige andringer i
grundlaget for planerne eller planernes indhold. Kommunens indsats er baseret pa eksisterende
ordninger, der fortsaetter som i dag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Realiseringen af planerne vil igennem samarbejdet med lodsejere bidrage til at sikre de unikke
naturvaerdier i de beskyttede omréder, og derved vil man sikre muligheder for gode oplevelser i
naturen.




RETSGRUNDLAG
Miljgmalsloven
Bekendtggrelse om Kommunalbestyrelsernes Natura 2000-handleplaner

OKONOMI

De endelige DUT-forhandlinger mellem regeringen og KL er ikke afsluttet. I den forgangne planperiode
indgik der en kommunal medfinansiering til gennemfgrelse af indsatserne i planerne. Midlerne blev
fundet inden for budgettet. Realisering af planerne vil ligeledes holdes indenfor det eksisterende
budget.

HORING

Miljemalsloven foreskriver, at de kommunale Natura 2000-handleplaner skal sendes i offentlig hgring
senest 3. januar 2024. Hgringsperioden skal ifglge loven vaere pd mindst 8 uger. De endelige Natura
2000-handleplaner skal vaere vedtaget senest 3. juli 2024.

Varde Kommune har for naervaerende planer anmodet Miljgstyrelsen om forleengelse af fristen.
Miljgstyrelsen har opfordret Varde Kommune til at udsende udkast til Natura 2000-handleplanerne s
hurtigt som muligt. Kommunen har orienteret nabokommuner og Miljgstyrelsen om at planerne
forventes sendt i hgring 1. marts 2024.

Et forslag til handleplan kan ikke vedtages, hvis andre kommunalbestyrelser skriftligt har modsat sig
dette inden for den offentlige hgring. Miljgministeren kan ligeledes ggre indsigelse mod et forslag til
Natura 2000-handleplanen, hvis den strider mod statslige interesser eller internationale forpligtelser,
herunder Natura 2000-planen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de fem forslag til Natura 2000-handleplaner godkendes og sendes i offentlig hgring i 8 uger fra 1.
marts 2024.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 17-01-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Claus Brink

Bilag

1. N83_BI§bjerg_egekrat_HandIepIanudkast_EndeIigt_2024_01_10 (8631839 - GEO-2022-
82621)

2. N84_Kallesmaersk Hede, Graerup Langsg, Fiilsg og Kaergard
Klitplantage_Handleplanudkast_Endelig_2024_01_10 (8622849 - GEO-2022-82621)



3. N88_Ngrholm Hede, Ngrholm Skov og Varde A gst for
Varde_Handleplanudkast_Endelig_2024_01_10 (8622844 - GEO-2022-82621)

4. N89_Vadehavet_Handleplanudkast_Endeligt_2024_01_19_Hgring (8656460 - GEO-2022-
82621)

5. N90_HolstedSneumEndeligtUdkast 16012024 (8656440 - GEO-2022-82621)



Punkt 17: Ansegninger til Statslige Energiparker i Varde Kommune

GEO-2022-87233
Bilag

Bilag 1 - Projekt 337

Bilag 2 - Projekt 338 v2

Bilag 3 - Projekt 309

Klimahandling - Sammen om mere gren energi fra sol og vind pa land
Oversigt - VE-projekter samt potentielle statslige udpegninger
Heringssvar - areal 309 337 og 338 - ny

Sammendrag - heringsdokument statslige energiparker



17 (ABEN) ANS@GNINGER TIL STATSLIGE ENERGIPARKER I VARDE
KOMMUNE

Sagsnr. GEO-2022-87233
Sagsbh. jcht

SAGSFREMSTILLING

Regeringen offentliggjorde 9. oktober 2023 “Klimahandling - Sammen om mere grgn energi fra sol og
vind pa land”. Handleplanen er en opfglgning pa den politiske aftale "Klimaaftale om gren strem og
varme 2022” fra 25. juni 2022. Hensigten er at skabe rammevilkdrene for, at ggre det muligt at
firedoble den samlede strgmproduktion fra sol og vind frem mod 2030.

Som en del af handleplanen fremgar udpegningen af 32 arealer til potentielle statslige energiparker.
Tre af disse udpegninger er i Varde Kommune. Det drejer sig om et areal overfor det eksisterende
solcelleomrdde pd Ringkgbingvej, nord for Tinghgj (projekt 337), og to omrader pd graensen til Billund
Kommune nord for Skoviund (projekt 309 og 338). I Igbet af efterdret 2023 er der afholdt to mgder
mellem forvaltningen i Varde Kommune og Plan- og Landdistriktsstyrelsen med henblik pd dialog om
de indmeldte projekter. Forvaltningen gor opmaerksom p8, at der ikke ngdvendigvis er indgdet
lodsejeraftaler pd arealerne for de indmeldte projekter.

Frist for indmelding af supplerende arealer til potentielle statslige energiparker pa land var 4.
december 2023. Her modtog Plan- og Landdistriktsstyrelsen to supplerende indmeldinger af arealer i
Varde Kommune, som vil blive behandlet pa et senere tidspunkt. Plan- og Landdistriktsstyrelsen
forventer at fremsende materiale til Varde Kommune vedrgrende de supplerende indmeldinger ultimo
februar. Ultimo februar/primo marts 2024 afholdes fgrste mgde om de nye indmeldte arealer i
kommunen mellem forvaltningen og Plan- og Landdistriktsstyrelsen, hvorefter man medio maj 2024
forventer, at der foreligger en kommunalpolitisk stillingtagen til de supplerende arealer. Plan- og
Landdistriktsstyrelsen forventer at afholde en offentlig hgring i forbindelse med de supplerende
indmeldinger i Igbet af fordret.

Som en del af processen bedes Varde Kommune nu tage stilling til de tre projekter fra den indledende
indmeldingsrunde. Fokus vil vaere naturmaessige interesser og hensyn, mulighed for Power-to-X-
anlaeg og eventuelt tilknyttede virksomheder, samt om Varde Kommune gnsker at forestd en eventuel
planlaegning, eller om man gnsker statslig planlaegning for projekterne.

Nedenfor fglger en gennemgang af de tre projekter med fokus pa natur-, miljg- og planmaessige
bindinger samt en overordnet beskrivelse af muligheden for Power-to-X-anlaeg pd de indmeldte
arealer:

Projekt 337:
Langs omradets sydlige greense og indenfor projektomradet er der beskyttede naturarealer sdsom

mose, eng og s@. I &dalen er der registreret bilag IV-arterne birkemus og odder. Det vurderes ud fra
kendskab til arternes levesteder, at skovene og sger i omradet ogsa er potentielt levested for
spidssnudet frg og flere arter af flagermus. Der er ligeledes flere spredte beskyttede naturarealer
indenfor det gvrige projektomrdde. Det sammenhangende naturomrade ved Sgvig Baek med de
tilstgdende skove er i tillzeg udpeget som "eksisterende vaerdifuld natur”, jf. Grant Danmarkskort i
Kommuneplan 21.

@vrige beskyttelser indenfor projektomradet er fredskov, skovbyggelinjen, et fortidsminde med
dertilhgrende beskyttelseslinje samt et beskyttet dige. En del arealer langs solcelleomrddets rand og



sydlige del ligger i udpegede gvrige lavbundsomrdder med kendt forekomst af tgrvejord.

Se bilag 1 for uddybning.

Projekt 338
Omradet ligger pa graensen til Billund Kommune med 127,5 ha placeret i Varde Kommune. Et mindre

delomrade syd for Vejlevej er § 3-beskyttet eng og mose. Det sammenhangende naturomrade ved
Grindsted A er udpeget som "eksisterende vaerdifuld natur”, jf. Grent Danmarkskort, og levested for
bilag IV-arterne grgn kglleguldsmed, spidssnudet frg og odder. Derudover er der tre mindre isolerede
beskyttede naturarealer inden for projektgraensen.

Projektomradet graenser mod nordvest op til et skovomrdde, hvor der er registreret bilag IV-arterne
grgn mosaikguldsmed, stor kaerguldsmed, odder og ulv. Den gkologiske funktionalitet af disse arters
yngle- og rastesteder m3 ikke pavirkes vaesentligt af projektet.

@vrige beskyttelser som muligvis kan pavirke projektet, er skovbyggelinjen og abeskyttelseslinjen.
Naturstyrelsen er i gang med en forundersggelse af et klima-lavbundsprojekt p& lavbundsarealerne.

Se bilag 2 for uddybning.

Projekt 309
Omradet ligger pa graensen til Billund Kommune med 65,6 ha placeret i Varde Kommune. Indenfor

Varde kommunes geografi er der ingen beskyttede naturarealer, som bliver bergrt af projektet.

Mod nord er mindre delomrdder bergrt af skovbyggelinjen og abeskyttelseslinjen. Umiddelbart er der
ingen levesteder for bilag IV-arter indenfor delomradet, som ligger i Varde Kommune. Naturstyrelsen
er i gang med en forundersggelse af et klima-lavbundsprojekt pa stgrstedelen af solcelleomradet.

Se bilag 3 for uddybning.

Power-to-X-anlaeg og eventuelt tilknyttede virksomheder

Varde Kommune har tidligere foretaget en screening af 23 arealer til energitunge virksomheder med
fokus pd etablering af blandt andet datacentre og Power-to-X-anlaeg. Ingen af de tre indmeldte arealer
til potentielle statslige energiparker ligger indenfor disse screenede arealer.

Der kan vaere udfordringer i forhold til de store maengder af vand, som kraeves for at drive et Power-
to-X-anleeg.

FORVALTNINGENS VURDERING

Aftalepartierne er netop naet til enighed om lempelser i forbindelse med godkendelse og planlaegning
af stgrre energiparker. "Klimaaftalen om mere grgn energi fra sol og vind pa land 2023” af 12.
december 2023 er endnu ikke implementeret i dansk lov, og der er derfor usikkerhed om
beskyttelsernes fremtidige omfang, men aftalen vil have en indvirkning pa beskyttelser sdsom
fredning, fredskov, beskyttelses- og byggelinjer.

Med aftalen aendres der ikke pa de nuveerende regler for dispensationer pd § 3-arealer, herunder
kravene om en konkret vurdering af arealernes betydning for natur og biodiversitet og mulighed for en
alternativ placering. Lempelserne pa natur- og miljgomradet skal fortsat overholde EU-reguleringen,
herunder krav om vurdering af bilag IV-arternes yngle- og rastesteder.

Forvaltningen vurderer, at projekterne 337 og 338 skal reduceres, s& naturomraderne langs
vandlgbene ikke leengere er en del af projekterne. Begrundelsen er, at disse omrader er levested for
en rekke bilag IV-arter, arealernes naturindhold og betydning for biodiversitet, risiko for
fragmentering af de sammenhangende naturomrader, samt muligheden for fremtidig realisering af



vadomradeprojekter. I stedet bgr der afsgges alternativer sdsom udvidelse af projektomraderne pa
tilstsdende ikke-beskyttede arealer. Projekt 309 er inden for kommunens geografi mindre pavirket af
mulige restriktioner pd natur- og miljgomradet. Der kan dog vaere udfordringer i forbindelse med
anden planlaegning for lavbunds- eller vddomradeprojekter og disse bgr sammentaenkes i en eventuel
planlaegning.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at tilpasse omraderne og eventuel
projektering af solcelleparkerne pa en sddan made at de ikke hindrer fremtidig udtagning af jord til
lavbunds- og vddomradeprojekter. Dette kan f.eks. sikres ved, at projektgraenserne flyttes ud af
lavbundsudpegningerne samt at anlaaggene udformes saledes, at de kan tale placering pa fugtige
arealer.

Muligheden for Power-to-X-anlaeg og virksomheder i forbindelse med energiproducerende anlaeg pa
arealerne bgr undersgges naermere. Behovet for yderligere undersggelse tager udgangspunkt i en
begreenset viden om arealerne samt den potentielle lokale pavirkning af naturen og behovet for store
maengder vand i forbindelse med Power-to-X-anlaeg.

Forvaltningen vurderer herudover, at Varde Kommune bgr pdtage sig ansvaret for planleegning af de
statslige energiparker under forudsaetning af, at projektomraderne kan rettes til i forbindelse med den
konkrete planlaegning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Planlaegning for VE-anlaeg er i overensstemmelse med Byradsgrundlaget, fordi den grgnne omstilling
ses som bade en opgave og en mulighed, der kan fremme Varde Kommunes reduktion af fossile
braendsler og bidrage positivt til beskaeftigelse og erhvervsudvikling. Det er desuden i
overensstemmelse med Varde Kommunes klimahandlingsplan (DK2020).

Inddragelsen af naturarealer til VE-anleeg kan veere i strid med Varde Kommunes Naturpolitik 2023

sigtelinjer om "bedre natur”, “mere sammenhangende natur” og “szerligt fokus pd de i kommunen
forekommende sjaldne og truede arter”.

Landbrugsaftalen ligger til grund for kommuneplanen, som beskriver, at der i Varde Kommune skal
udtages 6.000 ha lavbundsjord. Udtagningen af vddomrddeprojekter er bundet op i EU’s
Vandrammedirektiv, og har til formal at reducere udledningen af kvaelstof til havmiljget.

RETSGRUNDLAG

Planloven

Kommuneplan 2021

Naturbeskyttelsesloven

Bekendtggrelsen om udpegning og administration af internationale naturbeskyttelsesomrader samt
beskyttelse af visse arter

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune meddeler Plan- og Landdistriktsstyrelsen, at projekterne skal tilrettes, sa
naturomrader beskyttet af EU-direktiver samt arealer, som allerede indgar i anden planmaessig
sammenhang, friholdes,

at muligheden for Power-to-X-anlaeg og virksomheder i forbindelse med de indmeldte projektomrader



undersgges naermere med henblik pa screening af arealerne med fokus pd naturmaessige,
landskabelige og infrastrukturelle hensyn, og
at Varde Kommune patager sig at foresta planlaegningen for de statslige energiparker.

Beslutning
ANDRINGSFORSLAGET FRA UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK INDSTILLES TIL BYRADET TIL

GODKENDELSE

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 17-01-2024

Det Konservative Folkeparti stillede fglgende sendringsforslag:

At det indstilles til Byradet at meddele Plan- og Landdistriktsstyrelsen, at Varde Kommune gnsker at
folge den proces, som Byrddet allerede har igangsat for behandling af ansggninger om vedvarende
energianlaeg i Varde Kommune.

Nar Byrddet forholder sig til indkomne ansggninger, kan Byradet tage stilling til, hvorvidt det giver
mening, at arealer i Varde Kommune kommer til at indgd som en statslig energipark, med de

muligheder dette indebaerer.

P& ovenstdende baggrund gnsker Byradet ikke at g8 videre med planlaegning af hverken ID309, ID337
eller ID338.

/ndringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for
eller imod
Preben Friis-Hauge Y X
Peter Nielsen Y X
Claus Brink Y X
Sgren Laulund A X
Finn Ladegaard A X
Steen Holm Iversen C X
Kitty Gamkinn C X

/ndringsforslaget er hermed godkendt.

Udvalget understreger, at Varde Kommune er aben for en dialog med relevante styrelser om
fremtidige statslige udpegninger i Varde Kommune med baggrund i Varde Kommunes plangrundlag.

Fravaerende
Bilag
1. Bilag 1 - Projekt 337 (8641446 - GEO-2022-87233)

2. Bilag 2 - Projekt 338_v2 (8646989 - GEO-2022-87233)



3. Bilag 3 - Projekt 309 (8641448 - GEO-2022-87233)

4. Klimahandling - Sammen om mere grgn energi fra sol og vind pa land (8641437 - GEO-2022-
87233)

5. Oversigt - VE-projekter samt potentielle statslige udpegninger (8647499 - GEO-2022-87233)
6. Hgringssvar - areal 309 337 og 338 - ny (8652198 - GEO-2022-87233)

7. Sammendrag - hgringsdokument statslige energiparker (8652197 - GEO-2022-87233)



Punkt 18: Forslag. Tilleeg til Spildevandsplan - Sammenlagning af
renseanlaeg og udvidelse af Skovlund Renseanlaeg

GEO-2023-10189
Bilag

Beslutningsdokument - Strukturanalyse for Spildevandsrensning - 19-08-2021
Strukturplan Spildevand - Version 3.0

FORSLAG - Tilleg 13 - Spildevandsplan 2019-2029 - Opgradering af Skovlund Renseanlaeg
Bilag 1 - Tegning af opgraderingen af Skovlund Renseanleg

Bilag 2 - Ledningstrace

Bilag 3 - Liste over berarte matrikler

Bilag 4 - Scenarieberegninger for oplandet til Skovlund Renseanleg
Miljekonsekvensrapport (MKR)

MKR Bilag 1 - 2. Afgrensningsnotat

MKR Bilag 2 - Feltundersagelser 2022

MKR Bilag 3 - Hydraulisk pévirkning pa vandleb

MKR Bilag 4 - Risikovurdering for miljefarlige forurenende stoffer

MKR Bilag 5 — Miljefarlige forurenende stoffer

MKR Bilag 6 - Tegning- og kortbilag



18 (ABEN) FORSLAG. TILLAG TIL SPILDEVANDSPLAN - SAMMENLAGNING
AF RENSEANLAG OG UDVIDELSE AF SKOVLUND RENSEANLAG

Sagsnr. GEO-2023-10189
Sagsbh. mhem

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning har ansggt Varde Kommune om myndighedsgodkendelse til at realisere sendring i
renseanlaegsstrukturen i Varde Kommune, som blev vedtaget den 19. august 2021.
Strukturaendringen medfgrer, at tre eksisterende renseanlaeg og et minirenseanlag nedlaegges, og at
spildevandet pumpes til Skovlund Renseanlaeg, som opgraderes.

Forslag til Tilleeg 13 til Spildevandsplan 2019-2029 er udarbejdet med henblik pa at Sig, Nordenskov
og Agerbaek Renseanlag og minirenseanlzeg i Hostrup kan nedlaegges, og at spildevand kan pumpes
til rensning pa et opgraderet Skovlund Renseanlaeg, og at der kan etableres transportledninger pa
straekningerne Nordenskov til Tvillinggdrde, Sig til Nordenskov samt Horne til Tistrup.

Tillaegget giver DIN Forsyning plangrundlaget for at rense spildevand pa et andet renseanlaeg end i
dag samt muligheden for at etablere de ngdvendige ledningsanlaeg.

Strukturaendringen medfgrer, at tre eksisterende renseanlaeg og et minirenseanlaeg nedlaegges og
spildevandet pumpes til Skovlund Renseanlaeg, som opgraderes.

For at gennemfgre strukturaendringen skal der etableres pumpestationer, hvor der nedlaegges
renseanlaeg. Renseanlaegget i Skovlund vil gennemgad en mindre ombygning med henblik pa at
mindske de driftsmaessige udfordringer, som i dag opleves pa anlaegget og saledes kan handtere den
ggede spildevandsmangde, som vil veere resultatet af strukturaendringen.

Spildevandet fra de eksisterende renseanlaeg i Sig, Nordenskov og Agerbaek, pumpes via
transportledninger til Skovlund Renseanlaeg. Der eksisterer i dag et minirenseanlaeg i Houstrup, dette
anlaeg nedlaegges og kobles pa transportledningen mellem Nordenskov og Tvillinggarde.

I dag udledes der renset spildevand fra Skovlund Renseanlaeg til Grindsted A og videre til Varde A. Fra
Sig Renseanlaeg udledes det rensede spildevand til Varde A ca. 13 km nedstrgms udledningen fra
Skovlund Renseanlaeg. Renset spildevand fra Nordenskov Renseanlaeg ledes via de mindre vandlgb
Kloakgrgften samt Foot Baek og ender i Holme A. Holme A& Igber til Varde & ca. 1 km syd for Sig.
Hostrup minirenseanlaeg har i dag udledning til Holme A. Agerbaek Renseanlaeg udleder vand til
Sneum A, som er et andet vandigbssystem end det de andre renseanlaeg udleder til.

Efter strukturaendringen vil der fremover kun ske udledning af renset spildevand til Grindsted/Varde &,
og kun i sjeldne tilfeelde vil der forsat kunne ske overlgb fra den nye pumpestation i Nordenskov til
Kloakgrgften. Der vil ikke lzengere kunne ske overlgb fra anlaeg i Hostrup, Sig og Agerbaek og der vil
heller ikke kunne ske overlgb i forbindelse med det nye transportsystem.

Sagskomplekset, der skal muligggre sammenlaegning af renseanlaeg og udvidelse af Skovlund
Renseanlzeg, omfatter dette forslag til tillaeg 13 til Spildevandsplan 2019-2029, forslag til tillaeg 23 til
Kommuneplan 2021, miljgkonsekvensrapport med tilhgrende § 25 tilladelse samt udkast til
udledningstilladelse til Skovlund Renseanlaeg. Indholdet i bilag 8-14 gar igen pd dagsordenspunkterne
om kommuneplantillzegget og miljgkonsekvensrapporten, i denne sag udggr bilagene miljgvurdering
af planforslaget.



Dagsordenspunkterne om tillaeg til spildevandsplanen, kommuneplantillaagget og
miljgkonsekvensrapporten er et sammenhangende sagskompleks, og derfor skal beslutningerne til
disse dagsordenspunkter veere ens.

Projektet er omfattet af bilag 2 til miljgvurderingsloven, nr. 11 c) "Rensningsanlaeg”.

Det betyder, at projektet er obligatorisk VVM-screeningspligtigt, men DIN Forsyning har sggt Varde
Kommune om gennemfgrelse af en frivillig miljgkonsekvensvurdering for etablering af projektet.
Denne anmodning er accepteret af Varde Kommune.

Planerne skal miljgvurderes i henhold til miljgvurderingsloven. Miljgvurderingen er integreret i
miljgkonsekvensrapporten, som dermed bdde udggr en miljgvurdering af planerne og en
miljgkonsekvensvurdering af projektet. Miljgkonsekvensrapporten giver dermed en samlet beskrivelse
af planer og projekt og de tilhgrende miljgkonsekvenser, som kan danne grundlag for en offentlig
debat og den endelige politiske beslutning om planernes og projektets evt. gennemfgrelse.

I perioderne 8. - 29. november 2022 og 12. september - 9. oktober 2023 har afgraesningen af
miljgkonsekvensrapporten veeret i offentlig hgring. I alt er der afgivet 6 hgringsbemaerkninger.
Endelig anmodes der om Byradets tilkendegivelse af villighed til ekspropriation til transportledninger
p5 straekningerne Nordenskov til TviIIingg%rde, Sig til Nordenskov samt Horne til Tistrup, hvis der ikke
kan indgas en frivillig aftale.

Spildevandsplan 2019-2029 kan ses pa Varde Kommunes hjemmeside:
https://vardekommune.dk/borger/affald-og-miljo/spildevand-og-kloakering/spildevandsplan-2019-
2029-2/

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 21. marts 2022 at igangseette planlaegningen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at forslag til tilleeg 13 sikrer, at DIN Forsyning har det planlaagningsmaessige
grundlag for realisering af projektet for udvidelse af Skovlund Renseanlag.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at forslaget sikrer, at DIN Forsyning kan overpumpe spildevand fra
og nedleegge eksisterende renseanlaeg i Agerbaek, Nordenskov og Sig samt minirenseanlaagget i
Hostrup. DIN Forsyning far med tilleegget plangrundlaget for at etablere de ngdvendige
transportsystemer i omraderne.

Forvaltningen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt, at forvaltningen bemyndiges til at vedtage
tillaeg 13 endeligt, hvis der ikke kommer bemaerkninger til tillaagget eller miljgkonsekvensrapporten.

RETSGRUNDLAG

Lov om miljgbeskyttelse

Lov om miljgvurdering af plan og programmer

Habitatbekendtggrelsen

Lov om betalingsregninger for spildevandsforsyningsselskaber m.v.

Bekendtggrelse om spildevandstilladelser mv. efter miljgbeskyttelseslovens kapitel 3 og 4.

HORING
Forslag til tillaeg 13 til Spildevandsplan 2019-2029 skal i offentlig hgring i 8 uger, og dette skal ske
sidelgbende med tilhgrende miljgkonsekvensrapport og forslag til tillaeg 23 til Kommuneplan 2021.

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at forslag til tillaeg 13 til Spildevandsplan 2019-2029 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8 uger,
at der meddeles en forhandstilkendegivelse til DIN Forsyning om, at Byradet er villigt til at
ekspropriere i ngdvendigt omfang, hvis der ikke kan indgas frivillig aftale, og

at forvaltningen bemyndiges til at vedtage tillaegget endeligt, hvis der ikke kommer bemaerkninger til
tillaegget eller miljgkonsekvensrapporten.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 17-01-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Beslutningsdokument - Strukturanalyse for Spildevandsrensning - 19-08-2021 (8642660 -
GE0-2023-10189)

2. Strukturplan Spildevand - Version 3.0 (8642658 - GEO-2023-10189)

3. FORSLAG - Tillaeg 13 - Spildevandsplan 2019-2029 - Opgradering af Skovlund Renseanlaeg
(8642676 - GEO-2023-10189)

4. Bilag 1 - Tegning af opgraderingen af Skovlund Renseanlaeg (8636200 - GEO-2023-10189)
5. Bilag 2 - Ledningstrace (8644236 - GEO-2023-10189)

6. Bilag 3 - Liste over bergrte matrikler (8642688 - GEO-2023-10189)

7. Bilag 4 - Scenarieberegninger for oplandet til Skovlund Renseanlaeg (8636099 - GEO-2023-
10189)

8. Miljgkonsekvensrapport (MKR) (8642782 - GEO-2022-85851)

9. MKR Bilag 1 - 2. Afgraensningsnotat (8642771 - GEO-2022-85851)

10. MKR Bilag 2 - Feltundersggelser 2022 (8642762 - GEO-2022-85851)

11. MKR Bilag 3 - Hydraulisk pavirkning pa vandlgb (8642763 - GEO-2022-85851)

12. MKR Bilag 4 - Risikovurdering for miljgfarlige forurenende stoffer (8642761 - GEO-2022-
85851)

13. MKR Bilag 5 - Miljgfarlige forurenende stoffer (8642770 - GEO-2022-85851)

14. MKR Bilag 6 - Tegning- og kortbilag (8642750 - GEO-2022-85851)



Punkt 19: Forslag. Kommuneplantillaeg - Udvidelse af Skovlund
Renseanlaeg

GEO-2024-00146
Bilag

Forslag til Tilleeg23 til Varde Kommuneplan 2021 - rammeomrade 19.10.T01
Miljgkonsekvensrapport (MKR)

MKR Bilag 1 - 2. Afgrensningsnotat

MKR Bilag 2 - Feltundersagelser 2022

MKR Bilag 3 - Hydraulisk pavirkning pa vandleb

MKR Bilag 4 - Risikovurdering for miljefarlige forurenende stoffer

MKR Bilag 5 — Miljefarlige forurenende stoffer

MKR Bilag 6 - Tegning- og kortbilag

Sagshistorik



19 (ABEN) FORSLAG. KOMMUNEPLANTILLAG - UDVIDELSE AF SKOVLUND
RENSEANLAG

Sagsnr. GEO-2024-00146
Sagsbh. slyn

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning har ansggt Varde Kommune om myndighedsgodkendelse til at realisere sendring i
renseanlaegsstrukturen i Varde Kommune, som blev vedtaget 19. august 2021. Strukturaendringen
medfgrer, at tre eksisterende renseanlaeg og et minirenseanlaeg nedlaegges, og at spildevandet
pumpes til Skovlund Renseanlaeg, som opgraderes.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til et kommuneplantillzeg, som giver mulighed for at opgradere
Skovlund Renseanlaeg. Rammebestemmelserne andres, s& byggehgjden haeves fra 5 m til 10 m.

Planomradet er kendt som Skovlund Renseanlzeg, er ca. 6,7 ha, og omfatter Rotvigvej 2B, Skovlund.

Planomradet er omfattet af bestemmelserne for rammeomrade 19.10.T01 i Kommuneplan 2021, hvor
omradets anvendelse er fastlagt som teknisk anlaeg, rensningsanlaeg, og ligger i landzone.

Omradet ejes af DIN Forsyning.
Planomradet ligger inden for normale drikkevandsinteresser og en skovbyggelinje.

Sagskomplekset, der skal muligggre sammenlaegning af renseanlaeg og udvidelse af Skovlund
Renseanlzeg, omfatter dette forslag til tillaeg 23 til Kommuneplan 2021, forslag til tillaeg 13 til
Spildevandsplan 2019-2029, miljgkonsekvensrapport med tilhgrende § 25 tilladelse samt udkast til
udledningstilladelse til Skovlund Renseanlzeg. Indholdet i bilag 2-8 gar igen pa dagsordenspunkterne
6, 7 og 8, i denne sag udggr bilagene miljgvurdering af planforslaget.

Dagsordenspunkterne 6, 7 og 8 er et sammenhangende sagskompleks, og derfor skal beslutningerne
til disse dagsordenspunkter vaere ens.

Projektet, der handler om sammenlaegning af renseanlaeg og udvidelse af Skovlund Renseanlag, er
omfattet af bilag 2 til miljgvurderingsloven, nr. 11 c¢) “Rensningsanlag”.

Det betyder, at projektet er obligatorisk VVM-screeningspligtigt, men DIN Forsyning har sggt Varde
Kommune om gennemfgrelse af en frivillig proces med tilhgrende miljgkonsekvensvurdering af
projektet. Denne anmodning er accepteret af Varde Kommune.

Der er pa den baggrund udarbejdet en miljgkonsekvensrapport, som bade handler om miljgvurdering
af det tilhgrende kommuneplantillaeg, tillaeg til Spildevandsplan 2019-2029 og
miljgkonsekvensvurdering af projektet.

Miljgkonsekvensrapporten giver dermed en samlet beskrivelse af planer og projekt og de tilhgrende
miljgkonsekvenser, som kan danne grundlag for en offentlig debat og den endelige politiske beslutning

om planernes og projektets eventuelle gennemfgrelse.

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 21. marts 2022 at igangseette planlaagningen.



Sagen er en A-sag, hvor planforslag som udgangspunkt godkendes i Udvalget for @konomi og
Erhverv, mens den endelige plan vedtages af Byradet, dog er kommuneplantillaagget en del af et
stgrre sagskompleks med et spildevandstillaag og en miljgkonsekvensrapport. P8 grund af forskellige
beslutningsprocesser i de forskellige sagstyper fglges de tre dagsordenspunkter til Byradet ved bade
forslag og endelig vedtagelse.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det vurderes hensigtsmaessigt at give mulighed for at kunne opfgre de ngdvendige driftsbygninger til
at kunne opgradere Skovlund Renseanlaeg. Den forggede byggehgjde fra 5 m til 10 m vurderes ikke at
kunne pavirke omgivelserne grundet den eksisterende traebeplantning indenfor rammeomradet, hvor
bygningsmassen er placeret.

Det vurderes, at a&ndringen af rammebestemmelserne ikke vil vaere i modstrid med kommuneplanens
retningslinjer og tilkendegivelser, herunder drikkevandsinteresser. Det vurderes samtidig, at Tilleeg 23
til Kommuneplan 2021 ikke vil have nogen negative pavirkninger af Natura 2000-omradet og bilag IV-
arter.

Forvaltningen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt, at forvaltningen bemyndiges til at vedtage
tillaegget endeligt, hvis der ikke kommer bemaerkninger til tillaeagget eller miljgkonsekvensrapporten.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2021
Planloven
Miljgvurderingsloven
Planhabitatbekendtggrelsen

OKONOMI

Ingen

HORING
Planforslaget og miljgkonsekvensrapporten skal i offentlig hgring i 8 uger, fgr planen kan endelig
vedtages.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Forslag til Tilleeg 23 til Kommuneplan 2021 og den tilhgrende miljgkonsekvensrapport vedtages og
sendes i offentlig hgring i 8 uger, og

at forvaltningen bemyndiges til at vedtage tillaegget endeligt, hvis der ikke kommer bemaerkninger til
tillaegget eller miljgkonsekvensrapporten.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 17-01-2024

Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende

Bilag

1. Forslag til Tilleeg23 til Varde Kommuneplan 2021 - rammeomrade 19.10.T01 (8643465 - GEO-
2024-00146)

2. Miljgkonsekvensrapport (MKR) (8642782 - GEO-2022-85851)

3 MKR Bilag 1 - 2. Afgraensningsnotat (8642771 - GEO-2022-85851)

4 MKR Bilag 2 - Feltundersggelser 2022 (8642762 - GEO-2022-85851)

5 MKR Bilag 3 - Hydraulisk pavirkning pa vandlgb (8642763 - GEO-2022-85851)

6. MKR Bilag 4 - Risikovurdering for miljgfarlige forurenende stoffer (8642761 - GEO-2022-
85851)

7. MKR Bilag 5 - Miljgfarlige forurenende stoffer (8642770 - GEO-2022-85851)

8. MKR Bilag 6 - Tegning- og kortbilag (8642750 - GEO-2022-85851)

9. Sagshistorik (8643464 - GEO-2024-00146)



Punkt 20: Forslag om oprettelse af et selskab til finansiering, opsatning og
drift af solcelleanlaeg pa og i tilknytning til kommunale bygninger.

EMN-2022-23866



20 (ABEN) FORSLAG OM OPRETTELSE AF ET SELSKAB TIL FINANSIERING,
OPSATNING OG DRIFT AF SOLCELLEANLAEG PA OG I TILKNYTNING TIL
KOMMUNALE BYGNINGER.

Sagsnr. EMN-2022-23866
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Det Konservative Folkeparti har fremsendt fglgende forslag til behandling i Udvalg for @konomi og
Erhverv:

Den grgnne omstilling kraever at vi udnytter alle muligheder for dels at nedbringe vores co2 udledning
men ogsa at vi prioriterer udbygningen af den vedvarende energi.

Indtil videre har tilgangen i Varde kommunes klimaomstilling vaeret, at det ikke var muligt, eller at det
ikke kunne betale sig at inddrage de mange tusind m2 tage eller tilstgdende arealer som kommunen
rader over i vores kommunale bygningsmasse.

Det forhold ser vi bliver udfordret i disse ar. En raekke kommuner og regioner opretter, i
overensstemmelser med det nuveerende lovgrundlag, selskaber med den opgave, at foresta
finansiering, opsaetning og drift af solcelleanlaeg p& kommunalt ejede bygninger og arealer.

P& baggrund heraf forsldr Det Konservative Folkeparti,

at det undersgges og udredes hvorledes de kommuner og regioner der har valgt at g& denne vej har
valgt at opbygge selskabskonstruktionerne, hvordan de finansieres, hvordan gkonomien har udviklet
sig og hvordan de gkonomiske prognoser ser ud,

at det afdaekkes hvordan afgiftskonstruktioner er, herunder hvilke muligheder og begraensninger det
giver,

at det afdeekkes hvor mange m2 der kan bringes i spil pa sdvel tage som tilstedende arealer, og

at der udarbejdes et konsolideret beslutningsgrundlag som forelaegges Udvalget for @konomi og
Erhverv med udgangen af 2. kvartal 2024 med henblik pa at sikre en evt. finansiering i forbindelse
med fastlaeggelse af budget 2025-2029.

RETSGRUNDLAG
Forretningsorden for Udvalget for @konomi og Erhverv.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at drgfte og behandle det fremsendte forslag.

Beslutning
UDVALGET FOR @KONOMI OG ERHVERV BESLUTTEDE AT GODKENDE DET FREMSENDTE FORSLAG.
FORVALTNINGEN ARBEIDER VIDERE MED SAGEN.

Fraveerende



Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 21: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Varme - 90 mio.
kr.

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for lan
Bestyrelsesbeslutning budget 2024

DIN Forsyning Varme AS - Arsrapport 2022



21 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTI DIN FORSYNING VARME -
90 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. aale

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har modtaget en ansggning fra DIN Forsyning Varme A/S om kommunegaranti pa i
alt op til 90 mio. kr. til finansiering af selskabets anlaegsinvesteringer for 2024, heraf er Varde
Kommunes andel pa 35,1 mio. kr., hvilket svarer til 39% af det samlede 18nebelgb.

Til orientering kan naevnes at I18nebelgbet for anlaegsinvesteringerne i 2023 var p& 105 mio. kr. og
heraf var Varde Kommunes andel pd 40,95 mio. kr.

DIN Forsyning Varme A/S skriver, at grundet bestemmelserne i varmeforsyningsloven kan alle
investeringer ikke indeholdes i taksten for 2024, ligesom en fuld indregning ville medfgre en
uhensigtsmeessig prisstigning for forbrugerne. Og derfor ansgger DIN Forsyning Varme A/S om
kommunegaranti for i alt op til 90 mio. kr. til anlaegsinvesteringerne for 2024.

Lanet daekker over reinvesteringer, sdsom SRO, malere, fijernvarmeledninger, produktionsanlaeg og
pumpestationer og nyinvesteringer, sdsom ekstra el kapacitet pa havnen, hgjtemperatur
varmepumpe, biler, containere til bundaske, malere, solceller, pumper og ledninger.

L&net bliver i farste omgang oprettet som en byggekredit, som inden 30/6-2025 konverteres om til 18n
med en Igbetid pa op til 30 &r.

Til DIN Forsyning Varme A/S er der tilsluttet 25.500 forbrugere, hvilket giver en samlet gzeld pr.
forbruger pa 97.514 kr. (regnet med tal fra arsrapporten for regnskabsaret 2022) Samme arsrapport
viser en nettoomsaetning pa 571,4 mio. kr. mod 492,1 mio. kr. aret for.

Samlet stillet kommunegaranti for DIN Forsyning Varme A/S er pr. 17.01.2024 pa 744,5 mio. kr.
Samlet stillet kommunegaranti for alle forsyningsselskaber i Varde Kommune er pr. 17.01.2024 pa
1.264,7 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtggrelsen bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil
optagelsen af det langfristede I13n medfgrer en stiftelsesprovision pa 0,25% af treekningsretten og en
fremadrettet Igbende garantiprovision pa 0,45% af restgaelden af Ianet i I13nets Igbetid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune

RETSGRUNDLAG
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI
Hvis DIN Forsyning Varme A/S optaget et samlet 1&n p% 90 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil
Varde Kommunes andel heraf udggre 35,1 mio. kr., hvilket svarer til 39% af det samlede |&nebelgb.



Derudover vil stiftelsesprovisionen udggre 87.750 kr. og den Igbende garantiprovision vil for det fgrste
&r udggre 157.950 kr.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af 1anet pa 90 mio. kr., svarende til 35,1 mio.
kr.,

at kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25%,

at kommunen opkraever en &rlig garantiprovision pa 0,45%, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fraveaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Ansggning om kommunal garanti for Ian (8652985 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning budget 2024 (8652987 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Varme AS - Arsrapport 2022 (8652986 - EMN-2022-03838)



Punkt 22: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Spildevand - 150
mio. kr

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for lan
Bestyrelsesbeslutning budget 2024

DIN Forsyning Spildevand AS - Arsrapport 2022



22 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTI DIN FORSYNING
SPILDEVAND - 150 MIO. KR

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. aale

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har modtaget en ansggning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti
pa i alt 150 mio. kr. til finansiering af selskabets anlaegsinvesteringer for 2024, heraf er Varde
Kommunes andel pa 61,5 mio. kr., hvilket svarer til 41% af det samlede 18nebelgb.

Til orientering kan naevnes, at 18nebelgbet for anlaegsinvesteringerne i 2023 var p& 100 mio. kr. og
heraf var Varde Kommunes andel pd 41 mio. kr.

DIN Forsyning Spildevand A/S skriver, at grundet bestemmelserne i vandsektorloven kan alle
investeringer ikke indeholdes i taksterne for 2024, og den del der overstiger indtaegtsrammen kan
finansieres med I&noptagelse. Og derfor ansgger DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti
for i alt op til 150 mio. kr. til anlaegsinvesteringerne for 2024.

Lanet daekker over reinvesteringer, sdsom pumpestationer, ledninger, renseanlaeg til
produktionsanlaeg og renseanlaeg til bygningsvedligehold. Nyinvestering, sdsom modningsprojekt til
slampyrolyse, @st med nyt slamafvandingsanlaeg, opstart af nyt renseanlaeg i Outrup,
Spildevandskloakering i Hillerup, pulje til energioptimering, bassiner/udlgbsbygvezerker,
ledningsdatamodel, separatkloakering og trykledninger til Rens Nord. Kundeprojekter, sdsom
byggemodning, nye stikledninger og brgnde og kontraktligt medlemskab.

L&net bliver i farste omgang oprettet som en byggekredit, som inden 30/6-2025 konverteres om til 18n
med en Igbetid pd op til 40 3r.

DIN Forsyning Spildevand A/S modtager arligt spildevand fra omkring 67.000 private husstande,
sommerhuse og erhverv, hvilket giver en samlet geaeld pr. forbruger pa 8.383 kr. (regnet med tal fra
arsrapporten for regnskabet 2022). Samme &rsrapport viser en nettoomsaetning pa 288,6 mio. kr.
mod 285 mio. kr. aret for.

Samlet stillet kommunegaranti for DIN Forsyning Spildevand A/S er pr. 17.01.2024 p& 196,5 mio. kr.
Samlet stillet kommunegaranti for alle forsyningsselskaber i Varde Kommune er pr. 17.01.2024 pa
1.264,7 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekomme, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtggrelsen bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner til
optagelsen af det langfristede 13n medfgrer en stiftelsesprovision pa 0,25% af treekningsretten og en
fremadrettet Igbende garantiprovision pa 0,45% af restgaelden af |anet i I13nets Igbetid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst

RETSGRUNDLAG
Lanebekendtggrelsen




OKONOMI

Hvis DIN Forsyning Spildevand A/S optager et samlet I3n p& 150 mio. kr. med kommunal
garantistillelse, vil Varde Kommunes andel heraf udggre 61,5 mio. kr., hvilket svarer til 41% af det
samlede 18nebelgb. Derudover vil stiftelsesprovisionen udggre 153.750 kr. og den Igbende
garantiprovision vil for det fgrst &r udggre 276.750 kr.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af 1&net pd 150 mio. kr., svarende til 61,5
mio. kr.

at kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25%

at kommunen opkraever en garantiprovision p3 0,45%, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Ansggning om kommunal garanti for I&n (8653587 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning budget 2024 (8653589 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Spildevand AS - Arsrapport 2022 (8653588 - EMN-2022-03838)



Punkt 23: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Vand - 30 mio. kr

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for l&n
Bestyrelsesbeslutning budget 2024

DIN Forsyning Vand AS - Arsrapport 2022



23 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTI DIN FORSYNING VAND -
30 MIO. KR

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. aale

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har modtaget en ansggning fra DIN Forsyning Vand A/S om kommunegaranti pa i alt
op til 30 mio. kr. til finansiering af selskabets anlaegsinvesteringer for 2024, heraf er Varde Kommunes
andel pd 4,5, hvilket svarer til 15% af det samlede 18nebelgb.

Til orientering kan naevnes, at der ikke var en I&neansggning for anlaegsinvesteringerne for 2023.

DIN Forsyning Vand A/S skriver, at grundet bestemmelserne i vandsektorloven kan alle investeringer
ikke indeholdes i taksterne for 2024, ligesom en fuld indregning ville medfgre en uhensigtsmaessig
prisstigning for forbrugerne. Og derfor ansgger DIN Forsyning Vand A/S om kommunegaranti for i alt
op til 30 mio. kr. til anlaegsinvesteringerne for 2024.

Lanet daekker over reinvesteringer, sdsom SRO, malere, boringer, r5vands|edninger, vandveerksfiltre,
vandvaerker, rentvandsledninger, ringledning i Varde, trykforggere, udskiftning af modems pa store
malere og bygningsrenovering. Nyinvesteringer, sdsom kildefelt Vittarp, UV, etablerer ledning fra
Vittarp til Varde, etablering af nyt vandvaerk i Varde og biler. Driftsoptimering, sdsom automatisering
af Forum pumpestation, udvikling af ledningsdatamodel og nye grundvandsressourcer.
Kundeprojekter, sdsom nye installationer og byggemodning.

L&net bliver i farste omgang oprettet som en byggekredit, som inden 30/6-2025 konverteres om til 18n
med en Igbetid pd op til 40 3r.

Til DIN Forsyning Vand er der tilsluttet omkring 40.000 malere, hvilket giver en samlet gzeld pr.
forbruger(maler) pd 2.103 kr. (regnet med tal fra drsrapporten for regnskabsaret 2022) Samme
drsrapport viser en nettoomsaetning pa 81,4 mio. kr. mod 85,4 mio. kr. aret for.

Samlet stillet kommunegaranti for DIN Forsyning Vand A/S er pr. 17.01.2024 p& 24 mio. kr.
Samlet stillet kommunegaranti for alle forsyningsselskaber i Varde Kommune er pr. 17.01.2024 pa
1.264,7 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtggrelses bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil
optagelsen af det langfristede 13n medfgre en stiftelsesprovision pa 0,25% af traekningsretten og en
fremadrettet Igbende garantiprovision pa 0,45% af restgaelden af Ianet i I13nets Igbetid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune

RETSGRUNDLAG
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI



Hvis DIN Forsyning Vand A/S optager et samlet 1an pa 30 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil
Varde Kommunes andel heraf udggre 4,5 mio. kr., hvilket svarer til 15% af det samlede 18nebelgb.
Derudover vil stiftelsesprovisionen pd 0,25% udggre 11.250 kr. og den Igbende garantiprovision vil for
det farste &r udggre 20.250 kr.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af lanet pa 30 mio. kr., svarende til 4,5 mio.
kr.,

at kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25%,

at kommunen opkraever en arlig garantiprovision pa 0,45% og,

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fravaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Ansggning om kommunal garanti for Ian (8653590 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning budget 2024 (8653591 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Vand AS - Arsrapport 2022 (8653592 - EMN-2022-03838)



Punkt 24: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Affald - 30 mio.
kr

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for lan
Bestyrelsesbeslutning budget 2024

DIN Forsyning Affald AS - Arsrapport 2022



24 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTI DIN FORSYNING AFFALD -
30 MIO. KR

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. aale

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har modtaget en ansggning fra DIN Forsyning Affald A/S om kommunegaranti pa i alt
op til 30 mio. kr. til finansiering af en del af selskabets anlaegsinvesteringer for 2024.

Til orientering kan naevnes, at der ikke var en I&neansggning for anlaegsinvesteringerne for 2023.

DIN Forsyning Affald A/S skriver, at investeringsniveauet er hgjt i 2024, da der er budgetteret med
investeringer forbundet med opstart af indsamling af affald fra sommerhusomrader, samt ombygning
og udvidelse af Nybro omlastestation. Investeringerne finansieres ikke via takster i aret, men afskrives
over en periode, hvorfor der er behov for I3noptagelse. Og derfor ansgger DIN Forsyning Affald A/S
om kommunegaranti for i alt op til 30 mio. kr. til anlaegsinvesteringerne i 2024.

Lanet daekker over reinvesteringer, sdsom spande, genbrugsspande og renovering af miljgstationer.
Nyinvesteringer, sdsom ny omlastestation i Nybro, klimaplan del 2 med implementering af nye
ordninger i sommerhusomrader, klimaplan del 3 med indsamling af 10 affaldstyper i
sommerhusomrader og biler.

L&net bliver i farste omgang oprettet som en byggekredit, som inden 30/6-2025 konverteres om til 18n
med en Igbetid pa op til 30 &r.

Til DIN Forsyning Affald A/S er der tilsluttet 26.000 forbrugere, hvilket giver en samlet geeld pr.
forbruger pa 2.035 kr. (regnet med tal fra &rsrapporten for regnskabsaret 2022) Samme arsrapport
viser en nettoomsaetning pa 81,1 mio. kr. mod 81,8 mio. kr. aret for.

Samlet stillet kommunegaranti for DIN Forsyning Affald A/S er pr. 17.01.2024 p& 33,1 mio. kr.
Samlet stillet kommunegaranti for alle forsyningsselskaber i Varde Kommune er pr. 17.01.2024 pa
1.264,7 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtggrelsens bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil
optagelsen af det langfristede 13n medfgre en stiftelsesprovision pd 0,25% af traekningsretten og en
fremadrettet Igbende garantiprovision pa 0,45% af restgaelden af Ianet i I13nets Igbetid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens garantistillelser overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune

RETSGRUNDLAG
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI

Hvis DIN Forsyning Vand A/S optager et samlet 18n pa 30 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil
stiftelsesprovisionen p& 0,25% udggre 75.000 kr. og den Igbende garantiprovision p& 0,45% vil for
det farste &r udggre 135.000 kr.



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunen stiller garanti for Ianet pa 30 mio. kr.,

at kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25%,

at kommunen opkraever en &rlig garantiprovision pa 0,45%, og
at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fraveaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Ansggning om kommunal garanti for Ian (8653586 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning budget 2024 (8653585 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Affald AS - Arsrapport 2022 (8653584 - EMN-2022-03838)



Punkt 25: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning - 8 mio. kr

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for l&n
Bestyrelsesbeslutning budget 2024
DIN Forsyning AS - Arsrapport 2022

SV: Ansggning om kommunegaranti - DIN Forsyning A/S



25 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTI DIN FORSYNING - 8 MIO.
KR

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. aale

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har modtaget en ansggning fra DIN Forsyning A/S om kommunegaranti pa i alt op til
8 mio. kr. til finansiering af selskabets anlaegsinvesteringer for 2024, hvoraf er Varde Kommunes
andel p& 3,2 mio. kr., hvilket svarer til 40% af det samlede |&nebelgb.

Til orientering kan naevnes, at 18nebelgbet for anlaagsinvesteringerne for 2023 var pa 12 mio. kr. og
heraf var Varde Kommunes andel pa 4,8 mio. kr.

DIN Forsyning skriver, at investeringerne samlet set vedrgrer infrastruktur, som muligggr drift af
forsyningsvirksomhed indenfor vand, varme, spildevand og affald. Og derfor ansgger DIN Forsyning
A/S om kommunegaranti for i alt op til 8 mio. kr. til anlaegsinvesteringerne for 2024.

L&nebelgbet skal deekke over reinvesteringer, sdsom parkeringsplads og sedum tag og
nyinvesteringer, sdsom nyt afregningssystem, bilpark pa 5 elbiler, hedtvandsmaskine, daekapparat til
vaerksted, opdatering af CTS og SRO.

L&net bliver i farste omgang oprettet som en byggekredit, som ingen 30/6-2025 konverteres om til 18n
med en Igbetid pd op til 30 &r.

Til DIN Forsyning Service A/S har som udgangspunkt de andre selskaber i koncernen som kunder og
derfor er det ikke muligt at regne en samlet geaeld pr. forbruger ud. Arsrapporten for regnskabsaret
2022 viser en nettoomsaetning p& 176,5 mio. kr. mod 158,2 mio. kr. aret for.

Samlet stillet kommunegaranti for DIN Forsyning A/S er pr. 17.01.2024 pa 46,1 mio. kr.
Samlet stillet kommunegaranti for alle forsyningsselskaberne i Varde Kommune er pr. 17.01.2024 pa
1.264,7 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtggrelsens bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil
optagelsen af det langfristede 13n medfgre en stiftelsesprovision pd 0,25% af traekningsretten og en
fremadrettet Igbende garantiprovision pa 0,45% af restgaelden af Ianet i I13nets Igbetid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune

RETSGRUNDLAG
Lanebekendtggrelsen

OKONOMI

Hvis DIN Forsyning A/S optager et samlet I&n p@ 8 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Varde
Kommunes andel heraf udggre 3,2 mio. kr., hvilket svarer til 40% af det samlede 18nebelgb.
Derudover vil stiftelsesprovisionen pd 0,25 % udggre 14.400 kr. og den Igbende garantiprovision pa
0,45% vil for det fgrste &r udggre 8.000 kr.



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af lanet pa 8 mio. kr., svarende til 3,2 mio.
kr.,

at kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25%,

at kommunen opkraever en garantiprovision pa 0,45%, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fraveaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Ansggning om kommunal garanti for Ian (8653593 - EMN-2022-03838)

2. Bestyrelsesbeslutning budget 2024 (8653594 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning AS - Arsrapport 2022 (8653595 - EMN-2022-03838)

4, SV: Ansggning om kommunegaranti - DIN Forsyning A/S (8657899 - EMN-2022-03838)



Punkt 26: Varde Teater- og Musikhus

EMN-2023-01753
Bilag

Fundraising oversigt

Varde Teater- og Musikhus - Ekstra anlaegsbevilling og afledt drift
Varde - Salg af bygning

VARDE TEATER MUSIKHUS Skitseprojekt Plancher Al

Fundraisingsliste



26 (ABEN) VARDE TEATER- OG MUSIKHUS

Sagsnr. EMN-2023-01753
Sagsbh. ssre

SAGSFREMSTILLING

Projektet omkring Varde Teater- og Musikhus mangler 21,2 mio. kr. for at kunne realiseres, som fglge
af en stigning i anlaegsbudgettet pga. fglgende faktorer; nyt projekt uden udvidelse af budgettet,
ggede udgifter til teaterteknik, jordforurening, ggede og nye myndighedskrav samt generel stigning af
handveerker - og materialeudgifter.

For at imgdekomme de ggede udgifter og gnsket om, at projektet sikres, er 7-kanten og Fonden for
Varde Teater- og Musikhus gdet med til for indevaerende at udelade kostumelageret fra projektet, og
derved spare projektet for 5,8 mio. kr. i denne fase, uagtet at kostumehuset for 7-kanten bdde er en
indtaegtskilde og er teet forbundet med driften af 7-kanten.

Beregning som fglge af udeladelse af Kostumelageret er vedlagt som bilag.
Det betyder, at der nu udestdr 15,4 mio. kr. til ivaerksaettelse af projektet.
Anlzegsbudget og finansiering af Varde Teater- og Musikhus:

Anlaegsbudget u. moms (inkl. udgift til kgb af Belgb
grund/bygning)

u. kostumelager 91,1 mio. kr.
m. kostumelager 96,9 mio. kr.
Finansiering Belgb

Varde Kommune (godkendt budget) 33,7 mio. kr.
Varde Kommune (momsaflgftning) 5,7 mio. kr.
Varde Kommune (tilskud vedr. salg af grund) 2,3 mio. kr.
A.P. Mgller Fonden 20,0 mio. kr.
Lokale- og Anlaegsfonden 13,0 mio. kr.
Brugerne (7-kanten og Smedevaerkstedet) 1,0 mio. kr.
Ialt 75,7 mio. kr.
Manglende finansiering uden kostumelager 15,4 mio. kr.
Manglende finansiering med kostumelager 21,2 mio. kr.

P& omradet for kulturelle opgaver er der momsaflgftning i forhold til positivlisten, hvilket medfgrer, at
der hvor der udbetales tilskud til anlaeg, kan tilskuddet forhgjes med 17% i forhold til det afsatte
budget. Jf. tabellen fremgar det hvor meget der er afsat i kommunens budget til Varde Teater- og
Musikhus samt udbetalingsbelgbet jeevnfar momsaflgftning. I forbindelse med udbetaling af tilskud pa
ca. 25 mio. kr. til FLUGT anvendtes samme udbetalingsmodel.

I budgettet er der allerede forbrugt budgetmidler til rddgiverhonorar og miljgscreeninger for ca. 0,5
mio. kr. som er afholdt af kommunen. Disse udgifter er indeholdt i anlaegsbudgettet og vil blive
fratrukket udbetalingsbelgbet til Fonden for Varde Teater- og Musikhus.

A.P. Mgller Fonden og Lokale- og Anlaegsfonden har givet Fonden for Varde Teater- og Musikhus en
deadline allersenest 1. april 2024, til at sikre de manglende midler til realiseringen. Samtidig har
fondene gjort det klart, at hvis ikke det lykkedes inden deadline, forventer de at overfgre midlerne til
andre projekter nationalt. Der ligger ogsa heri en risiko for, at Varde kommune i mindre grad
fremover vil kunne forvente fondsstgtte. Herudover har fondene meddelt, at for dem er



hovedprojektet selve Varde Teater- og Musikhus, kostumelageret er for indeveerende sekundaert.
Fondene lzegger ogsd vaegt pd, at huset bevarer sin hgje kvalitet i sit arkitektoniske udtryk.

Som bilag til sagen er vedlagt en oversigt over de betydelige midler til stgrre projekter, som Varde

kommune har modtaget fra fonde gennem de sidste 10 ar.

Fonden for Varde Teater- og Musikhus har igangsat et omfattende arbejde for at sgge yderligere

fondsmidler bl.a. gennem crowdfunding mv. Crowdfundingskampagnen lanceres i januar maned

malrettet virksomheder i Varde med forhdbning om, at de vil bidrage med et betydeligt belgb til

projektet. Dertil kommer yderligere ansggninger til fonde pa stgrre og mindre belgb. Det er dog

vurderingen, at det pd ingen made vil veere realistisk at skaffe de ngdvendige midler, 15,4 mio. kr.

inden deadline fra de 2 bidragsydende fonde. Det er ogsd vurderingen, at det er vanskeligt sd sent i

projektet at skaffe yderligere fondsmidler, men der arbejdes hardt pa sagen.

Varde Teater- og Musikhus er med til at styrke det frivillige arbejde og vil skabe faciliteter for

kulturforeningerne og -livet, som ikke findes i kommunen i dag, hvor bade amatgrkulturen og de

professionelle kulturaktgrer kan udfolde sig.

Teater- og Musikhuset bliver hjemsted for 7-kanten og Smedevaerkstedets mangeartede foreninger,

og opgraderer muligheden for et rytmisk musikmiljg. Huset giver plads for stgrre arrangementer end

tidligere, mens der kan opstd synergieffekter mellem husets brugere og besggende.

Opfgrelsen af det nye teater- og musikhus i Varde stgtter op om den lokale udviklingsplan, som

beskriver byens rum som veerende fyldt med kunst, musik og teater, som indbyder til et vaeld af

aktiviteter for alle generationer. I forbindelse med omrddefornyelsen i 2014 blev den tidligere

Stalvaerks- og Tradspinderigrund omdannet til et nyt bykvarter med fokus p& kultur og kunstneriske

aktiviteter, hvor teater- og musikhuset ogsa vil passe ind i dette. Visionen for teater- og musikhuset i

Varde er at understgtte kulturlivet og skabe et kulturelt samlingspunkt i trdd med Byradets vision om

lokal vaekst, forankring og hverdagen.

Grundlaget for fondsbevillingerne fra Lokale- og Anlaegsfonden og A.P. Mgller Fonden var et projekt

tegnet af Grgnne og Jessen med et anlaegsbudget pa 65 mio. kr. efter genberegninger fra Lokale- og

Anlaegsfonden og COWI.

A.P. Mgller Fondens krav for fondsbevillingen var en ny arkitektkonkurrence, hvoraf de 2 mio. kr. af de

20 mio. kr. var gremaerket konkurrencen.

I juni 2022 blev der udsendt et konkurrenceprogram til en ny arkitektkonkurrence med et

anlaagsbudget pd 64 mio. kr.

I efteraret 2023 vandt Leth & Gori opgaven.

Under projekteringen af Varde Teater- og Musikhus er anlaegsbudgettet steget fra 64 mio. kr. til 96,9

mio. kr.

Det er vigtigt for 7-kanten og Fonden for Varde Teater- og Musikhus, at kostumelageret ikke bliver

afskrevet helt, da det er en essentiel del af 7-kantens virke. H3bet er, at der vil kunne findes

fondsmidler til den del af projektet senere. Norlys har bl.a. bevilget 400.000 kr. til kostumelageret.

Det bemaerkes, at etablering af et kostumelager som tilteenkt i naerheden af Varde Teater- og

Musikhus ma forventes at give grundlag for flere besggende, i midtbyen i Varde, da ganske mange

lejer kostumer fra 7-kanten til fester mv.

Som del af salget af bygningerne til Fonden for Varde Teater- og Musikhus, udtages grunden hvorved

kostumelageret skal bygges. Det skeaerer yderligere 300.000 kr. af anleegsbudgettet. Kgbesummen

bliver sdledes reduceret til 2.300.000 kr. Reduktionen i grundens stgrrelse kraever en ny udstykning,

udgift hertil ansl3s til 30.000 kr.

Begrundelsen for stigningen af anlaegsbudgettet skal hovedsagelig findes i fglgende parametre:

Parameter Begrundelse
Nyt projekt uden udvidelse af budgettet Grgnne og Jessen’s projekt tog udgangspunkt i

en ombygning af eksisterende bygning, evt. brug
af brugernes egen teknik og uden kostumelager.

Leth & Gori’s projekt tager udgangspunkt i en ny
bygning, fast teaterteknik, ny bygning til
kostumelager.



Teknik og adgang til alle

Tiden, jordforurening, ggede krav

Det har vist sig sveert inddrage alle gnskerne fra
konkurrenceprogrammet og Leth & Gori’s projekt
til samme budget, som Grgnne og Jessen’s
projekt.

Hovedpunkter, som har veeret med til at gge
omkostningerne er:
- Hgjere udgifter til El og Ventilation
- Ombygningsarbejdet i Smedeveerkstedet,
saledes Smedevaerkstedet kan
sammenlagges med den nye bygning
- Etablering af kostumelageret
- @get landskabsbearbejdning, herunder
terraenregulering
- Teaterteknik
- Jordforurening

Flere af punkterne er opstdet som fglge af
nybygning i stedet for ombygning.

Det er et krav for Varde Teater- og Musikhus, at
alle skal have samme muligheder for 18n af og
adgang til teatersalen. Det betyder, at der skal
veere teaterteknik og andet udstyr til r&dighed
hele 3ret.

Skulle man ggre brug af 7-kantens udstyr vil det
ikke veere til radighed i huset i de m&neder om
dret hvor der opfgres sommerspil. Det betyder,
at andre brugere ikke vil kunne ggre brug af
salen til forestillinger, koncerter m.m. Herudover
ville det give forsikringsmaessige udfordringer og
i gvrigt modvirke intentionen om, at Teater- og
musikhuset er til for alle aktgrer.

Den faste teaterteknik i teatersalen betyder bl.a.
ggede udgifter til teknik og el.

Samtidig er teaterteknik dyrere end andet
teknik, som fx bliver brugt til koncerter.

Omkostningerne til Varde Teater- og Musikhus
og seerligt teatersalen ligger pa niveau med
andre nye teaterhuse med samme formal. Der er
altsd ikke tale om, at der er projekteret et
saerligt dyrt hus. Det er et godt men ikke
prangende projekt.

Niveauet er sat til, at det er en bygning, hvor et
professionelt amatgrteater kan udvikle sig, og
med mulighed for gaestespil.

Hertil kommer ekstra udgifter som fglge af
niveauet af jordforurening, ggede og nye
myndighedskrav til byggeriet fx i relation til
brand og klima, og stigning i hdndvaerker- og
materialeudgifter.



Jordforureningen og oprensning forventes at
koste ca. 4,1 mio. kr.

I Fondens anlaegsbudget er der afsat 1,7 mio. kr. til landskabstilretning p& bdde kommunens og
Fondens matrikel.

7-kantens kontrakt med Eventyrgdrden i Janderup udlgb i 2020 men mod forventning er det lykkedes
7-kanten at forlaenge lejekontrakten s& de, pa trods af bygningens tiltagende darlige stand,
forventeligt kan blive pd stedet frem til 2026.

Musicaltalentskolen Varde forventes at lukke ned med udgangen af 2023 - start 2024 pga. manglende
elever. Der er i 2024 og 2025 afsat 729.000 kr. pr. ar til driftstilskud til skolen. Derefter er der ingen
finansiering. Det kan overvejes at disse midler kan indgfi i finansieringen af anlaegsmidler til Varde
Teater- og Musikhus.

Driftstilskuddet pd 1,5 mio. kr. til Varde Teater- og Musikhus er afsat p& budget fra 2025, men da
huset farst star klar i 2026, forventes det ikke, at tilskuddet kommer til udbetaling i 2025. Det kan
overvejes at disse midler, eller dele af midlerne, kan indga i finansieringen af anlaegsmidlerne til Varde
Teater- og Musikhus.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at finde den fulde restfinansiering gennem fonde og
sponsorater inden deadline d. 1. april. Det vil betyde, at A.P. Mgller Fonden og Lokale- og
anlaegsfonden treekker sig fra projektet og derved bliver det urealistisk at gennemfgre projektet.
Konsekvensen ved, at fondene traekker deres tilsagn med henvisning til manglende opbakning fra
Varde Kommune til at f3 projektet helt i mal er, at der Igbes en ikke uvaesentlig risiko for at fonde
fremadrettet kan have en bekymring for at stgtte projekter i Varde Kommune. Der henvises til bilag
der viser den stgtte Varde Kommune har faet fra fonde siden 2015.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der i 2026 afsaettes 15,4 mio. kr. til projektet ud over de allerede
givne bevillinger, og at belgbet finansieres af uforbrugte midler pd anlaegsbudgettet,

Det bemaerkes i gvrigt, at et Teater- og Musikhus i Varde vil betyde yderligere omsaetning i Varde by i
forbindelse med forestillinger, musikarrangementer, besgg af systuen etc.

Anlzegstilskuddet gives ud fra en forudsaetning om, at Fonden for Varde Teater- og Musikhus
stadigveek forsgger at finde fondsmidler og sponsorater som kan daekke dele af den resterende
finansiering pd 15,4 mio. kr.

Hvis projektet gennemfgres, bliver den nye tidsplan fglgende:
- Nedrivning i medio 2024
- Opstart af byggeri primo 2025
- Feerdigt byggeri ultimo marts 2026

Der fremsaettes tre scenarier for finansiering af et anlaegstilskud pa 15,4 mio. kr.

- Scenarie 1: Et rent anlaegstilskud p& 15,4 mio. kr.

- Scenarie 2: Et anlaegstilskud pa 13,4 mio. kr. plus et kommunekreditldn pa 2 mio. kr. Arsagen
til, at ikke hele belgbet anbefales givet som et kommunekreditldn er, at det vil vanskeligggre
den efterfglgende drift betydeligt.

- Scenarie 3: Et anlaegstilskud pa 11,9 mio. kr. plus et kommunekreditldn pa 2 mio. kr. plus
frigivne midler fra Musicaltalentskolen Varde pd 1,5 mio. kr. samt evt. afsat driftsbudget til
huset.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Der henvises til de 3 scenarier for finansieringen af resterende anlaegsmidler til Fonden for Varde
Teater- og Musikhus.

Der er ad to omgange afsat midler til afledt drift af Varde Teater- og Musikhus pa i alt 1,45 mio. kr.
(2024 priser) som udbetales som et tilskud til Fonden.

Finansieres en andel af tilskuddet via et 1&n pa 2 mio. kr. vil Fonden skulle afdrage ca. 100.000 kr.
arligt frem til 2048.

@konomiafdelingen udtaler:

Hvis Musicaltalentskolen lukker er det en a&ndring af serviceniveauet og derfor en beslutning som skal
behandles i Byradet.

Jf. tabel fremgar budget til Varde Teater- og Musikhus.

P& omradet for kulturelle opgaver er der momsaflgftning i forhold til positivlisten, hvilket medfgrer, at
der hvor der udbetales tilskud til anlaeg, kan tilskuddet forhgjes med 17% i forhold til det afsatte
budget. Jf. tabellen fremgar det hvor meget der er afsat i kommunens budget til Varde Teater og
musikhus. samt udbetalingsbelgbet jeevnfgr momsaflgftning.

Budget bevilling | Udbetalingsbelgb Bemaerkninger
Mio. kr. (2023- (momsaflgftning)
priser) mio. kr.
Anlaegsbevilling 16.700.000 19.539.000 Endnu ikke udbetalt til fonden, da
budget 2019 udbetalingen afventer gkonomien
for projektet.
Tillzegsbevilling 17.000.000 19.890.000 Tilskud fremrykket til 2022 og
budget 2023 udbetalt i 2022 til fonden.
Momsgevinst 2,8 mio. kr. er
endnu ikke udbetalt til fonden
Tilskud fra salg af 2.600.000 2.300.000 Jf. BY 4.9.2023 - der fratraekkes
grund* handelsomkostninger
Godkendt 36.300.000 41.729.000
anlaegsbudget
Afholdte/afsatte 550.000 Afholdte udgifter og afsatte belgb
udgifter til miljgscreening, radgiverhonorar
m.m.
I alt til udbetaling 41.179.000 Inkl. momsaflgftning

*fEndres grundsalget pd grund af at kostumelageret udtages af projektet, vil der opnds en
salgsindteegt pa 2,3 mio. kr. i stedet for oprindelig 2,6 mio. kr. og tilskuddet som godkendt pa
byrddsmgdet den 4-9-2023 vil tilsvarende reduceres til Varde Teater- og Musikhus til 2,3 mio. kr.
fratrukket handelsomkostninger.

Kommunen har allerede afholdt en raekke udgifter til projektet i form af radgiverhonorar,
miljgscreeninger m.m. Disse udgifter skal indeholdes i det afsatte budget og vil blive fratrukket det
udbetalte belgb.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der i 2026 afsaettes 15,4 mio. kr. til projektet ud over de allerede givne bevillinger, og at belgbet
finansieres af uforbrugte midler pa anlaegsbudgettet,

at midler fremkommet via momsaflgftning pa 5,7 mio. kr. udbetales som et tilskud til Fonden for
Varde Teater- og Musikhus,

at grunden til kostumelager udtages, s& den samlede kgbesum udggr 2.300.000 kr. uden grunden, og
at anlaegstilskuddet til Fonden jf. godkendt pa byrddsmgdet den 4-9-2023 svarende til salgsindteegten
for grunden andres til 2.300.000 kr. fratrukket handelsomkostninger.

Beslutning
Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:

For stemte: Sgren Laulund (A), AC Hoxcer Nielsen (A), Per Thisted (V) og Mads Sgrensen (V)
Imod stemte: Steen Holm Iversen (C) og Julie Gottschalk (O)

Anbefalingen er dermed godkendt

Fravaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 15-01-2024

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:

For stemte: Birger Filskov (A), Sandie Eis Ravn (A), Lars Teglgaard (V) og Connie Hgj (V)
Imod stemte: Henrik Vej Kastrupsen (C) og Julie Gottschalk (O)

Anbefalingen er dermed godkendt.

Fravaerende

Poul Burgaard

Bilag

1. Fundraising oversigt (8632316 - EMN-2023-01753)

2. Varde Teater- og Musikhus - Ekstra anlaegsbevilling og afledt drift (560741 - EMN-2022-
13786)

3. Varde - Salg af bygning (8461221 - GEO-2022-87002)

4. VARDE_TEATER_MUSIKHUS_Skitseprojekt_Plancher_A1l (8489535 - EMN-2023-01753)

5. Fundraisingsliste (8632318 - EMN-2023-01753)



Punkt 27: Evaluering af Wadden Tide

EMN-2022-23633
Bilag

WaddenTide Impact Analysis
Evaluering i styregruppen

Evaluering med kuratorer



27 (ABEN) EVALUERING AF WADDEN TIDE

Sagsnr. EMN-2022-23633
Sagsbh. aann

SAGSFREMSTILLING

Wadden Tide blev afviklet af Varde Kommune fgrste gang som ene arranggr i september maned 2023.
Tidligere har Wadden Tide vaeret arrangeret af de fire Vadehavskommuner i 2014, 2016 og 2019.
Kultur og Fritid har overtaget det fulde vaertskab samt projektledelsen i 2023 og er fremadrettet
projektejer.

Der var tilrettelagt et omfattende formidlingsprogram - et for skoler og efterskoler arrangeret af
Vardemuseerne, og et offentligt formidlingsprogram arrangeret af Kultur og Fritid og
udstillingskuratorerne. Dette bgd blandt andet pa interessante samtaler imellem kunstnere og
forskere/fagfolk, guidede ture, tematiske middage, borgerinddragende aktiviteter og performative
arrangementer.

Wadden Tide abnede d. 31. august 2023 og var planlagt til 4 uger men stgrstedelen af udstillingen pa
stranden matte lukke ned pga. en oversvgmmelse efter 3 uger. Formidlingsprogrammerne fortsatte
hele perioden ud i det omfang, der var muligt.

Forud for udstillingsdbningen brugte kunstnerne en uge pa at bygge installationerne pa stranden op.
Her blev der arrangeret kunstner-borger-mgder; faelles spisninger med medborgerhuset m.m.
Veerkerne til Wadden Tide 2023 blev produceret af ni anerkendte danske kunstnere og kunstnerduo’er,
og kurateret af kuratorteamet Empathic Environments. For at forankre Wadden Tide i Varde Kommune
lavede Kultur og Fritids projektledelse en parallel lokal version; Wadden Tide Local der involverede
lokale Blavandkunstnere, erhvervsdrivende og ildsjzele.

Forvaltningen har faet evalueret Wadden Tide pa flere forskellige mader (se bilag). Styregruppen,
bestdende af repraesentanter fra Nationalpark Vadehavet, Destination Vesterhavet, Vardemuseerne,
Bldvand-Ho Erhverv, Bldvand-Ho Borgerforening, evaluerede overordnet at Wadden Tide og det
samarbejde det involverede havde vaeret succesfuldt.

Den vaesentligste evaluering skete i samarbejde med Destination Vesterhavet hvor der i kglvandet pa
Wadden Tide 2023 blev afholdt et "hack-athon", hvor IT-firmaet NTT data fremskaffede data til
evaluering og videreudvikling af Wadden Tide. NTT data er specialiseret i SAP (System Analysis
Program). Resultaterne peger pa, at Wadden Tide har skabt betydelig veerdi for bade Blavand og
Varde Kommune som helhed og haft en maerkbar effekt pd bade besggstal og forbrug i Varde
Kommune. Det mobile data grid som daekker omradet omkring udstillingen malte 124.741 (danske)
besggende i 2023 i de tre farste abningsuger. Til sammenligning besggte 60.000 stranden i samme
periode i 2022.

Derudover fandt NTT data, at omsatningen i Varde Kommune i de tre uger i gennemsnit blev gget
med 8,9 % pga. Wadden Tide. NTTs data er baseret pa kilder som blandt andet trafikdata, teledata,
vejrdata, Nets, medieovervdgning nationalt og internationalt, Google, online kampagner, detail,
billetter og overnatninger.

Hidtil har den eneste datakilde vaeret trafikmaling hvor det er blevet skgnnet at der har vaeret i
omegnen af 100.000 bes@ggende.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at overtagelsen af Wadden Tide har vaeret en meget stgrre begivenhed end
hidtil antaget fordi alene antallet af danske gaester ligger pa 125.000. Hertil kommer udenlandske
geester.

Forvaltningen vurderer, at den konstaterede omsaetningsstigning taler direkte ind i Udvalgets
ambitioner om at arbejde med kultur og erhverv i den kommende Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik.
Wadden Tide taler ogsa direkte ind i en eventstrategi med markante events, der kun kan finde sted i
Varde Kommune.




Slutteligt vurderer forvaltningen, at det er lykkedes at skabe yderst positive forbindelser til landets
mest anerkendte kunstfonde, som nu har faet ginene op for det hgje kunstfaglige niveau som kan
leveres af Varde Kommune i forbindelse med Wadden Tide og andre prominente kunstprojekter.
Wadden Tide har givet Varde Kommune en prominent placering pa den danske kunst- og kulturscene.
Forvaltningen anbefaler, at Udvalget drgfter evalueringen af Wadden Tide 2023 og hvordan Wadden
Tide kan blive permanent med en udstilling hvert tredje ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Wadden Tide er indbefattet af Varde Kommunes vision, Vi i Naturen, ved at fremhave kommunens
helt unikke natur via kunsten som virkemiddel. Med en scenografi af kunst har udstillingen i hgj grad
bidraget til at skabe stolthed hos borgerne i Bldvand og resten af kommunen overfor vores
enestdende natur. Samtidig har flere hundredetusinde turister oplevet hvordan kunst og natur kan
danne ramme om unikke ferieoplevelser.

Wadden Tide bidrager til at fremhave kommunens vision om det gode liv i naturskgnne omgivelser,
der skaber stolthed hos borgerne og udvikling og veekst hos virksomhederne. Ved at gge
omsatningen i Varde Kommune og skabe veerdi for borgere, turister og virksomheder har Wadden
Tide understgttet Byradsgrundlaget, Vild med Vaekst. Der er skabt vaesentlig lokal udvikling, projektet
har i hgj grad koblet fagomrdder sammen og skabt samarbejde og udveksling pa tveers af kunst og
erhverv.

I trdd med den kommende Fritids, Idreets- og Kulturpolitik kan Wadden Tide fungere som en
tilbagevendende event der kan blive et af kommunens primaere brands p& eventfronten. Wadden Tide
vil som tilbagevendende eftertragtet kunstevent kunne styrke kommunens image, skabe vakst,
tiltraekke turister, skabe lokal stolthed blive en motor for lokal udvikling over leengere tid.

At gentage successen med Wadden Tide vil give Varde Kommune mulighed for at udvikle et
baeredygtigt udstillingskoncept med midlertidige aktiviteter, der bade treekker folk til og far et
langvarigt aftryk lokalt, nationalt og p& sigt internationalt.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen oplyser, at det samlede budget for projektet udgar 3.435.000 kr. Heraf blev der
fundraiset 1.840.000 kr. og kommunen bidrog med 1.000.000 samt projektledertimer for 700.000 kr.
som finansieres af Kultur og Fritid.

Fondsoversigt:

Statens Kunstfond 140.000 kr.
Augustinus Fonden 100.000 kr.
15. Junifonden 250.000 kr.
Den Jyske Kunstfond 200.000 kr.
Region Syddanmark 250.000 kr.
Kulturregion Midt- og Vestjylland 350.000 kr.
Nationalpark Vadehavet 100.000 kr.
Bldvand Aktivitetscenter 250.000 kr.
Kunstudvalget, Varde kommune 200.000 kr.

Af fondsmidlerne pa 1.840.000 kr. er der aflgftet fondsmoms p& 105.000 kr.
Der gores opmaerksom p3, at der ikke er afsat budget til en fremtidig afholdelse af Wadden Tide.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drgfter og evaluerer Wadden Tide.



Beslutning
DR@FTET.

Fraveerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 15-01-2024

Udvalget tog evalueringen til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Byradet.

Fravaerende

Poul Burgaard

Bilag
1. WaddenTide Impact Analysis (8633239 - EMN-2022-23633)
2. Evaluering i styregruppen (8633238 - EMN-2022-23633)

3. Evaluering med kuratorer (8633240 - EMN-2022-23633)



Punkt 28: Efter horing - Sundhedspolitik

EMN-2022-26239

Bilag

Sundhedspolitik 2023-2027 ferste udkast

Forvaltningens vurdering af indkomne heringssvar til sundhedspolitikken

Sundhedspolitik 2024-2028



28 (ABEN) EFTER HORING - SUNDHEDSPOLITIK

Sagsnr. EMN-2022-26239
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i marts 2023 kommissoriet for Sundhedspolitikken.

Sundhedspolitikken bergrer alle omrader, da kommunens sundhedsopgave straekker sig fra opgaver
pd almenomradet til specialiserede sundhedsopgaver.

Dette kommer ogsa til udtryk i Sundhedsaftalen 2024-2027, hvor eksempelvis beskaeftigelses- og
bgrneomradet har helt konkrete opgaver.

Pa baggrund af tvaerfaglige drgftelser er der udvalgt tre temaer:
- Bgrn og unges trivsel og sundhed

- Civilsamfundets rolle i at skabe feellesskab og sundhed

- N&r helbredet svigter

De to f@grste emner handler primezert om sundhedsfremme og forebyggelse, mens det sidste emne
handler om den patientrettede indsats uanset alder - herunder ogsa rehabilitering.

Derudover er der peget p3, at det er vigtigt, at Sundhedspolitikken har fokus pa sammenhaeng og
samarbejde, da kommunens sundhedsopgave som beskrevet, netop er tveergdende og tveerfaglig.

Den 22. august 2023 blev udvalget praesenteret for de overordnede malsaetninger for politikken og
tog
orienteringen til efterretning.

Den 3. oktober blev der afholdt en temadrgftelse i Byradet med relation til temaet “"N&r helbredet
svigter”. Her var der fokus pa fremtidens krav til kommunerne pa sundhedsomradet og de kommende
anbefalinger fra sundhedsstrukturkommissionen, som ventes udmeldt i foraret 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sundhedspolitikken gaelder for alle borgere i Varde Kommune og kan dermed ikke afgraenses til
seerskilte arenaer eller aldersgrupper.

Forvaltningen vurderer, at de beskrevne temaer afspejler aktuelle samfundsmaessige
sundhedsudfordringer, der kraever tveerfagligt og tvaergdende samarbejde, hvilket Sundhedspolitikken
straeber mod.

Implementering af politikken sker gennem udarbejdelse af strategier og handleplaner som handterer
politikkens tre fokusomrader, men ogsa igennem arbejdet med reformsporene i Varde 2030. Heri
beskrives de mere specifikke mal, indsatser og tidsplaner.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedspolitikken relaterer sig til byrddsgrundlaget samt flere af de gvrige politikker.

Sundhedspolitikken bygger pa den vision, Udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv, skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Fldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.
Derudover gennemfgres en 4 ugers offentlig hgring p& kommunens hjemmeside.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Sundhedspolitikken forelgbig godkendes

at udkastet sendes i offentlig hgring, samt i hgring i Aldrerddet, Handicapradet, Udsatterddet.

Forvaltningen anbefaler efter hgring,
at indkomne hgringssvar drgftes og Sundhedspolitikken godkendes
at Sundhedspolitikken er godkendt, hvis der ikke er indsigelser fra hgring.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fraveerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 14-11-2023

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Handicapradet
den 23-11-2023

Handicapradet ser positivt pa Sundhedspolitikken og har ikke yderligere bemaerkninger.
Fravaerende

Helene Billeschou

Else Marie Fog

Susanne Christensen

Erhardt Jull

Heidi Bundgaard

FEldrerddet
den 23-11-2023

FEldreradet har ingen bemaerkninger til Sundhedspolitikken.



/ldrerddet bemaerker, at CO2 er naevnt i Sundhedspolitikken pa side 4 og finder ikke dette emne
relevant for en Sundhedspolitik.

/ldrerddet ser gerne, at forvaltningen har en opmaerksomhed p& de transportudfordringer som de
celdre oplever til og fra sundhedsvaesnet.

Fravaerende
Tom @hlenschlaeger
Niels Jgrgen Nielsen

Jonna Korsgaard Lauritsen

Udsatterddet
den 27-11-2023

Udsatterddet har ingen bemaerkninger til Sundhedspolitikken, men ser positivt pd at der er udarbejdet

en overordnet Sundhedspolitik.

Fravaerende
Tina Peatau
Lene Falgreen

Udvalget for Social og Sundhed
den 16-01-2024

Udvalget drgftede indkomne hgringssvar og godkendte Sundhedspolitikken.

Derudover har udvalget en opmaerksomhed pa transportudfordringerne.

Fravaerende

Bilag

1. Sundhedspolitik 2023-2027 fgrste udkast (8392523 - EMN-2022-26239)

2. Forvaltningens vurdering af indkomne hgringssvar til sundhedspolitikken (8623671 - EMN-

2022-26239)
3. Sundhedspolitik 2024-2028 (8651619 - EMN-2022-26239)



Punkt 29: Tilsagn om midler fra Socialstyrelsen - Befordring

EMN-2023-02890
Bilag

Budgetskema
Ansggningsskema (2023)

Tilskudsbrev SBST dec 2023



29 (ABEN) TILSAGN OM MIDLER FRA SOCIALSTYRELSEN - BEFORDRING

Sagsnr. EMN-2023-02890
Sagsbh. kaem

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har faet tilsagn om 2.074.387 kr. fra Socialstyrelsen til afvikling af en forsggsordning
med befordring af hjemmeboende mennesker med en demensdiagnose i perioden 01.01.24 til
30.06.26.

Der findes pt. ikke transportordninger, som malgruppen kan ggre brug af p& samme made, som der
f.eks. findes transportordninger for borgere med et handicap.

Forsggsordningen er et alternativ der gor det muligt at tilbyde hjemmeboende borgere, der - p& grund
af deres demenssygdom, ikke selv kan kgre bil/eller ikke kan tage offentlig transport/ikke kan benytte
Flextrafik - en kgrselsordning, der giver mulighed for at bevare fritids- og sociale interesser.

Projektets formal er at tilbyde malgruppen en tryg, fleksibel og lettilgaengelig kgrselsordning til og fra
fritidsaktiviteter, sa en fglelse af handlefrihed, mestring og livsindhold understgttes i videst mulige
omfang for bade malgruppe og pargrende. Befordringsordningen antages at bidrage til, at borgerne
kan leve et aktivt og socialt liv.

Der er manedligt budgetteret med 45 ture. Ordningen kan benyttes i hele landet. Indenfor Region
Syddanmark er det muligt at f& en kommunal ledsager med.

Projektet er modelleret pa baggrund af erfaringer fra et tidligere befordringsprojekt (2019-2020) og
inddrager ogsa erfaringer fra Projekt Frirum, der havde fokus p& pargrendesamarbejde (2020-2023).

FORVALTNINGENS VURDERING

Det forventes, at transporttilbuddet til hjemmeboende borgere med en demensdiagnose vil ggre
kultur- og fritidstilbud i civilsamfundet mere tilgaengelige for malgruppen og betyde, at de vil opleve
en stgrre handlefrihed og livskvalitet. Det vil derudover vaere en betydelig aflastning for de pargrende,
der normalt er ngdsaget til at kgre med borgeren.

Det forventes, at ca.117 hjemmeboende mennesker med en demensdiagnose vil blive tilknyttet
ordningen (33% af den kendte malgruppe). Heraf antages det at omkring 38 personer vil ggre brug af
muligheden for en kommunal ledsager (33%).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrddsgrundlaget 2022-2025: Hverdagen er veaerdig. Vi seetter ind med tidlig hjeelp og forebyggelse
og ser et menneske - ikke et nummer

RETSGRUNDLAG

Puljemidlerne blev afsat pd Finansloven (2023).

Afggrelsen er truffet i henhold til bekendtggrelse nr. 1082 af 07-08-2023 om ansggningspuljen til
befordring af mennesker med en demensdiagnose. Bekendtggrelsen findes pa ansggningspuljens side
pa Social- og Boligstyrelsens hjemmeside og p& www.retsinformation.dk.

OKONOMI
2.074.387 kr. daekker udgifter til kgrsel og Ign til ledsager i 20 timer pr. uge i perioden 01.01.2024-
30.06.2026




@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en tillaegsbevilling pa 2.074.387 kr. til projektet.
at der gives en indtaegtsbevilling pd det tilsvarende belgb.

Beslutning
ANBEFALINGEN INDSTILLES TIL BYRADET TIL GODKENDELSE

Fraveaerende
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 16-01-2024

Udvalget godkendte anbefalingen.
Udvalget sender sagen til orientering i A£ldreradet.

Fraveaerende

FEldreradet
den 24-01-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Ketty Bundgaard

Bilag
L. Budgetskema (8615845 - EMN-2023-02890)
2. Ansggningsskema (2023) (8615848 - EMN-2023-02890)

3. Tilskudsbrev SBST dec 2023 (8623611 - EMN-2023-02890)



Punkt 30: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-02650



Punkt 31: Gensidig orientering 31.01.2024

EMN-2022-81239



31 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING 31.01.2024

Sagsnr. EMN-2022-81239
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved borgmesteren
. Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Orientering ved kommunaldirektgren
Orientering ved direktgrerne

Lgbende orientering om aktuelle sager.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING

Fraveaerende

Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 32: Underskriftsside



32 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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