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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Tina Agergaard Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Regnskab 2024 og budgetoverførsel til 2025 - Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration

EMN-2024-01077

Bilag

Regnskabsbemærkninger 2024 - UAI

Budgetoverførsel fra 2024 til 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration



2 (ÅBEN) REGNSKAB 2024 OG BUDGETOVERFØRSEL TIL 2025 - UDVALGET 
FOR ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01077
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
Regnskab 2024 for Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations området fremsendes til behandling og 
indstilling overfor Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Det regnskabsmæssige resultat for driften på udvalgets område viser et mindreforbrug på 33,6 mio. 
kr., jf. tabel nedenfor, hvilket bl.a. kan henføres til, at Varde Kommune har hjemtaget berigtigelser på 
integrationsområdet og fleksløn, indtægter på det mellemkommunale område for førtids- og 
seniorpensionsområde samt færre tilkendt på overførselsydelser jf. vedlagte regnskabsbemærkninger.

Drift 1.000 kr.

Korrigeret budget 2024 886.253

  Heraf budgetoverførsler fra tidligere år 4.828

Regnskab 2024 852.664

Mindreforbrug i forhold til bevilling 33.589

  Heraf tilgår 2,3 mio. kr. af mindreforbruget på FGU til finansiering af merudgifter i   
  2024 på STU-området under Udvalget for Børn og Læring

2.343

  Heraf overføres til 2025 31.246

    Heraf overføres til FGU/UU 2.090

    Heraf overføres til den aktive beskæftigelsesindsats i 2025 1.016

    Heraf overføres til den Fleksjob regulering af fleksbidraget til staten i 2025 1.500

    Heraf forslås at restbeløbet overføres til det lukkede kredsløb i 2025, som 
opgøres og vurderes ifm. den kommende økonomiaftale  

26.640

Det indstilles, at 2,1 mio. kr. af mindreforbruget på 4,4 mio. kr. på UU/FGU i 2024 overføres til 
UU/FGU i 2025, imens 2,3 mio. kr. af mindreforbruget på FGU går til finansiering af merudgifter i 2024 
på STU-området under Udvalget for Børn og Læring, hvor der har været en stigning i antallet af 
elever. 

Det indstilles, at mindreforbruget på 1,0 mio. kr. på den aktive beskæftigelsesindsats i 2024 overføres 
til den aktive beskæftigelsesindsats i 2025, jf. vedlagte budgetoverførselsskema. Jobcenter Varde vil 
således anvende overførselsadgangen til den aktive beskæftigelsesindsats i 2025.

Som følge af regulering i refusionen på Fleksjob skal der forventes en regulering i fleksbidraget til 
staten i 2025 på ca. 1,5 mio. kr. (skønnet), hvorfor 1,5 mio. kr. af mindreforbruget i 2024 overføres til 
2025. 

I 2024 er der gennemført et projekt med fokus på indtægtsoptimering på udvalgte områder i 
forbindelse med skift af fagsystemer. Derudover har der været en gennemgang på dele af 
fleksjobområdet. Der er således identificeret og realiseret ekstra midler på følgende områder:

 Mellemkommunal refusion af førtidspension på 6,3 mio. kr.
 Korrekt registrering af personer tildelt seniorpension 0,7 mio. kr.
 Hjemtagelse af resultat- og grundtilskud på integrationsområdet på 4,8 mio. kr.
 Gennemgang af tilkendelsesdatoer for fleksjob på 1,9 mio. kr.



Projektet har dokumenteret en betydelig økonomisk gevinst. Gennemgangen har resulteret i 
hjemtagelse af refusion og indtægter for tidligere år (2021-2023) på i alt 13,7 mio. kr. Dette 
understreger potentialet i en systematisk gennemgang af økonomiske processer og datakvalitet som 
bl.a. skift af nationale fagsystemer fra Kombit.
Indtægten som vedrører 2024 er indregnet jfr. almindelig regnskabspraksis.

Flere af områderne er omfattet af en kompleks lovgivning om refusion, hvilket kræver stor og 
detaljeret viden for at sikre korrekt hjemtagelse. Mange konsulent- og revisionsfirmaer har derfor 
specialiserede eksperter ansat til at gennemgå disse områder.
Udvalget er løbende blevet orienteret om status på de økonomiske gevinster og mindre forbrug på 
områderne ved budgetopfølgninger. Den endelige opgørelse foreligger dog først ved 
regnskabsafslutningen, da selv små ændringer kan have betydelig økonomisk effekt.

Restbeløbet på 26,6 mio. kr. overføres til det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet i 2025, 
hvor der i forvejen var et restbeløb 42,3 mio. kr. Samlet set bliver der således overført et 
mindreforbrug på 68,9 mio. kr. til 2025 i det lukkede kredsløb, jf. tabel nedenfor. 

 Mio. kr. 

Overført fra 2023 til det lukkede kredsløb for arbejdsmarkedsområdet 74,9

    Heraf fratrækkes til finansiering af investeringer i budget 2025-2028 -21,0
    Heraf fratrækkes til finansiering af den negative midtvejsregulering af 
    overførselsudgifterne i 2024 i økonomiaftalen -11,6

Restbeløb i det lukkede kredsløb 42,3

Mindreforbrug i regnskab 2024, som tilgår det lukkede kredsløb 26,6

Overføres til 2025 til det lukkede kredsløb for arbejdsmarkedsområdet 68,9

Ifølge principperne for det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet, så skal mindreforbrug på 
arbejdsmarkedsområdet blive i det lukkede kredsløb, indtil det er afklaret, hvorvidt regeringen vil lave 
en eventuel regulering på området. 

Hvis der er et eventuelt restbeløb i det lukkede kredsløb efter, at staten har foretaget en regulering i 
forbindelse med den kommende økonomiaftale i 2025, så skal Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration, Udvalget for Økonomi og Erhverv og Byrådet i august 2025 beslutte, hvad der skal ske 
med restbeløbet, herunder om det fortsat skal blive i det lukkede kredsløb, eller om det skal frigives til 
en bredere politisk prioritering.

Regnskabsbemærkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og herunder forklaring 
på afvigelser mellem de faktiske og de forventede forhold.

FORVALTNINGENS VURDERING
Regnskabsresultatet for 2024 er væsentligt påvirket af en række ekstraordinære forhold, som også 
kan få betydning for udgiftsniveauet i overslagsårene.

Blandt de væsentligste faktorer er refusioner og mellemkommunale indtægter fra både tidligere år og 
2024, og et ekstraordinært mindreforbrug på integrationsområdet, samt beslutningen om at trække 
den negative midtvejsregulering ud af det lukkede kredsløb. Disse forhold har samlet set bidraget til 
en markant forbedring af regnskabsresultatet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG



Styrelsesloven og Økonomiregulativet

ØKONOMI
Budgetoverførslerne bevilges som tillægsbevillinger.

HØRING
Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv.
at opgjort mindreforbrug på 33,6 mio. kr. godkendes, 
at budgetoverførsler på 2,1 mio. kr. overføres til FGU/UU, 
at mindreforbrug på 2,3 mio. kr. på FGU tilgår kassen til finansiering af stigningen i 2024 i antallet af 
elever på STU under Udvalget for Børn og Læring, 
at budgetoverførsler på 1,0 mio. kr. overføres til den aktive beskæftigelsesindsats mv. i 2025,
at budgetoverførsler på 1,5 mio. kr. overføres til Fleksjob til regulering af fleksbidraget til staten i 
2025,
at budgetoverførsler på 26,6 mio. kr. overføres til det lukkede kredsløb i 2025, som skal opgøres og 
vurderes i august 2025, og
at regnskabsbemærkninger godkendes. 

Beslutning
UDVALGET SER MED TILFREDSHED PÅ AT MAN HAR GENNEMGÅET OPGAVEPORTEFØLJEN OG LAVET 
INDTÆGTSOPTIMERING.

Udvalget foreslår, at det indstilles til Økonomi og Erhverv,

at budgetoverførsel på 1,0 mio. kr. overføres til førtidspension i 2025, til at dække merudgiften i 
2025.

Anbefalingen blev i øvrigt godkendt.

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Regnskabsbemærkninger 2024 - UAI (8971969 - EMN-2024-01077)
2. Budgetoverførsel fra 2024 til 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (8972473 - 

EMN-2024-01077)



Punkt 3: Budgetprocedure 2026 - Orientering til fagudvalg

EMN-2025-00574

Bilag

Budgetprocedure 2026-2029_

B26 - Anlægsprojekter 2025-2030



3 (ÅBEN) BUDGETPROCEDURE 2026 - ORIENTERING TIL FAGUDVALG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02734
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte den 29. januar 2025 budgetproceduren for budget 2026- 
2029, jf. vedhæftede budgetprocedure. Budgetproceduren for 2026-2029 fastholder det langsigtede 
fokus og arbejdet med reformspor og investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes løsninger ved 
hjælp af de seks virkemidler: serviceniveau, gentænkning af opgaven, digitalisering og 
velfærdsteknologi, struktur, klima og rekruttering. 

Budgetlægningen vil være præget af, at det vil kræve væsentlige ressourcer at implementere de store 
reformer fra folketinget på skole-, ældre-, social-, sundheds- og beskæftigelsesområdet, samt en grøn 
trepart. Det vil få væsentlig betydning for opgaveløsningen og økonomien i kommunerne. 

Varde Kommune har i en årrække haft en stabil økonomi og en likviditet, der har gjort det muligt at 
arbejde langsigtet, hvilket også er udgangspunktet til budget 2026. Der forventes dog færre indtægter 
i 2026, da skattegrundlaget er steget mindre i Varde Kommune end på landsplan. Desuden forventes 
en regning på knap 30 mio. kr. i 2028 som følge af, at de fleste kommuner valgte selvbudgettering i 
2025. 

Budgetproceduren er med afsæt i ovenstående baseret på følgende principper: 
 Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsæt i virkemidlerne i Varde2030 

komme med forslag til at håndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer i 
både 2025 og fremover. 

 Nye driftsønsker fra fagudvalgene skal håndteres efter ’Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye 
driftsønsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets område. 

 ”Anlægsfrit år” – Ingen nye anlægsønsker (udover det absolut mest akutte og nødvendige), da 
anlægsbudgettet er fuldt udmøntet på anlægsprojekter i perioden 2025-2028. Årlige puljer til 
basisanlæg fortsætter i 2029 og 2030, jf. vedhæftede oversigt.

 Eventuelle midler fra økonomiaftalen reserveres til den vigende indtægtsside i 2026.
 Midler fra staten til Folketingets reformer tilgår som udgangspunkt til de berørte 

områder.
 Tekniske ændringer udarbejdes som sædvanligt med frist den 18. juni. 

I forhold til tidsplanen i vedhæftede budgetprocedure bemærkes bl.a. følgende datoer:
 Den 2. april – Forårsmøde mellem udviklingsrådene og Byrådet, hvor bl.a. processen omkring 

indsendelse af budgetønsker vil blive diskuteret 
 Den 5. maj - ½-dags budgetseminar for Byrådet 
 Den 20. august - ½-dags budgetseminar for Byrådet
 Den 11.-12. september – Budgetseminar for Byrådet i Nymindegab.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

HØRING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i høring den 13. august 2025. Der er frist for at 
komme med høringssvar den 28. august 2025.



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Børn og Læring, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Plan og Teknik, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Heidi Bundgaard ønsker tilføjet, at hun ikke kan tiltræde anbefalingen idet budgetmaterialet ikke 
bliver offentligt tilgængeligt.

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Budgetprocedure 2026-2029_ (8976753 - EMN-2025-00574)
2. B26 - Anlægsprojekter 2025-2030 (8976751 - EMN-2025-00574)



Punkt 4: Borgerrådgiverens årsberetning 2024

EMN-2023-02191

Bilag

Borgerrådgiverens årsberetning 2024



4 (ÅBEN) BORGERRÅDGIVERENS ÅRSBERETNING 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02191
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING
Borgerrådgiverens årsberetning 2024 indeholder en opgørelse over de henvendelser, som er modtaget 
og behandlet hos Borgerrådgiverfunktionen i løbet af 2024. Årsberetningen indeholder i forkortet og 
anonymiseret form en gengivelse af udvalgte borgerhenvendelser og borgerrådgiverens behandling 
heraf.  

Årsberetningen indeholder derudover afsnit som refererer borgerrådgiverens øvrige aktiviteter i 2024, 
herunder en kort gengivelse af hvilke undervisningsaktivitet der har fundet sted, hvilke løbende 
samarbejder som Borgerrådgiveren har haft med de forskellige afdelinger i forvaltningen, samt en kort 
gengivelse af den Egen drift undersøgelse som Borgerrådgiveren har udarbejdet i 2024. 

Årsberetningen giver et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer 
Borgerrådgiveren har gjort sig i 2024, og kan således medvirke til at støtte Byrådet i dets tilsyn med 
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik ind i borgernes oplevelser med mødet 
med kommunen. 

Årsberetningen indeholder som noget nyt et afsnit ”Om at klage til Ankestyrelsen” og 
borgerrådgiverens betrækninger herom.

Årsberetningen 2024 indeholder, ligesom sidste år, et afsnit hvor der kort følges op på anbefalingerne 
fra 2023.

Årsberetningen indeholder til slut borgerrådgiverens anbefalinger til to fokusområdet, hvor det 
vurderes at der er potentiale for forbedringer af kommunes sagsbehandling og borgerbetjening. 

Borgerrådgiveren deltager under punktet på direktionsmødet. 
   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerrådgiverfunktionen understøtter følgende punkt i byrådsgrundlaget:
”Hverdagen er vældig” – Vi sætter ind med tidlig hjælp og forebygger og ser et menneske – ikke et 
nummer. 

RETSGRUNDLAG
Lovbekendtgørelse nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse § 65 e, Styrelsesvedtægten 
for Varde Kommune § 22 og Vedtægten for Borgerrådgiverens i Varde kommune § 6, samt notat fra 
Borgerrådgiveren af 14. februar 2024 om samarbejdsmodel mellem Borgerrådgiveren, byrådet, de 
politiske udvalg, direktionen og forvaltningen. 

ØKONOMI
Evaluering og oplæg til fremtidig borgerrådgiverfunktion er behandlet på byrådsmøde den 25. juni 
2024, hvorunder den økonomiske del også blev behandlet. Det blev besluttet at gøre 
Borgerrådgiverfunktionen permanent i sin hidtidige form og medtage udgiften som en teknisk 
tilretning af budgettet for 2025 og frem. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING



Borgerrådgiveren anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at årsberetningen tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i de relevante fagudvalg. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
 den 24-02-2025
 
Direktionen indstiller anbefalingen til Byrådet.

Fraværende
.

UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 11-03-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.
UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
 den 11-03-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Borgerrådgiverens årsberetning 2024 (8968940 - EMN-2023-02191)



Punkt 5: Orientering - Aftale om ny gymnasieuddannelse

EMN-2025-00567

Bilag

250218-Bilag-til-aftale-om-en-ny-erhvervs-og-professionsrettet-gymnasieuddannelse--Nye-muligheder-ef



5 (ÅBEN) ORIENTERING - AFTALE OM NY GYMNASIEUDDANNELSE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00567
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Regeringen, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti har i februar 2025 indgået en aftale om en ny 
erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse (EPX), som skaber nye rammer for fremtidens 
ungdomsuddannelser. 

I hovedtræk medfører aftalen:

 En ny gymnasial uddannelse EPX. Den nye EPX-uddannelse bliver en ny erhvervsrettet og 
professionsrettet gymnasieuddannelse, som får start i august 2030. EPX bliver en 2-årig 
uddannelse med mulighed for en etårig overbygning. EPX bliver en kombination af praktiske 
færdigheder og teoretisk viden, som skal forberede elever til at starte på en 
erhvervsuddannelse eller en professionsuddannelse. 

 Skærpede krav til STX og HHX. Karakterkravet skal hæves til 6.0 i karaktergennemsnit i både 
de afsluttende standpunktskarakterer og i de lovbundne prøver fra folkeskolens 
afgangseksamen. Fremover skal HHX og STX være for de unge, der har de faglige 
forudsætninger med henblik på en videregående uddannelse. 

 Direkte adgang til en erhvervsuddannelse (EUD). Der vil være en gruppe af unge, som 
allerede efter 9. klasse eller 10. skoleår på efterskole, er afklarede til at starte på en 
erhvervsuddannelse. For disse er der mulighed for at starte på en erhvervsuddannelse 
umiddelbart efter afsluttet grundskole. 

 Den almene kommunale 10. klasse bliver afskaffet og delvis integreret i EPX. Det vil fortsat 
være muligt at tage 10. skoleår på en efterskole eller en fri fagskole. Der afsættes flere midler 
til, at unge fra familier med lav husstandsindkomst kan få tilskud til delvis dækning af 
egenbetaling på et 10. skoleår på en efterskole eller fri fagskole. 

 Elever, der ikke består folkeskolens afgangseksamen eller falder fra et uddannelsestilbud efter 
9. klasse, får et retskrav på at starte på den forberedende grunduddannelse (FGU).

 Elever, der går i et specialundervisningstilbud, skal kunne tage 9. klasse og prøverne i 9. 
klasse over to år i en specialklasse eller på en specialskole.

Ambitionen er, at de 87 byer, der i dag har et ungdomsuddannelsesudbud, fremover skal have STX, 
HHX og EPX. Varde Kommune er iblandt de 87 kommuner. Placering af den nye uddannelse i Varde 
Kommune vil blive afgjort af Børne- og Undervisningsministeriet på baggrund af en række 
udbudskriterier. Aftalen om en ny gymnasieuddannelse vil medføre, at HF på Varde Gymnasium bliver 
nedlagt og fremover vil indgå i den nye EPX. 

Børne- og Undervisningsministeriet har lavet et skøn over tilgang til de offentlige, gymnasiale 
uddannelser i 2035 med og uden epx-reform. For Varde bliver det vurderet at: 

2035 UDEN reform 2035 MED reform Stigning

Bopæl HF (15-
18 år)

HHX og 
STX

Total EPX HHX og 
STX

Total Antal Pct. 

Varde 47 291 338 161 254 415 77 23 %



Forvaltningen vil på udvalgsmødet gennemgå den nye reform.

FORVALTNINGENS VURDERING
Med faldende ungdomsårgange i Varde Kommune i de kommende år vurderer forvaltningen, at en 
samlokation af HHX, STX og EPX vil opretholde et bæredygtigt elevgrundlag i Varde Kommune. 
Samtidig vil den nye EPX understøtte unges uddannelsesmuligheder lokalt i Varde Kommune. 

Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune skal være på forkant og indgå i et tæt samarbejde med de 
lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner med henblik på at understøtte bæredygtige rammer for 
gymnasieuddannelserne i Varde Kommune. Den nye EPX vil fx kræve værkstedsfaciliteter. Samtidig vil 
flere unge være yngre end i dag, når de starter på en gymnasieuddannelse, fordi 10. klasse bliver 
afskaffet. Det vil kræve særlig fokus på trivsel og onboarding af de yngre elever på 
gymnasieuddannelserne. 

Forvaltningen vurderer, at attraktive gymnasieuddannelser i Varde Kommune kan bidrage til Varde 
Kommunes arbejde med at sikre tilstrækkelig med faglært arbejdskraft til de lokale virksomheder i de 
kommende år.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aftalen om en ny gymnasieuddannelse EPX understøtter Byrådsgrundlagets intention om at ”stå på 
tæer for at skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder”. Aftalen understøtter herudover Udvalgets 
politiske fokusområder i forhold til unge og arbejdskraft i Varde Kommune. 

RETSGRUNDLAG
Den nye aftale vil få betydning for en række love indenfor uddannelsesområdet, fx lov om 
erhvervsuddannelser, lov om forberedende grunduddannelse, lov om uddannelsen til STX samt lov om 
uddannelsen til højere handelseksamen HHX. 

ØKONOMI
Der er ikke en kommunal udgift forbundet med aftalen om en ny gymnasieuddannelse. 

Ifølge Børne- og Undervisningsministeriet indebærer aftalen merudgifter på cirka 2,3 mia. kr. fra 2030 
og frem. Reformen finansieres af et træk på statens råderum på 0,08 mia. kr. i 2028, 1,9 mia. kr. i 
2029 og 2,0 mia. kr. i 2030, og i kommende økonomiske planer i årene efter 2030. 

Herudover vil finansieringen findes fra den økonomiske ramme til Styrkelse af erhvervsuddannelserne, 
effektivisering af indkøb på de statslige selvejende uddannelsesinstitutioner, reserven fra Aftale om 
styrket FGU, puljen til kvalitetsudvikling til de gymnasiale uddannelser fra Aftale om styrkede 
gymnasiale uddannelser og ændrede tilskudsregler på efterskolerne. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



1. 250218-Bilag-til-aftale-om-en-ny-erhvervs-og-professionsrettet-gymnasieuddannelse--Nye-
muligheder-ef (8971883 - EMN-2025-00567)
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SAGSFREMSTILLING
Punktet er en orientering om Jobcenter Vardes opgaver i forhold til førtidspensionister, som er i job 
med løntilskud (skånejob). Orienteringen skal ses i lyset af, at Samstyrken ophører med en særlig 
jobcoach-indsats for en gruppe af borgere på førtidspension, som er i job med løntilskud. 

Job med løntilskud giver førtidspensionister mulighed for at arbejde deltid eller fuldtid. Efter gældende 
lovgivning er det jobcentret, som har bevillingskompetencen og opfølgningen én gang om året på job 
med løntilskud for førtidspensionister. Der er mulighed for at gøre brug af handicapkompenserende 
ordninger. Selve jobformidlingen – at finde skånejobbet og sikre det rette match mellem 
førtidspensionist og virksomhed – varetages af civilsamfundsorganisationer som Klap-Job og 
Jobbanken.dk. Jobcentret har pt. opfølgning på 107 førtidspensionister i job med løntilskud. 

Samstyrken har i en årrække prioriteret en ekstra jobindsats for en gruppe af førtidspensionister 
tilknyttet beskyttet beskæftigelse. Samstyrken har ansat en jobcoach, som formidler job med 
løntilskud til denne specifikke gruppe af førtidspensionister. Herudover varetager jobcoachen en tæt 
og kontinuerlig opfølgning og arrangerer flere årlige sociale arrangementer for de berørte 
førtidspensionister. Det drejer sig pt. om cirka 30 førtidspensionister tilknyttet Samstyrken. De 30 
borgere er en del af de i alt 107 førtidspensionister i Varde Kommune, som er i job med løntilskud.

Social og Handicap er blevet opmærksom på, at man ikke kan fortsætte jobcoachordningen i rammen 
af Servicelovens § 103 omkring beskyttet beskæftigelse, hvorfor denne praksis ophører. Jobcentret vil 
for alle førtidspensionister, der er i job med løntilskud, inklusiv de 30 fra Samstyrken, fortsat bevillige 
og følge op én gang om året. Selve jobformidlingen for hele gruppen af førtidspensionister vil 
fremover varetages af civilsamfundsorganisationerne KLAP-Job og Jobbanken.dk. 

Social og Handicap og Jobcenter Varde planlægger i fællesskab et informationsmøde for de 
førtidspensionister, som har været omfattet af Samstyrkens jobcoach, pårørende og involverede 
arbejdsgivere. Jobcenter Varde er derudover i gang med en personlig opfølgning hos de cirka 30 
berørte virksomheder og medarbejdere ansat i job med løntilskud.  

Jobcenter Varde har sammen med Social og Handicap holdt et møde med Klap-Job om en mulig 
samarbejdsaftale. 

Sagen behandles i Udvalget for Social og Sundhed den 11. marts 2025. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Samstyrkens jobcoachordning er en kommunal service udover, hvad gældende lovgivning foreskriver. 
Det er derfor forvaltningens vurdering, at de cirka 30 førtidspensionister kan opleve en 
serviceforringelse, når indsatsen fremover følger gældende lovgivning og serviceniveau i Jobcenter 
Varde. For at imødekomme en sådan oplevelse er Jobcenter Varde i gang med at lave den årlige 
opfølgning hos de cirka 30 førtidspensionister ude på deres arbejdsplads. 

Social og Handicap vurderer, at der kan komme et øget behov for socialpædagogisk støtte, tilknytning 
til støttecenter eller beskyttet beskæftigelse. Over halvdelen af de 30 borgere modtager allerede i dag 
socialpædagogisk støtte. Forvaltningen vurderer, at Jobcentret er opmærksomt på denne problematik 
i opfølgningsdialogen med virksomhed og førtidspensionist, og vil indgå i tæt dialog med Social og 
Handicap omkring de borgere, hvor der viser sig et behov for socialpædagogisk støtte. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Opgaven med job med løntilskud for førtidspensionister understøtter Byrådsgrundlagets intention om 
at skaffe arbejdskraft til de lokale virksomheder. Samtidigt kan et job med løntilskud for 
førtidspensionister give en tilknytning til arbejdsmarkedet og være med til at skabe ”bæredygtige liv i 
trygge omgivelser”. 

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats.
Lov om social service. 

ØKONOMI
Ophør af Samstyrkens jobcoachordning i beskyttet beskæftigelse får ikke økonomisk betydning i 
Jobcentret. 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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Oversigt over tværsektorielle aftaler behandlet i Varde Kommune i 2024 ny
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SAGSFREMSTILLING
Sundhedsaftalen for Region Syddanmark er den formelle overordnede ramme for det tværsektorielle 
samarbejde i sundhedsvæsnet mellem region, kommuner og almen praksis. 

Sundhedsaftalens fokusmål er: 

Da den nuværende Sundhedsaftale har været gældende i et år, gives der derfor en status for arbejdet 
med Sundhedsaftalen i Sundhedsklyngen Sydvestjylland. 

I Sundhedsklyngen har man arbejdet med følgende punkter:

Indsats Status Næste skridt

Telemedicinske 
løsninger til 
understøttelse af 
patienternes 
egenomsorg

Indsatsen er under igangsættelse Efter politisk godkendelse af 
udmøntning af klyngemidler til 
indsatsen nedsættes en ad hoc 
gruppe, der skal udarbejde 
projektbeskrivelse/kommissorium 
for indsatsen

Implementering af 
forløbsprogram for 
borgere med 
lænderygbesvær

Der er ikke indhentet status på den 
lokale implementering i klyngens 
organisationer.



Kom Trygt Hjem Kommunerne har modtaget Kom Trygt 
Hjem borgere siden 1. november 2023

Der forventes at foreligge en 
evaluering af Kom Trygt Hjem 
maj 2025. På baggrund af 
evalueringen besluttes, hvorvidt 
indsatsen fortsætter i 2025 og 
frem.

Indsatser med 
formålet at 
forebygge 
indlæggelser

Den Mobile Akutmodtagelse (MAM-bilen)  
Samarbejdet om Den Mobile 
Akutmodtagelse har været i gang siden 
den 1. oktober 2023.

Solnedgangspakken
Går ud på at give palliative patienter i 
hjemmet en bedre behandling mhp. at 
de kan dø i hjemmet. 
Projektet er igangsat pr. 4. november 
2024

Den Mobile Akutmodtagelse 
(MAM-bilen) 
Der forventes at foreligge en 
evaluering af Den Mobile 
Akutmodtagelse ultimo 2024. På 
baggrund af evalueringen 
besluttes, hvorvidt samarbejdet 
om indsatsen fortsætter.

Dele stillinger på 
tværs og indsats der 
fremmer børn og 
unges mentale 
sundhed: Ungeliv – 
seksuel sundhed og 
trivsel hos unge

UngeLiv åbnede d. 1. oktober 2022 med 
tilskud fra Sundhedsstyrelsen. 
Tilskuddet udløb ved udgangen af 2024. 
Tilbuddet fortsætter Der har siden 
åbningen d. 1. oktober 2022 og frem til 
udgangen af september 2024 været ca. 
2000 henvendelser i UngeLiv.

Indsatsen forankres efter 
projektperioden – foreløbigt 2 år.

Udarbejdelse af fremtidig 
samarbejdsaftale 

Indsats der fremmer 
børn og unges 
mentale sundhed: 
Kompetenceudvikling 
på Børne- og 
Ungeområdet

Initiativet er politisk godkendt Der skal udpeges en faglig ad 
hoc gruppe, som udarbejder et 
kommissorium, der mere 
detaljeret beskriver, hvilke 
kompetenceudviklingsinitiativer 
der skal igangsættes, herunder 
økonomi og tidsplan for hver 
enkelt indsats. Dette forventes 
færdigt i 2024, så 
kompetenceudviklingen kan 
igangsættes i 2025.

På det kommende møde i Sundhedsklynge Sydvestjylland d. 29. januar 2025 dagsordenssættes en 
drøftelse af ovenstående indsatser med henblik på at drøfte disse i lyset af sundhedsreformen.

Sideløbende med arbejdet med de aktuelle indsatser i sundhedsaftalen har Varde Kommune et særligt 
fokus på samarbejdsaftalerne ift. de evt. mulige økonomiske konsekvenser for kommunen. 

I løbet af 2024 har Varde Kommune behandlet 16 tværsektorielle aftaler og indsatser. 
Se bilag 1 for en oversigt over de 16 tværsektorielle aftaler og indsatser. For at medvirke til at 
kvalificere aftalernes indhold og vurdere om de medfører ændringer i for eksempel 
opgaveoverdragelse, arbejdsdeling mellem sektorerne eller om det har økonomiske konsekvenser, er 
høringsmaterialet udsendt og gennemgået af relevante fagområder. Det er vurderet, at 7 ud af de 16 
aftaler vil få økonomiske konsekvenser for kommunen. Ud af disse 7 aftaler, er der tilført økonomiske 
midler til 6.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at arbejdet med Sundhedsaftalen for Region Syddanmark skrider planmæssigt 
frem, og fortrinsvis forsættes sideløbende med arbejdet med sundhedsreformen



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsaftalen er indskrevet i Varde Kommunes Sundhedspolitik 2024-2028. Derudover er 
Sundhedsaftalens indsatser også en del af Varde 2030. 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 205

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at Varde Kommune er blevet tilført økonomi til størstedelen af 
aftalerne, der kan fortsat komme midler via klyngesamarbejdet, men såfremt der er yderligere 
økonomisk påvirkning uden medfølgende finansiering, så kan det kræve en efterfølgende 
omprioritering af midler.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orienteringen i Udvalget for Børn og Læring og Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 18-02-2025
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til orientering til Udvalget for Børn 
og Læring og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag
1. Oversigt over tværsektorielle aftaler behandlet i Varde Kommune i 2024 ny (8945811 - EMN-

2023-00267)
2. Pixiebilag Årlig opfølgning på Sundhedsaftalen 2024-2027 (8945809 - EMN-2023-00267)
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Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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