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Punkt 41: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-04-2022

Godkendt.



Punkt 42: Orientering - budgetprocedure budget 2023-2026

21/11833
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 23. februar 2022 budgetproceduren for budget 2023-26.

Budgetproceduren leegger op til, at der udarbejdes et omprioriteringskatalog pa 1% af servicebudgettet svarende til 22,5
mio. kr. til budget 2023, hvilket giver det nye Byrdd mulighed for politiske omprioriteringer samt at drefte kerneopgaver
og serviceniveauer. Kataloget kan ogsé eventuelt komme i spil, safremt det bliver nedvendigt i forhold til den ekonomiske
situation, hvis indtegterne falder eller der kommer uforudsete udgifter.

Omprioriteringskataloget har felgende fordeling pa udvalgene:

Omprioriteringskatalog

dvalg, mio. kr. ‘ ;
= I pa 1 pct. af servicebudgettet

@konomi og Erhvery 3,9
Plan og Teknik 2,0
Bearn og Leering 8,3
Kultur og Fritid 0,7
Social og Sundhed 7.4
Arbejdsmarked og Integration™ 0,2
I alt 22,5

*Derudover skal beskaeftigelsesomridet komme med effektiviseringsforslag pd
overforselsudgifterne, som skal blive | det lukkede kredslob.

I budgetproceduren laegges der ogsa op til, at alle nye driftsensker fra fagudvalgene skal ledsages af forslag til
modsvarende finansiering indenfor udvalgenes omrade (byt-for-nyt).

Som udgangspunkt kan udvalgene kun komme med nye anlagsensker i 2025 eller 2026, hvor der er uprioriterede midler.
Men hvis udvalgene har nye anlaegsensker 1 2023 eller 2024, sé skal udvalget pege pé, hvilke allerede besluttede
anlegsprojekter, som det gnsker skal udga eller udskydes. Vedheftet er en oversigt over besluttede anlaegsprojekter i
2023-2026 i det vedtagne budget 2022-2025. 1 2026 er der ikke prioriteret anleegsprojekter, bortset fra arlige puljer til
basisanleg, som er fortlebende, hvilket betyder, at der ikke skal fremsendes anleegsensker til disse basisanlaeg.

Fagudvalgene har frist den 15. juni 2022 for at fremsende nye forslag til budgetforhandlingerne til budget 2023-26,
herunder:

Forslag til omprioriteringskataloget,

nye driftsensker og modsvarende finansieringsforslag,
nye anlegsensker, og

tekniske @ndringer til budget 2023-2026

Forvaltningens vurdering

Det er afgerende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemgé nye forslag. Budgetproceduren leegger op til, at
fagudvalgenes budgetproces foregar pa udvalgsmederne i april til juni:

o Udvalgsmeder i april — Opstart i udvalgene og indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner, som udvalget
onsker at arbejde videre med.



¢ Udvalgsmeder i maj — Fagudvalgene far en bruttoliste over finansieringsforslag, som de kan velge imellem eller
kan stille spergsmal til. For at udvalgene har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at veelge
imellem, sé skal der udarbejdes forslag for mere end 22,5 mio. kr.

o Udvalgsmeder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de finansieringsforslag og nye ensker, som de
sender videre til budgetseminaret.

Retsgrundlag

Styrelsesloven
Okonomi
Hering

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hering den 18. august. Der er frist for at komme med heringssvar den 1.
september.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen omkring budgetproceduren tages til efterretning, og

at der igangsattes indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner udvalget ensker at arbejde videre med.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzring den 19-04-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Forslag og emner blev dreftet og forvaltningen arbejder videre med disse.

Bilag
Budgetprocedure til budget 2023-2026

Anlagsprojekter 2022-2025 og Basisanlaeg 2026



Punkt 43: Finansiering af flere elever pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud fra
1. august 2022

21/13590
Sagsfremstilling

Af hensyn til planlgningen for naste skoleér foreleegges sagen omkring finansiering af merudgiften af den agede
tildeling i naeste skoleér til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.

Visitering af elever til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud for skoledret 2022/23 viser en stigning i antallet af elever fra 249
elever i skolearet 2021/22 og til 270 elever i skoleédret 2022/23.

Det betyder, at der skal tildeles ressourcer til 41 klasser i skolearet 2022/23 mod 37 klasser i skolearet 2021/22.

Derudover tildeles 1 mio. kr. arligt til autismeklasse.

Tildeling af ressourcer sker i henhold til den godkendte tildelingsmodel.

Den ggede visitering betyder en helarlig merudgift pa 5.683.000 kr. fra 2023. I 2022 udger merudgiften 5/12 svarende til
2.428.000 kr.

I lobet af skolearet 2021/22 er der sket en stigning i antallet af elever fra 249 pr. 5. september 2021 til 265 elever ultimo
januar 2022. Byradet har pa sit made den 1. marts 2022 besluttet at tilfere Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud 1.139.000 kr.
for skoleéret 2021/22.

Der pégar i gjeblikket et arbejde, med at skabe klarhed over hvordan ressourcerne forbruges pa skoleomradet, herunder
ogsé det specialiserede omrade. Formalet med analysen er at udarbejde et bud pa hvordan der kan laves en bedre
gkonomistyring af omrddet. Derudover skal analysen bidrage til grundlaget for arbejdet med fremtidens skole.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at Varde Kommune, ligesom landets andre kommuner, i gjeblikket oplever en stor stigning i elever der

visiteres til specialomradet. Der er igangsat flere initiativer pa skoleomradet, som forhabentligt pa sigt vil kunne vare
med til at holde eleverne i eller tettere pa almenomradet.

Finansiering af merudgiften kan ske af mindre forbrug pé skolernes fellesomride og af overforte midler. I forbindelse
med demografireguleringer i skoledret 2021/22 faldt antallet af klasser mere end oprindelig budgetteret. Ligeledes er
antallet af elever der undervises i andre kommuner, og elever pa efterskoler veesentligt mindre i indevarende skolear.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Folkeskoleloven

Okonomi

Det vedtagne budget i 2022 pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud udger 59.571.000 kr.

2022 2023
Beregnet merudgift ved flere elever fra 01.08.2022 (helarlig
udgift 2023) 2.428.000 5.683.000
kr. kr.
Finansiering:
Fald i antallet af elever pa almenomradet -77.000 kr. ~ -184.000 kr.
Konsekvens skolerne — visitering af flere elever -146.000 kr.  -270.000 k.
Ferre udgifter stottetimer til elever -145.000 kr.  -350.000 kr.
Overforte midler vedr. STU-omradet 12&060'000 0 kr.
Manglende finansiering i alt 0 kr. i‘r879'000

I forhold til merudgifterne kan disse finansieres pé folgende mader:

1. Udgiften fra 1. august - 31. december 2022 kan finansieres af overforte midler vedr. STU-omradet.
2. Merudgiften udger i 2023 og fremover 4.879.000 kr. Der er ikke afsat midler i budgettet til flere elever i
specialklasserne. Udgiften skal finansieres inden for udvalgets omrade eller indga i budgetarbejdet med byt for nyt.

Det bemerkes, at der 1 2023 og fremover forventes et mindreforbrug pé 4,9 mio. kr. pa konti vedr. demografimidler,
mellemkommunale betalinger og bidrag til staten for elever pa efterskoler. Belgbet er uden for rammen, og skal derfor
som udgangspunkt tilferes kassebeholdningen.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at tildelingen sker i henhold til geeldende tildelingsmodel for skolearet 2022/23 og fremover,
at finansieringen af merudgiften i 2022 sker af overferte midler vedr. STU-omrédet, og

at udgiften i1 2023 og fremover indgér i budgetlegningen for 2023-2026.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-04-2022

Forelegges Byradet med anbefaling.



I forbindelse med budgetdroftelserne vedr. Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud ensker udvalget serlig fokus pd muligheder for
investeringer, tidlig indsats og mellemformer.



Punkt 44: Kommissorium for analyse af skoleomradet

22/4131
Sagsfremstilling

I forbindelse med analyseplan 2019-2022, er det besluttet at der skal foretages en analyse af henholdsvis ’det
specialiserede skoleomrade’ samt en ’overordnet analyse af, hvad ressourcer anvendes til inden for folkeskoleomradet’.

Baggrunden for de 2 analyser er at fa udarbejdet et bud pa, hvordan gkonomistyringen af omréadet kan blive mere
fremtidssikret. Derudover skal der kigges pa samarbejdet med PPR og PPV ernes betydning for antallet af elever der
visiteres til specialomradet.

Analyserne er samlet i et kommissorium, men vil blive delt op i en reekke delanalyser, hvor formélet vil vare at belyse de
gkonomiske potentialer og at kortleegge det faktuelle grundlag og at fremme gennemsigtigheden. Analyserne fra projektet
vil ligeledes skulle danne grundlag for arbejdet med Fremtidens Skole.

Analysen forventes feerdiggjort i oktober 2022 og vil blive afrapporteret til en organisatorisk nedsat styregruppe samt
Udvalget for Barn og Lering.

Analyserne vil veere delt op i 3 dele: Nogletal, tildelingsmodeller og specialskoleomradet.

Nogletalsanalyse

Som det ferste vil der blive foretaget en negletalsanalyse af hele skoleomradet. Formélet med denne analyse er et overblik
over og et indblik i skoleomradets ekonomi. Derudover vil der vaere fokus pd benchmarking af fx udgifter per helarselev i
specialklasser og almenklasser, resultater af karakter, nationale test m.m. samt sygefraver.

Det er desuden planen at der p& baggrund af negletalsanalysen skal udarbejdes et nyt ledelsesinformationsdashboard.

Analyse af tildelingsmodeller

Analysen af tildelingsmodeller vil have fokus pa badde almen samt specialomradet. Analysen vil med udgangspunkt i de
nuverende modeller, kigge nermere pa forbedringspotentialerne, ligesom der vil blive udarbejdet en
minimumstildelingsmodel. Analysen vil ligeledes inddrage inspiration fra andre kommuner. Der vil desuden blive kigget
narmere pa skoledistrikterne i deres nuvaerende form.

P4 baggrund af analysen vil der blive udarbejdet forslag til forbedret tildelingsmodeller for henholdsvis almen og
specialomradet.

Analyse af specialskoleomradet

I denne del af analysen vil der vare fokus pé at kortleegge drsagerne til stigning i antal elever der modtager
specialundervisning samt sammensetningen af disse elever. Analysen vil blandt andet fokusere pa at kortlegge arsagerne
til visitationen til specialundervisning, herunder fortage en analyse af udviklingen i visitationséarsager. Der vil desuden
blive kigget neermere pa ledelses-og administrationstildelingen. Analysen vil derudover indeholde en beskrivelse af det
nuverende samarbejde med andre kommunale akterer som fx Beorn og Familie.



Til Direktionsmedet deltager Konsulent Kristian Nicolaisen og Chef for Budget og Analyse Maiken Schmiegelow.
Forvaltningens vurdering
Gennem de seneste par ar er flere og flere bern blevet visiteret til specialtilbud, og det ser ikke ud til der kommer et fald

pa omradet indenfor den nermeste fremtid. Forvaltningen vurderer derfor det er vigtigt at fa foretaget en analyse af
skoleomradet inkl. specialomradet, som kan danne grundlag for det videre arbejde med Fremtidens Skole.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen tager kommissoriet til efterretning, og

at kommissoriet sendes til godkendelse i Udvalget for Bern og Laering.

Beslutning Direktionen den 06-04-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Mads Serensen

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-04-2022

Kommissoriet for analyse af skoleomradet blev godkendt.

Bilag

Komissorium - Analyse af skoleomradet.docx



Punkt 45: Forlaengelse af udvidede frihedsgrader i skolearet 2022/23

21/8058
Sagsfremstilling

I forbindelse med Covid-19 blev folkeskolerne i foraret 2020 ved politiske aftale mellem Regeringen og Folketingets
partier tildelt en reekke frihedsgrader - bilag 1. Frihedsgraderne har som felge af pandemien vearet geldende for
skoledrene 2020/21 og 2021/22.

Da tilbagemeldingerne fra skolerne og kommunerne har vearet positive, har partierne bag aftalen indgaet en ny aftale
geldende for skolearet 2022/23 — bilag 2.

For skolearet 2022/23 er folgende frihedsgrader galdende.

1. Mulighed for at fravige malsetning om fuld kompetencedekning
2. Mulighed for at konvertere al understettende undervisning
3. Permanent mulighed for fjernundervisning i grundskolen

Forlengelsen af frihedsgraderne og brugen af fjernundervisning skal dreftes med folkeskolens parter og partierne i
Sammen om Skolen i sommeren 2023.

Det forventes at lovgivningen omkring frihedsgraderne bliver fremsat i april 2022.

Mulighed for at fravige mélsatning om fuld kompetencedaekning

Frihedsgraden giver skolerne mulighed for i det kommende skolear at fravige mélsatningen om, at leererne skal have
undervisningskompetencer i de fag de underviser i. Det giver skolerne en storre grad af frihed til at prioritere andre
paedagogiske hensyn.

Aftalen om fuld kompetencedzkning indeberer, at kompetencedaekningen i folkeskolen lobende skal oges, dvs. at
undervisningen skal varetages af lerere med undervisningskompetence (tidligere linjefag) eller kompetencer svarende til
undervisningskompetence. Kommunerne skal séledes sikre, at 95% af alle timer varetages af en leerer med
undervisningskompetence/tilsvarende kompetence. De 95% omtales som ’fuld kompetencedaekning’ - dette galder alle
fag og alle klassetrin.

Pa lzereruddannelsen havde man for 1968 ét linjefag, der sigtede mod undervisning i mellem- og realskolen. De
efterfolgende 30 &r havde man 2 linjefag, men med mulighed for 3 med henblik pa undervisning i overbygningen, dvs. ud
over 7. klassetrin. Fra 1998 skulle de lererstuderende have 4 linjefag pa seminarierne, men til gengeld havde de ingen
grunduddannelsesfag som tidligere, og det blev nu forventet, at man havde linjefag i de fag, man underviste i. Efter kritik
af hvor meget de studerende kunne na at laere i det enkelte linjefag, nar de havde 4, blev antallet igen reduceret med en ny
lov i 2007. Nu kan den studerende velge enten 2 eller 3 fag. Alle studerende skal vaelge enten dansk, matematik eller
naturfag, samt 1 eller 2 fag yderligere.

Linjefag i Folkeskolen er: Billedkunst, biologi, dansk, dansk som andetsprog, engelsk, fransk, fysik/kemi, geografi,

historie, handverk og design, idrat, kristendomskundskab/religion, latin, madkundskab, matematik, musik,
natur/teknologi, samfundsfag, tysk.

Mulighed for at konvertere al understettende undervisning



Frihedsgraden giver skolerne mulighed for at konvertere al understettende undervisning med henblik pa tilretteleeggelse af
andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen. Dette giver blandt andet mulighed for to-
leerer og to-voksenordninger eller flere fagtimer. Konverteringen af understettende undervisning forudsetter séledes
fortsat, at de frigivne personaleressourcer forbliver pa skolen.

Permanent mulighed for fjernundervisning i grundskolen
I forbindelse med Covid-19 har skolerne gjort sig en del erfaring indenfor fjernundervisning og aftalepartierne ensker at

bygge videre pa denne erfaring ved, at tillade skolerne at anvende fjernundervisning og virtuel undervisning i
grundskolen.

Skolerne far med denne frihedsgrad mulighed for at benytte fjernundervisning i begraenset omfang som led i den
almindelige undervisning. Fjernundervisningen skal veere pedagogiske og fagligt begrundet og méa maksimalt udgere
20% af den samlede undervisningstid, ligesom fjernundervisningen ikke ma udlese et ekstra pasningsbehov.

Udgangspunktet for den almindelige undervisning i grundskolen er stadig, at eleverne skal vare fysisk til stede.
Fjernundervisning vil séledes kunne vere et supplement i de tilfeelde, hvor nogle elever kan og vil vare hjemme og lave
selvstendige opgaver, mens andre elever er pé skolen og modtager fysisk undervisning.

Fjernundervisning vil skulle aftales med elevens foreldre.

Forvaltningens vurdering
Frihedsgraderne vedr. mulighed for fravigelse af malsaetning om fuld kompetencedakning, samt muligheden for at
konvertere al understettende undervisning, er begge en videreforelse af frihedsgrader fra skolearet 2021/22, hvor begge

frihedsgrader har veret anvendt pa kommunens skoler. Frihedsgraden vedr. konvertering af den understettende
undervisning skaber stor fleksibilitet, i henhold til det videre arbejde med 2-voksenordningen.

Der skal i forbindelse med anbefalingen tages hgjde for at den endelige bekendtgerelse ikke er udarbejdet og der derfor
kan forekomme a@ndringer til aftalen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven samt kommende bekendtgerelse for frihedsgrader pa folkeskoleomradet
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at skolerne far mulighed for at fravige malsatningen om fuld kompetencedekning samt mulighed for at konvertere al
understettende undervisning i skoleéret 2022/23,

at muligheden for fjernundervisning i folkeskolen dreftes, nar bekendtgerelsen forelegger.



Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 19-04-2022

Godkendt.
Bilag

Aftaletekst 2021

Aftaletekst 2022



Punkt 46: Status pa juniorklubtilbud i Lunde-Kvong

13/15802

Sagsfremstilling

Udvalget blev i oktober 2021 prasenteret for en sag, vedr. eventuel lukning af juniorklubtilbuddet i Lunde-Kvong.

Udvalget besluttede pa grund af usikkerhed om Covid-19’s, at afvente nye tal for marts maneds fremmede 1 juniorklubben
—bilag 1.

I strukturforliget *Skoler og dagtilbud for alle’ er der vedtaget 2 kriterier for lukning af juniorklubber. Kriterierne er et
minimumskrav til fremmede pé 12 elever og at de fremmedte elever skal udgere minimum 20% af de potentielle brugere
af klubben. Klubber, der ikke opfylder begge minimumskrav til fremmede pr. 5. september, indstilles til lukning
efterfolgende ar, jf. udvalgets beslutning den 19. marts 2019 — bilag 2.

Antallet af fremmedte opgeres som et gennemsnit for 2 uger. Forvaltningen har modtaget opgerelser for alle
juniorklubber.

Fremmgadetal for september 2021 for Lunde-Kvong:

Gennemsnitlig antal fremmedte  Procent

Blabjergskole afd. Lunde-Kvong 9,8 23,90

I september 2021 opfyldte Lunde-Kvong dermed ikke kriteriet vedr. et gennemsnitlig antal fremmedte pa 12 elever.

Fremmedet for Lunde-Kvong i marts 2022:

Gennemsnitlig antal fremmedte Procent

Blébjergskole afd. Lunde-Kvong 14 36,8

I marts 2022 opfylder juniorklubben i Lunde-Kvong begge kriterierne til at holde juniorklubben aben.

Forvaltningens vurdering

Pa baggrund af de nye fremmedetal for Lunde-Kvong juniorklub, er det sandsynligt at Covid-19 har haft en indflydelse pa
fremmedetallet i september 2021.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

’Skoler og dagtilbud for alle’ samt udvalgsbeslutning 20. marts 2018

Okonomi



Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status tages til efterretning,

at juniorklubben ved Lunde-Kvong forbliver dben fra og med skoleéret 2022/23.
Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 19-04-2022

Godkendt.
Bilag

BL-udv. 12.10.2021: Evt. nedlaggelse af juniorklubtilbud fra skolearet 2022/2023

BL-udv. 19.03.2019: Vilkar for genébning af juniorklubber og SFO2



Punkt 47: Tema: Indsatsomrader i dagtilbud

22/1432
Sagsfremstilling

Ifolge dagtilbudslovens §3a, stk. 5 skal Byrédet sikre, at udviklingen pé dagtilbudsomradet droftes politisk mindst hvert 2.
ar.

Pa den baggrund besluttede Udvalget for Bern og Laring den 18. september 2018, at der udarbejdes en kvalitetsrapport
hvert 2. ar — forste gang i 2019 — som grundlag for Byradets dreftelse af udviklingen pé dagtilbudsomradet. Forvaltningen
fik 1 den anledning bemyndigelse til at fastsatte de relevante data til brug for kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten for 2019 viste, at kvaliteten pa dagtilbudsomradet i kommunen overordnet set var hgj, men den viste
ogsa, at der var omrader, der kunne udvikles enten gennem nye indsatser eller videreudvikling af eksisterende indsatser.

Pa den baggrund fastsatte udvalget den 3. juni 2020 3 prioriterede indsatsomrader for det samlede dagtilbudsomrade —
bilag 1:

¢ Indsatsomrade sprogudvikling i dagtilbud — bilag 2
¢ Indsatsomrade forskel pa drenge og piger — bilag 3
¢ Indsatsomrade organisering og indretning af leringsmiljeer — bilag 4

Kvalitetsrapporten for 2021 blev pé grund af corona udsat til efteraret 2022 og derved udsattes udvalgets dreftelse af nye
prioriterede indsatser. Det betyder, at der gar mere end 2 &r imellem at der - via de prioriterede indsatsomrader - sattes
retning for udviklingen pé dagtilbudsomradet.

Som baggrund for en dreftelse, vil dagligledere fra Dagtilbuddet Midt give 3 korte opleg fra praksis om deres arbejde
med de 3 indsatsomrader.

Forvaltningens vurdering

Corona har igennem 2 ar udfordret os pd mange parametre. Mange ting har pa landsplan og lokalt veret sat pa stand by.
Blandt andet udsatte staten implementering og evaluering af den styrkede paedagogiske lereplan, som ogsa tradte i kraft i
august 2018. Lokalt har det veret nedvendigt at skubbe mange uddannelsesforlgb, herunder de statsfinansierede forlgb
relateret til den styrkede pedagogiske lereplan. Ligeledes har corona betydet, at arbejdet med de 3 prioriterede
indsatsomrader i nogen grad har veret nedprioriteret i forhold til at handtere hverdagen under corona.

Pa baggrund af ovenstéende og de 3 praksisoplaeg, dreftes om de prioriterede indsatsomrader skal fortsette indtil
udvalget, i forbindelse med behandlingen af den neeste kvalitetsrapport, far en ny dreftelse af den fremadrettede udvikling
af dagtilbudsomradet og hvornar den naste kvalitetsrapport skal udarbejdes.

Med en forlengelse af de prioriterede indsatsomrader lever kommunen fortsat op til dagtilbudsloven §3a, stk. 5 og 6 og
dagtilbuddene far mere tid til at nd i mal med indsatsomraderne.

Seaetter vi indsamling af data til en kvalitetsrapport i gang i foraret 2022 vil den afspejle dagligdagen i den periode, hvor
dagtilbuddene, trods lempelser i restriktioner, var hardest ramt af corona. Det giver derfor anledning til at overveje om
kvalitetsrapporten skal udsattes yderligere 1 ar, hvorved rapportens resultater forventes i hgjere grad at afspejle en normal
hverdag.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at temaet droftes,

at der tages stilling til om de 3 prioriterede indsatsomrader for dagtilbudsomradet fortsatter som beskrevet,
at der tages stilling til, hvornar der skal udarbejdes ny kvalitetsrapport.
Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 19-04-2022

Temaet blev dreftet.

Det vedtoges at fortsatte de 3 indsatsomrader.

Samtidig vedtoges, at udarbejdelse af ny kvalitetsrapport udsattes til efteraret 2023.

Der udsendes inden sommerferien et spergeskema til institutioner og bestyrelserne med henblik pa opsamling af
erfaringer i forhold til Corona.

Bilag

BL-udv. 17.11.2020: Droftelse af oplag til 3 indsatsomrader for dagtilbudsomradet
Indsatsplan - sprogudvikling dagtilbud

Indsatsplan - Forskelle pa drenge og piger

Indsatsplan - Indretning og organisering af leeringsmiljoer i dagtilbud med henblik pé at optimere berns muligheder for at
veere uforstyrret.



Punkt 48: Styrket tilsyn i dagtilbud

22/3787
Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 21. december 2021 Lov om @&ndring af dagtilbudsloven. Loven praciserer kommunernes pligt til
at fore tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbuddene med udgangspunkt i det feelles peedagogiske grundlag og i den
padagogiske leereplan, som er fundamentet for det paedagogiske arbejde med berns trivsel, laering, udvikling og dannelse
i danske dagtilbud.

Det styrkede tilsyn med dagtilbuddene, herunder dagplejen, skal bdde understette den labende udvikling af den
paedagogiske kvalitet i leeringsmiljoerne samtidig med, at det skal styrke kommunens kontrol med, at dagtilbuddene
efterlever lovgivningen pa omradet, og at der er den fornedne peedagogiske kvalitet.

Loven tilsiger, at:

¢ Der fores bade anmeldte og uanmeldte tilsyn og at disse foretages som observationer af den pedagogiske praksis.

¢ Der sikres uvildighed i tilsynet.

¢ Tilsynet fores med inddragelse af bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig dokumentation fra
tidligere tilsynsbeseg og viden fra dialog med dagtilbuddet.

¢ Kommunen skal indgé i dialog med leder og medarbejdere i dagtilbuddet.

¢ Kommunen indgér i dialog med dagtilbuddet om vurderingen af kvaliteten af de peedagogiske leringsmiljeer, og
eventuelle opfolgende tiltag

¢ Kommunen skal orientere foreldrebestyrelsen om vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske leringsmiljoer

¢ Kommunen skal skriftligt dokumentere kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljeer, herunder skal den skriftlige
dokumentation give konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

¢ Der skal som minimum hvert andet &r offentliggeres en tilsynsrapport for hver enkelt daginstitution

o Kommunen skal iverksatte skerpet tilsyn, hvis det vurderes, at kvaliteten af de pedagogiske leringsmiljoer eller
andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring, herunder skal der udarbejdes handleplan og opfalgning
af denne

o Byradet skal fastsatte og offentliggere rammerne for tilsynet

Varde Kommunes dagtilbud har i 2021 udarbejdet og implementeret peedagogiske lereplaner hvor de 6 lereplanstemaer
er de berende elementer:

. alsidig personlig udvikling

. social udvikling

. kommunikation og sprog

. krop sanser og bevagelse

. natur udeliv

. science og kultur @stetik og faellesskab

AN DN BN W=

Lareplanerne danner sammen med det falles paedagogiske grundlag og Varde Kommunes politisk prioriterede indsatser
baggrund for det arlige tilsyn.

Kommunen er med den nye lov forpligtet til at fore det samme tilsyn i de private institutioner som i kommunale og
selvejende institutioner.

Det nuvaerende tilsyn med den kommunale dagpleje og de kommunale pasningsordninger udferes ens og lever op til den
nye lovgivning, jf. geldende retningslinjer for tilsyn med private pasningsordninger — bilag 3.

Forvaltningens vurdering



Under de gaeldende retningslinjer for Varde Kommunes tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud, som er godkendt
i Udvalget for Bern og Leering den 20. august 2019, foretages érligt tilsyn med uanmeldt tilsynsbesgg som observation pa
samtlige matrikler og anmeldt tilsynsmede i1 hvert dagtilbud. Der offentliggeres hvert ar en tilsynsrapport for hver
matrikel pa institutionernes hjemmesider og Udvalget for Bern og Lering orienteres arligt om tilsynet.

Med den nye lov er det ikke fastsat hvor ofte der skal fores tilsyn, men der skal som minimum hvert 2. ar udarbejdes og
offentliggares en tilsynsrapport for hver enkelt daginstitutionsmatrikel. Deraf folger, at der mindst hvert andet ar skal
fores tilsyn med hver enkelt dagtilbudsmatrikel.

Zndringer i Varde Kommunes retningslinjer pa baggrund af loven:

¢ En beskrivelse af, hvordan vi som kommune sikrer uvildighed i tilsynet.

¢ Tilsyn med privatinstitutioner skal veere det samme som med kommunale og selvejende institutioner og indarbejdes
derfor i samme retningslinje.

» Tilsynet med private pasningsordninger skal vere det samme som med den kommunale dagpleje og indarbejdes
derfor i samme retningslinje.

 Tilsyn og offentliggerelse af tilsynsrapport kan e@ndres fra arligt til hvert andet ar.

e Skerpet tilsyn — aendres fra ’kan’ til *skal’.

Udvalget skal tage stilling til den fremtidige tilsynsmodel med udgangspunkt i folgende modeller, udarbejdet af
forvaltningen:

1. Hvert andet ar uanmeldte eller anmeldte tilsynsbesegg som observation pa hver matrikel.
Hvor der har veeret anmeldt tilsynsbesagg ved det ene tilsyn, skal der vaere uanmeldt tilsynsbesgg ved det neeste.
Hvert andet ar anmeldt tilsynsmade i hvert dagtilbud. Hvert andet &r udarbejdelse og offentliggerelse af
tilsynsrapport. Hvert andet r orientering i Udvalget for Bern og Lering.

2. Hvert &r tilsynsbesgg som observation pa hver matrikel. Har en matrikel haft et anmeldt besog det ene &r, skal naste
tilsynsbesog veere uanmeldt. Et arligt anmeldt tilsynsmede i hvert dagtilbud. Arlig udarbejdelse og offentliggarelse
af tilsynsrapport. Arlig orientering i Udvalget for Born og Laring.

I begge modeller lever kommunen op til den nye lovgivning pa omradet. Model 1 svarer til lovens
minimumsbestemmelse. Model 2 svarer til den nuverende tilsynsmodel for kommunale og selvejende dagtilbud, dog med
anmeldte tilsynsbesegg hvert andet ar, hvor vi i dag har uanmeldte tilsynsbesag hvert ar.

I begge modeller vil der vaere en merudgift i forhold til tilsynet med de 6 private institutioner.

I Varde Kommune anvender vi tilsynsmodulet i Hjernen og Hjertet, hvorfra vi traekker data til kvalitetsrapporten. Derved
sikres ensartet kvalitet i tilsynet og afrapporteringen.

Model 2 er mere omfattende end loven foreskriver, men vurderes at give optimale muligheder for dialog og opfelgning og
styrker kommunens mulighed for at understette den lebende udvikling af den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddets
leeringsmiljeer. Modellen vil bevare kommunens nuvarende niveau for myndighedsudevelse i form af kontrol med, at
dagtilbuddene efterlever gaeldende lovkrav.

Forvaltningen udarbejder reviderede retningslinjer for tilsyn pa baggrund af udvalgets valg af tilsynsmodel.

Der er i dag afsat 90.000 kr. til det nuverende tilsyn.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.



Okonomi

12021 blev der tilfert 149.800 kr. til Bern og Lering Dagtilbud til at forberede processen i relation til justering af
kommunes tilsyn frem mod ikrafttreedelse af loven.

Der er ikke afsat yderligere midler i 2022 og fremover.

I henhold til budgetvejledningsskrivelser for budget 2023 vil der veere DUT-kompensation i forhold til aget tilsyn. Varde
Kommunes andel heraf udger 0,2 mio. kr. fra 2022.

Evt. frigivelse af belebet vil indga i budgetlaegningen for 2023.

Der er i dag afsat 90.000 kr. til det nuvarende tilsyn.

@konomiafdelingen har ingen beméarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til den kommende tilsynsmodel.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 19-04-2022

Det vedtoges at godkende model 2.
Bilag

Godkendte retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud - 20.8.2019
Godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner'

Galdende 'Retningslinjer for tilsyn med private pasningsordninger'



Punkt 49: Oplaeg om bern med szrlige behov

21/10430
Sagsfremstilling

I forbindelse med sagen ’Arlig status — dagtilbudspuljen’ besluttede udvalget den 14. december 2021, at der skulle
udarbejdes et oplaeg pa, hvordan vi bedst muligt kan yde stette til bern med sarlige behov i kommunens dagtilbud - som
udgangspunkt indenfor de rammer vi har til rddighed — bilag 1. Baggrunden herfor var et markant merforbrug pa
dagtilbudspuljen.

I neervaerende sag er der siledes 2 temaer:

1. 2-arig provehandlingsperiode med mellemformer, herefter benaevnt serligt tilrettelagte leringsmiljoer i almene
dagtilbud i hvert af kommunens 3 geografiske omrader Midt, Ost og Vest.
2. Dagtilbudspuljen — sikring af budgetoverholdelse

Baggrund

De seneste ar har antallet af bern pa dagtilbudsomradet med sarlige behov veret stigende i Varde Kommune. Born med
serlige behov daekker over bern i udsatte positioner, der vurderes at have behov for serlig opmaerksomhed og stette, hvis
trivsel, udvikling og leering skal sikres. Et barn kan vaere i en udsat position i kortere eller leengere tid. Det kan bl.a. vare
forbundet med:

Social og/eller skonomisk udsat familiebaggrund

Fysiske og psykiske funktionsnedsattelser

Barn der er i risiko for at blive marginaliseret i forhold til feellesskabet i dagtilbuddet
Boarn med vanskeligheder inden for fx sprog, motorik, adfaerd, trivsel og tilknytning

O O O O

Stigningen i antallet af bern med sarlige behov ses i visitationen til dagtilbudspuljen. I 2019 var der 34 aktive sager med
tidlige indsatsforleb. 1 2020 14 dette tal pa 33 og i 2021 var tallet oppe pé 44 aktive sager — bilag 2. Serligt ansggninger pé
bern med tilknytningsforstyrrelser og diagnoser har veret stigende.

Varde Kommune har et specialdagtilbud efter Servicelovens §32 (herefter benavnt SEL§32) med plads til 12 barn. Der er
i dag flere bern i malgruppen end vi har pladser til, hvilket betyder, at vi har flere bern med behov for omfattende
specialpedagogisk stette i de almene dagtilbud. I 2019 var der 5 bern omfattet af SEL §32 i de almene dagtilbud. Dette tal
steg 1 2020 til 7 bern og 1 2021 til 11 bern - bilag 3.

Inden for almenomradet har stigningen i antallet af barn med serlige behov gget behovet for sparring, viden og
opkvalificering i forhold til personalets specialpeedagogiske kompetencer.

Pé landsplan oplever andre kommuner ogsé, at flere barn har behov for en serlig indsats. I en rundsperge fra Momentum i
2021, vurderer 8 ud af 10 kommunale dagtilbudschefer, at flere barn har behov for en serlig indsats i dag end for 5 ar
siden. Kompleksiteten i indsatserne vurderes samtidig at vare blevet sterre, og der er ligeledes flere bern i dag som har
brug for sarlige dagtilbud.

Det papeges, at kommunerne allerede har fokus pa denne dagsorden, men det er et komplekst omrade, da det bade har
ledelsesmaessige, styringsmassige, pedagogiske og skonomiske konsekvenser, nér flere barn har behov for sarlig hjelp —
bilag 3.

Den tidlige indsats er et afgerende element for at vende ovenstédende udvikling. Forskningen peger pa, at jo for vi setter
ind, jo sterre vil chancen vere for at forhindre problemer i at opsta eller udvikle sig hos bern og unge. Ligeledes viser
forskningen, at forskelle i livschancer grundlegges i de forste levear. De tidlige ar i barnets liv er vigtige at have i fokus,



nar det kommer til barnets udvikling og leering — bade personligt, fagligt og socialt. Det er meget vanskeligt at rette op pa
en tidlig uhensigtsmeessig udvikling senere i livet. Udfordringer sdsom adfardsproblemer, mistrivsel mv. hos et lille barn
oger endvidere risikoen for social udsathed i ungdommen og i voksenlivet (Heckman 2012).

I Varde Kommunes Bearne- og ungepolitik, som har fokus pa temaerne lering, trivsel og chancelighed, belyses
vigtigheden af tidlig indsats serligt i forbindelse med chancelighed. I Varde Kommune betyder begrebet chancelighed
bl.a., at vi investerer tidligt i barns udvikling, trivsel og sundhed, og at chancerne for nogle bern og unge ligger i spaendet
mellem det almene og det specialiserede omrade. Chancelighed er derfor ogsé at bevage sig imellem de 2 omrader.

Ved 25 pladser i sarligt tilrettelagte leeringsmiljeer, hvor hvert barn teller for 2, vil den samlede udgift veere pa 1.317.521
kr. pr. ar.

Der er ikke afsat midler i budgettet til etablering af serligt tilrettelagte leeringsmiljeer. Finansieringen vil enten kunne ske
ved en omfordeling af midler til sociogkonomi og midler fra dagtilbudspuljen, eller ved at fremsette et "byt for nyt’
budgetonske til budget 2023.

Forvaltningens vurdering
Serligt tilrettelagte leringsmiljoer

Med henblik pa at indhente erfaringer med tilbud mellem det almene og det specialiserede omrdde anbefaler
forvaltningen, at der i en 2-arig preoveperiode etableres sarligt tilrettelagte leeringsmiljeer for i alt ca. 25 bern i de 3
geografiske omrader Midt, Ost og Vest.

Det foreslés endvidere at hvert barn teller for 2. Udgiften hertil udger 1.317.521 kr. pr. ar. Til sammenligning er
gennemsnitstildelingen fra dagtilbudspuljen ca. 9 timer pr. uge pr. barn, svarende til 2.623.000 kr. pr. ar for 25 bern.

Det vil veere barn, hvor der ellers ville blive tildelt ressourcer fra dagtilbudspuljen eller handicappuljen, hvorfor det ma
forventes, at ansegningerne hertil vil falde. Deraf forslaget om finansiering ved midler herfra og fra omfordeling af midler
til sociogkonomi. I forhold til sociogkonomien, kunne et beleb fratraekkes forlods til pladser i de sarligt tilrettelagte
leeringsmiljoer.

De serligt tilrettelagte leeringsmiljoer rettes mod bern med szrlige behov mellem special og almenomréadet. Formélet med
de serligt tilrettelagte leringsmiljoer er, at imedekomme bagrnenes behov samt understette og fremme deres trivsel,
udvikling, leering, dannelse og chancelighed bedst muligt gennem trygge paedagogiske leringsmiljoer. Ved tidlig indsats
er det muligt at modvirke de negative effekter, som det at veere i en udsat position kan have pa bernenes trivsel, lering og
udvikling bade nu og pa lengere sigt (Danmarks Evalueringsinstitut 2021 — bilag 4).

Der vil vere personale, der allerede har specialpedagogiske kompetencer og personale, der skal kompetenceudvikles for
at imgdekomme bernenes behov bedst muligt. Kompetenceudviklingen sikres bl.a. gennem mesterlere, hvor personale
med specialpedagogiske kompetencer videregiver denne viden til kollegaer. Derudover sikres de rette kompetencer
gennem supervision, introduktion til nye medarbejdere og ved at have specialfaglige fyrtarne i hvert hus.

For yderligere at sikre kvaliteten etableres der et tet samarbejde med sundhedsplejen, PPR- funktionerne (psykologisk
pedagogisk radgivning) og Myndighed, eksempelvis i et serligt kompetenceteam med specialpedagogiske kompetencer,
som kan bidrage med rddgivning, vejledning og sparring for personalet i de saerligt tilrettelagte leringsmiljoer.

I Dagplejen kan der etableres sarligt tilrettelagte laeringsmiljeer med 2-3 bern, hvor der ligeledes vil vearet et taet
samarbejde med sundhedsplejen, PPR-funktionerne og Myndighed og Radgivning.



I praksis vil det vaere visitationen, der anviser bernene til pladserne.

Der vil vaere et oget fokus pa foreldresamarbejdet omkring det enkelte barn i de serligt tilrettelagte leeringsmiljoer.

Prevehandlingerne foreslas igangsat 1. januar 2023 med lebende justering og orientering i udvalget.

Der vil blive udarbejdet et evalueringsdesign, hvor det er muligt at folge bernene fra opstart i det saerligt tilrettelagte
leringsmiljo og frem til mellemtrinnet i folkeskolen.

Foraldrebestyrelsen i de relevante dagtilbud inddrages og informeres.

Der er udarbejdet et baggrundsnotat omkring bern med serlige behov— bilag 5.

Dagtilbudspuljen

12021 var der et markant merforbrug pa dagtilbudspuljen, som blev finansieret af tilbagebetaling fra de dagtilbud, der
havde en sterre overforsel end det belgb, de havde modtaget fra puljen, samt af mindreforbrug pa andre omrader i
dagtilbudsafdelingen.

Dagtilbudslederne har vaeret samlet til en dreftelse af, hvordan vi i 2022 og eventuelt fremadrettet, sikrer overholdelse af
budgettet for puljen.
Forvaltningen fremkom med 2 modeller:

1. at lukke for tildelinger fra puljen, nar midlerne er brugt.
2. at lave en ’tilbagebetalingsmodel’ for de institutioner, der har modtaget midler fra puljen

Det er et markant enske at beholde puljen, idet det tilskrives stor veerdi, at der kan tildeles ekstra ressourcer hvor behovet
er storst. | forlengelse heraf blev der truffet beslutning om en 3. model, hvor alle dagtilbud heefter solidarisk for et
merforbrug op til 1 mio. kr. Det svarer til at dagtilbuddene selv finansierer en udvidelse af puljen pa maksimalt 1 mio. kr.
Der er lavet en beregningsmodel, hvor dagtilbuddene kan folge med i merforbruget og egen andel heraf. Der vil ske
afregning hvert kvartal.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Det folger af lovens §4 stk. 2, at Byrddet skal sikre, at bern og unge under 18 &r, der har behov for stette i et dag-, fritids-
eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en siddan stette i tilbuddet. Af vejledningen til loven —
bilag 2 - fremgar, at stotten skal medvirke til, at bern kan rummes i de almene dagtilbud efter dagtilbudsloven, sa den
padagogiske indsats over for bern i vid udstreekning bygger pa de almene dagtilbud til bern. Hertil fremgar det, at

Byradet ikke har adgang til at fastsatte et maksimum for det belgb, kommunen skal yde til statte til et barn inden for det
enkelte budgetér.

Okonomi

Der er i budget 2022 afsat 1.467.000 kr. til dagtilbudspuljen og 1.448.000 kr. vedr. handicappuljen. Derudover er der
budget til 9,6 helarsbern i Specialbernehaven Solsikken.



Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at der gives tilsagn til en 2-arig preveperiode med 25 pladser i serligt tilrettelagte leeringsmiljoer som beskrevet.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 19-04-2022

Udsettes med henblik pa dreftelse i forbindelse med budgetdraftelserne.
Bilag

BL-udv. 14.12.2021: Dagtilbudspuljen - arlig status

Tidlig indsatsforleb 2019 - 2021

Baes-Jargensen, Jens: "Flere og flere bern har brug for en sarlig indsats"
Danmarks Evalueringsinstitut, 2021: Bern 1 udsatte positioner i dagtilbud

Baggrundsnotat - barn med sarlige behov



Punkt 50: Vurdering af behov for 0-2 ars pladser i dagtilbud

21/9775
Sagsfremstilling

Forvaltningen foretager hvert ar en vurdering af det fremtidige behov for 0-2 &rs pladser i kommunen forud for
budgetforhandlingerne.

Der er foreligger séledes en aktuel vurdering af behovet for 0-2 ars pladser for hvert lokalomrade med udgangspunkt i
tilgeengelige data, bestaende af:

e Fodselstal
¢ Prognose
o Kortleegning af hvert lokalomrade i kommunen pa baggrund af data

0-2 ars pladser omfatter dagpleje og 0-2 érs pladser i integrerede dagtilbud. Sidstnavnte betegnes enten vuggestuepladser
eller 0-2 ars pladser athaengigt af om bernene i praksis er opdelt i aldersgrupper 0-2 ar og 3-5 ar, eller de er fuldt
aldersintegrerede 0-5 ar.

Vurderingen er foretaget ud fra den samlede kapacitet af 0-2 ars pladser.

En samlet oversigt og vurdering af behovet for 0-2 ars pladser findes i bilag 1.

Forvaltningens vurdering

Vurderingen af det fremtidige behov for 0-2 ars pladser er et gjebliksbillede ud fra aktuelt tilgeengelige data og prognoser,
som hurtigt kan e@ndres, eksempelvis ved til- eller fraflytning og uforudsete opsigelser i dagplejen. Det indebarer en
risiko for, at der med kort varsel kan opsté kapacitetsudfordringer. Der tages forbehold for at der ikke er taget hejde for
situationen med fordrevne fra Ukraine. Et storre antal 0-2-arige der skal have en plads i dagpleje eller vuggestue vil kunne
@ndre situationen markant.

En af de sterste udfordringer pa 0-2 &rs omradet er, at det er vanskeligt at rekruttere dagplejere og, at det medferer en
lebende merudgift til drift, etablering og bygningsmaessige andringer, nar vi opretter 0-2 ars pladser/vuggestuepladser
fremfor dagplejepladser.

I vurderingen er der ikke beregnet skonomi til oprettelse af yderligere 0-2 ars/vuggestue-pladser, og der er ikke afsat
gkonomi i budgettet til drift og evt. bygningsmaessige justeringer.

Vurderingen er inddelt i 3 kategorier:

1. Gren = det balancerer, eller vi har overskydende kapacitet. Som udgangspunkt ingen tiltag.
2. Gul = omrader vi holder sarligt gje med, hvor vi er tet pa eller hurtigt kan komme til at mangle pladser.
3. Rad = Vi mangler pladser og anbefaler et eller flere tiltag.

Af de 18 lokalomrader vurderingen er delt op i, er 4 omrader kategoriseret rede og 3 er kategoriseret gule. 11 omréader er
kategoriseret gronne. De gronne omréader er alene medtaget i bilag 1.



Rode omrader:

Omrade Vurdering Anbefaling
Mangler kapacitet maj/juni 2022(7 Stilling sls op i
pladser) dagplejen.
Skovlund/Ansager At der etableres op til 8
0-2 ars pladserne i Naturligvis er fyldt ier e pladser i Naturligvis i
op med 8 bern + et ekstra barn. nsager.
Stillinger 1 dagplejen er
Vuggestuen er efterspurgt. Til maj/juni ;lae(; bredt];) 'Iill Okaglj det
2022 vil der mangle 8 pladser i Oksbel. anderup, Briium omradet.
Der er ikke kapacitet til at etablere 0-2
Oksbel* ars pladser i Oksbel Barnehave. Ultimo 2022 begynder
udvidelsen med 10 pladser
i Skovmusen.
Dette laser dog ikke
maj/juni situationen.
.. Stillinger i dagplejen er
Der mangler 1-2 dagplejere i Janderup. g5t bredt op i Oksbol,
Janderup, Billum omrédet.
Janderup/Billum Der er kapacitet i Svalehuset i Janderup Elt a(t;lenpg af10}—12 ars,
til etablering af 0-2 &rs pladser. pladser i Svalehuset i
’ Janderup evt. efter "Horne
model’ med faste og
“buffer pladser’.
Der mangler pladser.
Vuggestuen/smabernsgruppen har 12
bern som er absolut maksimum.
Horne Stilling slas op 1

dagplejen.
Anviser pladser i Tistrup.

Ingen ansegere pé dagplejestilling,
efter sidste stillingsopslag

*QOksbel er ogsa presset pa bernehavepladser.

I Ansager er situationen akut og forvaltningen arbejder pa at oprette midlertidige pladser i Naturligvis hurtigst muligt. Det
vil veere muligt at oprette op til 8 pladser mere, forudsat der etableres en der imellem 2 grupperum.

I Janderup vil der vaere merudgifter forbundet med anbefalingen om at etablere 0-2 ars pladser i Svalehuset. Her kan der
etableres 8 0-2 ars indenfor den eksisterende bygningsramme, evt. efter "Horne-modellen’ med eksempelvis 4 permanente
pladser og 4 *bufferpladser’ eller 6 permanente pladser og 2 *bufferpladser’.

Ejendomscentret har i slutningen af 2021 udarbejdet et overslag pa etablering af 0-2 ars pladser i Svalehuset, som vil lobe
op 1 806.859 kr.- bilag 2 og 3.



Gule omrader:

Omrade Vurdering Anbefaling

Mangler kapacitet i dagplejen efter sommerferien (4
bern)

Der er kapacitet til at udvide antallet af 0-2 ars pladseri  Stilling slés op i

Starup Bernehave. Bornehavens max kapacitet er 70 dagplejen til

enheder. Aktuel prognose viser max 44 enheder nar der  besattelse efter
Starup

er flest bern. sommer.

Der vil kunne etableres en ordning efter "Horne

modellen’ med et antal faste pladser + evt. *buffer

pladser’ der kan anvendes, hvis vi pa et tidspunkt bliver

udfordret pa dagplejepladser.

Der mangler dagplejere i Alslev. Lige nu gar det kun

lige akkurat op. Stilling i dagplejen
Alslev sléet op.

Der er ikke kapacitet til at oprette 0-2 ars pladser i

Boarnehaven Hedevang.

Der mangler 1 dagplejer. Stilling i dagplejen

slés op.

Sig

Der er kapacitet til at oprette 0-2 ars pladser i
Trinbraettet.

I Alslev er der ikke umiddelbart mulighed for at oprette 0-2 ars pladser indenfor den eksisterende bygningsramme, hvis vi
ikke kan besette de stillinger vi slar op i dagplejen. Forvaltningen folger derfor udviklingen ngeje.

Ejendomscentret har udarbejdet overslag pa 3 forskellige lgsninger for etablering af 0-2 ars pladser i Trinbreettet i Sig,
som vil lebe op i henholdsvis:

1. 706.200 kr. for 10 pladser
2.1.030.848 kr. for 5 pladser
3. 744.135 kr. for 7 pladser

Se bilag 4.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at det pa nuvaerende tidspunkt er uafklaret om bernehavens bern pa sigt skal flytte ind
pa skolens areal.

Pasningsgarantien i Varde Kommune omfatter hele kommunen, og det vil derfor i princippet vaere en mulighed at anvise
pladser udenfor lokalomradet, hvor der er ledig kapacitet uanset afstand.



Der laves en arlig vurdering af behovet for 0-2 ars pladser forud for budgetforhandlingerne, sa eventuelle budgetforslag
kan udarbejdes og indgé i udvalgets prioritering. Et alternativ til konkrete &rlige budgetforslag kunne veere et
budgetforslag pa at oprette en fortlebende pulje til lobende justeringer af 0-2 &rs pladser, som forvaltningen administrerer.

Der vedlaegges oversigt over antal passede bern i bdde kommunale og private institutioner og pasningsordninger fra 2017
og fremad — bilag 5.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

I budgettet er der ikke afsat midler til driftsudgifter til nye vuggestuepladser/0-2 ars pladser.

Der er en arlig merudgift pa 33.362 kr./plads, svarende til forskellen i prisen for en dagplejeplads og en vuggestueplads/0-
2 ars plads.

Der er ikke budgetteret med udgifter til bygningsmaessige endringer samt etableringsudgifter.

I budget 2022 er der afsat 194.000 kr. vedr. stordagpleje. Der er ogsé overfort 190.000 kr. fra 2021 vedr. beleb afsat til
stordagpleje. Fra 2023 indgar belebet i finansiering af flere vuggestuepladser i Oksbel.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at oprettelse af op til yderligere 8 pladser i Naturligvis i Ansager godkendes,

at der tages stilling til, om forvaltningen skal arbejde videre med yderligere tiltag.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-04-2022

Det blev godkendst, at der oprettes yderligere 8 pladser i Naturligvis i Ansager.

Med baggrund i status dags dato arbejdes der pt ikke med yderligere tiltag, men omradet folges teet.
Bilag

Oversigt og vurdering af 0-2 ars kapaciteten - april 2022
BL-udv. 14.12.2021: Opfelgning pa status pé 0-2 ars pladser
Overslag pa ombygning af Svalehuset til 0-2 ars pladser

Overslag pd ombygning af Trinbreettet til 0-2 ars pladser



Oversigt over passede bern i kommunale og private institutioner 2017-2021



Punkt 51: Fastszettelse af udvalgets modeplan 2023

22/2247
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg skal for hvert regnskabsér treffe beslutning om, nér og hvor
udvalgets mader skal atholdes.

Endvidere kan udvalgene fastsette regler om varigheden af sine meder.

Der er udarbejdet et forslag til medeplan 2023 for de politiske udvalg og Byradet, hvor der bl.a. er taget hensyn til de
stdende udvalgssagers eventuelle videre behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv/Byradet — bilag 1.

Forslag til medeplan er bl.a. udarbejdet under hensyntagen til felgende forudsetninger:

Uge 7, 14, 42 og 52 er medefri

Som udgangspunkt er juli méned medefri

2 udvalgsmader i hhv. maj og november méaned

Magdetidspunktet er foreslaet til k1. 13.00

Medested er som udgangspunkt medelokale 3 *Adalen’ pa Rédhuset — eksterne modesteder aftales lobende.

e o o o o

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til medeplan godkendes for sa vidt angar Udvalget for Bern og Laering,

at der tages stilling til, om der skal treeffes beslutning om medernes varighed.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 19-04-2022

Magderne afholdes pa tirsdage. Der tilfojes et yderligere udvalgsmede i hhv. januar og juli kvartal.
Herefter blev planen godkendt.

Bilag

Udkast medeplan



Punkt 52: Status - Ukrainere i Danmark

22/2638
Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pé situationen med ukrainerne i Danmark, herunder kommunens tiltag og opgaver samt
emner der kan kraeve politisk stillingtagen relateret til situationen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Laring den 19-04-2022
Status pa situationen blev droftet.
Fravarende:

Henrik Vej Kastrupsen



Punkt 53: Lukket: Gensidig orientering

22/356



Punkt 54: Underskriftsside
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