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Punkt 376: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Godkendt



Punkt 377: Lokaleforhold i Sygeplejen i Varde

18/33

Sagsfremstilling

Sygeplejen er delt på to lokationer. En på Lerpøtvej i Varde og en i Tistrup.

 

Lokalerne i Varde byder på en del arbejdsmiljømæssige udfordringer, som også er dokumenteret i APV-undersøgelser.

Udfordringerne drejer sig bl.a. om at medarbejdere sidder tæt, når de er på indmødestedet og problemer med varme og
lys. (Der er tale om loftslokaler).

 

På kort sigt kan der findes løsninger, som kan afhjælpe nogle af problemerne. Enkelte ansatte i tværgående funktioner kan
flyttes fra Varde til Tistrup. Og under forudsætning af, at sygeplejeklinikken på Lerpøtvej kan flyttes – eventuelt til et
kommende Sundhedshus – kan der indgås en aftale med de enheder fra børneområdet, som også har til huse på Lerpøtvej
om et lokalebytte, det vil kunne afhjælpe nogle af Sygeplejens pladsproblemer.

Disse løsninger igangsættes nu.

 

At der etableres flere sygeplejeklinikker rundt om i kommunen, mindsker ikke behovet for plads i indmødefaciliteterne på
Lerpøtvej, idet medarbejderne stadig vil have indmødested på Lerpøtvej. Det er ønskeligt også ud fra et hensyn til at sikre
sammenhæng og koordination i Sygeplejens samlede indsats overfor borgere.

 

Leder af Sygeplejen Anne-Mette Lange Andersen deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at behovet for sygepleje vil stige i de kommende år som følge af den demografiske
udvikling, at de lokalemæssige forhold for Sygeplejen i Varde ikke er tilfredsstillende, og at der derfor bør findes
løsninger, der skaber varige og fremtidssikrede forbedringer af lokaleforholdene.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om de igangsatte initiativer med henblik på at opnå arbejdsmiljømæssige forbedringer for medarbejderne
i Sygeplejen i Varde by tages til efterretning,



at forvaltningen får udarbejdet en analyse omkring de pladsmæssige udfordringer i Sygeplejen i Varde

at denne analyse forelægges for Social og Sundhedsudvalget januar 2021.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget godkendte anbefalingen.

Bilag

Plantegning - Lerpøtvej 50 plan - 1.sal



Punkt 378: Orientering - Præsentation af nuværende tilbudsstruktur

19/13663

Sagsfremstilling

Social og Handicap arbejder på baggrund af udviklingsplanen Social og Handicap i Balance med en tilbudsstrategi for
handicap- psykiatri og udsatte området. 

Den 20. januar 2020 godkendte Udvalget for Social og Sundhed 8 principper som tilbudsstrategien tager udgangspunkt i.

 

Varde Kommunes tilbud:

1. skal matche udviklingen i borgerbehov
2. kan levere en høj faglig kvalitet
3. er økonomisk rentable
4. tilbud anvendes strategisk og systematisk. Det vil sige at pladserne fyldes efter rette serviceniveau; rette tilbud til

rette borger til rette pris.
5. er i overensstemmelse med Varde Kommunes kvalitetsstandarder og princippet om mindste indgribende indsats. 
6. kategoriseres efter målgruppe og takst.
7. har også fokus på vedligeholdende mål
8. har fokus på at mindske sociale problemer.

 

D. 21. april 2020 godkendte Social og Sundhedsudvalget en ny tidsplan for tilbudsstrategien og jf. denne beslutning,
præsenteres på dette møde den nuværende tilbudsstruktur som sættes i forhold til principperne.

 

Forvaltningen udarbejder herefter to fremadrettet scenarier i forhold til udviklingen af den nuværende tilbudsstruktur som
præsenteres på udvalgsmøde d. 18. august 2020.

 

Virksomhedsleder af Samstyrken Kurt Berthelsen, Konsulent Christina Kindt og Konsulent Anne Hansen deltager under
sagens behandling på udvalgsmødet.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Principper for udvikling af tilbudsstrategi

Botilbud Social og Handicap

Tilbud Social og Handicap

PP-Præsentation



Punkt 379: Orientering - Ankestatistik 2019 vedr. klagesagsbehandling

20/6098

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen opgør årligt ankestatistikken for alle kommuner. I år udkommer statistikken som et danmarkskort på Social
og Indenrigsministeriets hjemme side. 

 

Ankestyrelsen har fire afgørelsestyper:

1. Stadfæstelse, som betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse.
2. Ændring/ophævelse, som betyder, at Ankestyrelsen enten har ændret eller ophævet kommunens afgørelse.
3. Hjemvisning, som betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det

kan fx være, at kommunen skal finde flere oplysninger i sagen. En hjemvisning betyder ikke nødvendigvis, at
kommunen træffer en anden afgørelse.

4. Afvisning/henvisning, som betyder, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan fx være, fordi borgeren har
klaget for sent eller beslutter at opgive klagen. Eller fordi Ankestyrelsen ikke er den kompetente myndighed, og
derfor sender klagen videre til en anden instans

 

I 2019 behandlede ankestyrelsen 62 antal sager vedr. lov om Socialservice fra Varde Kommune. Dette er et fald fra 2018,
hvor ankestyrelsen behandlede 95 sager.

Den detaljerede fordeling af sagerne kan ses i den vedhæftede statistik (bilag1).

 

 

Fordeling af ankestyrelsens afgørelser Landsplan Varde Kommune

Stadfæstelse

 
54% 63 % (39 sager)

Ændring/Ophævelse

 
10% 6% (4 sager)

Hjemvisning

 
27% 12% (12 sager)

Afvisning/henvisning 9% 11% (7 sager)

 

I vedlagte bilag gennemgås de sager, som vedrører Social og Sundhedsområdet (bilag 2).

 

Det er vigtigt at bemærke, at Social og Sundhedsområdet har fået 21 sager stadfæstet.

Forvaltningens vurdering

Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger på et pænt niveau i forhold til
antal sager. Varde kommune ligger også pænt sammenlignet med landsplan, i forhold til andel af sager som stadfæstes,
ligesom en mindre andel af sagerne fra Varde Kommune har afgørelsestypen ”ændring/ophævelse”. 



 

Sagsbehandlerne i Varde Kommunes to myndighedsafdelinger for Social og Handicap og Ældre og Sundhed har stor
opmærksomhed på Ankestyrelsens afgørelser.

Myndighedsafdelingerne opfordrer borgerne til at anke afgørelser for at få klarlagt lovgivning og praksis på området.
Forvaltningen vurderer at prøvningen af sager ved Ankestyrelsen er afgørende element for at fastlægge kommunens
praksis.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social service

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tager til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagen sendes også til orienteringen i Ældrerådet og Udsatterådet.

Bilag

Ankestatistik VK 2019



Punkt 380: Mødeplan 2021 - Udvalget for Social og Sundhed

19/7972

Sagsfremstilling

Byråd, Udvalg for Økonomi og Erhverv (UØE) samt de stående udvalg skal for hvert regnskabsår træffe beslutning om,
når og hvor deres respektive møder skal afholdes.

 

Endvidere kan udvalgene fastsætte regler om varigheden af sine møder.

 

Politik, Analyse og Digitalisering har udarbejdet et forslag til mødeplan 2021 for de politiske udvalg og Byråd, hvor der
bl.a. er taget hensyn til de stående udvalgs sagers eventuelle videre behandling i Udvalg for Økonomi og Erhverv samt
Byråd.

 

Udgangspunktet er bl.a. nedenstående tidligere aftalte vilkår:

 

Ingen møder i ugerne 7, 13, 42 og 51/52 
Ingen møde den 5. september (flagdag)
Ingen møder når der er KL arrangementer samt Folkemøde på Bornholm
Ingen udvalgsmøder fredag
Byrådsmøde så vidt muligt 1. tirsdag i hver måned
UØE onsdag ugen før byrådsmøde
Hidtil ønske til KF-møderne mandag kl. 12.00   
Hidtil ønske til BL-møderne tirsdag kl. 13.00
Hidtil ønske til PT-møderne torsdag kl. 12.30 (ønske om 2 møder i juni og december)
Hidtil ønske til SS-møderne tirsdag kl. 08.15
Hidtil ønske til AI-møderne torsdag kl. 08.30
2 årlige dialogmøder mellem ProVarde og UØE forår/efterår
2. behandling af budget er integreret i de ordinære møder i henholdsvis UØE og BY.

 

Økonomi har ingen kommentarer.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at udkast til politisk mødeplan 2021 imødekommer de opstillede vilkår.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Økonomi

Udgifter til forplejning.

Høring

Ingen



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at mødeplanen for 2021 godkendes for så vidt angår Udvalg for Social og Sundhed, og

at der tages stilling til, om der skal træffes beslutning om mødernes varighed.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget godkendte mødeplanen.

Bilag

Udkast 2021



Punkt 381: Pulje til indvendigt vedligehold på de kommunale bygninger

20/1631

Sagsfremstilling

Siden 2010 har der været afsat midler i anlægsbudgettet til en anlægs- og renoveringspulje for skoler og dagtilbud, og
institutionerne har - ud fra nærmere fastsatte kriterier - kunnet ansøge om midler til mindre projekter en gang om året.

 

Puljen er i årenes løb blevet brugt til mange forskelligartede projekter som akut opståede behov, bl.a. som følge af påbud
fra Arbejdstilsynet, nye gulve og lyddæmpende lofter, legepladsredskaber, solgardiner, mindre ombygninger,
ventilationsanlæg mm.

 

I forbindelse med etablering af kommunens nye fælles Ejendomscenter er puljen overgået til

Udvalget for Plan og Teknik.

 

Ved etablering af Ejendomscentret er institutionernes driftsbudgetter til indvendigt vedligehold også overgået til Udvalget
for Plan og Teknik. Budgetterne til indvendigt vedligehold er i institutionerne blevet brugt til f.eks. mindre indvendige
ombygninger, renoveringsprojekter, indkøb af inventar m.m.

 

Det foreslås, at en del af driftsbudgettet til indvendigt vedligehold lægges sammen med ”Anlægs- og renoveringspuljen
for skoler og dagtilbud” for at skabe en ensartethed på tværs af institutionerne.

 

Et af formålene med det nye Ejendomscenter, hvor alle budgetter til drift og vedligehold af de kommunale bygninger
samles, er, at der skal ske en harmonisering på tværs af bygningsmassen. Ved at skabe harmonisering i udmøntning af
midlerne til indvendigt vedligehold gives alle institutioner lige mulighed for at søge om midler til ønskede forandringer
m.m.

 

Puljen vil blive fordelt ud fra nogle fastsatte kriterier og på den baggrund er der udarbejdet et forslag til ”Kriterier for
anvendelse af renoveringspuljen for de kommunale institutioner”, der hermed forelægges til godkendelse.

 

Ønsker til arbejdsmiljømæssige forbedringer (som f.eks. forbedring af lyd- og indeklimaforhold) samt forbedringer, der er
til gavn for brugerne, vil blive prioriteret.

 

I forhold til processen vil Ejendomscentret en gang om året forestå indsamling og prioritering af ønskerne samt fordeling
af puljen, hvorefter udvalget får en oversigt over udmøntningen af puljen til orientering.

 

Ansøgningsprocessen bliver igangsat i november/december hvert år, jf. tidsplanen i bilag. Dog vil den i år (år ét), først
blive igangsat i marts/april.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med forslaget skabes et godt udgangspunkt for en harmonisering på tværs af
bygningsmassen og brugerne af de kommunale institutioner. Det vil samtidig være et godt redskab i forhold til at kunne



tilgodese en del af de ønsker, der til stadighed vil komme fra institutionerne.

 

Forvaltningen vurderer ligeledes, at forslaget til kriterierne for anvendelse af puljen giver et godt udgangspunkt til
vurdering af de ansøgninger, der måtte komme fra brugerne af de kommunale institutioner.

 

Forvaltningen foreslår, at der bør være en evaluering af kriterierne efter år 1, når der er et større kendskab til, hvilke
former for ønsker, der vil komme fra institutionerne.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Økonomi

Økonomiafdelingen oplyser, at der i budget 2020 er afsat en anlægs- og renoveringspulje på

1.020.000 kr. til skole- og dagtilbudsområdet.

 

Derudover foreslås det, at der afsættes 1.500.000 kr. fra indvendigt vedligehold til puljen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Plan og Teknik,

at forslag til processen for udmøntning af puljen godkendes, og

at ”Kriterier for anvendelse af renoveringspuljen i de kommunale institutioner”

sendes i høring i Udvalgene Kultur og Fritid, Børn og Læring, Social og Sundhed samt Udvalget for Økonomi og
Erhverv.

Beslutning Direktionen den 26-03-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 28-04-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende:

Niels Haahr Larsen

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 03-06-2020

Udvalget godkendte kriterierne med følgende bemærkning:

Det er vigtigt, at der sker en politisk stillingtagen til hvilke projekter, der skal prioriteres inden de realiseres.

Fraværende:

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget godkendte anbefalingen



Beslutning Udvalget for Børn og Læring den 09-06-2020

Lars Teglgaard (V) stillede forslag om, at der sker en politisk stillingtagen til hvilke projekter, der skal prioriteres inden de
realiseres.

For forslaget stemte Lars Teglgaard (V) og Sandie Eis Ravn (A).

Imod stemte de øvrige 5 tilstedeværende medlemmer, nemlig Peder Foldager (V), Sarah Andersen (V), Tina Agergaard
Hansen (O), Tom Arnt Thorup (Borgergruppen) og Jonas Iversen (B).

 

Ændringsforslaget er dermed faldet.

 

Anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik blev herefter sat til afstemning.

 

For anbefalingen stemte 5 medlemmer - Peder Foldager (V), Sarah Andersen (V), Tina Agergaard Hansen (O), Tom Arnt
Thorup (Borgergruppen) og Jonas Iversen (B).

Sandie Eis Ravn (A) stemte imod.

Lars Teglgaard (V) stemte blankt.

 

Kriterierne er herefter godkendt.

Bilag

Forslag til kriterier for anvendelse af vedligeholdelsespulje i de kommunale institutioner



Punkt 382: Udslusningsboliger til hjemløse

19/13330

Sagsfremstilling

Som et led i handleplanen Social og Handicap i Balance (fra udvalgsmødet d. 22. oktober 2019), ønsker Social og
Handicap at etablere to udslusningsboliger til borgere i hjemløshed.

 

Formålene med at etablere de to udslusningsboliger er:

At skabe en positiv forandring for borgere i hjemløshed og hjælpe borgere til et stabilt liv i egen bolig
At nedbringe udgifterne til forsorgshjemssager
At sikre bedre udnyttelse af ressourcer på tværs af sektorer. I dette tilfælde fra Ældreområdet til Social og
Handicap.

 

Ældreområdet råder i dag over to almene ældreboliger med central beliggenhed på Østervold 3D i Varde lige overfor
Paraplyen. Paraplyen er primært et tilbud til personer der er ensomme eller ramt af psykiske problemer eller misbrug.

 

Lejlighederne er ikke anvendelige for gangbesværede borgere grundet trapper i opgangen. Af den grund står lejlighederne
tomme.

Social og Handicap ønsker at ommærke lejlighederne til almene familieboliger, og anvende boligerne som
udslusningsboliger for borgere i hjemløshed.

 

Fra forsorgshjem til udslusningsbolig

 

Borgere i hjemløshed har muligheden for at indskrive sig på et forsorgshjem.

Med etableringen af udslusningsboligerne vil Varde Kommune i stedet kunne tilbyde nogle af borgerne på forsorgshjem
en plads i en udslusningsbolig.

 

Et ophold i en udslusningsbolig kan vare op til 3 måneder. I perioden arbejdes der socialfagligt med at få skabt stabilitet i
borgerens liv på flere parametre; socialt netværk, boligsituation, økonomi, job/uddannelse, evt. misbrug. Indsatsen
visiteres individuelt til borgeren af Myndighed efter Servicelovens §99 og indsatsen leveres af de opsøgende §99
medarbejdere. Der skabes en god overgang til bostøtten ved Dalgashus i forbindelse med borgerens indflytning i anden
bolig.

 

På grund af lejeperiodens tidsbegrænsning, skal der indgås lejekontrakt på særlige vilkår, hvor almenboliglovens
almindelige regler fraviges. Dette gælder i forhold til reglerne om råderetten, brugsrettens overgang til andre,
husstandsudvidelse og opsigelse. Se bilag for mere information om fastsættelse af leje på særlige vilkår.

Forvaltningens vurdering

Der skal indgås en aftale mellem kommunalbestyrelsen og Domea om ommærkning.

Hvis Domea er villig til at indgå en aftale om ommærkning af de almene ældreboliger på Østervold til almene
familieboliger, vil det herefter være muligt at anvende boligerne til udslusningsboliger i overensstemmelse med reglerne i
almenboliglovens § 63.



Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

ABL §63 og Serviceloven §99.

Økonomi

Se bilag for uddybning af nedenstående beregning.

 

Nedenstående beregning er udregnet efter en belægning på 100 %. Det vil sige, at hvis lejligheden står tom i en periode
eller hvis en borger bor i udslusningsboligen i mere end 3 måneder, så vil besparelsen være mindre. 

 

 

 Indtægter Udgifter  

Husleje

 
 

5100/md x 2 lejligheder
x 12 måneder =
122.400 kr.

-122.400
kr.

Borgerens egenbetaling

 

2700 kr./md x 2
borgere x 12 mdr. =

64.800 kr. 

 

 
+64.800
kr. 

 

Nettoudgift (efter
refusion) til forsorgshjem
sparet

19.200 kr. x 2
borgere x 12 mdr. =
460.800 kr.

 

 
+460.800
kr.

 

Årlig udgift til
istandsættelse  50.000 kr. -50.000 kr.

§ 99 indsats for 2 borgere
i 12 mdr.  

400 kr./time x 5
timer/ugen x 2 borgere
x 12 mdr. =

208.000 kr.

 

-208.000
kr.

I alt 525.600 kr. 380.400 kr.  

    

Difference   + 145.200
kr./år

 

Høring



Udsatterådet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at etablering af to udslusningsboliger til borgere i hjemløshed godkendes.

at besparelsen indgår i genopretningen af Socialområdet jf. Social og Handicap i Balance.

at dialogen med Domea om ommærkningen af boligerne fra ældreboliger til familieboliger påbegyndes.

at udgifterne forbundet med boligerne flyttes fra Ældreområdets budget til Social og Handicaps budget.

at Social og Sundhedsudvalget får en evaluering om et år

at sagen sendes til høring i Udsatterådet inden Social og Sundhedsudvalgets endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget godkendte anbefalingen.

Bilag

Bilag til sagsfremstilling

Social og Handicap i Balance



Punkt 383: Orientering om Region Syddanmarks Psykiatriplan 2020-2024

20/6462

Sagsfremstilling

Regionen godkendte i december 2019 en Psykiatriplan for 2020-2024. Varde Kommune gav via Socialsekretariatet et
fælles høringssvar med de øvrige kommuner. Psykiatriplanen og høringssvaret er vedlagt som bilag.

 

Psykiatriplanen er inddelt i 6 temaer med i alt 39 anbefalinger. Anbefalingerne er målsætninger, som der arbejdes med i
løbet af tidsperioden.

 

1) Patienter og pårørende

Temaet er recovery-baseret og bygger på håb, selvbestemmelse og brugerinddragelse.  Temaet indeholder en styrkelse af
peer-to-peer støtte, hvor der ansættes medarbejdere med tidligere tilknytning til psykiatrien, også som pårørende. Flere
patienter skal tilbydes patiensstyret indlæggelse og inddrages i beslutningstagningen, der skal etableres bedre adgang til
digitalstøtte og flere meningsfulde aktiviteter under indlæggelsen. En yderligere anbefaling er, at personalet undervises i
god kommunikation og der etableres et Center for Pårørende inddragelse.

 

2) Lighed i sundhed

Temaet omhandler målrettet helhedsundersøgelser for patienter og målrettede sundhedstjek og opfølgning for patienter
med behov for det.

 

3) Sammenhæng og forebyggelse

I temaet arbejdes med forebyggelse og fremskudte funktioner hos børn og unge, mod at nedbringe antallet af udeblivelser
og der skal ske en permanentgørelse af internetpsykiatri- Gennem tilbud om specialist rådgivning primærsektoren,
permanentgørelse af samarbejdet med institutioner for borgere under 20 for at forebygge tvang og fælles samarbejde om
kompetenceudvikling sætter temaet fokus på kompetenceudvikling.

Temaet sætter fokus på sammenhængen for udsatte borgeres forløb og vil gennem tværgående samarbejde med blandt
andet kommunerne arbejde for at hjemløse udskrives til relevant tilbud, samt at der gennemføres et pilotprojekt vedr.
mennesker med misbrug og svær psykisk sygdom. Misbrugsbehandlingen ligger i dag hos kommunerne.  

 

4) Bedre behandling – Forskning, kvalitet og udvikling

Temaet indeholder anbefalinger om at skabe behandlingsmuligheder af god kvalitet og omhandler både udvikling af
databaser, bigdata og personlig medicin, afprøve velfærdsteknologi, indsats for at reducere tvang og om at udvikle et nyt
døgnafsnit til patienter med spiseforstyrrelser. Samt forskning i årsager til mental mistrivsel blandt børn og unge.
Sidstnævnte i samarbejde med blandt andet kommunerne.

 

5) Kapacitet og organisering

Kapaciteten i Region Syddanmark er under pres på trods af et ønske om, meget af behandlingen i det nære
sundhedsvæsen. Sengekapaciteten udvides, der etableres intensive senge og den ambulante behandling udvikles og
tilgængeligheden øges.

 



6) Fastholdelse, rekruttering og kompetencer. 

Temaet omhandler sikring af specialiseret arbejdskraft til den regionale psykiatri. Der arbejdes med anbefalinger om
strategiske partnerskaber med aktører, herunder faglige organisationer og kommuner om rekruttering.

 

Psykiatri- og socialudvalget fra Region Syddanmark drøfter med alle de syddanske kommuner og øvrige
samarbejdspartnere i sommeren 2020, hvordan implementeringen kan forløbe. Udvalget for Social og Sundhed har takket
ja til deltagelse i et fællesmøde den 7. august kl. 12.30.

 

Konsulent Christina Kindt deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

Forvaltningens vurdering

Den regionale psykiatri er en vigtig samarbejdspartner for den lokale psykiatri i Varde Kommune. Sammenhængende og
koordinerede indsatser er nødvendige for at støtte de borgere, som er i kontakt med begge både regionale og kommunale
tilbud. I samarbejdet kan man med fordel have fokus på den sårbare gruppe af borgere, der har et misbrug og en
psykisklidelse. De er udsatte på blandt andet lighed i sundhed og er svære at nå med den rigtige og sammenhængende
støtte.

Forvaltningen vurderer, at der særligt inden for temaet Sammenhæng og forebyggelse er behov for samarbejde mellem
kommunerne og Region Syd. Under temaet Patienter og pårørende er det vigtigt at etablere meningsfulde aktivitet, som
peger frem mod den virkelighed borgerne møder, når de udskrives.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Planens anbefalinger vil have betydning for den kommunale medfinansiering, det er ikke tydeligt i hvilket omfang.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drøfter psykiatriplanen med henblik på fællesmødet den 7. august 2020.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget drøftede psykiatriplanen.

Bilag

Regionens Psykiatriplan 2020-2024

Fælleskommunalt høringssvar - RSD psykiatriplan

PP-præsentation - Regionens psykiatriplan



Punkt 384: Potentialekatalog 2021 - Udvalget for Social og Sundhed

19/10787

Sagsfremstilling

Økonomi- og Erhvervsudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes et potentialekatalog på 40 mio. kr. til
budgetlægningen for 2021.

Udvalget for Social og Sundhed skal indenfor sit område finde forslag for 12 mio. kr.

 

På udvalgsmøderne den 21. april og 19. maj drøftede udvalget de første udkast til potentialekataloget.

På baggrund af udvalgets tilkendegivelser på møderne har forvaltningen udarbejdet potentialekatalog. Og forslagene i
kataloget er beskrevet i budgetskabeloner.

 

Leder af Analyse og Økonomistyring Maiken Cramer Schmiegelow deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om social service.

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager stilling til hvilke forslag der skal indgå i potentialekataloget

at Social og Sundhedsudvalget indstiller, at de 2 millioner vi må ønske for, jf. budgetprocessen, i stedet bruges til imødegå
den demografiske udvikling.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget godkendte anbefalingen med følgende ændringer:

 

At anbefalingen ændres til:

 

at udvalget tager stilling til hvilke forslag der skal indgå i potentialekataloget

at Social og Sundhedsudvalget indstiller, at de 2 millioner vi må ønske for, jf. budgetprocessen, i stedet bruges til
iværksættelse af konkrete tiltag til at imødegå den demografiske udvikling på Social, Sundhed og Ældreområdet.



Bilag

Potentialekatalog

Forslag 1 - Udbud af tøjvask for borgere i eget hjem

Forslag 2 - Udlicitering af praktisk bistand

Forslag 5. Ændring af aftenvagt på demensenheder

Forslag 6 - Ændring af dagcentertilbud

Forslag 7 - Ændring/reduktion af klippekort til hjemmehjælpsmodtagere

Forslag 8 - Ændring/reduktion af klippekort til plejehjemsbeboere

Forslag 9 - Ændring af indsatsen afløsning af pårørende i hjemmet

Forslag 10 - Ændring af indsatsen "Træning af færden"

Forslag 11 - Omlægning af serviceniveauet på plejecentre

Forslag 12 - Nedjustering af serviceniveau for træning §86

Forslag 13 - Ophør af undervisning/vejledning af personale i rehabiliteringstilgangen på plejecentre og i hjemmeplejen

Forslag 14 - Nedlæggelse af aktiviteterne Lær at tackle.docx

Forslag 15 - Nedlæggelse af pedel- og aktivitetsfunktion i Medborgerhuset

Forslag 16 - Medborgerhusets dagfunktion som selvejende institution

Forslag 17 - Ændring af indmødesteder i hjemmeplejen

Forslag 18 - Omprioritering af midler til bekæmpelse af ensomhed

Forslag 4 - Budgettilpasning i forbindelse med opførelsen af 32 demensplejeboliger til erstatning for Vinkelvejcentret



Punkt 385: Orientering om analyse af vikarforbrug på ældreområdet

19/9802

Sagsfremstilling

Gennem de seneste år er udgifterne til eksterne vikarer på ældreområdet (hjemmeplejen og plejecentre) i Varde Kommune
steget markant. Som følge heraf er der blevet rejst spørgsmål om, hvorvidt det er muligt at reducere udgifterne, og en
analyse er som følge heraf blevet gennemført.

I analysen har der været fokus på at afdække årsagerne til det stigende vikarforbrug og undersøge om vikarforbruget kan
begrænses.

 

Der er på baggrund af lokale data blevet set på, om forhold som sygefravær og arbejdsmiljø har sammenhæng med
vikarforbruget. Derudover har der været fokus på at klarlægge de bagvedliggende årsager og arbejdsgange i forbindelse
med vikardækning. Der er blevet benyttet lokale data og interviews, samt indhentet sammenlignelige data fra Herning,
Skive, Struer og Vejen Kommune.

 

Årsagen til det nuværende høje eksterne vikarforbrug vurderes i høj grad at være den vanskelige rekrutteringssituation i
forhold til SOSU-personale.

Derudover peges der på, at arbejdsmiljø og -kultur er af stor betydning for, om en gruppe er i stand til at dække ind for
hinanden ved sygdom, og dermed kan undgå at tilkalde en ekstern vikar.

 

Konklusionen på analysen er, at det ikke er hensigtsmæssigt at begrænse det eksterne vikarforbrug ved f.eks. at sætte en
ramme for, hvor stor en andel af lønbudgettet der må anvendes til eksterne vikarer. En sådan restriktion vil især påvirke de
grupper, der har rekrutteringsudfordringer, og dermed belaste både økonomi og arbejdsmiljø i enheder der i forvejen er
udfordrede.

 

Dermed ikke være sagt, at et vikarforbrug på det niveau der er forekommet de seneste år er ideelt. At vagterne dækkes ind
med fast personale i varslede vagter er til enhver tid at foretrække, både set fra et økonomisk perspektiv og ud fra hensyn
til kvalitet og arbejdsmiljø.

 

Vi skal derfor arbejde målrettet på at begrænse vikarforbruget.

 

Indsats der fokuserer på at nedbringe sygefravær og forbedre arbejdsmiljø og -kultur på Ældreområdet, skal derfor
prioriteres.

Her spiller læring på tværs i organisationen en stor rolle. Erfaringer fra teams - hvor man lykkes med et godt arbejdsmiljø
og rekruttering, og hvor man har skabt en kultur, hvor man dækker ind for hinanden - skal udbredes. Vi skal lære af de
situationer, vi utilsigtet kommer i og som situationen med Covid-19, hvor vi klarer os uden brug af eksterne vikarer.
Hvilke løsninger gør vi brug af i krisesituationen, og er det muligt at overføre disse til dagligdagen - på den anden side?

Forvaltningens vurdering

Rekrutteringsudfordringerne bunder i en generel mangel på arbejdskraft på SOSU-området, og lader sig derfor ikke løse
lokalt. Der er dog håb om, at der fremadrettet vil blive uddannet mere faglært personale, idet optagelse af elever på
SOSU-skolen er steget på det seneste.

 



Varde Kommune har desuden stor fokus på at gøre sig til en attraktiv arbejdsplads for personalegruppen, bl.a. ved at have
opmærksomhed på, at man ikke ønsker at gå på kompromis med personalets faglighed, og derfor i udgangspunktet ikke
ansætter ufaglært personale, samt via tiltag som ”Bevægelse på arbejdspladsen” og tilbud om supervision.

Dette er desuden tiltag, som trækker arbejdsmiljøet og kulturen på arbejdspladsen i en positiv retning, hvilket også har
indflydelse på forbruget af eksterne vikarer.

 

Ansættelse af flere ufaglærte kan være en løsning på udfordringen men med stor risiko for, at det vil påvirke den kvalitet,
der leveres hos borgerne og arbejdsmiljøet i personalegruppen generelt, da det vil belaste de faglærte kolleger yderligere.

 

Det er i princippet muligt at reducere udgifterne til eksterne vikarer ved i højere grad at trække eget personale ind på deres
fridage. Dette er dog for det første en dyrere løsning end brug af eksterne vikarer pga. de tillæg, der skal udbetales og for
det andet, er det uhensigtsmæssigt i forhold til arbejdsmiljøet, at pålægge fastansat personale ekstravagter de ikke ønsker,
hvilket kan føre til øget sygefravær.

 

Andre metoder til at dække behovet for vikarer med intern arbejdskraft kan være at oprette et internt vikarkorps. Dette er
forsøgt i Skive og Struer Kommune. Begge steder er det interne vikarkorps imidlertid lukket ned igen, da det viste sig
ikke at være økonomisk bæredygtigt.

En anden løsning er, at de enkelte grupper har tilknyttet vikarer, som der kan trækkes på ad hoc. Denne løsning kræver
dog, at der kan rekrutteres kvalificerede vikarer, hvilket ofte er vanskeligt.

 

Thorkild Sloth Petersen deltager i sagens behandling i Direktionen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 27-05-2020

Rapporten blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

 

 



 

Udvalget tog orienteringen til efterretning med følgende bemærkning:

At udvalget ser med alvor på analysen og ønsker fremadrettet at følge området tæt.

At forvaltningen udarbejder yderligere tiltag, udover de allerede iværksatte tiltag.

At dette forelægges udvalget til januar 2021.



Punkt 386: Orientering om mulighed for udvidelser på daghjems- og
plejeboligområdet

15/6795

Sagsfremstilling

Demensdaghjem og plejeboliger på Lyngparken

I budgetaftalen for 2019-2022 blev der bevilget midler til en udvidelse med otte plejeboliger på Lyngparken, som
planlægges opført i forlængelse af den fløj hvor daghjemmet er placeret.

Byggeriet er endnu ikke påbegyndt, da beslutninger omkring anvendelse af et evt. Sundhedshus kan have betydning for
behovet for at udvide plejeboligmassen i Varde by.

 

Udvalget for Social og Sundhed besluttede i 2018 at udvide antallet af pladser på Solsikken fra 8 til 12. I forbindelse med
udvidelsen blev der opsat en ikke-permanent pavillon i tilknytning til de eksisterende lokaler, da der ikke var
tilstrækkeligt plads i de eksisterende rammer. På sigt forventes der behov for flere demensdaghjemspladser i Varde by.

 

Såfremt plejeboligerne skal etableres, er det oplagt at daghjemmet udvides samtidig. Det vil betyde færre samlede
omkostninger og et mere sammenhængende byggeri.

 

Plejeboligmassen i den sydvestlige del af kommunen

I forbindelse med punktet ”Status på plejeboligplanen” på udvalgsmødet i april 2020, blev der orienteret om at
dækningsgraden med plejeboliger i den sydvestlige del af kommunen ligger væsentligt under den øvrige del af
kommunen. Dette betyder at der er meget lange ventelister til de almene plejeboliger på Plejecentret Poghøj, og at borgere
der har et presserende behov for en plejebolig, ofte ikke kan anvises en plejebolig lokalt.

 

Behovet for flere plejeboliger er ikke kun lokalt. Den samlede venteliste til plejeboliger har siden starten af 2020 ligget på
et hidtil uset niveau, og der vurderes derfor at der på sigt er behov for at udvide det samlede antal plejeboliger.

Udvalget ønskede på denne baggrund, at forvaltningen kom med et oplæg til hvordan udfordringen kan løses.

 

Forvaltningen har undersøgt de muligheder der er for at udvide daghjemsfaciliteterne på Lyngparken samtidig med at der
bygges flere plejeboliger, og mulighederne for at udvide plejeboligmassen i den sydvestlige del af kommunen.

 

Mulighederne præsenteres på mødet.

 

Leder af Ejendomscentret Susanne Fast, leder for Ældreområde Vest Jeanette Schmidt Christensen, Leder for
Ældreområde Syd Kari Toverud Stork og udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling på
udvalgsmødet.

Forvaltningens vurdering

Hvis daghjemsfaciliteterne ikke udvides, vil det ikke være muligt at udvide antallet af demensdaghjemspladser i Varde by,
i takt med at behovet stiger i fremtiden, medmindre der findes andre lokaler.



 

Der er i dag 25 almene plejeboliger på Poghøj. Ventelisten til plejecentret har været stigende gennem de seneste par år, og
har igennem det seneste år i gennemsnit ligget på ca. 10 ventende borgere. Men en opførelse af yderligere 12 almene
plejeboliger i Oksbøl, vil dækningsgraden i 2029 med den forventede udvikling i antallet af ældre, svare til den
gennemsnitlige dækningsgrad i kommunen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Almenboligloven

Serviceloven

Økonomi

I bilaget er der foretaget beregninger der belyser økonomien ved en udvidelse af daghjemsfaciliteterne, i forbindelse med
opførelse af plejeboliger på Lyngparken.

 

Økonomien forbundet med opførelsen af plejeboliger i den sydvestlige del af kommunen, er endnu ikke afdækket.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at den endelige beslutning afventer en temadrøftelse i Byrådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Budget 2021-2024 - Budgetforslag - Udvidelse af daghjemsfaciliteter på demensdaghjemmet ved Lyngparken



Punkt 387: Lukket: Sundhedshus 2020

18/1270



Punkt 388: Fra Verdensmål til Vardemål - de politiske målsætninger og
aktiviteter i kommuneplan 2021

20/6081

Sagsfremstilling

Med afsæt i Byrådets ønske om, at der sættes fokus på og arbejdes med FN’s Verdensmål og de beslutninger, der blev
taget i forbindelse med den planfaglige del af udviklingsstrategien, vil der i det kommende revisionsarbejde være særligt
fokus på:

Under overskriften ’Fra Verdensmål til Vardemål’ at afspejle FN’s verdensmål i Byrådets politiske mål i
Kommuneplan 2021.
At de strategiske målsætninger i Byrådets udviklingsstrategi udmøntes gennem den fysiske planlægning, så
Kommuneplan 2021 afspejler udviklingsstrategien.

 

På dette grundlag er der tilrettelagt en proces i 2020, hvor de enkelte udvalg forholder sig til det politiske grundlag for
kommuneplanens 29 temaer, herunder de politiske målsætninger med tilhørende aktiviteter i den kommende
kommuneplanperiode.

 

Processen inden sommerferien

De stående udvalg forholder sig og behandler de temaer i kommuneplanen, der henhører under det enkelte udvalg,
herunder

om dele af udviklingsstrategien skal indarbejdes i såvel de politiske målsætninger og aktiviteter i den kommende
periode,
hvilke verdensmål der er aktuelle for de enkelte temaer, herunder indarbejdelse af disse i såvel målsætningerne og
aktiviteterne.

 

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til såvel relevante verdensmål, samt nye politiske målsætninger og aktiviteter for
den kommende periode.

Behandlingen følger den fastlagte tidsplan på trods af Coronakrisen og sker på de følgende udvalgsmøder:

 

27.
maj Økonomi og Erhverv udvalgsmøde Tema: 1,2,3,4 og 6

3. juni Kultur og Fritid udvalgsmøde Tema: 11

4. juni
Arbejdsmarked og Integration
udvalgsmøde

Tema: 3 (Erhverv og beskæftigelse er
fælles)

Plan og Teknik udvalgsmøde Tema: 5, 7, 8, 13-29

9. juni
Social og Sundhed udvalgsmøde Tema: 9, 12

Børn og Læring udvalgsmøde Tema: 10

 

Der afsættes ½-1 time til punktet, dog således Plan- og Teknik afsætter 2 timer på grund af de mange temaer, der henhører
under udvalget.



 

Processen efter sommerferien:

Forvaltningen tilpasser de fremlagte oplæg med udvalgenes ønsker og bemærkninger, således disse kan fremlægges til
godkendelse i efteråret efter nedenstående plan.

 

11. august Økonomi og Erhverv udvalgsmøde

13. august
Arbejdsmarked og Integration udvalgsmøde

Plan og Teknik udvalgsmøde

17. august Kultur og Fritid udvalgsmøde

18. august
Social og Sundhed udvalgsmøde

Børn og Læring udvalgsmøde

26 august / 27. august Direktionen

17. september Udvalget for Plan og Teknik

30. september Udvalget for Økonomi og Erhverv

6. oktober Byrådet

 

Punktet vil blive indledt med en kort redegørelse fra den enkelte fagforvaltning sammen med repræsentanter fra Plan og
Vækst.

 

Plan og Vækst, Chefkonsulent Jørgen Nielbæk vil deltage under sagens behandling på udvalgsmødet.

Forvaltningens vurdering

Der foreligger et godt og gennemarbejdet oplæg fra forvaltningen, herunder

opfølgning på de fastlagte aktiviteter i kommuneplanen for 2017 til 2021,
forslag til nye politiske målsætninger med indarbejdelse af såvel udviklingsstrategien og verdensmålene,
forslag til nye aktiviteter for den kommende kommuneplanperiode.

 

Der er udarbejdet et særskilt notat for samtlige temaer for opfølgningen på de tidligere fastlagte aktiviteter.

 

Derudover et samlet notat for alle de 29 temaer med de nye målsætninger og aktiviteter, herunder redegørelser for valget
af relevante verdensmål.

Konsekvens i forhold til visionen

Hele kommuneplanen bygger på Varde Kommunes vision Vi i Naturen, og i særlig grad tema 1.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov



Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at de respektive stående udvalg behandler og kommenterer de temaer, der henhører under udvalget.

Beslutning Direktionen den 27-05-2020

Direktionen anbefaler, at sagen udsættes til behandling i Direktion og udvalgene i august måned, med henblik på en
grundigere politisk proces. Direktionen vurderer ligeledes, at det vil være hensigtsmæssig, at behandle sagen på et møde
hvor deltagerne er fysisk til stede.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 03-06-2020

Udvalget behandlede og kommenterede de temaer der hører under udvalget

Fraværende:

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Udvalget gennemgik og kommenterede de temaer der hører under udvalget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget behandlede og kommenterede de temaer som hører under udvalget.

Bilag

Notat - Fra Verdensmål til Vardemål - de 29 temaer

Opfølgning på aktiviteter i perioden 2017-2021 (KP17)

PP-præsentation - Fra Verdensmål til Vardemål



Punkt 389: Gensidig orientering

18/33

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

 

 

Orientering v/direktøren

- Status på COVID-19

 

Gensidig orientering

 

 

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 390: Underskriftside
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