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Punkt 382: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Godkendt.



Punkt 383: Udkast til Bosetningsstrategi 2019-2023 inkl. politisk
fokusomrade 2019-2020

18/9673
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede den 3. oktober 2018, at ”Bosatning - i hele kommunen” er et af Udvalgets
fokusomrader.

Pa baggrund af temamedet den 28. november 2018, hvor Udvalget draftede temaet og rammesatte kommunens fremtidige
bosatningsindsats, er et udkast til "Bosatningsstrategi 2019-2023 Flere slar redder i Varde Kommune” udarbejdet (se
vedlagte bilag).

Bosatningsstrategien udstikker retningen for Varde Kommunes bos@tningsindsats frem mod 2023. Mélsatningen med
bosatningsstrategien er, at flere skal slé redder i Varde Kommune. Dette gaelder bade de borgere, som allerede bor her, og
de borgere vi kan tiltreekke. For at indfri mélsetningen setter bosetningsstrategien fokus pa tre strategiske
indsatsomrader med tilherende delmalsatninger.

De strategiske indsatsomrader og delmalsatninger er som folger:

¢ Bolig: Varde Kommune kan tilbyde et varieret udbud af boliger til alle livsfaser.

¢ Sociale relationer: Varde Kommune skal i samspil med foreningslivet og udviklingsradene skabe rammerne for at
alle foler sig hjemme i kommunen.

¢ Synlighed: Varde Kommune er kendt indenfor og udenfor kommunegraensen som en attraktiv bosaetningskommune.

Hertil tager strategien udgangspunkt i fire malgrupper, der er baseret pa et analytisk grundlag, der viser i hvilke livsfaser
borgere flytter. Disse malgrupper stemmer overens med Udvalgets prioritering og mélgrupperne gér igen i Direktionens
strategiplan 2019-2020.

Malgrupperne er som folger:

¢ Unge under uddannelse

¢ Unge voksne i etableringsfasen
¢ Familier under reorganisering

¢ Seniorer.

Strategiens indsatser er malrettet mélgrupperne. Indsatserne over for de enkelte malgrupper er i strategien markeret med
ikoner.

Bosetningsstrategien folges op med handlingsplaner, der angiver en konkret retning for en 1-2-arig periode med
prioriterede fokusomrader — kaldet politisk fokusomrade.

Fokusomradet for 2019-2020 er tiltrekning af unge voksne til kommunens byer (se vedlagte bilag ”Fokusomrade 2019-
2020: Tiltreekning af unge voksne til vores byer).

Fokusomrédet angiver fem indsatser indenfor de tre strategiske indsatsomrader, der ivaerkseattes i perioden 2019-2020
som supplement til eksisterende indsatser. Disse er som folger:

1. Bolig:

¢ Nye bos@tningsmuligheder: Med henblik p4, at planlegge nye bosatningsmuligheder igangsattes en analyse af
fremtidens bos@tningstrends.



2. Sociale relationer:

¢ Sociale netvaerk: Koordinering af netveerk som kommunen understotter og etablering af et studenternetvark i
Odense — er pt etableret i Aarhus.

o Tilflytterservice 2.0: Den eksisterende tilflytterservice revitaliseres herunder etablering af
velkomstambassaderkorps og optimering af konceptet for velkomstmeader og velkomstmateriale s de mélrettes
tilflytterne.

3. Synlighed:

¢ Placebranding — koncept udvikling: Udarbejdelse af profileringsmateriale for byer med over 1000 indbyggere.
o Markedsfering via placebranding: markedsforing af Varde Kommune som en bosatningsmulighed pa baggrund af
vores byers saerkende.

12019-2020 vil indsatserne vedrerende synligheden og markedsforingen have fokus pa byerne: Varde, Tistrup og Arre.
Disse byer er valgt pa baggrund af deres tilflytningsvolume (s@rligt Varde) og i kraft af, at der i disse byer kan tilbydes
byggegrunde og/eller lejligheder.

En oversigt over Varde Kommunes nuvarende bosatningsindsats er vedlagt som bilag.
Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en bosatningsstrategi, der folges op med handleplaner, vil styrke og skarpe Varde

Kommunes bosatningsindsats ved blandt andet prioriterede fokusomrader. Hertil er vurderingen, at implementeringen af
strategien vil oge og fremme kendskabet til Varde Kommune internt og eksternt som en attraktiv bosetningskommune.

Konsekvens i forhold til visionen

Visionen indgar som en naturlig del i bosatningsstrategien samt det politiske fokusomrade 2019-2020.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Foelgende indsatser vil kunne understottes og lgses af en ny normering til en malrettet planlagger, koordinator og
inspirator:

¢ Planlagning af nye attraktive bosatningsmuligheder

¢ Understottelse af lokalsamfundene i udarbejdelsen af profileringsmateriale/content for den enkelte by med opland
(proces)

¢ Understottelse af den lokale bosatningsindsats med velkomstambassaderer

o Styrkelse af koordineringen og etableringen af tilflytternetveerk og studenternetverk i studiebyerne Odense og
Arhus

¢ Koordinering af brandingindsatsen af Varde Kommune og lokalsamfundene

Det anslas, at personen vil skulle vederlaegges med 450.000 kr. i len, 50.000 kr. i kerselsgodtgerelse og 50.000 kr. i
kontorholdsomkostninger. Denne indsats og udgift ligger udover mulighederne for omprioritering og tilpasning i
afdelingen Plan og Vakst. Udgiften udger 1,1 mio. kr. som en 2-arig projektansattelse.

Det er muligt for Plan og Vekst, at finansiere folgende udgifter indenfor eksisterende budget:

 Til et nyt kreativt design for profilering af de enkelte byer; 150.000 kr. - engangsudgift.



¢ Modeudgifter og lignende til velkomstambassaderer, tilflytternetvaerk og studenternetveerk — 50.000 kr. arligt.

Det er muligt for Politik, Analyse og Digitalisering at finansiere folgende udgifter indenfor eksisterende budget:

¢ Nyt koncept for velkomstmapper og tilflytterbreve — 50.000 kr. grafisk indsats som en engangsudgift.
e Malrettet branding og profilering overfor nabokommuner, studenternetvark og i udenlandske fagtidsskrifter —
200.000 kr. arligt (omlegning af nuvaerende branding).

Ar1
Aktivitet

Ny normering til en
malrettet planlegger,
koordinator og inspirator

Kreativt design for
profilering af de enkelte
byer

Maodeudgifter og lignende til

velkomstambassaderer o.1.

Malrettet branding og
profilering

Nyt koncept for
velkomstmapper og
tilflytterbreve

Ar2

Aktivitet

Ny normering til en
malrettet planlaegger,
koordinator og inspirator
Magdeudgifter og lignende til

velkomstambassaderer o.1.

Malrettet branding og
profilering

Belob

550.000
kr.

150.000
kr.

50.000
kr.

200.000
kr.

50.000

Belob

550.000
kr.

50.000
kr.

200.000
kr.

Finansieringskilde

Plan & Va&kst

Plan & Va&kst

Plan og Vakst

Politik, Analyse &
Digitalisering

Politik, Analyse &
Digitalisering

Finansieringskilde

Plan & V&kst

Plan og Vakst

Politik, Analyse &
Digitalisering

Bemerkninger

Anseges finansieret af
Byradets
Udviklingspulje

Finansieres indenfor
eksisterende budget

Finansieres indenfor
eksisterende budget

Finansieres indenfor
eksisterende budget
(omlagning af
nuvarende branding)

Finansieres indenfor
eksisterende budget

Bemarkninger

Ansgges finansieret af
Byrédets
Udviklingspulje

Finansieres indenfor
eksisterende budget

Finansieres indenfor
eksisterende budget
(omleegning af
nuvarende branding)

I alt giver ovenstdende et samlet budget pa 1.800.000 kr. Heraf findes 700.000 kr. indenfor eksisterende budget og
1.100.000 kr. sgges finansieret af Byradets Udviklingspulje ligeligt over en toérig periode.

Okonomiafdelingen udtaler: Ingen yderligere bemerkninger.

Hering



Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at udkastet til Bosatningsstrategien 2019-2023 inkl. politisk fokusomrade 2019-2020 vedtages,

at der af Byrddets Udviklingspulje bevilges 1.100.000 kr. til projektansettelse af en malrettet planlegger, koordinator og
inspirator ligeligt over to ar.

Beslutning Direktionen den 23-01-2019

Punktet blev udsat til naste mode.

Beslutning Direktionen den 06-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede,

at der af Byradets Udviklingspulje bevilges 1.100.000 kr. til projektansettelse af en malrettet planleegger, koordinator og
inspirator ligeligt over to ar,

at vedkommende bl.a. skal vaere med til at udbrede kendskabet til Varde Kommune til hele landet, samt arbejde yderligere
med analyse i forhold til bosatningsstrategien.

at udkastet til Bos@tningsstrategien 2019-2023 inkl. politisk fokusomride 2019-2020 returneres med henblik pa
yderligere sagsbehandling, herunder at der atholdes et temamede vedrerende bosatning.

Bilag

Bos@tningsindsatsen i Varde Kommune.docx

Flere sléar radder i Varde Kommune Bosatningsstrategi 2019-2023 udkast.pdf
Fokusomrade 2019-2020: Tiltrekning af unge voksne til vores byer

Byradets udviklingspuje - specifikation



Punkt 384: Godkendelse af Udviklingsradenes fremtidige model

17/12228
Sagsfremstilling

En arbejdsgruppe nedsat af det Feelles Udviklingsrad (FUR) og Udvalget for @konomi og Erhverv (UQE), har siden
fordrsmedet 18. april 2018 arbejdet med en ny model for udviklingsrddene i Varde Kommune.

Arbejdsgruppens forslag blev praesenteret pa efterdrsmedet 1. november 2018, hvor der pa medets workshop fremkom en
reekke kommentarer til udviklingsradsmodellen. Efterarsmedet blev saledes indledningen pa heringen om modellen.

Forslaget har efter efterdarsmedet veaeret i offentlig hering, og der er i lobet af perioden kommet 7 heringssvar.
Heringssvarene udtrykker generel stor opbakning til modellen.

Heringssvarene indeholder:

. Forstaelsesmeessige praciseringer til teksten

. Onsker om en pixi-udgave af modellen og en illustrativ praesentation af arshjulet

. Synspunkter til kriterierne for udarbejdelse af udviklingsplaner

. Forskellige holdninger til ikrafttraedelsestidspunkt, herunder straks, 1. juli 2019 og 1. januar 2020

. Den i modellen indarbejdede gkonomi, som dakker fast vederlag, synliggerelse og kompetenceudvikling tildeles
fra ikrafttreedelsestidspunktet

. Seerskilt gnske fra Udviklingsrddet for Varde By om tildeling efter indbyggertal

. Onsker i forhold til udpegning af bestyrelsesmedlemmer, valgprocedurer og generalforsamling

. Pnske om en kareplan for revision af nuvarende udviklingsplaner

. Fordeling af midler i puljen til realisering af udviklingsplaner

. Synspunkter vedr. FUR’s arbejde

. Forslag om evaluering efter 2 ar.
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Omkring de forstielsesmaessige preciseringer henvises til revideret udgave af udviklingsrddsmodellen, jf. bilag.

Der henvises i gvrigt til bilag med resumé af de indkomne bemaerkninger samt de enkelte heringssvar.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der som folge af de indkomne bemaerkninger foretages:

1. Sproglige tilretninger og praciseringer i teksten — se vedlagte reviderede udgave af udviklingsradsmodellen

2. Pixi-udgave med videre ivaerksattes efter modellens godkendelse

3. Forvaltningen vurderer, at den praesenterede model for udarbejdelse og revision af udviklingsplaner ber fastholdes,
idet den nedre graense pa 500 er fastsat ud fra, at mindre byer gar sammen med andre byer for at sikre de offentlige
og private services i neromradet. Udvalget for Plan og Teknik prioriterer en gang arligt, hvilke planer der
udarbejdes i det kommende &r.

4. Forvaltningen vurderer, at 1. januar 2020 er et hensigtsmaessigt ikrafttreedelsestidspunkt, fordi det sikrer den
nedvendige tid til omstilling til den nye model, herunder nye vedtegter, involvering af lokale foreninger osv.

5. Med et ikrafttreedelsestidspunkt 1. januar 2020 fastleegges den fremtidige ekonomi i forbindelse med Byrédets
budgetlegning for 2020, hvilket svarer til Udvalget for @konomi og Erhvervs beslutning

6. Tildeling efter indbyggertal ber vere en del af Byradets budgetleegning, jf. pkt. 5

7. De anforte gnsker angaende udpegning af bestyrelsesmedlemmer, valgprocedurer og generalforsamling vil indgaé i
nye standardvedtagter, som forvaltningen udarbejder

8. Forvaltningen foresléar, at der fortsat sker en arlig prioritering af, hvilke udviklingsplaner der med de afsatte
ressourcer kan igangsattes.



9. De forskellige synspunkter vedr. tildelingskriterierne for puljen til realisering af udviklingsplaner forelegges
Udvalget for Plan og Teknik
10. De fremkomne synspunkter til FUR’s arbejde og praksis forelegges FUR
11. Onsket om evaluering foreslas imedekommet.

Forvaltningen vurderer, at udviklingsrddsmodellen kan godkendes med de ovenfor indarbejdede preciseringer, og det
tilrettede dokument er vedlagt som bilag med de relevante bemarkninger.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Udviklingsrddsmodellens gkonomi indgar i budgetleegningen for 2020.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ”Udviklingsradene i Varde Kommune, version 2.0” godkendes med de anferte preciseringer,

at modellens ikrafttreedelsestidspunkt er 1. januar 2020,

at der udvikles en pixiudgave af publikationen ”Udviklingsradene i Varde Kommune, version 2.0”,
at udgifter til udviklingsradene medtages i den kommende budgetlaegning for 2020 og frem,

at der udarbejdes nye standardvedteagter for udviklingsradene, og

at der fastleegges en evaluering af den nye model for udviklingsradene 2 ér efter ikrafttreedelse.

Beslutning Direktionen den 30-01-2019

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt med bemarkning om, at udviklingsradene har repraesentation fra lokale
borgerforeninger/foreninger, herunder grundejerforeninger, erhvervsforeninger og institutioner, og ber vaere geografisk
daekkende, og med en pracisering af, at valget sker pa generalforsamling.

Bilag
Resumé af indkomne bemarkninger

Indkomne heringssvar vedrerende Udviklingsradenes fremtid 2018.pdf

WORKSHOP UDVIKLINGSRADSMODELLEN efterarsmade 2018.pdf



Udviklingsradsmodellen version 2.1



Punkt 385: Andring af sammensztning af §17, stk. 4 udvalg

Sagsfremstilling
For at tilpasse §17, stk. 4 udvalget vedrerende felles ejendomscenter for Varde Kommune til forvaltningens
sammens&tning, nar der ans&ttes en ny chef for Teknik og Miljg, ensker forvaltningen at denne indtreeder i §17, stk. 4

udvalget. Chefen for Teknik og Milje indgér, safremt organiseringen for projektet vedrerende implementeringen af fzlles
ejendomscenter godkendes.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at opgaven med at implementere et falles ejendomscenter vil have en stor betydning for
kommunens teknik- og miljeafdeling, hvorfor forvaltningen ensker, at den nye chef for Teknik og Milje indlemmes i §17,
stk. 4 udvalget, nar denne tiltraeder i stillingen til foraret. Dette vil sikre en kontinuitet mellem styregruppen, hvor
vedkommende ogsa forventes at fa tildelt en plads, til §17, stk. 4 udvalget.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at chefen for Teknik og Milje tildeles en plads i §17, stk. 4 udvalget, som derfor udvides med ét medlem.

Beslutning Fealles Ejendomscenter - § 17, stk. 4 udvalg - den 28-01-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 386: Fzlles ejendomscenter - Proces for 2019

17/10390
Sagsfremstilling

Nervarende sagsfremstilling omhandler forslaget til en proces for 2019 med henblik pa at forberede den ikrafttreeden af
et felles ejendomscenter for Varde Kommune pr. 1. januar 2020, som Varde Byrad vedtog pa deres made den 8. januar
2019.

Sagsfremstillingen gennemgar séledes det forventede ressourcetreek denne proces vil have i forvaltningen i lebet af 2019,
ligesom der gives et bud pa en organisering af projektet “Feelles Ejendomscenter” for &r 2019 og et bud pé en procesplan
hertil.

Det foreslés, at opgaven forankres i Politik, Analyse og Digitalisering, og at der tilknyttes en projektleder fra
Udviklingsafdelingen. Derudover forventes det primare ressourcetraek at vaere i afdelingerne: HR og Personale, @konomi
samt Ejendomscenteret.

Opgaven med at forberede en ikrafttraeden af et faelles ejendomscenter pr. 1. januar 2020 foreslas organiseret som folger:

tyregruppe; Direktgrfor Plan, Kultur,
Teknik, Cheffor Teknik og Miljg,
prajektleder, Cheffor @kanomi, Chef
far HR & Parsanale, Lader af
Ejendomscenterst,
Fammunikationsansvarlig

Owergang MED-udvalg =ammensat

efterde pa omradet galdends regler

Arbejdsgruppe HR & Personale Arbejdsgruppe Bkonomi Arbejdsgruppe Ejendomscenteret

Det foreslas, at styregruppen refererer til §17, stk. 4 udvalget og forbereder de sager, som udvalget skal behandle pa de
fire meder, udvalget (jf. beslutning 1 Byradet den 8. januar 2019) atholder i 2019. Udvalget forventes at skulle behandle
og/eller orienteres om de lebende problematikker, afklaringspunkter og dilemmaer, som opstér i takt med, at
implementeringsprocessen skrider frem. §17, stk. 4 udvalget refererer til Udvalget for @konomi og Erhverv, hvorfor
sagerne efter behandling i §17, stk. 4 udvalget oversendes hertil.

Overgangs MED-udvalget er projektets vasentligste haringspart. Styregruppen skal derfor sende relevante emner, som
forberedes i de respektive arbejdsgrupper, til dreftelse og udtalelse i overgangs MED-udvalget. De udtalelser, MED-
udvalget kommer med, preesenteres for §17, stk. 4 udvalget ved udvalgets behandling af de respektive sager.

Der er vedlagt en procesplan som bilag. Denne prasenterer de forventede hovedopgaver implementeringen af et faelles
ejendomscenter vil affede i forvaltningen.



Det forventede ressourcetraek for opgaven fordeler sig som folger:
Ressourcetrak gkonomi: 1-2 drsvaerk i 2019.

Ressourcetraek i Ejendomscentret: 1-2 arsvaerk i 2019.
Ressourcetrek HR & Personale: 0,5 arsveerk 1 2019.

Ressourcetraek 1 Udviklingsafdelingen: 0,5 arsveerk 1 2019.

For at igangsette processen, foreslar forvaltningen, at styregruppen til neestkommende mede i §17, stk. 4 udvalget
oversender en rakke principper, som styregruppen og arbejdsgrupperne arbejder ud fra, nar der skal udarbejdes en ny
model for bl.a. kontering og fakturering. Dette for at sikre, at der er opsat nogle tydelige rammer, der kan ageres ud fra,
ndr der skal iverksattes dialog med alle de kommunale institutioner mv.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at den foreslaede organisering for projektet kan skaffe den, for projektet nedvendige, fremdrift,
ligesom den vedlagte procesplan vurderes at vere realistisk. Forvaltningen vurderer ydermere, at implementeringen af et
feelles ejendomscenter vil kraeve en hgj grad af samarbejde pa tvaers af forvaltningen og de kommunale institutioner.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

konomiafdelingen udtaler: Under forudseatning af at indregnede besparelser fra 2020 pa 0,5 mio. kr. stigende til 1,1 mio.
kr. de efterfelgende ar, indgér i projektet ("Falles Ejendomscenter”), er der ikke yderligere bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at det forventede ressourcetrak tages til efterretning, og

at processen for 2019, inkl. organisering og procesplan, dreftes og godkendes.

Beslutning Felles Ejendomscenter - § 17, stk. 4 udvalg - den 28-01-2019

Udvalget tog det forventede ressourcetrak til efterretning.

Udvalget dreftede opgavens procesplan og organisering, som blev godkendt.

I den forbindelse ensker udvalget, at der udarbejdes en narmere beskrivelse af de enkelte arbejdsgruppers
sammens&tning og samarbejdsflader.



Udvalget ensker ligeledes, at der iveerksettes en dialog mellem personaleafdelingen og de tre reprasentanter for de
tekniske servicemedarbejdere, som er en del af §17, stk. 4 udvalget. Dette med henblik p4, at det kommende overgangs
MED-udvalg sammenszattes med bred repreesentation. Det nye overgangs MED-udvalg skal etableres fra bunden, da der
flyttes et storre antal medarbejdere fra de enkelte institutioner ind under det felles ejendomscenter.

Slutteligt ensker udvalget, at der snarest muligt kommunikeres bredt ud til bdde medarbejdere og ledere vedrerende
opgavens videre forleb.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Udvalget tog det forventede ressourcetrak til efterretning.

Opgavens procesplan og organisering, inklusiv bemarkninger fra mede i Feelles Ejendomscenter - §17, stk. 4 udvalget,
blev godkendt.

Bilag

procesplan for etablering af felles ejendomscenter



Punkt 387: Orientering - PhD-projekt i samarbejde med Ringkebing-Skjern
Kommune

17/4230
Sagsfremstilling

1. april 2017 startede et PhD-projekt, der er et turismemaessigt samarbejde med Ringkebing-Skjern Kommune (RKSK).
Projektet skal undersege muligheder og udfordringer ved samarbejde mellem turismevirksomheder og frivillige
foreninger omkring udvikling og gennemforelse af aktiviteter for turister.

Grundet udfordringer i samarbejdet med Aalborg Universitet (AAU), er Syddansk Universitet (SDU) i Esbjerg blevet ny
samarbejdspartner pr. 1. marts 2018. Udfordringerne har betydet, at projektet er blevet forleenget med to méneder, sa det
forventes afsluttet 31. maj 2020.

Siden overflytningen til SDU er der blevet udfaerdiget og godkendt en ny PhD-plan og gennemfort undervisning pd SDU,
hvor projektet og kommunerne blev anvendt som case for metodiske diskussioner.

Den PhD-studerende fik i december godkendt den akademiske forstearsevaluering af projektet.

For at skabe et overblik over, hvor udbredt foreningernes involvering i turismesektoren er i Danmark, blev der gennemfort
en afdekning af fanomenet. Det er der kommet et mindre notat ud af, som er vedlagt som bilag.

Som et led i projektet skal opstartsfasen og facilitatorrollen i samarbejder undersgges. Derfor er der aftholdt en workshop
med en reekke foreninger og Esmark Feriehuse med det formal, at afsgge potentialet i at opstarte et nyt samarbejde om
udvikling af turismerettede aktiviteter. De involverede parter var alle positive over for ideen om at udnytte hinandens
resurser og skabe et samarbejde med turisten som kunde. Workshoppen afslerede dog ogsé, at der 14 en raekke
udfordringer i etableringen af et sddant samarbejde. Fx var der usikkerhed pa muligheden for at kunne skaffe
foreningsmedlemmer, der kunne varetage opgaven, og hvordan turisten skulle kunne kabe, afmelde eller orienteres om
@ndringer i aktiviteterne.

For at skabe viden om samarbejder, der har kert gennem langere tid, inddrages MTB-Partnerskabet i Varde Kommune,
River fischer i RKSK og Saltum Strand Camping i Jammerbugt Kommune som cases. Casene vil give et indblik 1
hvorvidt samarbejder pavirkes af, om de starter ud fra et behov hos foreningerne eller som et enske om udvikling fra
kommunalt hold.

For at sikre at den viden, der opbygges gennem projektet, forankres i de to kommuner, planleegges en raekke
formidlingsaktiviteter i eksisterende fora som Vestkystens Turismevakstklynge, Feelles Udviklingsrad, Foreningsrad mv.
Formidlingsplan er vedlagt.

Der er ogsé udarbejdet et par en-sides notater (projekt-pixi), der beskriver projektet og de tre cases. Seneste version er
vedlagt.

Der atholdes planmaessigt kvartalsvise meder mellem kommunerne og den PhD-studerende, hvor projektets fremdrift,
gkonomi mv. diskuteres.



Forvaltningens vurdering

Projektet fungerer som et ligevaerdigt samarbejde med RKSK. Projektet kerer parallelt med og ligger i fin trdd med andre
samarbejdsprojekter som fx Vestkystens Turismevakstklynge. Projektet vurderes derfor at bidrage til det gode samarbejde
med nabokommunen pé turismeomradet.

De indledende udfordringer med AAU gav projektet en darlig start. Ud fra lebende dialog og de kvartalsvise meder med
den PhD-studerende er det forvaltningens vurdering, at projektet efter universitetsskifte nu er kommet pa ret kel, sé der
kan fokuseres pa at skabe de leverancer pa det akademiske og kommunale plan, der er hensigten med projektet.

De eksisterende cases vurderes at kunne give et serligt indblik i projekter med borgersamarbejde. Et indblik, der kan
overfores til andre kontekster end turismen, da spandet mellem borgerbehov og kommunale eller politiske ensker er et
generelt handlingsfelt i kommunal myndighedsudevelse.

Forvaltningen vurderer, at den vedlagte formidlingsplan skaber grundlag for, at den viden der frembringes gennem
projektet formidles til relevante akterer i kommunen, sé de fremadrettet kan udvikle og kvalificere samarbejder pa tvars
af sektorielle skel. Det er hensigtsmeessigt, at der i formidlingen geres brug af eksisterende netvaerksgrupper og at
informationen, der formidles, seges tilpasset i sprog og indhold til de respektive grupper for at oplyse og inspirere til
handling.

Projektets forankring i det akademiske milje vil udbrede kendskabet til kommunerne i videnskabelige kredse, der maske
ikke tidligere har fokuseret pd kommunerne som genstand for forskning.

I forleengelse heraf bidrager projektet til kendskab om Varde Kommune og giver et indblik i, hvordan Varde Kommune
arbejder med udvikling af turisme- og foreningsomradet samt efteruddannelse af ansatte, nar projektet og kommunerne
anvendes som case pa undervisningen ved SDU i Esbjerg. Projektet vurderes dermed at gavne Varde Kommune i relation
til bosatning og tiltreekning af hejtuddannet arbejdskraft.

Konsekvens i forhold til visionen

Turisterne i Varde Kommune kommer primaert for naturen, saerligt Vestkysten. Projektet arbejder for at styrke
turismesektoren gennem udvikling af nye og ofte naturbaserede aktiviteter. Projektet ligger derfor fint i trdd med visionen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Okonomi

Projektet finansieres med 585.000 kr. fra Byradets udviklingspulje, 585.000 kr. fra Ringkebing-Skjern Kommune og
1.030.000 kr. fra Erhvervsstyrelsens Landdistriktspulje, i alt 2.200.000 kr.

@konomiafdeling udtaler: Det er oplyst, at forlangelsen af projektet med 2 mdr. medferer merudgift pa 100.000 kr, der
fordeles ligeligt mellem Varde Kommune og Ringkebing-Skjern Kommune.

Varde Kommunes andel p& 50.000 kr. finansieres af eksisterende budget for Kultur og Fritid.
Heoring

Ingen



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 06-02-2019
Taget til efterretning.
Fravarende:

Mogens Pedersen

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 18-02-2019

Orienteringen blev taget til efterretning

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Foreninger som aktarer pa danske kystdestinationer.pdf
Projekt-pixi - Halvvejs - 1 sides.pdf

Formidlingsplan for PhD-projekt



Punkt 388: Ansegning til Visionspuljen - bro ved Janderup Ladeplads

18/11241
Sagsfremstilling
Udvalget for @konomi og Erhverv behandlede 28. november 2018 en ansegning om et tilskud fra Visionspuljen pa

226.400 kr. til et forprojekt for en gang- og cykelbro over Varde A ved Janderup Ladeplads. Udvalget udsatte sagen med
henblik pa at fa overblik over det gkonomiske omfang af det faerdige projekt.

ProVarde har fremsendt ansggningen, og de har efter dialog med borgmesteren og kommunaldirekteren indsendt en
beskrivelse af baggrunden for ProVardes deltagelse, fakta om projektet og yderligere materiale, jf. bilag.

Det ansegte tilskud er opgjort pa grundlag af en radgivers tilbud pa gennemforelse af forprojektet pa 214.900 kr. med
tilleeg af 11.500 kr. til kersel og ekstraydelser.

ProVarde har fremsendt nyt tilbud fra en anden rddgiver, som kan gennemfere forprojektet for ca. 190.000 kr. ekskl.
udgifter til print og kersel.

Forvaltningen har fiet Rambegll til at udarbejde et notat, der beskriver to brolesninger, jf. bilag. I notatet gives et overslag
over udgiften pr. kvadratmeter, og overslaget omfatter kun selve broen. Der er ikke givet overslag over geotekniske
underseggelser, planlegning og etablering af adgangsvej fra fast land.

1. Stélbro, jf. notatets afsnit 3: 15.000 — 20.000 kr. pr. m2
2. Kompositbro, jf. notatets afsnit 4: 27.000 — 30.000 kr. pr. m2

Forvaltningens vurdering

Projektet opfylder betingelserne for tilskud fra bade Visionspuljen og Byradets Udviklingspulje, fordi det er nyteenkende,
det understotter visionen, og det har en brandingverdi for Varde Kommune.

Det nye tilbud pé gennemferelse af forprojektet er ca. 25.000 kr. billigere end det forst fremsendte. Forvaltningen
vurderer derfor, at et tilskud til forprojektet skal tilpasses det nye tilbud.

Forvaltningen anslar pa baggrund af notatet fra Rambpll, at den samlede udgift til en bro over Varde A med nedvendig
adgang fra fast land m.v. vil koste mellem 8 og 25 mio. kr.

Forvaltningen vurderer desuden, at der allerede ved beslutningen om et tilskud til forprojektet ber tages stilling til, om
Varde Kommune ogsé skal deltage i finansieringen af det fulde projekt, som efter ansegningen skal finansieres ved
fondsmidler.

Konsekvens i forhold til visionen

En gang- og cykelbro i Naturpark Vadehavet understotter visionen.

Retsgrundlag



Kommunalfuldmagten

Okonomi

Tilskud fra Visionspuljen finansieres af Visionspuljen, som for 2019 er pa 357.000 kr.

Tidligere bevilgede belab og ansegninger pé vej vedr. Byradets Udviklingspulje kan ses i vedhaftet ekonomibilag.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at drofte hvorvidt ansegningen om tilskud til forprojektet kan imedekommes med 200.000 kr.,

at drefte hvorvidt tilskuddet i givet fald skal finansieres med 100.000 kr. fra Visionspuljen og 100.000 kr. fra Byradets
Udviklingspulje, og

at omfanget af Varde Kommunes ovrige deltagelse i det samlede projekt droftes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Udvalget fremsender ansggningen til Udvalget for Plan og Teknik med anmodning om sagsbehandling, herunder bl.a. en
vurdering af hvorvidt ansegningen evt. skal fremsendes til budgetseminaret.

Bilag

Ansegning til Visionspuljen - bro ved Janderup Ladeplads
Vision for passage og oplevelse af Varde A

Notat etablering af bro Varde Kommune

Nyt til sagen fra ProVarde

Ansegning Passage over Varde A - Underskrevet



Punkt 389: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Affald A/S

10/6089
Sagsfremstilling

DIN Forsyning Affald A/S seger om en kommunegaranti til et [&n pa 15,0 mio. kr., hvoraf Varde Kommunes andel er
100%. Andelen svarer til den egenkapital som Varde Affald A/S kom med ved stiftelsen af DIN Forsyning Affald A/S.

Det samlede investeringsbehov i 2019 i DIN Forsyning Affald A/S er ifelge ansggningen pa 19,5 mio. kr., hvoraf de 15,0
mio. kr. skal lanefinansieres.

Ifolge ansegningen er lanet primeert til finansiering af indkeb af affaldsspande til indsamling af madaftald pa samlet 13,5
mio. kr., og herudover 6 mio. kr. til gvrige aktiviteter jf ansegningen.

Lénet bliver i forste omgang etableret som en byggekredit med efterfolgende omlagning til langfristet lan senest 30. juni
2020. Leabetiden pa det endelige lan bliver maksimalt 20 ar, jf ansegningen.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at ansegningen kan imedekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Léanebekendtgerelsens bestemmelser.

Endvidere at planen med omlagning af byggekreditten til langfristet 1an inden 30. juni 2020, kan godkendes indenfor de
skitserede rammer.

Retsgrundlag

Lanebekendtgarelsen

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser, at kommunegarantien ikke pavirker kommunens l&neramme eller deponering, idet der er tale
om laneberettigede anlegsudgifter.

I forleengelse af geeldende principper for provisionsberegning, vil der blive opkravet en garantiprovision pa 0,75% af
treekket pa byggekreditten. Endvidere vil der ved omlaegningen til langfristet 1an blive opkreaevet en stiftelsesprovision pa
0,25% af hovedstolen samt en efterfolgende garantiprovision pa 0,75% af den til enhver tid verende restgaeld pa lanet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der meddeles DIN Forsyning Affald A/S en kommunegaranti til et 1an pa op til 15.0 mio. kr., hvoraf Varde Kommunes
andel er pd 100%, samt at kommunegarantien viderefores i forbindelse med den efterfalgende omlagning af
byggekreditten til langfristet 1an senest den 30. juni 2020,

at der opkreeves en garantiprovision pa 0,75% af treekket pa byggekreditten, samt at der i forbindelse med omlegning af
byggekreditten til et langfristet 14n opkraeves en stiftelsesprovision pa 0,25% af hovedstolen pa lanet, samt at den lgbende
arlige garantiprovision p.t. er pa 0,75% af restgaelden pa lanet.



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Ansegning om kommunal garanti for 1&n 1.0.pdf



Punkt 390: Evaluering af Vores Stemmer*Varde og den fremtidige
anvendelse af deltagelsesformen

17/11785
Sagsfremstilling

Lordag den 17. november 2018 blev borgermgadet ”Vores Stemmer*Varde” atholdt i Jlgodhallerne ved facilitering af
Mandag Morgen og hjalp fra en lille gruppe frivillige.

Siden har en gruppe borgere arbejdet videre med de 11 forslag, som fik flest stemmer. Forslagene blev prasenteret for
Byradet og andre interesserede den 29. januar 2019.

Der ventes senere pa aret en samlet evaluering fra Mandag Morgen. Der gnskes dog en indledende dreftelse i Udvalget
for @konomi og Erhverv af, hvorvidt Vores Stemmer som deltagelsesform skal afpreves i andre sammenhange, f.eks.
med sarligt fokus pé unge. Forvaltningen har derfor udarbejdet en evaluering for Vores Stemmer*Varde.

Evalueringen baserer sig pa
- Resultaterne fra en spergeskemaundersegelse, som blev udsendt til deltagerne.

- Borgernes kommentarer pa postkortet som blev udleveret ved ankomst til arrangementet, hvor folgende saetning
skulle feerdiggares: Jeg er kommer i dag fordi, jeg breender for.

- Borgernes kommentarer pa postkortet, som blev udleveret ved afslutningen af arrangementet, hvor de skulle
feerdiggere saetningen: Det tager jeg med mig fra i dag.

Nedenfor fremhaves de veesentligste resultater fra evalueringen. Den samlede evaluering er vedhaftet som bilag. Se bilag
1 og 2.

Resultater

- 253 borgere tilmeldte sig.

- 183 af de tilmeldte medte op. Dette svarer til et frafald pa 28%.

- 128 har besvaret spargeskemaet, svarende til en svarprocent pa 69,9%.

- De unge og barnefamilierne var markant underreprasenteret.

- Af deltagerne var flest fra Varde efterfulgt af @lgod, hvor arrangementet blev holdt.

- Sterstedelen af deltagerne dukkede op, fordi de gerne ville bidrage til at udvikle deres lokalomrade. Faerrest
dukkede op, fordi de syntes temaet var vigtigt at diskutere.

- Der blev produceret 97 punkter til dagsordenen. 37 ideer gik videre til afstemning. 11 ideer blev stemt videre.
- 91% folte sig godt tilpas under arrangementet, og 80% syntes godt om den méde, programmet var tilrettelagt pa.
- 50% har faet mere lyst til at engagere sig i lokalpolitik. 38% svarede hverken eller.

- 48% oplevede, at arrangementet gav mulighed for en god dialog med politikerne. 18% var uenige eller meget
uenige i dette.



- 54% tror pé, at Vores Stemmer* Varde kommer til at have indflydelse pa politikudviklingen i Varde Kommune. 38%
svarer hverken eller.

- 83% kunne godt finde pé at deltage i et lignende arrangement en anden gang. Kun 6% er uenig eller meget uenig i
dette.

Forvaltningens vurdering
Varde Kommune definerede folgende formal med at deltage i projektet:

o At afprove nye deltagelsesformer / nye mader at involvere borgerne pa.

¢ Atudvikle og forny lokaldemokratiet, sa det bliver ved med at vere relevant for alle.
o At styrke bandet mellem Byrad og lokalbefolkningen.

e Anderledes forslag og ideer til ny politik pa banen.

Forvaltningen vurderer, at formalet med at afpreve nye deltagelsesformer er opfyldt.

Som noget nyt har deltagerne modtaget en personlig invitation. Deltagerantallet peger pa en positiv effekt af metoden. 253
borgere tilmeldte sig arrangementet og 183 deltog. 30 meldte sig til de efterfelgende idevaerksteder. Ca. 100 deltog ved
det afsluttende praesentations-arrangement. Dette er vaesentlig flere, end der typisk deltager ved tilsvarende arrangementer,
hvor alle er inviteret gennem en bred annoncering.

Dog var de unge og bernefamilierne markant underreprasenteret, hvorfor det en anden gang ber overvejes at
overreprasentere denne gruppe ved udtraekket. En anden mulighed er, at rekruttere udenom e-boksen - f.eks. ved at tage
ud pa uddannelsesinstitutionerne. At stille bernepasning til radighed, er ogsa en mulighed - eksempelvis ved at
samarbejde med lokale foreninger om aktiviteter for bern. Et kortere program kan ogsa overvejes.

Vores Stemmer adskiller sig ogsé ved den dbne dagsorden, som borgerne selv skulle definere. Dette gjorde borgerne til
medskabere af dagen og dermed ogsa medansvarlige for resultatet. Bl.a. derfor var der en positiv stemning pa dagen og en
konstruktiv dialog. Dette afspejles ogsé i evalueringen. 91% svarede, at de folte sig godt tilpas under arrangementet, og
80% syntes godt om den made, programmet var tilrettelagt pa. Den samme stemning preegede de efterfolgende
idevaerksteder.

Forvaltningen vurderer, at arrangementet i sig selv har bidraget til at udvikle og forny lokaldemokratiet, idet 50% svarede,
at de havde faet mere lyst til at engagerer sig i lokalpolitik. 83% kunne godt finde pé at deltage i et lignende arrangement
en anden gang.

Borgernes lyst til ogsa at deltage fremover er dog ogsé athaengig af, hvorvidt de efter arrangementet oplever, at deres
input bliver bragt i spil, enten direkte eller indirekte. 54% tror pé, at Vores Stemmer*Varde kommer til at have indflydelse
pa politikudviklingen i Varde Kommune. Som led i dette bliver ideerne fra praesentationsarrangementet den 29. januar
dagsordensat pa det kommende mede i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Uafhangig af det videre forleb for ideerne, vurderes arrangementet at have bidraget til at fa anderledes ideer og forslag til
ny politik pé banen. P4 dagen kom 97 punkter pa dagsordenen, mens 37 gik videre til afstemning. Dagen var saledes en
anledning for politikerne til at here, hvad der rerer sig blandt borgerne og blive inspireret til politik, og evalueringen peger
pa, at borgerne oplevede, at politikerne lyttede. Siledes svarer 48%, at de oplevede at arrangementet gav mulighed for en
god dialog med politikerne. Forvaltningen vurderer dermed, at arrangementet i sig selv har indfriet formalet om at styrke
bandet mellem Byrad og lokalbefolkning.

Safremt deltagelsesformen skal anvendes igen, ber det i hgjere grad kobles til et konkret behov, séledes at forslagene
lettere kan bringes i spil ift. det igangvarende arbejde.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at orienteringen om evalueringen tages til efterretning,

at der tages en indledende dreftelse af, hvorvidt deltagelsesformen skal afproves i andre ssmmenhenge, f.eks. med sarligt
fokus pa unge og/eller bernefamilier.

Beslutning Direktionen den 20-02-2019
Anbefalingen blev tiltradt.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Evalueringen blev taget til efterretning.

I gvrigt droftet.
Bilag

Intern evaluering af Varde Kommunes deltagelse i projektet VoresStemmer*Varde

Renskrevede postkort-evalueringer



Punkt 391: Det videre forleb for de fem forslag fra Vores Stemmer*Varde

17/11785
Sagsfremstilling

Lerdag den 17. november 2018 blev borgermedet ”’Vores Stemmer*Varde” atholdt i @lgod-hallerne ved facilitering af
Mandag Morgen og hjalp fra en lille gruppe frivillige.

Borgermadet var et led i projektet Vores Stemmer, som Tanketanken Mandag Morgen stod bag, og som Varde Kommune
deltog i for bl.a. at afprove nye deltagelsesformer.

Pa borgermedet deltog bade Byradet og en del af Direktionen, og de 183 fremmedte borgere producerede konkrete idéer
og lesninger ud fra overskriften "Hvordan skaber vi en kommune i balance — geografisk, ekonomisk og socialt?”

Ved arrangementets afslutning stemte borgerne om, hvilke 10 forslag, der skulle arbejdes videre med, og pga.
stemmelighed gik 11 forslag videre.

De i alt 11 emner var der derefter ca. 30 borgere, der meldte sig til at konkretisere. Det er sket over tre aftner, hvor
borgerne er madtes, og i den proces er nogle af idéerne blevet sldet sammen, s& det endte med at blive fem feerdige idéer,
som blev praesenteret for Byradet, relevante interessenter og andre interesserede tirsdag den 29. januar 2019.

De fem ideer var:

o Flere cykelstier og udnyttelse af den nedlagte banestreekning mellem Grindsted-Bramming

¢ Reduktion af ensomhed: Det friske pust — medestedet for unge og aldre

¢ Come Visit Varde App - en samlet platform, hvor oplandsbyerne kan salge sig selv i forhold til turisme og
bosatning

Tenketank for oplandsbyer

Erhvervsudvikling i Varde Kommune.

L[]

Afbilag 1 fremgér borgernes prasentationer af de fem ideer ved praesentationsarrangementet 29. jan, der beskriver
ideerne i fuld leengde.

Afbilag 2 fremgér de 11 oprindelige ideer fra borgermedet den 17. nov., samt hvilke ideer, der er blevet sladet sammen
efterfolgende. Desuden fremgér de gvrige ideer fra borgermedet den 17. nov., som ikke blev stemt videre.

Der onskes en dreftelse af det videre forlegb for hver af de fem ideer.

Forvaltningens vurdering

Afbilag 3 fremgér forvaltningens vurdering af mulighederne for at bringe de enkelte forslag i spil.

Flere cykelstier og udnyttelse af den nedlagte banestrakning mellem Grindsted-Bramming:



Gruppen ensker flere cykelstier generelt, samt til bus- og togstoppesteder, skoler og ved gamle starkt trafikerede veje.
Derudover opstillede gruppen to principper, som de mener ber gelde for anleeggelse af cykelstier.

Forvaltningen vurderer, at de to nevnte principper kunne dreftes i Udvalget for Plan og Teknik.

Forvaltningen vurderer, at gruppens forslag om udnyttelse af Grindsted-Bramming banestrakningen falder fint i trdd med
det arbejde, der allerede er i gang i Varde Kommune for at fa fjernet den nedlagte banestraekning. Forvaltningen gor
opmerksom pa, at der er etableret en lokal felgegruppe, som vurderer, at gruppen med fordel kan inviteres med ind i, s&
de kan vaere med til at prage projektet fremadrettet.

Tanketank:

Forvaltningen vurderer, at en mulighed kunne vare, at der tilretteleegges en dben proces i regi af FUR, hvor flere,
herunder gruppen bag forslaget om tenketanken, fir mulighed for at komme med forslag og input til arbejdet i FUR.

Come Visit Varde App:

Forvaltningen vurderer, at det er en relevant problemstilling som gruppen adresserer med deres forslag om at lave én
samlet platform. Dette understreges ved flere initiativer, som forseger at adressere samme problemstilling. Eksempelvis
appen Kulturen i Varde, som Kulturelt Rad star bag.

En mulighed kunne vere, at Varde Kommune setter gruppen i forbindelse med kulturelt rad, evt. ved at gruppen inviteres
ind pa et made i Kulturelt rdd, med henblik pd at gruppens input kan vere med til at preege eksisterende platforme som
Kulturen i Varde. Séfremt gruppen ensker at fortsette arbejdet med deres egen platform, kan medet bidrage til gensidig
inspiration, sparring og kvalificering.

Ensomhed:

Forvaltningen vurderer, at forslaget falder fint i trdd med de initiativer, som er i gang ift. reduktion af ensomhed og ift.
rekruttering af unge til social- og sundhedsfaget, og at projektet med fordel kan afpreves af borgerne som pilotprojekt i
Ansager.

Erhvervsudvikling i Varde Kommune:

Gruppen bag ideen vedr. erhvervsudvikling i Varde Kommune kommer med en raekke bud pé, hvordan Varde Kommune -
ved hjelp af bl.a. teknologi - kan vende de ulemper, der kan vaere ved kommunens geografiske placering, til fordele ift. at
tiltreekke erhverv og bosatning. Dette er en anden made at teenke boseatning pa ift. mennesker og erhverv.

Forvaltningen vurderer, at en mulighed kunne vare, at der faciliteres ét til to mgder - mellem gruppen og én til to
medarbejdere fra hhv. ProVarde og Plan og Veakst og evt. et medlem fra @konomi og Erhvervsudvalget - for at fa udviklet
ideerne yderligere og sat dem i en sammenhang med eksisterende strategier og indsatser (eksempelvis
bosatningsstrategien og vaekststrategien). Dette med henblik pa praesentation af en mere samlet ide for Udvalget for
konomi og Erhverv.

Konsekvens i forhold til visionen

Der ses at veere naturlige koblinger mellem visionen og flere af ideerne, herunder ideen om erhvervsudvikling, Come Visit
Varde App samt ideen om cykelstier.

Retsgrundlag



Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der tages stilling til, hvilke af de fem ideer fra praesentationsarrangementet 29. januar, der skal arbejdes videre med,

at der tages stilling til, hvem (et udvalg, en forvaltning eller andre), der skal arbejde videre med de enkelte ideer.

Beslutning Direktionen den 20-02-2019

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Udvalget ensker at der arbejdes videre med folgende ideer i nevnte fora:

Flere cykelstier og udnyttelse af den nedlagte banestreekning mellem Grindsted-Bramming — Udvalg for Plan og
Teknik

Reduktion af ensomhed: Det friske pust — madestedet for unge og @ldre — Udvalg for Social og Sundhed.

Come Visit Varde App - en samlet platform, hvor oplandsbyerne kan salge sig selv i forhold til turisme og
bosatning — Direktionen

Tanketank for oplandsbyer — Direktionen - tages op med FUR

Erhvervsudvikling i Varde Kommune - Direktionen.

Bilag

De fem ideer fra praesentationsarrangementet.pptx

Ovrige ideer fra borgermedet 17. nov

Forvaltningens vurdering af de fem ideer



Punkt 392: Indtaegtsbevilling- Projekt - Aktivitetsspots i Varde Sommerland

15/3510
Sagsfremstilling

P& medet den 24. september fik Udvalget for Kultur og Fritid den arlige status pé arbejdet i Varde Sommerland. Her blev
der ogsa orienteret om projektet * Aktivitetsspots i Varde Sommerland’ som der er sggt fondsmidler til. Byradet godkendte
den 10. januar 2017 en indtaegts- og tillegsbevilling pa fondsmidler fra Friluftsrddet. Der anmodes nu om indtaegts- og
tilleegsbevilling pa midler fra LAG pa 100.000 kr. samt fra Real Dania Undervaerker pa 625.000 Kr. Sagen fra medet i
september er vedlagt som bilag.

Varde Kommune har i samarbejde med Sommerlandslauget Varde i 2-3 &r arbejdet pa realisering af projektet. Projektet er
fuldt finansieret og det endelige indhold er visualiseret i samarbejde med Sommerlandslauget. De fonde der stotter
projektet har godkendt det valgte indhold og givet gront lys til pabegyndelse af anlegsprocessen. Endelig anlegsplan og
situationsplan er vedlagt som bilag.

Varde Kommune og Sommerlandslauget Varde har valgt Nobelis mellem 5 indkomne forslag. Ved valg af projekt har
begge parter vaeret opmarksomme pa mulighederne for involvering af de frivillige bade i etablerings- og driftsfasen.
Projektet er omfattet af samarbejdsaftalen mellem Sommerlandslauget Varde og Varde Kommune om fzlles drift og
vedligehold af omradet. @gede udgifter til labende drift og vedligehold forventes indeholdt i eksisterende driftsbudget.
Dele af projektet udferes af det lokale erhvervsliv.

Projektets samlede anleegsbudget er 1.790.000 kr. som finansieres af folgende midler:

Friluftsradet 505.000 kr.
Real Dania Underverker 625.000 kr.
LAG —midler 100.000 kr.
Varde Kommune 200.000 kr.

Frivillige arbejdstimer (af en vaerdi pa 200 kr. pr time) og sponsoreret
jord - Rydning og Jordarbejde + hjelp til anleg efter aftale med
leverander

Estimeret veerdi
360.000 kr.

Tipsmidlerne fra Friluftsrddet samt LAG-midler omfattes ikke af tilbagebetalingspligten. Varde Kommune skal derfor
ikke betale moms af bevillingsbelebet fra disse fonde.

Miderne fra Real Danias Undervarker omfattes af tilbagebetalingspligten. Derfor skal der betales moms af dette
bevillingsbelab.

I oktober 2018 behandlede Udvalget for @konomi og Erhverv en sag om projekters friholdelse for tilskudsmoms. Her
blev det besluttet, at projekter over 50.000 kr. fremadrettet selv finansierer tilskudsmomsen. Det fremgik ogsé, at der ved
igangvarende projekter kan ske afvigelser. Da der er sogt finansiering til dette projekt tilbage i 2017, er der disponeret
med at tilskudsmomsen ikke betales af projektmidlerne. Derfor finansieres tilskudsmomsen af Varde Kommunes
momskonto.



Forvaltningens vurdering
Samarbejdet mellem Varde Kommune og Sommerlandslauget Varde er nationalt kendt. Dette projekt er det sterste som

udspringer af samarbejdet. Projektets realisering vil tydeliggere det potentiale, der ligger i samarbejde mellem det
offentlige og frivillige - her konkret i forhold til et byneert naturomrade.

Konsekvens i forhold til visionen
Varde Sommerland er et stort aktiv som led i vision 2030. Det er et bynert naturomrade, der gor naturen tilgaengelig for

borgerne éret rundt. Via projektet skabes der flere naturomrader med et anderledes indhold, med muligheder for at nye
malgrupper bruger naturen.

Retsgrundlag

Aktivitetsomradet godkendes efter geeldende naturbeskyttelsesregler samt regler for offentlige aktivitetsomrader og efter
gaeldende byggeregler.

Okonomi

Okonomiafdelingen er enig i tidligere tilkendegivelser om kommunal finansiering af tilskudsmomsen overfor det
konkrete projekt. Belabet udger 109.375 kr.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtegtsbevilling pa 100.000 kr. fra LAG samt 625.000 kr. fra Real Dania Undervarker,
at der gives tilleegsbevilling pa samlet 725.000 til projektet * Aktivitetsspots i Varde Sommerland’, og
at der gives en tillegsbevilling til momskontoen pa 109.375 kr., der finansieres af kassebeholdningen.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 18-02-2019

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Anlagsplan - Varde Sommerland -V2.pdf
Situationsplan - Projekt - Aktivitetsspots 1 Varde Sommerland.pdf

Status - Varde Sommerland 2018



Punkt 393: Spildevandsplan 2019-2029

13/9262
Sagsfremstilling

Byrédet godkendte 9. oktober 2018 forslag til Spildevandsplan 2019-2029 med tilherende miljovurdering. Forslaget har
veaeret 1 horing 1 8 uger, og der er ikke kommet bemerkninger til forslaget eller miljevurderingen.

Det er Varde Kommunes overordnede mal med spildevandsplanen at forbedre kvaliteten for vandmiljeet.
Spildevandsplanens helt centrale fokus er at medvirke til, at malsetningen for vandkvaliteten i recipienterne (vandlebene)
kan opfyldes, jf. statens vandomradeplaner.

Planens vigtigste indsatser er:

Separering af felleskloak
Sommerhusomrader — klima og spildevand
Udpegede overleb i vandomradeplanen
Badevandsindsatser

Forslaget til Spildevandsplanen kan ses pa:
o www.vardekommune.dk/forslag-spildevandsplan-2019-2029.
Forvaltningens vurdering

Spildevandsplan 2019-2029 med tilherende miljegvurdering kan godkendes i den foreliggende form, fordi der ikke er
kommet bemaerkninger.

Konsekvens i forhold til visionen

Spildevandsplanen er med til at sikre et godt grundlag for en miljerigtig hdndtering af kommunens spildevand, og det
forventes at have en positiv afledt effekt pa den rekreative brug af kommunens naturomrader.

Retsgrundlag

Lov om miljebeskyttelse

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)
Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Spildevandsplan 2019-2029 med tilhgrende miljevurdering godkendes.



Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Miljevurdering - Spildevandsplan 2019-2029



Punkt 394: Omradefornyelse i Varde By 2019 til 2024

18/10007
Sagsfremstilling

Byrédet godkendte 1. april 2014 omradefornyelsesprogrammet for Varde midtby. Programmet omfatter
forskennelsestiltag i Varde midtby og laber frem til udgangen af 2019, idet der er opnéet en forleengelse pa et ar.

Med et muligt projekt, ”Tearsklen til Vadehavet” fra Varde Torv til Stationen, flere centrale byomrader med potentiale for
udvikling og ensket om et teater- og musikhus pa Kulturspinderiet, er der flere projekter pa vej, der vil kunne indgé i et
nyt omradefornyelses-program. Staten giver ikke leengere direkte ekonomisk stette til omrddefornyelse, men der kan
gennem et omradefornyelsesprogram opnas laneadgang til 95 % af anleegssummen.

Potentialeomrader for et eventuelt kommende nyt omradefornyelsesprogram er afgrenset for omradet som Varde Centret,
Kong Svends Plads, Vestbanegarden og Remissen i Varde. Potentialeomrader er omrader, hvor der i projektperioden kan
soges samarbejde med de private ejendomsejere om omradefornyelse og —forskennelse.

Forelebig afgraensning fremgar af bilag.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der - med henblik pé at tilvejebringe finansiering af en raekke tiltag, der kan lofte Varde By
yderligere med henblik pé at styrke bade Varde Kommune og Varde bys kvaliteter som bade bosatnings- og
turistdestination - kan igangsettes et forberedende arbejde med at udarbejde et nyt omradefornyelsesprogram, der kan
tage udgangspunkt i den vedlagte afgraensning.

Konsekvens i forhold til visionen

Projektet "Teaersklen til Vadehavet” vil skabe gode muligheder for at forbinde byen bedre til naturen. Det gores ved, at der
kommer attraktioner, som tager udgangspunkt i fortellingen om Vadehavet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der er allerede afsat 15 mio. kr. til teater- og musikhuset. Derfor vil den forngdne egenfinansiering veere til radighed.
Velges der eksempelvis en investeringsramme pa 75 mio. kr., hvor Realdania medfinansierer 10 mio. kr., vil der restere et
finansieringsbehov pa 65 mio. kr., hvoraf 95 % kan belénes. Det betyder, at 5 % eller 3,2 mio. kr. belaster
kommunekassen direkte, mens de 61,8 mio. kr. skal afdrages over 25 &r med en arlig ydelse pé ca. 2,6 til 2,9 mio. kr. De
3,2 mio. kr. vil kunne finansieres af afsatte midler til et nyt teater- og musikhus, og de resterende 11,8 mio. kr. kan
disponeres til andre formal uden for projektomrédet. Lanefinansieres eksempelvis alene ”Tersklen til Vadehavet”, kan
projektets egenfinansiering teknisk set ldnes fra bevillingen til teaterhuset og afdrages med ca. 450.000 kr. arligt i 25 é&r.

Reglerne for omradefornyelse er a&ndret siden Byradet i 2014 vedtog programmet for Varde midtby, s& der nu ikke
leengere skal sgges om reservation (med risiko for afslag). Varde Kommune kan séledes nu suveraent bestemme, at der
skal gennemfores omraddefornyelse, nar blot spillereglerne i lovens kapitel 2 folges.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen skal heller ikke leengere godkende kommunens program, men styrelsen skal alene have
programmet til orientering. Der henvises til vedlagte notat fra Mogens Dam Lentz fra sbs rddgivning a/s.



Projekter gennemfort efter lov om omradefornyelse er omfattet af anleegsloftet.

Den endelige finansiering vil indga i godkendelsen af omrddefornyelsesprogrammet.

Okonomiafdelingens bemerkninger: Der skal tages hgjde for gvrige anleegsinvesteringer i forhold til anlaegsloftet.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der udarbejdes et nyt omradefornyelsesprogram for Varde midtby, og

at medfinansieringen pa 10,5 mio. kr. til projektet Tarsklen til Vadehavet indarbejdes i den samlede ldneramme for
omradefornyelsen.

Beslutning Direktionen den 06-02-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Mogens Pedersen

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt med den bemerkning, at det skal vurderes ved hvert enkelt projekt, om muligheden skal
udnyttes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Indstillingen fra Udvalg for Plan og Teknik fremsendes til Byradet med anbefaling.
Bilag

Omradefornyelse afgraensning 2019
Notat om finansiering af omradefornyelse 2019 - 2024
Helhedsplan Vadehavet til Varde

Opleg til Teater- og musikhus i Varde



Punkt 395: Projekt "Tearsklen til Vadehavet"

17/8018
Sagsfremstilling

Byradet godkendte 8. januar 2019, at den strategiske helhedsplan ”Vadehavet til Varde” sendes i fire ugers hering og
praesenteres pa et borgermede den 17. januar 2019.

Der var generelt en god opbakning til planen pa borgermedet. Horingsfristen udleber den 11. februar 2019.

Den strategiske helhedsplan ”’Vadehavet til Varde” er finansieret med stette pa 300.000 kr. fra Realdania. Der er mulighed
for inden den 28. februar 2019, at sege stette pa halvdelen af et projekt pé op til 20 mio. kr. hos fonden, hvilket svarer til
en stotte pa 10 mio. kr.

Stetten kan segges til et projekt,

¢ der fastholder og styrker de baerende vaerdier i bevaringsvaerdige kulturmiljoer, og som derigennem forer udvikling
med sig,

o der omfatter centrale byrum, og giver mulighed for at skabe nye aktiviteter og indhold,

e der skaber nye funktioner i bymidten/hovedgaden.

I den strategiske helhedsplan er der udpeget nogle greb, der bruges som udgangspunkt for en ansegning til Realdania.

Det forste greb er en manebreond, som ligger pa hjernet Slotsgade/Torvegade. Ménebrenden mimer Vadehavets puls med
stigende og faldende vandstand. Den bliver samtidig en kobling mellem midtbyen og naturen.

Neaste greb er en bearbejdning af strekningen ned imod stationen. Straekningen bestar af en beleegning som er forberedt
pa at koble Nationalparken bedre sammen med byen.

Et ménetarn/observatorium pa kanten af Nationalparken vil fungere som en turistattraktion, der formidler Vadehavets
faenomener sammenkoblet med muligheden for at betragte omradet og byen i perspektiv fra luften.

Endelig foreslés det, at naturstierne i Nationalparken bearbejdes meget skdnsomt, og at der bliver mulighed for en
broforbindelse over til Nationalparken.

Med dette afset kan der seges om stotte til dele af de projekter, der er beskrevet i helhedsplanen ”Vadehavet til Varde”.
Projekterne, der foreslas at indga i en ansegning til Realdania, bliver samlet under betegnelsen ”Tersklen til Vadehavet” -
en forbindelse fra byen til Nationalpark Vadehavet.

“Tersklen til Vadehavet” har til formal, at anleegge projekter langs streekningen, der gar fra hjernet ved Slotsgade og
Torvegade og ned forbi Nationalparken til stationen. Saledes er det bade en forbindelse for folk, der ankommer til byen,
men ogsa en forbindelse fra midtbyen og til naturen.



Projekterne under “Tersklen til Vadehavet” og den samlede strategiske helhedsplan skal viderebearbejdes pa baggrund af
de heringssvar, der indkommer frem til den 11. februar 2019. Veelger Byradet og Realdania at stette projektet “Teaersklen
til Vadehavet”, skal der efterfolgende udarbejdes og godkendes et konkret anleegsprojekt indenfor en ramme pé 21,5 mio.
kr.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at "Tearsklen til Vadehavet” vil udgere fundamentet for tiltreekning af yderligere private
investeringer i kvalitetsbebyggelser pa begge sider langs Varde A, herunder pa den nuvarende handelsskolegrund.

Det skaber grundlag for et nyt attraktivt kvarter med direkte adgang til naturen og Nationalpark Vadehavet. ”Tersklen til
Vadehavet” vil i sig selv vaere en attraktion for de mange turister fra kystomraderne og kommunens borgere. Dertil vil nye
attraktive grunde give mulighed for boligtyper, der vil tiltreekke nye borgere eller frigere enfamiliehuse til nye unge
familier ved, at seniorerne flytter til en ny bolig.

Konsekvens i forhold til visionen
Nationalpark Vadehavet géar helt op til Varde by, og med de greb, der vises i helhedsplanen, skabes der gode muligheder

for at forbinde byen bedre til naturen. Det gores ved, at der kommer attraktioner, som tager udgangspunkt i forteellingen
om Vadehavet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Den samlede gkonomi vil vare op til 21,5 mio. kr., som forventes finansieret med 10,0 mio. kr. fra Realdania og 11,5 mio.
kr. fra Varde Kommune (10 mio. kr. plus fondsmoms af stetten fra Realdania).

Varde Kommunes medfinansiering vil indga i et samlet byfornyelsesprojekt/en omradeplan, som omfatter ovennavnte
projekt, et nyt teater- og musikhus pa Stélvaerksgrunden samt potentialeomrader, som omrédet ved Varde Centret, Kong
Svends Plads, Vestgarden i Varde og remisen i Varde.

@konomiafdelingen bemarker: Der laves en sarskilt sag omkring omradefornyelse, hvoraf det fremgér, at finansieringen
af projektet “Tersklen til Vadehavet” fastlaegges i forbindelse med godkendelse af omradefornyelsesprogrammet.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune ansgger Realdania om op til 10 mio. kr. til realisering af ”Teersklen”/projektet fra Byrum til Naturrum,
0g

at kommunens andel op til 11,5 mio. kr. finansieres som et led i en samlet omrddefornyelsesprojekt i Varde By.

Beslutning Direktionen den 06-02-2019



Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Mogens Pedersen

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Helhedsplan "Vadehavet til Varde"



Punkt 396: Arealerhvervelse til naturcykelsti i Nymindegab
17/6812
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 22. juni 2017, at forvaltningen skulle arbejde videre med etablering af en
naturcykelsti langs den nordlige skrent fra Vesterhavsvej og rundt om hjemmevernsomréadet til Vesterlundve;.

Der blev pa samme made bevilliget 1,2 mio. kr. til anleeggelse af stien. Udgiften skal finansieres af puljen til naturstier i
2018.

For anlaegsarbejdet kan igangseettes, skal der erhverves areal til stianleegget, og fordi stien ligger pa private arealer, krever
hele stiforlebet frivillige aftaler med lodsejerne pa ekspropriationslignende vilkar eller ekspropriering.

Udvalget skal tage stilling til, om der skal eksproprieres, hvis de frivillige aftaler ikke kan opnas.

Asteds- og forligsforretningen enskes afholdt 6. maj 2019.

Efter astedsforretningen har lodsejerne 4 ugers frist til at komme med bemerkninger til de planlagte foranstaltninger og
erstatningen. Beslutning om gennemforelse af

ekspropriationen treffes af Byradet, nar denne frist er udlebet.

Byradet besluttede 3. maj 2016, at der gennemfores en ekspropriation, hvis det bliver nedvendigt for at gennemfore
projektet i forhold til de to cykelstier, Varde kommune etablerer i samarbejde med Ringkebing Skjern kommune. Preben
Friis-Hauge er udpeget til at deltage i asteds- og forligsforretningen. Denne beslutning er stadig geeldende.
Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurder, at en ekspropriation kan blive nedvendig.

Konsekvens i forhold til visionen

Anlaggelse af cykelstien giver borgere bedre mulighed for at nyde naturen og medvirker til det gode udeliv.
Retsgrundlag

Lov om offentlige vej m.v., Kapitel 10 om ekspropriation og taksation.

Okonomi

Ekspropriationserstatningen er indeholdt i eksisterende anlaegsbevilling til cykelstien.

Heoring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gennemfores en ekspropriation, hvis det bliver ngdvendigt for at gennemfere projektet,

at forvaltningen indkalder til 4stedsforretningen og forligsforhandlinger,

at der udpeges et medlem af Udvalget for Plan og Teknik til at deltage i asteds- og forligsforretningen, og

at orienteringen om de to gvrige cykelstier tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge udpeges til at deltage i asteds- og forligsforretningen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt idet Udvalg for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet, at byradsmedlem Preben Friis-
Hauge udpeges til at deltage i asteds- og forligsforretningen.

Bilag
linjeforing Tegninger pdf.pdf
Ekspropriationsforleb.pdf

Tidsplan Cykelsti Nymindegab



Punkt 397: Forslag. Kommuneplantillaeg for rekreativt omrade i Ho

18/7373
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet Forslag til Tilleg 22 til Kommuneplan 2017, der skal danne plangrundlaget for en rekreativ
ramme til familieorienterede fritidsaktiviteter i form af fiskese, minigolf og lignende erhverv.

Rammeomréadet 08.01.R08 omfatter en del af Almosetoften 12 i Ho og er ca. 4,2 ha. Der er en fiskesg med tilherende
mindre servicebygninger pa arealet, som er privatejet.

Omradets anvendelse udlaegges til rekreativt omrade, hvor den specifikke anvendelse fastsattes til turistattraktion.
Zonestatus for omréadet er fortsat landzone. Dertil fastsattes den maksimale bebyggelsesprocent til 5 beregnet af omradet
under ¢ét, mens den maksimale byggehgjde er 6,5 m.

Planomradet ligger i landzone indenfor kystnarhedszone, og derfor stilles der sarlige krav til planleegningsmassig eller
funktionel begrundelse for den aktuelle placering.

Omradet ligger desuden indenfor:

¢ Grent Danmarkskort

¢ § 3-beskyttet natur og skov, der afkaster byggelinje
o Stejkonsekvenszonen for Forsvarets gvelsesareal

o Sterre uforstyrrede landskaber og kystlandskab

Der er udarbejdet en miljoscreening for Forslag til Tilleeg 22 til Kommuneplan 2017 og Lokalplan 08.01.L02. I
screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfere vasentlige miljopavirkninger.

Forslag til Tilleg 22 skal vedtages, for forslag til Lokalplan 08.01.L02 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byrédet.

Forvaltningens vurdering

For planlaegning i kystnarhedszonen galder, at der kun ma planlaegges for anlag i landzone, hvis der er en serlig
planlegningsmessig eller funktionel begrundelse for kystnaer lokalisering. Det er endvidere et krav i planloven, at ferie-
og fritidsanleeg lokaliseres efter ssmmenhangende turistpolitiske overvejelser og kun i forbindelse med eksisterende
bysamfund eller storre ferie- og fritidsbebyggelser.

En mindre del af planomradet er omfattet af udpegningen for Grent Danmarkskort. Det fremgér af lokalplanforslaget, at
lokalplanen har til formal at sikre de naturmaessige interesser i den del af lokalplanomradet, der er omfattet af Gront
Danmarkskort.



Det vurderes, at udleegget til rekreativt omrade ikke kan betragtes som stgjfelsom anvendelse, og udleegget vil derfor ikke
vere 1 konflikt med stejkonsekvenszonen for Forsvarets gvelsesareal.

Planforslaget vurderes at vere i overensstemmelse med evrige udpegninger indenfor § 3-beskyttet natur, skovbyggelinje,
storre uforstyrrede landskaber og kystlandskab.

Udvidelsen af det konkrete omrade til rekreative formél forventes at give mulighed for en bedre udnyttelse af de
eksisterende faciliteter ved fiskesgen, herunder parkering og anden infrastruktur. Dertil ligger planomradet i tilknytning til
sommerhusomradet Ho, og det har ca. 5.000 besggende hvert ar, heraf vurderes langt den overvejende del at vaere turister,
som bor 1 de omkringliggende sommerhuse samt enkeltdagsturister. Fiskesgen er athaengig af naerheden til turisterne, og
den medvirker samtidig til at understotte de eksisterende faciliteter i Ho.

Forvaltningen vurderer, at der ikke er alternative placeringsmuligheder til det ansegte i eller omkring Ho indenfor de
eksisterende kommuneplanrammer, og at udvidelsen derfor er i overensstemmelse med kommunens turistpolitiske
overvejelser.

Pé baggrund af miljescreeningen vurderer forvaltningen, at planforslaget ikke skal miljevurderes.

Efter beslutningen om at igangsatte planleegning for dette projekt, er der truffet beslutning om, at der skal udarbejdes en
omradeplan for Ho. Der har veret atholdt en workshop med en gruppe reprasentanter for borgerne i Ho om dette. Det er
ikke indtrykket, at en udvidelse af Fiskesoen vil fa vesentlig indflydelse pa udformningen af den kommende omradeplan.
Kommer der i heringsperioden vasentlige indsigelser mod naervaerende planforlag, vil det veere muligt at lade den
endelige vedtagelse afvente omradeplanen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ved udleg af rammeomrade til rekreativt omrade styrkes muligheden for udvikling af udenders aktiviteter og ophold 1
naturen.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Hering

Kommuneplantilleegget skal i offentlig hering i mindst 8 uger, for det kan vedtages endeligt.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at Forslag til Tilleg 22 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger, og

at den tilherende miljoscreening godkendes og offentliggeres samtidigt med lokalplanforslaget.



Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Forslag til Tilleeg 22 Rekreativt omrade i Ho
Miljescreening Ho fiskesg..pdf
Definition af A, B og C sager

Sagshistorik.pdf



Punkt 398: Forslag. Lokalplan for minigolf og fiskese i Ho

18/7370
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede 19. juni 2018 at igangsatte planleegningen for minigolf ved eksisterende fiskeso i Ho, og der foreligger
nu et forslag til lokalplanen. Forslag til Lokalplan 08.01.L02 giver mulighed for at udvikle et eksisterende omrade med
fiskesw til ogsa at indeholde minigolfbane, picnic- og legeomrade, ny lagerhal samt udvidelse af de eksisterende
parkeringsforhold. Arealet er privatejet.

Lokalplanomradet er kendt som Ho Fiskese. Det er ca. 4,2 ha og omfatter dele af Almosetoften 12 i Ho.
Lokalplanomradet ligger i landzone.

Omrédet ligger 1 den nordlige del af sommerhusomréadet i Ho, og det afgreenses mod ost af Almosetoften og et storre
sommerhusomrade. Mod nord og vest for lokalplanomradet er landskabet praget af marker og klitplantage. Mod syd
graenser lokalplanomradet op mod en bolig i landzone, mens der l&ngere mod syd ligger yderligere et sommerhusomrade.

Lokalplanomradet har ikke tidligere veret omfattet af lokalplan eller kommuneplantilleeg. Tilleg 22 til Kommuneplan
2017 skal vedtages, for lokalplanen kan vedtages.

Der er udarbejdet en miljoscreening for Forslag til Lokalplan 08.01.L02 og Tillaeg 22. I screeningen er det vurderet, at
planforslaget ikke vil medfere veesentlige miljopavirkninger.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag godkendes i Udvalget for @konomi og Erhverv, mens den endelige plan vedtages af
Byradet.

Forvaltningens vurdering

Lokalplanforslaget udlaegger omradet til rekreativt omrade som fiskese, minigolf eller lignende familieorienterede
fritidsaktiviteter. Med lokalplanforslaget gives der dermed mulighed for at udvikle aktiviteterne omkring den eksisterende
fiskeso til ogsa at omfatte minigolfbane.

Lokalplanomrédet ligger indenfor stgjkonsekvenszonen fra Forsvarets gvelsesareal, og lokalplanforslaget sikrer, at der
ikke gives mulighed for stejfelsom anvendelse i omradet.

For at sikre, at stgjgraensen for det naerliggende sommerhusomrade kan overholdes, stilles der krav om, at minigolfbane
skal etableres med filtunderlag. Dertil gives der mulighed for etablering af en stgjvold i maks. 1,8 m hgjde, hvis det
vurderes nedvendigt ud fra stgjmalinger. I forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanforslaget er der blevet indsendt
stgjberegninger baseret pd en minigolfbane udlagt med filtunderlag. Stgjberegningerne viste, at stgjgraensen for omradet
kan overholdes.

Omradet har landskabelig verdi og lokalplanforslaget sikrer, at ny bebyggelse og anlag tilpasses omkringliggende
landskab gennem placering, farvevalg, materialer, udformning og beplantning.



Forvaltningen vurderer, at der ikke skal udarbejdes VVM-screening i forbindelse med planarbejdet.

Efter beslutningen om at igangsette planlaeegning for dette projekt er der truffet beslutning om, at der skal udarbejdes en
omradeplan for Ho. Der har varet atholdt en workshop med en gruppe reprasentanter for borgerne i Ho om dette. Det er
ikke indtrykket, at en udvidelse af Fiskesoen vil fa vasentlig indflydelse pa udformningen af den kommende omradeplan.
Kommer der i heringsperioden vasentlige indsigelser mod narvarende planforlag, vil det veere muligt at lade den
endelige vedtagelse afvente omrédeplanen.

Konsekvens i forhold til visionen

Planforslaget giver mulighed for at udvikle og styrke de rekreative muligheder omkring den eksisterende fiskese til ogsa
at omfatte minigolfbane og picnic- og legeomrade.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Lokalplanforslaget skal i offentlig hering i mindst 8 uger, for den kan vedtages endeligt.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at Forslag til Lokalplan 08.01.L02 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger, og

at den tilhgrende miljescreening godkendes og offentliggeres samtidigt med lokalplanforslaget.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Forslag til Lokalplan 08.01.L02 Ho minigolf og fiskeso
Miljescreening Ho fiskesg..pdf

Definition af A, B og C sager

Sagshistorik.pdf

Stejberegning  Beregningsnotat Ho minigolf.pdf



Punkt 399: Orientering - Tildeling af nyt sommerhusomride ost for
Henneby

19/259
Sagsfremstilling

Varde Kommune segte den 13. oktober 2017 Erhvervsstyrelsen om et nyt sommerhusomrade st for Henneby og modtog
20. december 2018 tilsagn fra erhvervsministeren om, at Varde Kommune havde féet tildelt 99 sommerhusgrunde pa
omradet gst for Henneby. Varde Kommune havde i sin ansggning vurderet, at omrédet havde et potentiale til 110
sommerhusgrunde pa 17,6 ha, og at Varde Kommune ikke havde nogle ubebyggede sommerhusgrunde, der kunne indga i
ansggningen.

Tildelingen er begrundet med, at Varde Kommunes ansegning levede op til ansegningskriterierne. Fordelingen af antallet
af sommerhusgrunde er sket ud fra planlovens kriterier, vurdering af kommunens turistmassige potentiale og et politisk
onske om at tilgodese de kommuner, der har tilbagefert ubebyggede sommerhusgrunde.

Den fremadrettede planproces er, at Erhvervsstyrelsen er i gang med at udarbejde et forslag til et landsplandirektiv for
omplacering og udleg af nye sommerhusomréder i kystnerhedszonen. Erhvervsministeren forventer at udstede dette
landsplandirektiv i foraret 2019. P4 nuverende tidspunkt er afgrensningen af den kommende miljgvurdering af
landsplandirektivet i hering ved bererte myndigheder, herunder Varde Kommune. Varde Kommune kan forst vedtage et
forslag til kommuneplantilleeg og lokalplanforslag, efter det endelige landsplandirektiv er udstedt.

I forbindelse med udarbejdelse af landsplandirektivet indferes tre krav til planlegningen for udleg og omplacering af
storre sommerhusomrader (100 eller flere sommerhusgrunde og/eller omrader, der udger 12 ha eller mere), der skal sikre
udleeg af rekreative og grenne arealer:

1. Mindst 4 % af arealet skal som udgangspunkt udlegges til et eller flere offentligt tilgeengelige, rekreative og grenne
arealer med hejt naturindhold

2. Kommunen skal i den videre planlaegning sikre etableringen af en offentlig gron sti gennem omradet

3. Kommunen skal i den videre planlaegning som udgangspunkt placere de rekreative og grenne arealer indenfor det
udpegede sommerhusomrade eller i umiddelbar tilknytning til det.

Forvaltningens vurdering

Varde Kommune har féet tildelt 99 sommerhuse pa et areal pa 17,6 ha, og derfor forventer forvaltningen, at det
kommende sommerhusomrade vil vare omfattet af kravene til planlaegningen.

Forvaltningen har ingen bemerkninger til afgreensningen af miljevurderingen af det kommende forslag til
landsplandirektiv.

Konsekvens i forhold til visionen
Med et nyt sommerhusomrade laegges der op til en styrkelse og udvikling af kystturismen i Varde Kommune, og med nye

sommerhusomrdder skabes der forudsatninger for, at flere vil have mulighed for at opleve kommunens unikke kyst og
natur.

Retsgrundlag

Planloven



Miljevurderingsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Orienteringen blev godkendt.
Bilag

13-10-2017 Endelig ansggningstekst til nyt sommerhusomrade
Tilsagnsbrev til Varde Kommune.pdf
Afgraensningsrapport sommerhusomrader.pdf

Kort over ansggt sommerhusomrade ved landsplandirektiv



Punkt 400: Arealerhvervelse til Signalanlaeg i Blavand

19/2545
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik besluttede 20. december 2018 at disponere 1,2 mio. kr. til et signalanleg i krydset
Blévandvej/Hvidbjerg Strandvej i Blavand.

For anleegsarbejdet kan sattes 1 gang, skal der erhverves areal til signalanlaegget ved ekspropriation.

Asteds- og forligsforretningen enskes afholdt 9. april 2019.

Efter &stedsforretningen har lodsejerne en frist pa 4 uger til at komme med bemarkninger til de planlagte foranstaltninger
og erstatningen. Byradet beslutter om ekspropriationen skal gennemfores, nar denne frist er udlebet.

Forvaltningens vurdering

Cowi A/S har udarbejdet et skitseforslag for arealbehovet til signalanleegget. Af forslaget fremgéar det, at der skal
erhverves jord pé begge sider af Hvidbjerg Strandvej (st og vest). Arealbehovet kan @ndre sig under den endelige
projektering af signalanlaegget.

¢ P3 gstsiden geelder Lokalplan 05.01.L07. I lokalplanens § 5.8, er der reserveret et areal til hgjresvingsbane, som det
fremgér af lokalplanens kortbilag 3, jf. bilag.
Forvaltningen vurderer, at eksproprieringen er i overensstemmelse med lokalplanens bestemmelser, og at den kan
foretages uden dispensation fra lokalplanen. Det bliver umiddelbart ikke nedvendigt at erhverve sa meget jord, som
der er reserveret til svingbanen. Forklaringen er, at Hvidbjerg Strandvej rettes op, s& den far en vinkelret tilslutning
til Bldvandvej, og det resulterer i et mindre arealbehov end reserveret. En vinkelret tilslutning giver en bedre
trafikafvikling 1 signalanlaegget og anbefales. Forklaringen er, at stoplinjen kun skal veare ca. 8 m tilbagetrukket for,
at give plads i tilfartsbanen til svingende lastbiler. Hvis Hvidbjerg Strandvej ikke rettes op, skal stoplinjen ca. vere
20 m fra krydset, hvilket giver en leenge omlebstid i signalanlaegget og en ringere trafikafvikling.

o Pa vestsiden gelder Lokalplan 05.01.L09. I lokalplanens § 8.1.1 udleegges arealet ud mod krydset til promenade og
torv som vist pa lokalplanens kortbilag 3, jf. bilag.
Forvaltningen vurderer, at et udlaeg til vejareal ikke er strider mod lokalplanens principper, og det vil derfor vere
muligt at opné dispensation, jf. planloven § 19, der fastleegger, at kommunalbestyrelsen kan dispensere fra en
lokalplans bestemmelser, hvis det ikke strider mod principperne i planen. Forvaltningen anbefaler derfor at udvide
vejarealet med ca. 6 m for at fa rettet Hvidbjerg Strandvej op, s den far en vinkelret tilslutning til Blavandvej og et
signalanleeg med optimal trafikafvikling.
o Dispensation fra Lokalplan 05.01.L09 kreaever, at der udsendes et orienteringsbrev til dem, det pavirker. og
selve dispensationen forst kan gives 2 uger senere. Forvaltningen anbefaler, at der samtidigt foretages en
partshering af ejeren af det konkrete areal.

Pa vedheftet bilag ses en forelobig skitse af arealbehovet til signalanleegget. Det nedvendige arealbehov kan forst
fastleegges, nar signalanleegget er feerdigprojekteret. Usikkerheden i den forelabige skitse er bl.a.:

- Der skal formentlig erhverves jord til signalanleeggets teknikskabe. Placeringen bliver formentligt pd modsatte side
af Blavandvej end Hvidbjerg Strandvej for at tilgodese oversigtforholdene ved udkersel fra Hvidbjerg Strandvej

- Der skal formentlig erhverves jord langs med og nord for Bldvandvej, for at fa adskilt den gaende trafik med
cykeltrafikken



- Arealbehovet ost og vest for Hvidbjerg Strandvej kan blive sterre, hvis det viser sig nedvendigt under
projekteringen, at der skal bygges en midterhelle til en signalmast pa Hvidbjerg Strandve;j.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Vejloven kapitel 10 om ekspropriation og taksation

Okonomi

Erstatningen er indeholdt i eksisterende bevilling

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at astedsforretningen og forligsforretningen atholdes 9. april 2019, og

at der udpeges mindst et medlem fra Udvalget for Plan og Teknik til at deltage i asteds- og forligsforretningen.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt, idet Udvalg for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet, at byradsmedlem Preben Friis-
Hauge udpeges til at deltage i asteds- og forligsforretningen.

Bilag

Fremgangsmaéde i forbindelse med ekspropriation.pdf
Ekspropriationsforlgb.pdf

Forelabig Skitse - Signalanlaeg i Blavand.pdf
Lokalplan 05.01.L.09 kortbilag 3.pdf

Lokalplan 05.01.L07 kortbilag 3.pdf.pdf

Tidsplan - Signalanlaeg i Blavand.pdf



Punkt 401: Ny driftsoverenskomst med S/I Oksbel Boernehave - efter horing

18/12438
Sagsfremstilling

Udvalget for Bern og Leering vedtog den 15. januar 2019 at sende forslag til ny driftsoverenskomst mellem Varde
Kommune og S/I Oksbel Bernehave i hering.

Ved fristens udleb den 6. februar 2019 er der indkommet haringssvar fra:

¢ S/I Oksbel Bernehaves bestyrelse
¢ S/I Oksbel Bernehaves MED-udvalg

Forvaltningens vurdering
S/I Oksbel Bernehaves bestyrelse skriver i heringssvaret (dok 20435-19), at de ingen kommentarer har til selve
driftsoverenskomsten, men ikke ensker at tiltreede denne, for der er en afklaring om brugsaftalen med Center for Anleg

og Ejendomme vedrerende brugsret over et areal ved siden af bernehaven (dok. 184852-18).

MED-udvalget tilslutter sig bestyrelsens heringssvar og oplyser, at de har aftalt made med en byggeentreprener, og
forventer at kunne faerdiggere renoveringen af bernehaven i lebet af 2019.

Da brugsaftalen ikke har betydning for driftsoverenskomsten, anbefaler forvaltningen, at forslag til driftsoverenskomst
godkendes.

Hvis indgéelse af driftsoverenskomsten trakker ud, vil det fa konsekvenser for sagen om omdisponering af anleegsbudget,
hvor det foreslés at der sker overflytning/frigivelse af 2,748 mio. kr. fra 2020 til 2019, séledes at S/I Oksbel Bernehave

kan fa midlerne frigivet i 2019 (dok 10087-19). Hvis denne sag traekker ud pa grund af driftsoverenskomsten, vil der vaere
en risiko for, at det ikke er muligt at anvende midlerne 1 2019.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser: Der er er afsat 2,7 mio. kr. til renovering af Oksbel Bernehave i 2020.

Der tildeles beleb til indvendig vedligehold og vedligehold af udenomsarealer svarende til nuverende budget. Budgettet
reguleres hvert &r 1 overensstemmelse med det vedtagne budget og pa samme vilkar som gvrige institutioner.

I budget 2019 er der afsat 31.200 kr. i til vedligehold af udenomsarealer og 11.450 kr. til indvendig vedligehold.
En evt. udvidelse af udenomsarealer medferer ikke @ndringer i budgettet til Oksbal Bernehave.

Heoring

Oksbgl Bernehaves bestyrelse og MED-udvalg.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,



at der — med baggrund i heringssvarene — tages endelig stilling til forslag til ny driftsoverenskomst,

at det endelige forslag foreleegges Byréadet til godkendelse.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-02-2019

Det indstilles til Byradet,

at forslag til ny driftsoverenskomst med S/I Oksbgl Bernehave godkendes (uden @ndringer).

Det forudsattes at driftsoverenskomsten underskrives af S/I Oksbgl Bernehave inden midlerne til renovering frigives.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Indstillingen fra Udvalg for Bern og Leering fremsendes til Byradet med anbefaling.
Bilag

BL-udvalget 15.01.2019: Ny driftsoverenskomst med S/I Oksbgl Bernehave
Forslag til driftsoverenskomst - Oksbel Bernehave

Heringssvar fra Oksbel Bernehaves bestyrelse

Horingssvar fra Oksbel Barnehaves MED-udvalg

Brugsaftale ml Varde Kommune og Oksbal Bernehave

BL-udvalget 15.01.2019: Omdisponering af anlaegsbudget



Punkt 402: Omdisponering af anleegsbudget - Oksbeol Bornehave/Nr. Nebel
Skole

18/7256
Sagsfremstilling

Det er i byradet besluttet, at Oksbel Bernehave fortsat kan fungere som selvejende institution. Der skal i den forbindelse
udarbejdes en ny driftsoverenskomst, hvor det fremga, at den selvejende institution selv skal foresta al udvendigt og
indvendigt vedligehold af bygningerne.

Pt. er der mellem Oksbel Bernehave og Varde Kommune aftalt en midlertidig forleengelse af den eksisterende
driftsoverenskomst, hvor Varde Kommune indtil nu har stéet for al vedligehold af bygningen.

Der er i anlegsbudget for 2020 afsat 2.948.000 kr. til Oksbel Bernehave. Heraf skal afsattes 200.000 kr til renovering af
bernehaven Skovmusen. Der er séledes afsat et beleb pa 2.748.000 kr. som en del af aftalen med bernehaven om
fortsattelse som selvejende. Belgbet vil blive benyttet til en renovering af bygningen.

Nér midlerne er frigivet, kan den nye driftsaftale treede i kraft. Der er et enske fra forvaltningen og Oksbel Barnehave om,
at belebet fremrykkes til 2019, sa aftalen kan indgés primo 2019.

Det foreslés derfor, at der forskydes 2.748.000 kr. fra projektet ’Ombygning og renovering af Nr. Nebel Skole” fra 2019
til 2020. Der er afsat 10.286.000 kr til projektet i 2019 og pt. er der sat gang i en proces med bruger- og borgerinddragelse
omkring ombygningen og etablering af kombi-biblioteket pa skolen. Der er lavet en overordnet tidsplan for projektet med
forventet opstart af byggeriet i sensommeren/efteraret 2019 og afslutning foraret 2020. Det fulde beleb vil derfor ikke
blive anvendt i 2019, hvorfor det vil veere en fornuftig disponering at flytte rundt pa midlerne som foreslaet.

Anlagsbudget for 2019 og overslagséret 2020 er godkendt som vist:

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Fortsettelse af Oksbal Bernehave som selvejende (heraf 2948

190.000 kr. til Bernehaven Skovmusen) '

Asbestrenovering af Nr. Nebel Skole og etablering af 10286

kombibibliotek ‘

Samlet godkendt budget 10.286 2.948

Hvis anbefalingen imadekommes, vil anleegsbudgettet for 2019 og 2020 fremsta saledes:

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022

Fortsaettelse af Oksbal Bernehave som selvejende (heraf

190.000 kr. til Bernehaven Skovmusen) 2.748 200



Asbestrenovering af Nr. Nebel Skole og etablering af

kombibibliotek 7.538  2.748

Samlet godkendt budget 10.286 2.948

Forvaltningens vurdering
En omdisponering af midlerne som foresléet vil give forvaltningen mulighed for at indga en aftale i 2019 med Oksbel

Boernehave om fortsattelse som selvejende og overtagelse af bygningerne til at drive bernehaven. Bernehaven vil siledes
selv have det fulde ansvar for vedligehold af bygningerne pa ejendommen.

I forhold til projektet pa Nr. Nebel Skole vil det ikke vaere muligt at anvende det fulde belgb, som er afsat i 2019
budgettet, hvorfor det er en fornuftig disponering at flytte en del af midlerne til 2020.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der vedr. anlegsprojektet *Fortsattelse af Oksbal Bernehave som selvejende’ sker overflytning/frigivelse af 2,748 mio.
kr. fra budgetar 2020 til budgetar 2019,

at der vedr. anlagsprojektet *Asbestrenovering af Nr. Nebel Skole og etablering af kombibibliotek’ sker en modsat
overflytning pa 2,748 mio. kr. fra budgetér 2019 til budgetar 2020.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 15-01-2019
Forelegges Byradet med anbefaling.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Forelegges Byrddet med anbefaling, idet dog forudsattes, at midlerne forst frigives, nir S/I Oksbel Barnehave har
underskrevet ny driftsoverenskomst.



Punkt 403: Omdisponering af anlaegsbudget - Lunde-Kvong Skole

18/770
Sagsfremstilling

Ved budgetforliget for 2019-2022 blev der afsat 6 mio. kr. til renovering af Lunde-Kvong Skole i 2022. I forligsteksten
anmodede forligspartierne forvaltningen om at fremskynde renoveringen, hvis der skulle opsta akut behov for det.

Ejendomscentret gennemgik og fik udarbejdet en rapport i 2018 over bygningsstanden pa skolen, som viste, at iser
undervisningsbygningen er i meget darlig vedligeholdelsesmaessig stand. Tagpladerne var i kraftigt nedbrud med
indtrengning af vand til felge. Ligeledes viste malinger, at der var et uacceptabelt hgjt CO2-niveau i lokalerne med darligt
indeklima og utilfredsstillende rammer for indleering til folge.

Pé grund af vandindtraengning i konstruktionerne og dermed risiko for skimmel i bygningen blev der i 2018 igangsat en
akut udskiftning af tagpladerne og montering af ventilationsanlag i undervisningslokalerne.

De igangsatte og planlagte arbejder koster i alt 2 mio. kr.

For at kunne finansiere den igangsatte tagrenovering og nedvendige facaderenovering af undervisningsbygningen foreslar
forvaltningen, at der overflyttes 2 mio. kr. fra 'Renovering af Lunde-Kvong Skole’ fra 2022 til 2019 og modsat, at der
overflyttes samme beleb fra *Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger’ fra 2019 til 2022.

Den resterende pulje til renovering af skolen forbliver afsat i budgettet for 2022, fordi de planlagte arbejder ikke er akutte
i helt samme grad som den pabegyndte renovering af undervisningsbygningen.

Anlaegsbudget for 2019 og overslagsaret 2020-2022 er godkendt som vist:

Tal i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Renovering af Lunde-Kvong Skole 6.120
Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger 7.532 7.532  9.690 9.690

Samlet godkendt budget 7.532 7.532 9.690 15.810

Hvis anbefalingen imedekommes, vil anleegsbudgettet for 2019-2022 fremsté som folger:

Tal i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Renovering af Lunde-Kvong Skole 2.000 4.120
Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger 5.532 7.532 9.690 11.690

Samlet godkendt budget 7.532 7.532 9.690 15.810



Forvaltningens vurdering

En omdisponering af midlerne som foreslaet vil give mulighed for at gennemfere de mest akutte renoveringsopgaver pé
Lunde-Kvong Skole.

De resterende midler er hovedsageligt afsat til renovering af skolens hovedbygning, og det vurderes, at denne bygning vil
kunne afvente en renovering til 2022.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

@konomiafdelingen har ingen bemerkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Plan og Teknik samt Udvalget for Bern og Leering, at det indstilles til Byradet,

at der vedr. anlegsprojektet 'Renovering af Lunde-Kvong Skole’ overfores og frigives 2 mio. kr. fra budgetar 2022 til
budgetar 2019, og

at der vedr. anleegspuljen ’Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger’ overferes 2 mio. kr. fra budgetar 2019 til
budgetar 2022.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 07-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-02-2019

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 404: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

¢ Orientering ved borgmesteren

¢ Orientering ved kommunaldirektaren
Reguleret/ureguleret i forhold til lejefastsaettelse.
Status i sponsoraftaler
Studietur til Irland
Oplaeg til seminarer for udvalget

Test af datasikkerhed

¢ Orientering ved direktorerne

¢ Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 405: Budgetprocedure for budget 2020-2023

19/7
Sagsfremstilling

Der er en reekke forhold, der medferer et pres pa eller skaber usikkerhed omkring Varde Kommunes budget for 2020 og
fremover. Med baggrund heri foreslds en budgetprocedure for 2020, hvor der arbejdes med mulige forslag til finansiering,
som eventuelt kan komme i spil, sdfremt det bliver nedvendigt.

Budgetproceduren indeholder en raeekke forslag til delprocedurer:

Udarbejdelse af basisdriftsbudget og anlegsbudget
Forslag til finansiering og retningslinjer for nye ensker
Tidsplan

@konomiopfelgning for budget 2019.

Forvaltningen gennemgar forslag til finansiering pd medet, samt budgetprocedurens gvrige indhold.

Forvaltningens vurdering
Det bemeerkes, at der i driftsbudgettet for 2019-2022 ikke er en budgetbuffer til uforudsete udgifter. Det er derfor

forvaltningens vurdering, at der ber udarbejdes forslag til finansiering, som kan imadegé de gkonomiske usikkerheder
fremover.

Der bemerkes endvidere, at alle driftsmidlerne overordnet set er udmentede pa omraderne. Det betyder, at hvis Byradet
onsker at prioritere nye indsatser, skal det ske ved omprioritering. Forvaltningen anbefaler derfor, at alle nye driftsensker
fra fagudvalgene bliver ledsaget af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgenes omréder.

Forvaltningen bemarker, at p& en reekke omrader er der i dag rekrutteringsudfordringer. Rekrutteringsudfordringerne
forventes af stige fremover i takt med de stigende demografiske udfordringer med flere @ldre, samt faerre i den
erhvervsaktive alder. Faldet i arbejdsstyrken betyder, at der ikke kommer flere hander. Forvaltningen vurderer, at det er
afgerende, at der fortsat fokuseres pa en effektiv drift, herunder at de teknologiske muligheder udnyttes, saledes at der
ogsé fremover kan leveres en god service pé trods af ovenstdende udfordringer.

Forvaltningen vurderer, at en kassebeholdning pa 125 mio. kr., som er aftalt i budgetaftalen for 2019-2022, er i den lave
ende i forhold til at sikre en stabil drift af kommunen.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Heoring

Udvalget for @konomi og Erhverv har mede med Hoved-MED den 27. februar 2019.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at budgetproceduren dreftes og godkendes, herunder tidsplanen og sterrelsen af de finansieringsforslag, der skal
udarbejdes.



Beslutning Direktionen den 20-02-2019

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-02-2019

Budgetproceduren blev dreftet og godkendt, herunder tidsplanen.

I forhold til finansieringsforslag godkendte udvalget folgende rammer:
¢ Raderumskatalog pa 25 mio. kr.

¢ Potentialekatalog 60 mio. kr.
¢ Analyseplan 20 mio. kr.

Bilag
Budgetprocedure 2020-2023

Potentialekatalog, analyseplan samt raiderumskatalog



Punkt 406: Godkendelse af puljeansogning til nyt sundhedshus samt
eokonomi

18/1270

Sagsfremstilling

Puljen til etablering af laege- og sundhedshuse er blevet udmeldt, og der er deadline for at sege puljen den 20. marts 2019.
Varde Kommunes planer med et nyt sundhedshus har fin sammenheng til puljens formal, som har fokus pa at sikre bedre
leegedekning og den rette kvalitet i det nere sundhedsvaesen. Lage- og sundhedshusene skal medvirke til at styrke

sammenhangen i det naere sundhedsvasen og sikre bedre integration mellem almen praksis, kommunale sundhedsydelser
og sygehusene.

I sagsfremstillingen gives en praesentation af;

- De overordnede tanker omkring sundhedshuset
- Flytning af kommunale funktioner

- Driftsekonomi

- Anlegsekonomi

- Egenfinansiering

De overordnede tanker omkring sundhedshuset

Sundhedshuset kommer til at rumme bade kommunale og regionale funktioner samt praktiserende leeger.

De kommunale funktioner, som flyttes med i det nye sundhedshus, forventes at vaere: Dognrehabiliteringsafdelingen,
Sygeplejen (Varde gruppen), Center for Sundhedsfremme samt Treening og Rehabilitering. Dognrehabiliteringsafdelingen
kommer fremover til at besta af bade treeningspladser, vurderingspladser, bariatripladser og akutpladser.

Hvilke regionale funktioner, der flyttes med i sundhedshuset, er endnu ikke endeligt afklaret. Regionen undersager, om
det er muligt at flytte blodprevetagningen, jordemoder og laegevagten, som pt. er pa4 Borgercenter Varde.

Varde Kommune er ssmmen med Region Syddanmark i dialog med praktiserende laege Jens Mindstruplund, som har
tilkendegivet sin interesse for at etablere en leegepraksis i sundhedshuset, og herfra pé sigt udvide med flere praktiserende
leeger.

I hele processen har der fra flere sider veret et enske om, at sundhedshuset skulle vaere et levende hus, som havde abent
ogsé i ydertimerne. I sundhedshuset skabes der derfor plads til, at frivillige foreninger ogsé kan bruge lokalerne.

Ansggningen til Ministeriets pulje er vedhaftet som bilag. Dog er ansggningen endnu ikke helt feerdig, da der fortsat
arbejdes pa de sidste detaljer sammen med regionen.

Flytning af kommunale funktioner



Varde Kommune arbejder pé, at folgende funktioner flyttes ind i et nyt sundhedshus:
- Dognrehabiliteringsafdelingen, nuverende adresse pa Carolineparken

- Center for Sundhedsfremme, nuverende adresse pa Borgercenter Varde

- Sygeplejen i Varde, nuverende adresse pa Lerpathus

- Treening og Rehabilitering, nuveerende adresse pa Carolineparken

Ejendomscenteret arbejder med forskellige muligheder for, hvad der skal ske med de lokaler, som fraflyttes. Folgende
muligheder for at udnytte de eksisterende m2 er:

For Degnrehabiliteringsafdelingen pa Carolineparken foreslas folgende losning:

Nar Dggnrehabiliteringsafdelingen flyttes til sundhedshuset, vil der blive 20 tomme pladser pa Carolineparken. Heraf er
de 8 af stuerne med to rum, stuerne kan benyttes som faste plejehjemspladser. De 12 af stuerne er med et rum, stuerne er
for sma til at benytte til faste plejehjemspladser.

Der er tidligere taget beslutning om at bygge 8 nye demenspladser pa Lyngparken. Dette byggeri er sat i bero. I stedet
flyttes 8 almene plejehjemspladser fra Lyngparken til de tomme pladser pd Carolineparken. De 8 pladser, som bliver
ledige pa Lyngparken, vil blive omdannet til demensboliger. Et byggeri, som der er afsat bade anlaegs- og driftsudgifter til.
Anlagsbudgettet var oprindeligt pd 2,75 mio. kr. Det kan dog ikke forventes, at det fulde anlaegsbeleb kan spares, da der
skal bruges skonomi til at ombygge de 8 almene plejehjemspladser til demensvenlige pladser.

Nar de 8 pladser fra Lyngparken er flyttet til Carolineparken, vil der stadig veere 12 pladser (en rums stuer) ledige pa
Carolineparken. Forvaltningen arbejder pa forskellige losninger til, hvordan pladserne fremadrettet udnyttes bedst mulig.
Boligerne finansieres i dag af Varde Kommune. De vil derfor veere udgiftsneutrale, safremt boligerne ikke anvendes.

For Center for Sundhedsfremme pa Borgercenter Varde foreslas folgende lgsning: Kompasklubben, som er et
aktivitetstilbud til yngre borgere med en demenssygdom, flyttes fra lejede lokaler og ind i lokalerne. Samtidigt bliver
demenskonsulenterne og de forebyggende medarbejdere i Center for Sundhedsfremme i lokalerne. De aktiviteter, som
finder sted i regi af rddgivningscenteret for mennesker med demens, flytter ogsa ind i lokalerne. Dermed far vi skabt en
steerk profil pd demensomradet.

Der arbejdes endvidere p4, at der ogsa skabes plads til endnu en funktion i lokalerne.

For Treening og Rehabilitering pa Carolineparken bibeholdes traeningslokalet, saledes at borgere pa Carolineparken og
borgere i daghjem kan gere brug af treeningslokalerne i forbindelse med deres visiterede traening.

Hvad der skal ske med sygeplejens lokaler, vides endnu ikke.

Driftsgkonomi

Som en del af processen er der blevet arbejdet med de gkonomiske konsekvenser, hvis vi flytter flere funktioner fra deres
nuvarende adresse og til en fzlles adresse i sundhedshuset.



Der er lavet en beregning pé de arlige driftsomkostninger. Finansieringen skal forst ske fra 2020.

Beregning Udgift i kr./ar
Pedel, ansettes pé deltid 200.000 kr.
Teamleder til Carolineparken 550.000 kr.
Vand* 12 kr./m2 x 6.850 m2  82.200 kr.
Varme* 54 kr./m2x 6.850 m2  369.900 kr.
El* 40 kr/m2 x 6.850 m2  274.000 kr.
Rengering* 120 kr./m2 x 6.850 m2  822.000 kr.
Vedligehold udvendigt* 31 kr/m2 x 6.850 m2  212.350 kr.
Vedligehold indvendigt* 20 kr./m2 x 6.850 m2  137.000 kr.
Renovation** 7.500 kr.
Forsikringer** 45.000 kr.
Rottebekempelse™* 1.237 k.
Samlede driftsudgifter®** 2.701.187 kr.

*Ejendomscenteret har udarbejdet et overslag over driftsudgifter
**Driftsudgifter oplyst i salgsopstillingen

***Det forste ar skal der ogsé findes finansiering til flytningen

Finansieringen til driftsomkostningerne kan ske pé felgende méade.

Pulje/omrade Indsats Jkonomi
Finansloven Midler til bekeempelse af ensomhed  850.000 kr.
Sundhedsomradet

340.000 kr.
Traening og Rehabilitering
Sundhedsomradet

425.000 kr.
Center for Sundhedsfremme
Tilpasning af nattevagtslag 1.000.000 kr.
Lejeindteegt™® inkl. drift Eks. hvis der udlejes i alt 300 m2 261.000 kr.
Samlet 2.876.000 kr.

*Der skal lejes lokaler ud til praktiserende leger og til regionale funktioner. Lejen skal fastsattes til markedspris. Varde
Kommune har faet udarbejdet en markedslejevurdering, denne er pa 550 kr./m2. Hertil kommer udgifter til drift pa ca.
320 kr./m2.

Anlegsekonomi



Varde Kommune kan erhverve Hjertecentret for 16,5 mio. kr.

I samarbejde med arkitekterne Grenne og Jessen arbejder forvaltningen med at beregne, hvilke udgifter, der kommer i
forbindelse med om- og evt. tilbygning, sdledes at sundhedshuset fremover kan rumme alle de skitserede funktioner.

Ligeledes regner forvaltningen pé de forventede udgifter til indkeb af inventar, en udgift som der ogsa kan seges
finansiering til gennem puljen.

Den samlede anlagssum vil foreligge til udvalgsmedet.

Egenfinansiering

I puljeopslaget beskrives det, at der ved vurdering af anseggningen vil blive lagt vaegt pa; “at regioner, kommuner eller
leverandarer af almen medicinske ydelser selv bidrager til investeringen med en egenfinansiering. En egenfinansiering
forventes sarligt ved etablering af nye laege- og sundhedshuse samt en sterre renovering i eksisterende. ”

Det er derfor nedvendigt at se pa, hvilke muligheder, der er for egenfinansiering. Det foreslas, at folgende indgar som
egenfinansiering:

Egenfinansiering Beleb
Besparelse i forbindelse med byggeri pa Lyngparken, de 8 Ca. 2.500.000
demensboliger som ikke bygges kr.

Udenders treeningsfaciliteter Ca. 457.000 kr.
Sundhedsomridet Trening og Rehabilitering Ca. 350.000 kr.
Sundhedsomréadet Center for Sundhedsfremme Ca. 490.000 kr.
Sundhedsomradet Social og Sundhedsafdelingen Ca. 300.000 k.
Veerdighedsmidler overfort fra 2017 2. 2.000.000
I alt egenfinansiering lfra' 6.097.000

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at sundhedshuset, som det er beskrevet og tegnet, nu vil give Varde Kommune er sterk profil i
forhold til det naere og sammenhangende sundhedsvasen. Og at Varde Kommune med sundhedshuset vil vaere klar til at
implementere en kommende sundhedsreform. Ligeledes er det vurderingen, at finansieringen til de arlige
driftsomkostninger af sundhedshuset kan findes inden for Udvalget for Social og Sundheds eget omrade, og at den
skitserede egenfinansiering af sundhedshuset ligeledes kan findes inden for udvalgets eget omrade.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Ingen

Okonomi

Er beskrevet ovenfor.



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den forelabige ansegning til Sundhedsministeriets pulje til etablering af leege- og sundhedshuse godkendes,
at den beregnede driftsekonomi godkendes,

at den beregnede anlegsekonomi godkendes, og

at den beregnede egenfinansiering godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 27-02-2019

Udvalget er blevet forelagt dokumentation for, at der er grundlag for at beskare i nattevagtsdaekningen med 1 lag. Med
baggrund heri vurderes det, at der kan fjernes et nattevagtslag.

Der indgés dialog med reprasentanter fra Felles-MED, forinden Byradets behandling af sagen.

Anbefalingen blev herefter godkendt, dog f.s.v. angér anlaegsekonomien indstilles det til Byradet, at der fra udvalget
peges pa en egenfinansiering pa 6 mio. kr. + 1 mio., sdfremt sparede driftsmidler kan konverteres i anleegsfasen. De sidste
3 mio. indgar i budgetprocessen, saledes at udvalgets samlede egenfinansiering bliver pa 10 mio. kr.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 27-02-2019

Udvalget fremsender anbefalingen fra Udvalg for Social og Sundhed til Byradets godkendelse, idet felgende praciseres,
at udvalget ikke pé det foreliggende grundlag kan godkende finansiering af 1 mio.kr. ved at beskare nattevagtslaget.
Udvalget for Social og Sundhed anmodes om at fremsende anvisning til finansiering inden for udvalgets eget
budgetomrade til det forste byrddsmede efter puljetilsagn.

at Udvalget for Social og Sundhed fremsender anvisning af finansiering af de resterende 3 mio. kr. til det forste
byradsmede efter puljetilsagn.

at bariatripladser og akutpladser ikke indgéar i fase 1,
at forvaltningen bemyndiges til at feerdiggere ansegningen
at der til Byrddsmedet foreligger klarhed over hvilke funktioner regionen flytter med i sundhedshuset.

at udvalget forudsatter fuld finansiering af de 40 mio.kr. via puljemidler.

Bilag
Ansggning pulje til etablering af sundhedshus. DOCX
Supplerende notat til udvalgets behandling af ansegning

Anlegsekonomi



Supplerende bilag: Nattevagter



Punkt 407: Lukket: Decentrale ledere

18/14063



Punkt 408: Lukket: Orientering vedrorende rengering i Varde Kommune
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