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§17, stk. 4 udvalg – styrkelse af kommunens erhvervsservice 
 
Møde: mandag d. 2. december kl. 16.00-18.00 på Rådhuset i Varde.  (Mødelokale 5, Skallingen) 
 
Mødeleder: Erik Buhl 
 
Referent: Tove Wolff 
 
Bilag til mødet:  
Bilag 1: Kommissorium for §17, stk. 4 udvalg - erhvervsservice 
 
 
Deltagere: 
 
Varde Byråd: Erik Buhl, Søren Laulund og Steen Holm Iversen 
 
Dansk Industri: Jørgen Østergaard, Flensted (afbud) 
 
Dansk Byggeri: Michael Mathiesen, Max Mathiesen & Søn 
 
LO: Brian Lyst 
 
ProVarde: Jimmy Nielsen, Ølgod Elektro 
 
Øvrige virksomheder:  

 Jens Bach Mortensen, Kvist Industries (afbud) 

 Sidsel Marie Løvvang, Sparekassen for Nørre Nebel 

 Bjørn Rasmussen, BR-EL 

Observatørstatus 

 Finn Erik Kristiansen, ProVarde 

 Mogens Pedersen, Varde Kommune 

 Thomas Jaap, Varde Kommune 

 
 

Dagsorden/referat 
 
1. Velkomst og præsentationsrunde  

Referat: 

 Erik bød velkommen og gennemgik dagsorden 
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2. Medlemmernes forventninger til Udvalgets arbejde 

Drøftelse af medlemmernes forventninger til arbejdet i udvalget, herunder arbejdsmåden, konkrete 
indsatser og resultater. 
 
 
Referat: 
Mødedeltageren redegjorde kort for deres forventninger der kan sammenfattes til følgende: 
 
Varde Kommune og erhvervet skal i fællesskab gennem god kommunikation og konkrete tiltag synliggøre 
og skabe tillid til at Varde Kommune er et godt stede at drive virksomhed og vi skal skabe konkrete 
resultater. 
 

 Vi skal udnytte at ProVarde får en skarpere erhvervsprofil  

 Vi skal holde fokus på dét der kan gøres bedre og som samtidig gør en forskel i den oplevede 

service 

 Vi skal have fokus på bredden i hele kommunen og italesætte at ting kan lade sig gøre – også i 

lokalsamfundene. 

 Kommune og erhvervslivet skal sammen udvikle erhvervsservicen. 

 Vi skal have fokus på at skabe muligheder for at udvikle og fastholde mere specialiseret 

arbejdskraft. 

 Vi skal se på ”best practice” og skabe et fælles billede af hvad der kan forventes af den kommunale 

service 

 
 
 

3. Gennemgang af kommissoriet 

(Se bilag 1) 
Med afsæt i Erik Buhls redegørelse for tankerne bag drøftes kommissoriet i forhold til rammer og retning. 
 
Referat:  

Erik gennemgik kommissoriet. Der var ingen bemærkninger 
 

4. Gennemgang af DI’s målinger 

En drøftelse med afsæt i en gennemgang af den årlige måling og udviklingen i Varde Kommunes 

placeringer. 

 
Hvilke tre ting kan vi især ikke være tilfredse med – og hvad kan vi gøre ved det? 
 

Link: https://www.danskindustri.dk/le/Varde  

 

Referat: 

Thomas gennemgik resultatet af årets DI-undersøgelse og DB-undersøgelse 
 
De to oplæg blev drøftet. I forhold til målingerne var der i udvalget særlig fokus på, at den villighed til at 
imødekomme erhvervslivet, der opleves fra politikere og topembedsmænd ikke fuldt ud afspejles i de 

https://www.danskindustri.dk/le/Varde
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oplevelser der kendes fra den løbende kontakt med forvaltningen. I den sammenhæng bør der være fokus 
på at alle former for borgerkontakt – også selvom de handler om helt andre ting – smitter af på den 
samlede fortælling om kommunen og på den måde også bliver en del af den oplevede erhvervsservice. I 
den sammenhæng er det vigtigt at der bliver arbejdet med at reducere de oplevelser i kontakten mellem 
kommune og erhverv/borgere der skaber dårlige ambassadører. Der blev rejst spørgsmål ved, om der er 
hænder nok i primært byggesagsafdelingen til reelt at levere en god service, og også om der med fordel kan 
arbejdes med et ændret ”servicedesign".  
 

 

5. Varde Kommunes vækststrategi 

Byrådet godkendte den 20. juni 2017 strategien Vækst i Varde Kommune 2017-2025. Strategien  

 

Vækststrategien har to overordnede målsætninger, herunder 

 Arbejdsstyrken i Varde Kommune skal stige med på 5% frem mod 2025 

 Antallet af arbejdspladser i Varde Kommune er i 2025 på landsgennemsnittet, hvilket vil sige en 

procentvis forhøjelse på 8% 

For at indfri de to overordnede målsætninger, der er i vækststrategien, har Varde Kommune, ProVarde, DI 
Sydvestjylland og Dansk Byggeri udpeget nedenstående tre områder, der skal sættes fokus på for at indfri 
målsætningerne.  

 
 

Der er igangsat en række handlinger og tiltag som led i udmøntningen af strategien – status præsenteres på 

mødet. Der lægges op til en drøftelse af, om det er de rette virkemidler til at nå målsætningen. 

 

Link: https://www.epaper.dk/vardekommune/plankulturogteknik/planogbyudvikling/vækst-i-varde-

kommune/  

 

Referat: 

Tove gennemgik de overordnede træk i vækststrategien.  
I forhold til vækststrategien blev det drøftet at bl.a. de demografiske rammebetingelser med bl.a en 
aldrende befolkning kan gøre det vanskeligt at opnå de konkrete målsætninger i strategien.  

https://www.epaper.dk/vardekommune/plankulturogteknik/planogbyudvikling/vækst-i-varde-kommune/
https://www.epaper.dk/vardekommune/plankulturogteknik/planogbyudvikling/vækst-i-varde-kommune/
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Der blev i udvalget lagt vægt på at der i arbejdet med iværksætteri bør sættes ekstra fokus på 
iværksætternes evner til jobskabelse. Der skal  også fremadrettet l være fokus på virksomhedsudvikling og 
fremtidens arbejdskraft – herunder interessevaretagelse i forhold til at sikre et godt og relevant 
uddannelsesudbud i regionen.  
 
Sammen med referatet udsendes de to oplæg, den seneste Kontur og vækststrategien 

 

 

 

6. Hvordan skal de 750.000 kroner anvendes, som ØEU har anmodet udvalget om 

at disponere over 

Det er afgørende, at udvalget, uden at ekskludere perspektivrige tiltag, drøfter principperne for 

understøttelse af aktiviteter, der fremmer erhvervsservicen i Varde Kommune til glæde for 

virksomhedernes tilstedeværelse og konkurrenceevne. Et princip kan eksempelvis være, at det skal skabe 

arbejdspladser. 

 

Referat: 

Udvalget lagde indledningsvis vægt på at midlerne anvendes til: 

 Projekter der undersøger/fastlægger behov for arbejdskraft og opkvalificering 

 Initiativer der understøtter skabelse af arbejdspladser 

 Tiltager der fremmer teknologinysgerrighed 

 
Der udarbejdes et forslag til principper, der kan drøftes på næste møde 

 

 

7. Evt. ønske om studietur til anden kommune eller lign. 

Med det mål, at perspektivere udvalgets arbejde kan der være ønsker om inspiration fra en anden 
kommune, en brancheforening eller lignende. 
 
Referat:  

Der findes tid til en studietur – der reserveres en hel dag i foråret. 
 

 

8. Mødekalender 

Møderne finder sted fra kl. 16.00 til 18.00 på Rådhuset i Varde Kommune den mandag den 2. december 
2019, mandag den 3. februar 2020, onsdag den 22. april 2020 og tirsdag den 16. juni 2020. 
 
 

Referat: 

Mødetidspunkt og frekvens godkendes.  
Et eller flere møder kan evt. afholdes som et virksomhedsbesøg 
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9. Punkter til næste møde den 3. februar 2020 
 Region Syddanmark udarbejder årligt en analyse af Varde Kommune– Kontur. Med udgangspunkt i en 

præsentation af analysen, lægges op til en drøftelse af udviklingen i kommunens nøgletal generelt og 

specifikt over en periode på cirka 5-8 år. Kontur 2019 vedlægges. 

 Principper for anvendelse af midler 

 Gennemgang af Varde Kommunes udbudspolitik 

 
 
 

10.  Eventuelt 

Referat: 

 - 
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