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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Dialogmøde med FællesMED Børn og Læring

EMN-2022-25431



2 (ÅBEN) DIALOGMØDE MED FÆLLESMED BØRN OG LÆRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25431
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
FællesMED Børn og Læring ønsker en drøftelse af:

 År 2030- herunder forventningsafstemning og rekruttering.

Desuden skal der - som en del af den planlagte budgetprocedure – være en dialog omkring udvalgets 
budgetområde.
Budgetproceduren lægger op til, at der ikke udarbejdes et råderumskatalog til budget 2024, hvilket vil 
give fagudvalgene og forvaltningen bedre tid til at arbejde videre mere langsigtet med at gentænke 
velfærden og opgaveløsningen. I stedet for at arbejde med et egentligt råderumskatalog, skal 
fagudvalgene og forvaltningen frem mod budgetseminaret i 2023 drøfte, hvordan velfærden kan 
gentænkes frem mod 2030.
Budgetproceduren lægger op til, at der ikke kommer nye anlægsønsker udover det absolut 
nødvendige i løbet af 2023. Det medfører, at nye anlægsforslag først skal drøftes i 2024 eller 2025, 
som er de sidste år i indeværende byrådsperiode. Det vil som sædvanligt være muligt for Byrådet at 
flytte anlægsprojekter rundt mellem årene efter behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lokalaftale om medbestemmelse og medindflydelse.

ØKONOMI
Budgetforslag 2024

HØRING
Budgetmaterialet sendes i høring i perioden 16. – 31. august 2023.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at emnerne drøftes.

Beslutning
DRØFTET.
TAK TIL FÆLLESMED FOR DE MANGE GODE INPUT TIL DET VIDERE ARBEJDE MED VARDE 2030.

Fraværende
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Borgerrådgiverens årsberetning 2022

EMN-2022-29004

Bilag

Borgerrådgivers årsberetning 2022

Borgerrådgiverens årsberetning 2022



3 (ÅBEN) BORGERRÅDGIVERENS ÅRSBERETNING 2022
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-29004
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
Byrådet besluttede den 11. april 2023, at borgerrådgiverens årsberetning sendes til drøftelse og 
videre behandling i relevante fagudvalg - bilag.
Sagen fremsendes derfor til behandling i Udvalget for Børn og Læring til drøftelse og videre 
behandling.

Ifølge årsberetningen er der 3 anbefalinger til Skoler samt Børn og Familie, hvor borgerrådgiveren ser 
mulighed for, at vi bliver endnu bedre i fremtiden. 
Disse anbefalinger omhandler fokus på lovligheden af vores afgørelser, kvaliteten af sagsbehandlingen 
på tabt arbejdsfortjeneste, og fokus på overgangen fra barn til voksen for unge med nedsat fysisk og 
psykisk funktionsevne.

Borgerrådgiver Yvonne Larsen vil på mødet præsentere årsberetningen og de tiltag det giver 
anledning til.

FORVALTNINGENS VURDERING
På skoleområdet er der siden 2022 taget en række initiativer både afhængigt og uafhængigt af 
borgerrådgiveren, der har skærpet opmærksomheden på afgørelser og de generelle juridiske 
kompetencer på skolerne.

Børn og Familie har igangsat flere initiativer for tabt arbejdsfortjeneste med særlig fokus på sager 
med høj kompleksitet. 
Et af tiltagene omhandler tilbud om familievejlederordning til familier tilknyttet specialrådgivningen.  
Ydermere er der afviklet en undervisningsdag målrettet beregning af tabt arbejdsfortjeneste. Børn og 
Familie har til KL foreslået området for tabt arbejdsfortjeneste som et af områderne, hvor der fra 
regeringens side kan regelforenkles.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerrådgiverfunktionen understøtter Byrådsgrundlaget ’Hverdagen er vældig’ – Der sættes ind med 
tidlig hjælp og forebyggelse og ser et menneske, ikke et nummer.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven, styrelsesvedtægten og ’Vedtægt for borgerrådgiveren i Varde Kommune’

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at borgerrådgiverens årsberetning 2022 drøftes.

Beslutning
ÅRSBERETNINGEN BLEV DRØFTET.



Fraværende
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Borgerrådgivers årsberetning 2022 (8342555 - EMN-2022-29004)
2. Borgerrådgiverens årsberetning 2022 (8342043 - EMN-2022-29004)



Punkt 4: Status Specialrådgivningen maj 2023

EMN-2023-01087



4 (ÅBEN) STATUS SPECIALRÅDGIVNINGEN MAJ 2023 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01087
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Specialrådgivningen, Myndighed, Børn og Familie visiterer ydelser til familier med børn og unge, der 
har handicap. De primære ydelser er økonomisk kompensation til merudgifter og tabt 
arbejdsfortjeneste. Herudover bevilges handicap kompenserende foranstaltninger som aflastning og 
praktisk hjælp.

Specialrådgivningen har i løbet af 2022 oplevet stigende aktivitet. Dette ses særligt i stigningen af 
antallet af sager, hvor der er bevilget tabt arbejdsfortjeneste. I januar 2022 var der en aktiv bevilling 
på tabt arbejdsfortjeneste i 81 sager. I januar 2023 var der en aktiv bevilling på tabt 
arbejdsfortjeneste i 99 sager. I april 2023 er der i alt 170 aktive omhandlende merudgifter eller tabt 
arbejdsfortjeneste i Specialrådgivningen. 

Den øgede aktivitet har medført øgede udgifter til de ydelser der bevilges i Specialrådgivningen. I 
tabellen nedenfor ses et overblik over udgifterne til merudgifter, hjemmetræning og tabt 
arbejdsfortjeneste der bevilges af Specialrådgivningen.

Udgifter til merudgifter, hjemmetræning og tabt arbejdsfortjeneste
Udgift

2019 3.622.724,04 kr.
2020 5.712.115,85 kr.
2021 6.398.057,32 kr.
2022 6.808.969,52 kr.

Note: Kilde Prisme, beløbene er fratrukket statsrefusion på 50% på merudgiftsydelser og tabt 
arbejdsfortjeneste. 

Til trods for de stigende udgifter er kommunens udgifter til de mest gængse ydelser på området 
fortsat lave i forhold til andre kommuner. I 2021 brugte Varde Kommune 897 kr. pr. 0-22-årige i 
kommunen på merudgifter, hjemmetræning og tabt arbejdsfortjeneste - på landsplan bruges der 
1.342 kr. pr. 0-22 årige.

Sagsbehandlingen i Specialrådgivningen er kompleks og præget af mange forskellige 
samarbejdsparter. Specialrådgivningen arbejder i alle sager med at sikre sagsbehandling, der lever op 
til de kvalitetsstandarder og frister, der er beskrevet i det politisk godkendte serviceniveau. Den 
stigende aktivitet i Specialrådgivningen kan medføre, at det fremadrettet bliver sværere at leve op til 
fristerne i det politisk fastsatte serviceniveau. Dette er i særlig grad gældende for sagsbehandlingen i 
forhold til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. Yderligere er det problematisk, at 
Specialrådgivningen i øjeblikket er udfordret af rekrutteringsvanskeligheder og personalemangel. Det 
udgør særligt en udfordring i forhold til at sikre sagsbehandling, der lever op til borgernes 
forventninger med løbende kommunikation af høj kvalitet i hele sagsforløbet. Specialrådgivningens 
sagsbehandling lever op til minimumsstandarderne i loven og serviceniveauet, men opfattes ikke som 
værende i overensstemmelse med borgernes forventninger.
For fortsat at kunne leve op til minimumsstandarderne i loven og serviceniveauet samt rekruttere og 
fastholde personale i Specialrådgivningen, tilføres området internt ekstra ressourcer.



På mødet holder leder af Myndighed, Børn og Familie Marianne Schmidt Kjærgaard og teamleder af 
Specialrådgivningen Jesper Snedker et kort oplæg om status.

FORVALTNINGENS VURDERING
Specialrådgivningen, Myndighed, Børn og Familie har gennem længere tid haft fokus at løse 
personalemanglen og rekrutteringsudfordringerne på området.

Det anses i den forbindelse nu for nødvendigt, at der internt tilføres ressourcer til området, for at sikre 
at sagsbehandlingen lever op til minimumsstandarderne i loven og serviceniveauet og at levere 
service i overensstemmelse med borgernes forventninger samt fastholde og rekruttere personale på 
området. 

Det forventes, at sagsbehandlingen som følge af denne tilførsel af ressourcer kommer til i højere grad 
at være i overensstemmelse med borgernes forventninger. Yderligere forventes det at ressource 
tilførslen forbedrer arbejdsmiljøet i Specialrådgivningen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet i Specialrådgivningen handler om at levere kommunal service der bidrager gode liv i trygge 
rammer. At sikre god service i Specialrådgivningen bidrager dermed til målsætningen i 
Byrådsgrundlaget ’Hverdagen er vældig’.  

RETSGRUNDLAG
Serviceloven

ØKONOMI
Den interne ressourcetilførsel håndteres indenfor det eksisterende budget, og medfører ikke ekstra 
udgifter.

Merudgifterne på området kan afholdes indenfor det samlede budget på Myndighed som udgør 
124.863.000 kr.
Der er i alt afsat 4.282.000 kr. til merudgiftsydelser, tabt arbejdsfortjeneste og hjemmetræning.
Beløbet er fratrukket 50% statsrefusion på merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste.

En del af merudgifterne i specialrådgivningen skal ses i sammenhæng med øget visitering til 
Specialskolen.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.
UDVALGET ØNSKER AT FØLGE ØKONOMIEN TÆT.

Fraværende
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.



Bilag



Punkt 5: Orientering Barnets lov

EMN-2023-01432



5 (ÅBEN) ORIENTERING BARNETS LOV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01432
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Den forrige regering indgik i maj 2021 sammen med et bredt flertal af folketingets partier aftale om 
Barnets lov. Loven nåede ikke at blive vedtaget før valget i 2022, men blev genfremsat af den nye 
regering i marts 2023. Barnets lov forventes at træde i kraft i januar 2024. 

Barnets lov skal samle og reformere reglerne om særlig støtte til børn og unge. Der er fokus på at 
styrke kvaliteten i sagsbehandlingen samt indsatser, der hjælper børn og unge med behov for særlig 
støtte, og sikre, at de får den rette hjælp i tide. Derudover indebærer forslaget, at børn og unge får 
flere rettigheder, og at barnets eller den unges stemme tillægges større betydning i sagsbehandlingen 
og i de indsatser, der sættes i gang over for det enkelte barn eller den enkelte unge, så barnet eller 
den unge oplever et mere børnevenligt system. 

For at sikre højere kvalitet i sagsbehandlingen og rette hjælp i tide, indeholder Barnets lov nye 
retningslinjer og kategorier til sagsbehandling i børnesager. Herudover er der krav om at der oftere 
end i dag skal bruges 2 rådgivere i børnesager. Der er i Barnets lov særligt fokus på at sætte tidligt 
ind med den rette støtte. Dette gælder uafhængigt af, om der er behov for forebyggende indsatser 
eller andre tiltag.

Med Barnets lov får børn flere rettigheder. Bl.a. tildeles børn partsstatus fra 10 års alderen og dermed 
større indflydelse på deres egen sag. I Barnets lov fremhæves det, at inddragelsen af børn skal være 
løbende og mere dynamisk for, at børn reelt følger sig inddraget. 

Varde Kommune deltager i et partnerskab med KL og Komponent om reformen Børnene Først. Som 
led i partnerskabet har Komponent foretaget en parathedsanalyse, som afdækker kommunens praksis 
på udvalgte områder i forhold til indholdet i reformen. Analysen vurderede i 2022 kommunens 
parathed i forhold til at arbejde med Barnets lov og intentionerne i Børnene Først. 

Varde Kommune er på mange områder langt i forhold til at være klar til at implementere Barnets lov. 
Komponent gør opmærksom på, at Varde Kommune med fordel kan arbejde med en række 
fokusområder. 

På mødet holdes et oplæg om arbejdet med at blive klar til Barnets lov i Myndighed Børn og Familie.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at der ligger et stort stykke arbejde i forhold til at blive klar, både i forhold til den 
faglige sagsbehandling og de administrative systemer.  
Endvidere vurderes, at man er godt rustet til dette i kraft af tidligere års interne udviklingstiltag og 
nuværende omorganisering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementeringen af Barnets lov forventes at styrke kvaliteten af sagsbehandlingsarbejdet på 
området, og dermed styrke servicen og bidrage til byrådsgrundlagets målsætning; Hverdagen er 
vældig.



RETSGRUNDLAG
Serviceloven.

ØKONOMI
Ingen for nuværende. 

HØRING
Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 6: Revideret Børne- og Ungepolitik 2023

EMN-2022-81254

Bilag

Opdateret - Procesplan vedr. Børne & ungepolitikken

Revideret udkast - Børne- og Ungepolitik 2023



6 (ÅBEN) REVIDERET BØRNE- OG UNGEPOLITIK 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81254
Sagsbh. lipj

SAGSFREMSTILLING
Kommunens styringsgrundlag anviser, at alle politikker i hver byrådsperiode enten skal udfases, 
fornyes eller revideres. Den 13. december 2022 besluttede Udvalget for Børn og Læring, at 
kommunens nuværende og lovpligtige Børne- og Ungepolitik skal gennemgå en revidering. 
Revideringen af politikken finder sted i perioden 1. kvartal til 3. kvartal 2023. Det blev på samme 
møde besluttet, at kommunens Børnesyn fra 2008 skal opdateres og indgå som en del af Børne- og 
Ungepolitikken.

Den 1. marts 2023 blev der afholdt en workshop, hvor omkring 120 deltagere repræsenterede 
forældre, elever, skoler, daginstitutioner og Børn- og Familieområdet. Ved workshoppen fik deltagerne 
mulighed for at komme med deres input til en revidering af politikken samt det nye Børnesyn. 
Efterfølgende er der i den tilknyttede arbejdsgruppe blevet arbejdet med en opsamling og 
efterfølgende en revidering af politikken samt Børnesyn på baggrund af workshoppen. 

I politikken ses det fornyede Børnesyn som retningsvisende i politikken. Børnesynet fungerer som 
politikkens vision for det overordnede arbejde med børn og unge i kommunen, og danner grundlag for 
politikken og de 3 temaer - ’Trivsel’, ’Læring’ og ’Chancelighed’. Temaerne er fortsat 
omdrejningspunktet for arbejdet med børn og unge, men disse har gennemgået en revidering i tekst 
og indhold. 

Med revideringen af politikken er der også blevet set på de 3 nuværende fokusområder i politikken; 
’Tidlig indsats’, ’Sammenhængende ungeindsats’ samt ’Sund kultur for hjerne og krop’. 
Det foreslås at ændre i fokusområderne for stadig at sikre sammenhæng til politikken og 
Byrådsgrundlaget. Det foreslås dermed, at nogle - eller alle - af følgende, prioriterede fokusområder 
skal understøtte den reviderede Børne- og Ungepolitik: 

 Deltagelsesmuligheder
 Tidlig indsats 
 Sammenhængskraft 
 En sammenhængende ungeindsats 

De 4 fokusområder er skrevet ind i den vedhæftede version af Børne- og Ungepolitikken som et 
forslag.

Udvalget for Børn og Læring har tidligere fået præsenteret en procesplan for arbejdet med politikken 
frem til godkendelse i Byrådet. Af hensyn til at kunne arbejde dybdegående med revideringen af 
politikken, er procesplanen blevet opdateret og rykket for, at arbejdet kunne nås. Konkret betyder 
det, at politikken i den opdaterede procesplan kan godkendes i Byrådet 3. oktober 2023. 

Det reviderede udkast til Børne- og Ungepolitikken og herunder Børnesynet findes sammen med den 
opdaterede procesplan som bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at den reviderede politik i samspil med Børnesynet er retningsvisende for det daglige 
arbejde med børn og unge i kommunen, og at dette stemmer godt overens med de indkomne input 
fra workshoppen.



Det vurderes endvidere, at de foreslåede fokusområder afspejler Byrådsgrundlaget og er tidsaktuelle i 
henhold til de nuværende arbejdsområder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Børne- og ungepolitikken 2023 har fokus på det gode liv for børn og unge, herunder hvordan vi i 
kommunen ser det enkelte barn og ung for at sikre mulighed for læring, trivsel og chancelighed for 
alle. Politikken udmønter dermed i høj grad Byrådsgrundlagets pejlemærke om ’Vild med hverdag’. 
Endvidere ønskes der med politikken fokus på, hvordan vi hjælper det enkelte barn eller den enkelte 
ung til at finde deres stærke sider og dermed få den uddannelse eller det job, som passer til den 
enkelte. Dette taler ind i Byrådsgrundlagets pejlemærke ’Vild med Vækst’, hvor kommunen vover 
meget for virksomhederne. Børne- og Ungepolitikken arbejder også for at skabe en ensartet retning i 
det daglige arbejde med børn og unge og dermed bidrage til sammenhængskraft mellem 
fagforvaltninger. Dette understøtter pejlemærket ’Vild med Vard1’ om at kommunen er 1 enhed.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven, folkeskoleloven og dagtilbudsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Børne- og ungepolitikken skal i høring blandt relevante aktører. Det er planlagt, at politikken skal i 
høring i perioden 31. maj - 23. juni 2023. Høringsparterne er blevet adviseret om høringen på 
forhånd. Nedenstående er forslag til høringsparter: 

 Skolebestyrelser, MED-udvalg og elevråd
 Dagtilbudsbestyrelser og MED-udvalg  
 FællesMED Børn og Læring 
 Børn og Families MED-udvalg 
 Ungdomsskolens bestyrelse og MED-udvalg  
 Ungerådet  
 Handicaprådet  
 Faglige organisationer (BUPL Sydjylland, Varde Lærerkreds, FOA, Socialpædagogerne 

Sydjylland). 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at den reviderede Børne- og Ungepolitik drøftes,
at der tages stilling til de foreslåede fokusområder i politikken,
at den opdaterede procesplan tages til efterretning. 

Beslutning
DEN REVIDEREDE POLITIK BLEV DRØFTET OG DER BLEV AFTALT ENKELTE 
JUSTERINGER/PRÆCISERINGER INDEN FORSLAGET SENDES I HØRING.

FØLGENDE PRIORITEREDE FOKUSOMRÅDER SKAL UNDERSTØTTE POLITIKKEN:
 DELTAGELSESMULIGHEDER
 TIDLIG INDSATS
 SAMMENHÆNGSKRAFT
 SAMMENHÆNGENDE UNGEINDSATS

PROCESPLANEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
Kent Ager
Henrik Kastrupsen



Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Opdateret - Procesplan vedr. Børne & ungepolitikken (1696951 - EMN-2022-81254)
2. Revideret udkast - Børne- og Ungepolitik 2023 (8436541 - EMN-2022-81254)



Punkt 7: Den sammenhængende ungeindsats

EMN-2022-24458

Bilag

skoleportal brochure



7 (ÅBEN) DEN SAMMENHÆNGENDE UNGEINDSATS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24458
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler stillingtagen til kommunens fritidsjob indsats for unge mellem 18-30 år. 
Der er som et forsøg ansat en fritidsjobkonsulent i september 2022 i en tidsbegrænset 1-årig stilling 
på 25 timer om ugen. Fritidsjobkonsulenten er organisatorisk placeret i Jobcenter Varde. 
Fritidsjobkonsulenten skal bygge ovenpå den eksisterende indsats, som erhvervsguiden udfører for 
unge under 18 år. Fritidsjobkonsulentens funktion er at understøtte unge mellem 18 og 30 år i at få 
fritidsjob eller lønnede timer, gerne i overgangen til uddannelse, alternativ deltids- eller 
fuldtidsbeskæftigelse. 

Baggrunden for at ansætte en fritidsjobkonsulent er en række undersøgelser, som entydigt peger på 
at fritidsjob har en gavnlig virkning, særligt for udsatte unge. F.eks.:

 Er der højere sandsynlighed for at komme i job som voksen
 Er mere motiveret for at komme i uddannelse
 Har lavere risiko for at modtage en fængselsdom
 Kommer med større sandsynlighed i gang med en uddannelse. Sandsynligheden øges især for 

de unge, hvis forældre har en dårlig tilknytning til arbejdsmarkedet
Fritidsjobkonsulenten er målrettet unge på offentlig forsørgelse og unge, som er spottet af 
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Unge på offentlig forsørgelse kan have behov for at få et 
fritidsjob, så der kan blive råd til at læse på SU. Det kan også være en mulighed at finde lønnede 
timer til unge på offentlig forsørgelse, som første step til at komme på arbejdsmarkedet. Herudover 
har UU kendskab til unge over 18 år, som ikke er i gang med hverken uddannelse eller arbejde, og 
som heller ikke er i kontakt med kommunen. Via et fritidsjob er forventningen, at nogle af disse unge 
kan gelejdes over i uddannelse og arbejde. 

Fritidsjobkonsulenten har fra september 2022 til 31. marts 2023 haft kontakt til 65 unge. 23 unge er 
videre i fuldtidsjob eller et fritidsjob. 3 unge har fået hjælp til at starte uddannelse. Det giver en effekt 
på 40%. Herudover afventer 6 unge svar på job.
Udvalget for Børn og Læring behandlede den 14. marts 2023 sagen omkring fritidsjobkonsulent for 
unge mellem 18-30 år og hvad der skal ske fremover med indsatsen efter august 2023. Sagen blev 
udsat med henblik på yderligere belysning af forskellige løsningsmodeller. 
På baggrund af yderligere drøftelse præsenteres nedenstående bud på scenarier, som udvalget skal 
drøfte og tage stilling til: 

1) Fritidsjob indsatsen for unge mellem 18-30 år skal permanentgøres. Der overføres et årligt 
beløb på 320.000 kr. fra Udvalget for Børn og Læring til Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration til finansiering af fritidsjobkonsulenten. De 320.000 kr. er et restbeløb fra 
projektet ’Den tværgående ungeindsats’.

2) Fritidsjob indsatsen for unge mellem 18-30 år gennemføres i en tidsbegrænset periode til 
august 2025. I perioden overføres et årligt beløb på 320.000 kr. fra Udvalget for Børn og 
Læring til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration til finansiering af fritidsjobkonsulenten. 

3) Fritidsjob indsatsen ophører til udgangen af august 2023 efter 1 års afprøvning i Jobcenter 
Varde. De 320.000 kr. anvendes til at videreføre Ungdomsskolens projekt med Skoleportalen. 
Skoleportalen er målrettet elever i grundskolen og 10. klasse, som mistrives og har et højt 
skolefravær. Skoleportalen igangsætter tværgående indsatser, som skal øge elevens trivsel og 
motivation samt reducere elevens skolefravær. I Skoleportalen er der pt. ansat 2 
medarbejdere. Den ene medarbejder er finansieret af overførselsmidler fra tidligere budgetår 
grundet Covid-19. Disse midler er nu opbrugt. Beløbet på de 320.000 kr. vil give mulighed for 
en medfinansiering, hvorved en fastholdelse af den nuværende personalebemanding på 2 
medarbejdere bliver muligt.

FORVALTNINGENS VURDERING



Forvaltningen vurderer, at fritidsjobkonsulenten er kommet godt fra start og arbejder målrettet på at 
få flere unge i gang på arbejdsmarkedet. Det taler for en permanentgørelse, alternativt en 3-årig 
periode, hvor fritidsjobkonsulenten kan få flere unge ind på arbejdsmarkedet. 
Det vurderes, at en videreudvikling af Ungdomsskolens Skoleportal kan støtte op om, at børn og unge 
gennemfører grundskolen og dermed får bedre muligheder i forhold til ungdomsuddannelse og 
arbejdsmarkedet generelt.

Den politiske styregruppe vedr. sammenhængende ungeindsats besluttede den 24. april 2023 at 
anbefale/indstille scenarie 3.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Fritidsjobindsatsen understøtter intentionerne i Byrådsgrundlaget i forhold til at give borgerne de 
bedste muligheder samt skaffe arbejdskraft til kommunens virksomheder.

Skoleportalen understøtter intentionerne i Byrådsgrundlaget om at tilbyde tidlig hjælp og forebyggelse 
til det enkelte menneske. Her er kommunen 1 enhed. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten. 

ØKONOMI
Fritidsjobkonsulenten eller en videreudvikling af Ungdomsskolens Skoleportal kan finansieres via et 
årligt restbeløb på 320.000 kr. fra projektet ’Den tværgående Ungeindsats’. Beløbet indgår i budgettet 
under Udvalget for Børn og Læring.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ikke relevant

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at scenarie 3 godkendes – dvs fritidsjob indsatsen ophører til udgangen af august 2023, 
at de 320.000 kr. fra ’Den tværgående ungeindsats’ anvendes til videreudvikling af Ungdomsskolens 
Skoleportal,
at sagen forelægges Udvalget for Arbejdsmarked og Integration med anbefaling.

Beslutning
DET VEDTOGES AT INDSTILLE TIL UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION,
AT SCENARIE 3 GODKENDES – DVS FRITIDSJOB INDSATSEN OPHØRER TIL UDGANGEN AF AUGUST 
2023, 
AT DE 320.000 KR. FRA ’DEN TVÆRGÅENDE UNGEINDSATS’ ANVENDES TIL VIDEREUDVIKLING AF 
UNGDOMSSKOLENS SKOLEPORTAL.

Fraværende
Stig Leerbeck
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. skoleportal brochure (8327220 - EMN-2023-00357)



Punkt 8: Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud - maj

EMN-2023-00379

Bilag

Afbud i den lukkede kørselsordning



8 (ÅBEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD - MAJ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Udvalget får en status på nedennævnte igangsatte initiativer på specialundervisningsområdet:

Antallet af elever: 302 elever pr. 10.05.2023. 

Udvikling af tilbudsviften: Arbejdsgrupperne har arbejdet med de økonomiske strukturer og 
sammenhængen til tildelingsmodellen på almenområdet. 
Arbejdsgrupperne har ønsket at undersøge, om der kan udvikles en Nest-klassemodel i Varde 
Kommune. Nest-klasser er udviklet i New York og først implementeret i Århus Kommune. En Nest-
klasse består af 12 almene elever og 4 elever med autisme. Der er også oprettet Nest-klasser med 
elever med ADHD. Der har været udfordringer med økonomien i Nest-klasserne og der skal derfor 
foretages beregninger på, hvordan erfaringerne kan bruges i Varde Kommune.

Arbejdsgruppen har drøftet forskellige greb til at sikre en dynamisk økonomisk model. En forandret 
økonomisk model er en central del af de strukturelle løsninger på specialundervisningsområdet. 
Arbejdsgruppen peger på, at der skal etableres en takststruktur frem for den nuværende 
klassetildeling, så midlerne i højere grad følger eleven. Der er også drøftet fordele og ulemper ved at 
indføre en segregeringstakst. Arbejdsgruppen peger blandt andet på at en segregeringstakst skaber 
sårbarhed på både de almene skoler og Sct. Jacobi, fordi der kan forsvinde budget fra den enkelte 
institution. Der er behov for at håndtere denne sårbarhed, så der også kan skabes stabilitet og 
kontinuitet for eleverne og medarbejderne. Arbejdsgruppen undersøger blandt andet en løsning, hvor 
budgettet placeres i klyngerne eller en centralpulje til at dække ekstraordinære situationer fx ved 
tilflytning.

Kørsel: 
Der arbejdes på beregning af effekten af en struktur med 5 hjemkørselstidspunkter, planlagt omkring 
pauser og skoledagens længde. Der samarbejdes med kørselskontoret. Strukturen kan betyde, at 
nogle elever vil have øget ventetid på transport. 

Der er udarbejdet en ny procedure for familier som mange gange og systematisk ikke melder afbud til 
kørsel i lukket taxakørsel. Det betyder, at der er mulighed for, at kørselskontoret kan bede forældre 
melde deres børn til kørsel, i stedet for at de melder afbud. Forældrene modtager først en varsling 
om, at proceduren kan træde i kraft, hvis de ikke husker at melde afbud. Erfaringerne viser indtil nu, 
at det har en effekt på forældrene adfærd, men der ses ikke en økonomisk effekt. 
Der er udarbejdet en flyer om afbud - se bilag.

Dialog og interessentinddragelse: Forvaltningen har siden udvalgsmødet den 18. april 2023 været i 
dialog med Handicaprådet, Fællesbestyrelsen og MED-udvalget på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud. Der 
er afholdt arrangement for interesserede forældre til erhvervsklasserne, og der har været afholdt 
forældremøde for eleverne i den kommende specialklasse på 10iCampus. Der gives en status på input 
fra dialogen.
 
Punkterne uddybes på udvalgsmødet af skolechefen.



RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
Stig Leerbeck
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Afbud i den lukkede kørselsordning (8447069 - EMN-2023-00379)



Punkt 9: Mødeplan 2024 - Udvalget for Børn og Læring

EMN-2023-00244

Bilag

Udkast til mødekalender for 2024



9 (ÅBEN) MØDEPLAN 2024 - UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00244
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Økonomi og Erhverv samt de stående udvalg skal for hvert regnskabsår beslutte hvornår 
og hvor, udvalgets møder skal afholdes.

Endvidere kan hvert udvalg fastsætte regler om varigheden af sine møder.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mødeplan for de politiske udvalg og Byrådet, hvor
der blandt andet er taget hensyn til de stående udvalgs sagers eventuelle videre behandling i Udvalget 
for Økonomi og Erhverv/Byrådet.

Ved udarbejdelse af forslaget til mødeplan er der blandt andet taget hensyn til følgende 
forudsætninger:

 Uge 7, 13, 42 og 52 er mødefri
 Juli måned er som udgangspunkt mødefri
 Der afholdes udvalgsmøde en tirsdag i hver måned i dette udvalg,- dog 2 møder i marts, maj, 

august og november  
 Mødetidspunkt er kl. 13.00
 Mødested er som udgangspunkt Ådalen Mødelokale 3, Rådhuset. Eksterne mødesteder aftales 

løbende.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at udkast til politisk mødeplan 2024 imødekommer de opstillede vilkår.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om kommunernes styrelse.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at forslag til mødeplan for 2024 godkendes for så vidt angår Udvalget for Børn og Læring, og  
at der tages stilling til, om der skal fastlægges en bestemt varighed for møderne.

Beslutning
MØDEPLANEN BLEV GODKENDT.
SOM UDGANGSPUNKT AFHOLDES UDVALGSMØDERNE KL. 13-17.

Fraværende
Stig Leerbeck
Kent Ager



Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Udkast til mødekalender for 2024  (8279159 - EMN-2023-00244)



Punkt 10: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375



Punkt 11: Underskriftsside



11 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Kent Ager
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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