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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Evaluering af Social- og Sundhedspolitisk Forum d. 7.-8. maj 2026

EMN-2026-00023
Bilag

Program



2 (ABEN) EVALUERING AF SOCIAL- OG SUNDHEDSPOLITISK FORUM D. 7.-
8. MAJ 2026

Sagsnr. EMN-2026-00023
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 7. - 8. maj har medlemmer af Social- og Seniorudvalget veeret til Social- og Sundhedspolitisk
Forum i Aalborg.

Der gnskes en evaluering af konferencen.
Indkommende input:

Forste dag var praeget af indflyvninger med interessante opleeg, men med meget f& konkrete nedslag.
Der manglede en tydelig sammenhang med den aktuelle politiske dagsorden lige pt. og indlaeg fra
politisk hold, hvilket nok er forstgeligt grundet regeringsforhandlinger.

Sessionen om Civilsamfund og beredskab - hvem tager sig af de sdrbare, nar krisen rammer?

Det var en meget fin session, der rummede konkrete eksempler fra forskellige kommuner.

Her blev opgaven ogsa tydeligt delt ud, sa det var tydeligt, hvem har ansvar for hvad. Det bidrog med
overblik og en vis lettelse, s& opgaven kom til at virke mere overskuelig.

P& anden dagen var opleeggene mere konkrete og hverdags relaterede - en rigtig fin dag med
brugbare refleksioner.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at evalueringen tages til efterretning.

Beslutning
Evalueringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger



Bilag
1. Program (9372104 - EMN-2026-00024)



Punkt 3: Orientering - Qget eftersporgsel efter APV-hjalpemidler

EMN-2026-00041



3 (ABEN) ORIENTERING - OGET EFTERSPORGSEL EFTER APV-
HJALPEMIDLER

Sagsnr. EMN-2026-00041
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

APV star for Arbejdspladsvurdering. Et APV-hjeelpemiddel har til formdl at mindske fysisk belastning
og forebygge arbejdsskader hos plejepersonalet.

Eksempler pa& APV-hjzelpemidler er liftsystemer, plejesenge, toiletstole, glide- og vendesystemer,
badestole og hjaelpemotorer til kgrestole.

Varde Kommune er forpligtet til at stille APV-hjzelpemidler til radighed for plejepersonalet.

Efterspgrgslen efter APV-hjaelpemidler i Varde Kommune er stigende. Gennem det seneste ar er
antallet af udldnte APV-hjzelpemidler og det gennemsnitlige antal APV-hjeelpemidler, der er udlant pr.
borger, steget. Som fglge heraf er der ogsa et tiltagende pres pa budgettet for APV-hjzaelpemidler.

Indikator 2022 2023 2024 2025 Andring %
Antal udl&n 9.236 9.813 10.094 10.111 9,5%
Antal borgere med 2.162 2.239 2.265 2.270 5,0%
udl@n

Gns. udlan pr. borger 4,27 4,38 4,46 4,45 4,2%

Dette stemmer overens med den demografiske udvikling, hvor antallet af aeldre borgere er steget
markant. Og en udvikling, hvor de borgere der modtager pleje i eget hjem fra Varde Kommune, har
behov for mere hjzlp pga. mere komplekse behov.

Udover et stgrre behov for APV-hjzelpemidler pga. flere borgere med mere komplekse behov, sker der
ogsa en udvikling i markedet og brugen af APV-hjaelpemidler, der skaber efterspgrgsel efter nye APV-
hjeelpemidler der ikke har vaeret anvendt i stort omfang tidligere.

Det er f.eks. hjelpemidlet Sara Stedy, der er et forflytningshjaelpemiddel, hvor borgeren er mere aktiv
i forflytningen end ved brug af mere traditionelle forflytningshjaelpemidler.

Men det er ogsa vendesystemer, toiletstole med kip og hjaelpemotorer til kgrestole, som er
hjeelpemidler der i hgj grad forbedrer medarbejdernes arbejdsmiljg.

Varde Kommune har ifglge Arbejdsmiljgloven pligt til at sgrge for, at ansatte har det ngdvendige og
egnede arbejdsudstyr. Rammen for hvilke hjaelpemidler der skal tildeles hvornar, er ikke naermere
defineret. Team Hjzelpemidler, som star for tildelingen af APV-hjzaelpemidler, vurderer behovet i den
konkrete situation.

Det sker at plejepersonalet har forventninger til APV-hjaelpemidler, som ikke indfries, da de ikke
vurderes strengt ngdvendige for at sikre et sikkert arbejdsmiljg. Det kan veaere hjeelpemidler der er
relativt dyre i indkgb som f.eks. vendesystemer og hjaelpemotorer til kgrestole, der ofte vil spare tid
for plejepersonalet, men hvor opgaven omkring borgeren kan lgses forsvarligt uden.

Udover presset pd budgettet for APV-hjzaelpemidler, skaber den ggede omsaetning af hjselpemidler
0gsa pres pa hjeelpemiddeldepotets fysisk rammer, hvor szerligt omradet hvor vask af hjeelpemidler
handteres er under sa stort et pres, at der indenfor naer fremtid vurderes at veere behov for en
&ndring i indretningen.

P& mgdet deltager leder af Team Hjaelpemidler og leder af Hjaelpemiddeldepotet.



FORVALTNINGENS VURDERING

Varde Kommune har kontaktet Billund, Esbjerg og Vejen Kommune for at undersgge, om de oplever
en tilsvarende stigning i udl@net af APV-hjzelpemidler og i hvilket omfang de bevilger de nyere typer af
APV-hjaelpemidler.

Tilbagemeldingen er, at de oplever samme stigning. Og at Varde Kommune har et niveau for bevilling
af de nyere typer af APV-hjaelpemidler, der stemmer overens med praksis i andre kommuner. @nsker
Varde Kommune at styrke sin position som en attraktiv arbejdsplads for plejepersonale, kan et greb
veere at gge tildelingen af nogle af de mere avancerede APV-hjalpemidler.

Vurderingen er at der ogsa fremadrettet vil ske en gget efterspgrgsel efter APV-hjeelpemidler.

Bade som fglge af at der fortsat forventes flere aldre, men ogsa som et led i
sundhedsstrukturreformen, hvor en del af malsaetningen er, at borgerne i hgjere grad skal behandles i
eget hjem. Varde Kommune forventer derfor et tiltagende antal borgere med meget komplekse
plejebehov i eget hjem, hvor der vil vaere behov for APV-hjeelpemidler. Et gget forbrug af APV-
hjeelpemidler giver udover udgifter til indkgb ogsa afledte udgifter til bevilling og handtering af disse
produkter.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

1 2030 vil der veere flere aldre og faerre i den erhvervsaktive alder. Derfor har Varde kommune en
vision om at veere en attraktiv arbejdsplads i 2030.

Visionen understgttes af en strategi for APV-hjalpemidler, der som et minimum fglger det niveau der
er i vores nabokommuner. Derudover kan en satsning pa APV-hjaelpemidler, vaere en made at
imgdekomme manglen pad arbejdskraft, i form af at nogle APV-hjzelpemidler sparer tid blandt
personalet og kan betyde at der ikke er behov for en 2. hjaelper til nogle opgaver.

RETSGRUNDLAG
Arbejdsmiljgloven

OKONOMI
@konomi bemaerker, at der forventes et merforbrug pa budgettet til APV-hjzelpemidler i 2026 jf.
nedenstdende tabel.

2025 2026
Budget 2.091,2 2.158,7
(Forventet) forbrug 2.875,0 2.447,1
Merforbrug -783,8 -288,4

Belgb i hele 1.000 kr.

1 2025 finansierede Hjzelpemiddeldepotet en del af merforbruget selv, mens 0,3 mio. kr. blev
finansieres af gvrige omrader.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen



Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Orientering - Klippekort til hjemmehjaelpsmodtagere

EMN-2022-12024



4 (ABEN) ORIENTERING - KLIPPEKORT TIL HJEMMEHJZALPSMODTAGERE

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Klippekort til hjemmehjzelpsmodtagere er en ordning malrettet de svageste hjemmehjzelpsmodtagere,
der har behov for stgtte til at varetage aktiviteter i og udenfor hjemmet. Aktiviteter der giver den
enkelte livskvalitet og forebygger ensomhed.

Med klippekortsordningen tildeles borgeren stgtte pa 30 minutter om ugen til valgfrie aktiviteter.
Ordningen med klippekort til hjemmehjaelpsmodtagere blev etableret i 2017 som en puljeordning og
overgik til at veere finansieret af bloktilskuddet i 2020.

I forbindelse med budgetforliget for 2026-2029 blev det besluttet, at det skulle undersgges, hvad
klippekortet til hjemmehjzelpsmodtagere bruges til.

Forventningen i budgetforliget var, at behovet efter 2026 ville kunne daekkes af Aldrereformen og at
beslutningen, hvis dette ikke er tilfeeldet, skal genbesgges.

Aktuelt far ca. 112 borgere stgtte fra klippekortsordningen.

I forhold til hvor meget hjzelp de i alt far fra hjemmeplejen, fordeler de sig som nedenstaende.

Ingen af borgerne modtager socialpaedagogisk stgtte efter Servicelovens § 85, da det er kriterie for at
blive optaget i klippekortsordningen at det ikke er tilfseldet.

Hjemmehjaelp pr uge Andel
Mindre end 5 timer 58%
5-10 timer 23%
10-15 timer 7%
Mere end 15 timer 12%

Hjemmeplejen er blevet spurgt ind til hvordan borgerne primaert bruger ordningen, hvor svarene
fordeler sig som fglgende:

Kategori Andel

Adspredende aktiviteter i hjemmet, f.eks. kortspil, laesning madlavning 26 %
Ngdvendige aktiviteter i hjemmet, f.eks. post, oprydning, vedligehold af hjzelpemidler 20 %
Gature 30 %
Aktiviteter udenfor hjemmet f.eks. indkgb, kirkegardsbesgg, ledsagelse til arrangementer 17 %
Ledsagelse til ngdvendige aktiviteter som laege, tandlzege, frisgr m.m. 7 %

Hjemmeplejen vurderer, at to tredjedele af borgerne slet ikke eller kun delvist har et netvaerk, der vil
kunne stgtte dem i de aktiviteter klippekortsordningen understgtter. Blandt denne gruppe er der
relativt flere borgere, der bruger klippekortet til ngdvendige aktiviteter i og udenfor hjemmet.

13% af borgerne er under 67 ar og dermed umiddelbart ikke i malgruppen for Aldreloven.

De aktiviteter borgerne modtager stgtte til under klippekortsordningen, er ikke aktiviteter der er
omfattet af serviceniveauet under /Aldreloven og Serviceloven.

Det er aktiviteter som, i nogle tilfaelde, vil veere omfattet af fleksibel hjemmehjaelp under Serviceloven
eller selvbestemmelse under Aldreloven. Her kan borgeren i szerlige tilfeelde fravaelge den stgtte der
normalt er aftalt, f.eks. renggring og i stedet vaelge stgtte til en anden aktivitet som f.eks. en gatur.
Oftest vil der dog vaere et behov for, at borgeren far stgtte til den oprindeligt aftalte opgave. Reelt er
rammen for at rumme klippekortsindsatsen under det nuvaerende serviceniveau i Aldreloven og
Serviceloven derfor meget begraenset.



En del af /FEldrereformens intentioner er, at netvaerk og civilsamfund i hgjere grad skal inddrages for at
stgtte op omkring borgerens behov. Vurderingen er, at en del af de behov der i dag deekkes via
klippekortet, vil kunne daekkes af netveerk og civilsamfund. Men det vurderes ogsa, at der fortsat vil
veere en restgruppe af meget sdrbare hjemmehjeelpsmodtagere uden personligt netvaerk, hvis behov
er sa komplekse pga. fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, at det ikke er realistisk at de kan
daekkes af civilsamfundet og yderligere inddragelse af netvaerk.

Pa baggrund af undersggelsen og det generelle kendskab til brugen af klippekortsordningen vurderes
det, at klippekortsordningen ikke kan daekkes fuldt ud af Aldrereformen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Hvis klippekortsordningen afskaffes helt, vil det isaer vaere de mest sdrbare hjemmehjzelpsmodtagere
med sveere fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser og intet eller et meget begraenset
netveerk, der vil sta tilbage uden stgtte til ngdvendige aktiviteter som f.eks. ledsagelse til laegebesgg
m.m. og aktiviteter der sikrer livskvalitet og forebygger ensomhed.

Denne gruppe har ikke selv et netvaerk der kan traede til og deres komplekse behov betyder, at det
ofte vil veere urealistisk, at de kan stgttes af aktgrer i civilsamfundet.

Hjemmeplejen vil fa en opgave med at sikre at borgerne ledsages til ngdvendige aktiviteter som f.eks.
laegebesgg hvis det ikke er muligt at borgeren kan tage alene afsted.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Afvikling af klippekort er i overensstemmelse med den de forventninger der bliver lagt til reduktion i
det generelle serviceniveau i Varde 2030. Omvendt er det er en forringelse for borgere der er i en
sarbar situation, i forhold til at opsgge selvvalgte aktiviteter og danne relationer med personalet, som
taler imod falgende mal fra Aldre- og Veerdighedsstrategien:

Det er muligt at blive en del af feellesskaber og dyrke sine interesser, ogsd ndr man har
funktionsnedseettelser.

Blive set og hgrt som et medmenneske i mgdet med personalet.

At du har mulighed for at treeffe egne frie valg og sa vidt muligt opretholde vaner.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomi bemeaerker:

Nedenstdende tabel viser budget og forbrug perioden 2025-2027:
(Belgb i 1.000 kr.) 2025 2026 2027

(2025 pl) (2026 pl) (2026 pl)
Budget 1.628,5 1.671,2 665,7
Forbrug 1.592,0 1.416,0
Restbudget 36,5 255,2

(Restbudget +=mindreforbrug)
Forbrug i 2026 er estimeret forbrug pr. 16.04.26

Som en del af budgetforlig for 2026-29 blev budgettet til klippekort i Hiemmeplejen blev reduceret
med 1,0 mio. kr. fra 2027. Restbelgbet kan malrettes en stgtteordning for de mest sarbare
hjemmehjzelpsmodtagere, som stdr uden netveerk. Det geelder for malgrupper bdde under Aldre- og
Serviceloven.

HORING

Ingen.

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Aldreradet og Handicapradet.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Orientering - Evaluering af retning og igangsatte indsatser pa
socialomradet

EMN-2023-03054
Bilag

Varde voksensocial opleg udvalg d 20 maj 2026



5 (ABEN) ORIENTERING - EVALUERING AF RETNING OG IGANGSATTE
INDSATSER PA SOCIALOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-03054
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING

Socialomradet har de seneste ar gennem arbejdet med reformsporene; faglig og skonomisk styring,
tilbudsvifte og tilbudsstrategi, overgange og sammenhang, tilstraekkeligt kapacitet samt
serviceniveau og forventningsafstemning, arbejdet pa at skabe god styring og mest mulig velfzerd for
pengene.

Varde Kommune har anmodet Komponent, kommunernes feelles udviklingscenter, om at foretage en
vurdering af de igangsatte aktiviteter og retning pa socialomradet med det formal at fa input til at
sikre god faglig og gkonomisk styring pa omradet fremadrettet og kortlaegge eventuelle yderligere
potentialer.

Chefkonsulent fra Komponent praesenterer evalueringen pd mgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at evalueringen fra Komponent er relevant og brugbar ind i det videre arbejde
omkring at sikre god faglig og skonomisk styring af omradet og give input til arbejdet med budget i
balance.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Arbejdet understgtter Social og Handicap politikkens temaer "det gode liv”, “sammenhangende
indsatser” og "fremtidens tilbud”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger







Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31 marts 2026 - Social og Handicap

EMN-2025-02393
Bilag

Budgetopfelgning 31. marts 2026 - Social- og Seniorudvalget



6 (ABEN) BUDGETOPF@GLGNING PR. 31 MARTS 2026 - SOCIAL OG
HANDICAP

Sagsnr. EMN-2025-02393
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfglgningen pr. 31 marts 2026 for Social og Handicap viser et samlet forventet merforbrug pa
5,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2026, inkl. overfgrsler fra 2025, jf. tabel 1.

Hvis der ikke var overfgrt et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. fra tidligere ar, ville der have veeret et
samlet merforbrug pa 9,5 mio. kr.

Afvigelse

Heraf Inkl. Pavirknin

Korr. overfgrt Torvente overfgrsle gyerfgre g af

Budget fra t Regn- r s til 2027 kassen
2025 skab (regnskab - (+ =

korr. forbedring)
budget)

Myndighed - inkl. takster og

refusion 99,5 -0,3 109,1 -9,6 -9,6 0,0
Administrativt team 3,9 0,0 3,5 0,4 0,4 0,0
Feaelles Social og Handicap mm. 8,8 2,3 8,6 0,2 0,2 0,0
Bo- og Rehabiliteringscenter

Lunden 52,0 2,0 49,8 2,3 2,3 0,0
Center for Voksenstgtte og

Mestring 32,3 2,1 29,5 2,8 2,8 0,0
Samstyrken 79,0 -2,2 80,7 -1,7 -1,7 0,0
BCV - Kgrsel til dagtilbud 0,5 0,1 0,5 0,1 0,1 0,0
I alt drift 276,0 4,0 281,7 -5,5 -5,5 0,0

Der er folgende bemaerkninger til budgetopfglgningen pa de enkelte omrader:

Myndighedsomradet:
Samlet for myndighed forventes i 2026 et merforbrug pa 9,6 mio. kr.

Arsager til det forventede merforbrug, skyldes hovedsageligt flere arsvaerk (kgb af pladser):
e 2,3 a8rsvaerk flere i leengerevarende tilbud (SEL §108 og §105/§85), pakkestigninger og
heldrseffekt pa meget dyre borgere (3,2 mio. kr. pa én borger).
e 7 arsveerk flere i midlertidige tilbud (SEL §107) heraf to p& Lunden, og flere af de meget dyre
borgere fra 2025 far heldrsvirkning i 2026.

Prognosen er baseret pd individdata med forventet til og afgang af borgere. Der er derfor en
opmaerksomhed pa at prognosen er forbundet med usikkerhed i forhold til:

e Tilgang og afgang af borgere fx unge borgere, som i dag bor hjemme, men som forventes at
blive vurderet i malgruppen for botilbud

e Refusion i saerligt dyre enkeltsager er indregnet med en merindtaegt pa 1,9 mio. kr.
Beregningen er foretaget pa baggrund af de fgrste 3 maneder af 2026.

Driftsomraderne:

Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden
Samlet for Lunden forventes en positiv overfgrsel til 2027 pa 2,3 mio. kr. mod en overfgrsel til 2026
pa 2,0 mio. kr.




Center for Voksenstgtte og Mestring
Samlet for Center for Voksenstgtte og Mestring forventes en positiv overfgrsel til 2027 pa 2,8 mio. kr.
mod en overfgrsel til 2026 pd 2,1 mio. kr.

Samstyrken

Samlet for Samstyrken forventes et mindreforbrug i 2026 ekskl. budgetoverfgrslerne fra 2025.
Samstyrken afdrager saledes 0,5 mio. kr. pa deres negative overfgrsel pd 2,2 mio. kr. fra 2025 s3a der
nu forventes en negativ overfgrsel pd 1,7 mio. kr. til 2027. Det bemaerkes at Samstyrken fik reduceret
deres negative overfgrsel med 2,5 mio. kr. ved regnskabsafslutning.

For alle afdelinger under Samstyrken forventes det, at der kan afdrages pd den negative overfgrsel fra
2025. En af arsagerne er seerligt fokus p& vikardaekning og styring.

@konomikonsulenten deltager under punktets behandling i Udvalget for Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING

Samlet merforbrug pd Social og Handicap forventes at udggre 5,5 mio. kr.

Myndighedsomradet alene har et merforbrug pa 9,6 mio. kr., efter at omradet i 2026 har faet tilfort
yderligere budget pa 8,4 mio. kr.

Socialomrédet arbejder henimod Varde2030 med reformspor for at skabe mest muligt velfaerd for
pengene. Der arbejdes pa en handleplan for budget i balance.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

@konomiafdelingen bemezerker, at Myndighedsbudgettet i 2026 er blevet tilfgrt netto 8,4 mio. kr. i
forhold til budget 2025.

Overskridelser pd enkelte omrader vil skulle finansieres ved omprioriteringer inden for det enkelte
udvalgsbudgetramme. Der igangseettes initiativer og handlinger ved konstaterede budgetudfordringer,
hvor der forventede regnskab viser udsigt til budgetoverskridelser.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfglgningen pr. 31. marts 2026 tages til efterretning, og
at myndighedsomradet fglges tzet.

Beslutning
Udvalget tog budgetopfalgningen til efterretning.

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Budgetopfoelgning pr. 31, marts 2026 - Senior

EMN-2026-00834
Bilag

Budgetopfelgning pr. 31.03.26 Social- og Seniorudvalget - Senior
Senior - Budgetopfelgning pr. 310326

Budgetopfelgning 31. marts 2026 - Social- og Seniorudvalget



7 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31, MARTS 2026 - SENIOR

Sagsnr. EMN-2026-00834
Sagsbh. tjem

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfglgning pr. 31. marts 2026 for Senior viser et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget for 2026 inkl. den negative overfgrsel pd 0,8 mio. kr. fra sidste ar jf. tabel 2.

Heraf forventes -3,5 mio. kr. overfgrt til 2027, hvilket skyldes et forventet merforbrug pa henholdsvis
Hjemmeplejen og Sygeplejen, mens der ses et mindreforbrug pad hjaelpemidler til bil- og
boligindretning. Samtidig forventes kassen tilfgrt 0,9 mio. hvilket kan henfgres til mindreforbrug pa
SOSU-elever og indtaegter vedr. seldreboliger.

Budgettet for 2026 er tilfgrt netto 4 mio. kr. ifm. budgetforliget, hvoraf de 7,5 mio. kr. er tilfgrt
mellemkommunale betalinger og -3,5 mio. kr. kapacitetstilpasning af pleje- og aeldreboligomradet.

Tabel 1:

Korr. Heraf Forventet Afvigelse Forventet Udligning Pavirkning

Budget overfort regnskab  inkl. overfort indenfor af kassen

fra 2025 overfgrsel til 2027 udvalget (+ =
forbedring)

Senior
@vrige 6,9

-2,9
0,3 0,3 0,0 0,0

0,0 6,6

*P8virkning af kassen (+=penge i kassen / -= traek fra kassen)

Omradet har derfor en opgave med at fa budget i balance, da der udover udfordringerne for specielt
Sygeplejen og Hjemmeplejen, ligger en stor opgave i at kapacitetstilpasse specielt plejeboligomradet
frem mod 2027, hvor konsekvenserne af Sundhedsreformen reducerer Senioromradets budget med
16,6 mio. kr. nar Akutsygeplejen og 70 % af de midlertidige boliger overg%r til Regionen. Hertil
kommer, at der allerede er indarbejdet en forventet kapacitetstilpasning pa -3,5 mio. kr. fra 2026,
som i ar finansieres af driftsbudget til de 8 demenspladser pd Lyngparken.

Der er fglgende bemaerkninger til et par af omraderne:

Myndighed zeldreomradet - Der er et forventet merforbrug pa lejetab (tomme zeldre- og plejeboliger)
pa 1,5 mio. kr. samt et merforbrug pa 2,2 mio. kr. til respirationspatienter.

Hjemmeplejen viser et merforbrug pa 5,1 mio. kr. hvoraf de 2,0 mio. kr. er negativ overfgrsel fra
2025.

Ved overgang til £ldreloven er Hjemmeplejen fra 1. januar 2026 fet et fast budget og bliver derfor
ikke reguleret Igbende ift. udsving i visiterede forlgb som tidligere. Dette kraever en Igbende
opfalgning pa forlgb og timeforbrug. Der er igangsat handleplan pa omradet for at nedbringe
merforbruget.

Sygeplejen har et merforbrug pa 3,1 mio. kr. ekskl. projektmidler.
Der er igangsat opdatering af handleplan pa omradet samtidig med, at der afventes resultaterne af
Analyse af Sygeplejen.

Somatisk og demensplejecentre forventer at indhente den negative overfgrsel pd 2,2 mio. kr. i lgbet
af 2026.

Anlaeg:



Beskrivelse af anlaegsprojekt Forventet Bemeerkninger

(Belpb i mio. kr.) restbelgb

Demensboliger Lyngparken, Varde - 8 2,1 | Projektet forventes afsluttet i 2026 og overskydende

boliger, herunder servicelokaler midler tilfgres kassen.

Servicearealer 8 demensboliger - Varde -0,6 | Projektet forventes afsluttet i 2026 og overskydende
midler afregnes med kassen.

Udvidelse af daghjem pa Lyngparken, 0,7 | Projektet forventes afsluttet i 2026 og overskydende

Varde midler tilfgres kassen.

Ad hoc pulje p8 zeldre- og socialomrade 0,8 Pulj%n disponeres Igbende og daekker hele udvalgets
omrade

Udskiftning af 13se i eget hjem 0,0 | Projektet igangsaettes i 2026, er dog forsinket i

EOEstartes forst i 2026i udbudsfasen.

FORVALTNINGENS VURDERING

I forbindelse med regnskab 2025 blev der afsat 1,0 m|o kr. som engangsmidler til konvertering af
somatiske (almene) plejeboliger til demensboliger pa Lyngparken Pr. 31/3 er der ikke konverteret
yderligere boliger finansieret af denne pulje, hvorfor det ma forventes, at det afsatte belgb ikke bliver
anvendt fuldt ud i 2026.

Sygeplejen og Hjemmeplejen arbejder med budget i balance, mens plejecentrene ser ud til stort set at
fa afviklet deres negative overfgrsel.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativ

OKONOMI

@konomi bemaerker, at udover at omradet skal arbejde med budget i balance i 2026, skal der ogsa
arbejdes frem imod en kapacitetstilpasning pa zldre- og plejeboligomradet, da budgettet pa
Senioromradet reduceres med 16,6 mio. kr. fra 2027.

HORING
Ingen.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgningen tages til efterretning

Beslutning
Udvalget tog budgetopfalgningen til efterretning.

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Budgetopfglgning pr. 31.03.26 Social- og Seniorudvalget - Senior (9369835 - EMN-2026-
00834)

2. Senior - Budgetopfglgning pr. 310326 (9383768 - EMN-2026-00834)

3. Budgetopfglgning 31. marts 2026 - Social- og Seniorudvalget (9395510 - EMN-2026-00023)






Punkt 8: Behandling af budget 2027-2030

EMN-2026-00041



8 (ABEN) BEHANDLING AF BUDGET 2027-2030

Sagsnr. EMN-2026-00041
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. P3 udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren til budget 2027-
2030.

Pa udvalgsmgderne i april var der opstart vedrgrende budget 2027-2030 i udvalgene. P& baggrund af
udvalgsmgaderne i april har @konomi- og Personaleudvalget den 29. april praeciseret
budgetproceduren.

@konomi- og Personaludvalget bemaerker, at der skal arbejdes videre med et samlet rdderumskatalog
p& minimum 50 mio. kr. fordelt pa de enkelte udvalg, sddan som det fremgdr af nedenstdende tabel,
og det tilkendegives, at der minimum skal findes 40 mio. kr., men med et raderumskatalog p& 50 mio.
kr. pr. &r, er der rum til forhandling pd budgetseminaret. @konomi- og Personaleudvalget bemaerker,
at det er en del af 2030-planen, at der skal ses pa struktur og serviceniveau i de forslag, der kommer,
sa Varde Kommunes organisation og struktur tilpasses fremtidens behov.

Raderumskatalog

Udvalg, mio. kr. Mio. kr. arligt

@konomi og Personale 7,5
Plan og Udvikling 1,8
Teknik og Miljg 7,0
Bgrn og Familie 12,5
Social og Senior 11,5
Kultur og Sundhed 8,3

Erhverv oi Arbeidsmarked 2i0

Ifglge budgetproceduren foregar fagudvalgenes budgetproces pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmader i maj — Forvaltningen udarbejder en oversigt med beskrivelser af
finansieringsforslag, som udvalgene kan vaelge imellem eller stille spgrgsmal til. For at udvalgene
har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge imellem, sa skal
forvaltningen udarbejde forslag for mere end de angivne belgb i rderumskataloget.

e Udvalgsmgder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender
videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er en reekke forhold, som har afggrende betydning for budgetlaegningen, herunder:

o Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.

e En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at daekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i
budgetterne frem mod 2029.

o Efterfolgende er der kommet nye budgetudfordringer pa andre omrader, som ikke er indregnet
i budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering,
sa der i Igbet af budgetaret ikke bevilges tillaagsbevillinger til driftsudgifter finansieret af
kassebeholdningen. Overskridelser p& enkelte omrader vil skulle finansieres ved
omprioriteringer inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes
initiativer og handlinger ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab
viser udsigt til budgetoverskridelser.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger

HORING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter forslag til budget 2027-2030 med henblik pa en endelig prioritering pa
udvalgsmgdet i juni.

Beslutning
Drgftet.

Fraveerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

@
o
Q

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
10. (Lukket bilag)
11. (Lukket bilag)
12. (Lukket bilag)
13. (Lukket bilag)
14. (Lukket bilag)
15. (Lukket bilag)
16. (Lukket bilag)
17. (Lukket bilag)
18. (Lukket bilag)
19. (Lukket bilag)
20. (Lukket bilag)
21. (Lukket bilag)
22. (Lukket bilag)
23. (Lukket bilag)
24. (Lukket bilag)
25. (Lukket bilag)
26. (Lukket bilag)

OCONOUNEWN=



Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2026-00023



9 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2026-00023
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

Orientering v/direktgr
- Borgermgde d. 28. maj kl. 17.30 pd Radhuset v/Lone
- Borgersag v/Lilian
- Kostrefusion v/Lilian

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 10: Underskriftsside



10 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
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