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REFERAT 

§17, stk. 4 udvalg – styrkelse af kommunens erhvervsservice 
 
Møde: Tirsdag den 15. september kl. 16.00-19.30 hos Aalborg Universitet Esbjerg, Niels Bohrsvej 8, 6700 
Esbjerg 
 
Bemærk, at mødet er udvidet med 1½ time. 
 
Mødeleder: Erik Buhl 
 
Referent: Jørgen Nielbæk 
 
Bilag fremsendt til mødet:  
Bilag 1.0. Referat af møde den 16. juni 2020 
Bilag 2.0. Ansøgning fra Jobcenter Varde om midler til projektet Code Care 
Bilag 3.0. Sagsfremstilling – Økonomi- og erhvervsudvalgets godkendelse af uddelinger 
Bilag 4.1. Status på indsatser på erhvervsområdet i Varde Kommune og forslag til proces for ny handleplan  
Bilag 4.2. Strategien Vækst i Varde Kommune 
 
Nye bilag 
Bilag a. Rikke Rødekildes præsentation af ansøgning og Code of Care 
Bilag b.1. og b.2. Beskæftigelses og ledighedstal 2019 og 2020 
 
Deltagere: 
 
Varde Byråd: Erik Buhl, Søren Laulund og Steen Holm Iversen 
 
Dansk Industri: Jørgen Østergaard, Flensted  
 
Dansk Byggeri: Michael Mathiesen, Max Mathiesen & Søn 
 
LO: Brian Lyst 
 
ProVarde: Jimmy Nielsen, Ølgod Elektro 
 
Øvrige virksomheder:  

 Jens Bach Mortensen, Kvist Industries (afbud) 

 Sidsel Marie Løvvang, Sparekassen for Nørre Nebel 

 Bjørn Rasmussen, BR-EL (afbud) 

Observatørstatus 

 Finn Erik Kristiansen, ProVarde 

 Mogens Pedersen, Varde Kommune 

 Thomas Jaap, Varde Kommune 

 
 
 



 

2 
 

 

Dagsorden/referat 
 
0. Besøg ved Aalborg Universitet Esbjerg  

Mødet starter kl. 16.00 med et besøg hos Aalborg Universitet Esbjerg i mødelokale F114. 
  
Der er modtaget følgende dagsorden fra AAUE. 
 
16.00  Præsentation – rundt om bordet 
16.05  Energiteknik – uddannelser + forskning 
16.20  Kemiteknik – uddannelser + forskning 
16.35  Præsentation ved Campuschef - Campus AAU generelt – Anders Schmidt Kristensen (ASK) 
16.45  Præsentation af 3D print teknologi – ASK 
16.55  Rundtur i lab - ASK 
17.15  Diskussion af projektmuligheder (fokus er 3D print) 
17.25  Afrunding/opsamling – ASK 
 
Fra AAUE deltog Anders,  
 
Referat: 

 Jimmy Nielsen fortalte om en tur i Silicon Valley. Der er forventning om, at enhver havn vil have 3D 
print om 10 år, således skibene kan serviceres. 

 Kvist Industries kan være interesseret i forhold til at skabe prototyping. Der kan også være andre 
virksomheder, der kan identificeres via ProVarde. 

 Mogens Pedersen spurgte ind til processen for etablering af et samarbejde mellem AAUE og de 
lokale virksomheder. AAUE har fundraiser i Esbjerg, der kan være med til at fastlægge samarbejde 
og søge penge hertil. Det kan også være et forum omkring anvendelse af 3D print. Der kan både 
være fokus på produkter og mindre enheder.  

 Det næste led i processen er et møde mellem interesserede virksomheder via ProVarde og AAUE, 
herunder fundraiseren. Det kan være bredere og med en involvering af erhvervsplaymaker. 

 Der er potentialer for en ny klynge eller fælles scenarier.  

 Udvalget ønsker at se et konkret oplæg næste møde i 17,4 udvalget er den 7. december.  

 
 
Derefter er det ordinære møde fra kl. 17.30 til 19.00 
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1. Velkomst og godkendelse af sidste referat  

(Se bilag 1 – fremsendt med dagsordenen) 
 

Referat: 

 Referatet blev godkendt. 

 

 

 

 

2. Indkomne ansøgninger 

(Se bilag 2 – fremsendt med dagsordenen) 
(se bilag a – vedlagt) 
 
På mødet den 16. juni opfordrede udvalget i forhold til ”Vi løfter i flok” Jobcenter Varde til at fremlægge et 
pitch på det samlede projekt på næste møde eller komme med en ansøgning, der i øvrigt kan styrke 
kompetenceløft af arbejdskraften. Det skal ske indenfor en ramme på 100.000 kroner. Jobcenterchef Rikke 
Rødekilde deltager under punktet. 
 
Forvaltningen har haft møde med UC Syd, Aalborg Universitet Esbjerg, SDU og Erhvervshus Sydjylland om 
fremsendelse af ansøgning til udvalget. Ansøgningerne forventes behandlet på mødet den 7. december. 
 
Referat: 

 Rikke Rødekilde, Jobcenter Varde fremlagde et oplæg, der medsendes referatet. Varde Kommune 

har medfinansieret igangsætningen af Code of Care, hvorfor ansøgningen går på, at skabe bedre og 

flere lokale og fælles arrangementer, hvor der arbejdes med konceptet. Der søges konkret om 

50.000 kroner. 

 Inden § 17,4 udvalget voterede fremkom der følgende kommentarer: 

o At afsættet er det enkelte menneskes motivation og engagement 

o At når det går godt med at integrere nye medarbejdere med særlige behov og muligheder, 

så giver det stolthed og sammenhængskraft på den enkelte virksomhed 

o At det er vigtig at håndtere både de gode historier og de mindre gode historier, når det ikke 

går helt glat 

o At der er brug for mere oplysning om virksomhedernes muligheder, hvilket forventes at 

komme med arbejdet med konceptet Code of Care. 

o At konceptet Code of Care anses for en investering, der også lønner sig på den anden side 

af Corona og der skal være fokus på den livskvalitet, det giver det enkelte menneske 

 Efter en kort votering besluttede § 17,4 udvalget at indstille til Økonomi- og erhvervsudvalget, at 

der godkendes medfinansiering af 50.000 kroner fra udvalgets pulje 

Finn Erik Kristiansen afsluttede punktet med en kort orientering om ProVardes udbud af de forskellige 
tilbud til de lokale virksomheder, som er medfinansieret af udvalget. 
 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Udvalget indstiller til endelig godkendelse i Økonomi- og Erhvervsudvalget 
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3. Siden sidst 

(se bilag b.1. og b.2. – vedlagt) 
 
Med Corona-krisen og følgerne heraf ønskes en drøftelse af den aktuelle situation i de forskellige brancher 
og i kommunes erhvervsservice (bordet rundt). 
 
Referat: 

 Generelt er situationen blevet væsentlig bedre i de enkelte virksomheder – der er igen brød til 

kaffen! 

 Mogens Pedersen kunne meddele, at Varde kommune igen ligger lavt i arbejdsløshed – blandt de 

12 laveste kommuner, men dog ikke så lavt som før Coronakrisen den 11/3. Steen Iversen har 

fremsendt de aktuelle tal for 2019 og 2020, der vedlægges referatet. 

 Erik Buhl fortalte om den netop indgåede budgetaftale, herunder yderligere to 

byggesagsbehandlere og 0,5 mio. kroner til understøttelse af de unges uddannelsesvalg. Dertil 

kunne det oplyses at Frelloskolen holder budgettet og tiden. 

 Der var nogen drøftelse af placering af de nye nationale klynger. Efter bemærkningerne vil det være 

godt, hvis de lå lokalt for bosætninger og arbejdspladser, men vigtigst af alt er, at de er 

velfungerende og at virksomhederne kan gøre brug heraf. 

 Derudover var der udveksling af mulighederne for at få testbilen (corona) ud til viksomhederne, 

samt opfordring til at lade medarbejdere blive influencevaccineret, således at fravær og forveksling 

med corona minimeres.  

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Til orientering. 
 
 

4. Orientering om Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendelse af udvalgets 

indstillinger om støtte samt igangsætning af ny handleplan til Vækststrategien 

(Se bilag 3) 
 
Vedlagt genpart af Økonomi- og Erhvervsudvalgets godkendelse af § 17,4 udvalgets indstilling til uddeling af 
midler samt igangsætning af ny handleplan til Vækststrategien. 
 
 
Referat: 

 Taget til efterretning. 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
Ingen 
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5. Ny handlingsplan for strategien Vækst i Varde Kommune 

(Se bilag 4.1 og 4.2 – fremsendt tidligere) 
 
Varde Kommune og ProVarde har som fælles formål at skabe vækst og værdi for virksomhederne og 
borgerne i Varde Kommune. Formålet er udmøntet i Varde Kommunes Vækststrategi, der har to 
overordnede målsætninger, herunder 
 

 Arbejdsstyrken i Varde Kommune skal stige med på 5% frem mod 2025 

 Antallet af arbejdspladser i Varde Kommune er i 2025 på landsgennemsnittet, hvilket vil sige en 

procentvis forhøjelse på 8% 

For at indfri de to overordnede målsætninger, der er i vækststrategien, har Varde Kommune, ProVarde, DI 
Sydvestjylland og Dansk Byggeri udpeget nedenstående tre områder, der skal sættes fokus på for at indfri 
målsætningerne.  
 

 
 
Udvalget besluttede på sidste møde, at forvaltningen skal fremlægge en proces for den nye handleplan. 
Med afsæt i en kort status over igangværende og potentielle initiativer lægger forvaltningen op til en lidt 
bredere proces for udarbejdelsen af ny handleplan til vækststrategien. 
 
Der fremlægges på mødet et oplæg til en workshop på tre timer med en bredere involvering af 
erhvervsvirksomheder. 
 
Med dette afsæt drøftes potentielle deltagere samt den tidsmæssige placering af workshoppen. 
 
Referat:  

 Jørgen Nielbæk gennemgik de forskellige aktiviteter der er besluttet og er på vej i forhold til det 

brede erhvervsfremmebegreb. Dertil et oplæg til proces med en bredere deltagelse end § 17,4 

udvalget. 

 Det er udvalgets ønske, at et opstartsworkshop skal bygge på virksomhedernes konkrete 

udfordringer og samarbejdspotentialer og på dette grundlag skabes den nye handlingsplan. Det 

betyder, at workshoppen indledes med matchmaking og dette skaber grundlaget for prioritering af 

nye indsatser. 
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 Det blev aftalt, at Jørgen Nielbæk laver et nyt oplæg med bred inddragelse af virksomheder og de 

ressourcepersoner der arbejder med erhvervsfremme i Varde Kommune. Notatet fremsendes i 

første version til kommentering i udvalget i løbet af et par uger, hvorefter det vurderes om skriftlig 

tilbagemelding er nok eller om der skal afholdes et kort Teams-møde. 

 Der sigtes på, at opstartsworkshop finder sted i februar 2021. 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
Økonomi- og erhvervsudvalget orienteres. 
 

 

6. Mødekalender 

 
Med afsæt i tidspunktet fra 16.00 til 18.00 er der følgende møder i efteråret  
 

 Mandag den 7. december 2020 

 Der er enighed om, at der med kort varsel kan indkaldes ekstra møder – og gerne i tidsrummet 

16.00 til 18.00. 

Derudover er der studieturen til Erhvervshus Sydjylland i Vojens, Spinderihallerne og Green Tech Center i 
Vejle den 9. november. 
 
Forslag til mødetidspunkter i 2021: 

 22. marts 2021 kl. 16.00 til 18.00 – Rådhuset indtil videre. 

 11. maj 2021 kl. 16.00 til 18.00 – Rådhuset indtil videre. 

 

Referat: 

 De nye mødedatoer blev godkendt og sættes i kalenderen 

 

 

7.   Punkter til de næste møder 

Punkter til næste møde den 7. december 2020 
1. Drøftelse af Varde Kommunes placering i DI Lokalt Erhvervsklimamåling 

2. Fremlæggelse af Varde Kommunes omdømmeanalyse  

3. Status på indsatserne for en bedre og mere effektiv sagsbehandling på det tekniske område 

4. Status på workshop for ny handleplan, samt virksomhederne deltagelse 

5. Præsentation med efterfølgende drøftelse af Varde Kommunes samlede udbudspolitik, herunder 

udbudsplan, ny indkøbspolitik og det tekniske områdes udbudsgrundlag 

6. Behandling af indkomne ansøgninger om medfinansiering af tiltag til erhvervsfremme 

 

Referat: 

 

 Tilpasset 

8.  Eventuelt 
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Referat: 

 Jørgen Østergaard har efter mødet sent to links med anbefalinger – se nedenfor. 

”Som lille opfølgning på vores møde og en perspektivering på nationalt plan fremsender jeg link til 
erhvervslivets anbefalinger til regeringen. https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-
os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2020/9/erhvervslivet-til-regeringen-sadan-genstarter-vi-dansk-eksport-nu/ 
 
Særligt denne oversigt giver et godt brancheopdelt overblik. 
https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/pdfer/diverse/2020/9/bilag-
2.1.-overblik-over-anbefalinger-fra-de-enkelte-genstartsteams.pdf” 
 

 
 

https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2020/9/erhvervslivet-til-regeringen-sadan-genstarter-vi-dansk-eksport-nu/
https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2020/9/erhvervslivet-til-regeringen-sadan-genstarter-vi-dansk-eksport-nu/
https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/pdfer/diverse/2020/9/bilag-2.1.-overblik-over-anbefalinger-fra-de-enkelte-genstartsteams.pdf
https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/pdfer/diverse/2020/9/bilag-2.1.-overblik-over-anbefalinger-fra-de-enkelte-genstartsteams.pdf
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