REFERAT Udvalget for Boern og Leering d. 19-08-2025
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Dialogmede med FaellessMED Born og Laring

EMN-2024-01519
Bilag

Heringsoversigt Born og Laering



2 (ABEN) DIALOGM@DE MED FALLESMED BGRN OG LARING

Sagsnr. EMN-2024-01519
Sagsbh. angu

SAGSFREMSTILLING
FaellesMED Bgrn og Laering gnsker en drgftelse af:
o Aben droftelse af budget 2026 med udgangspunkt i reformsporene og den gkonomi der ligger
til grund for disse,
e Varde 2030 med fokus pd arbejdsmiljg,
o Effekten af Bgrn og Unge Politikken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse

OKONOMI
Budgetforslag 2026

HORING
Budgetmaterialet sendes i hgring i perioden 13.-28. august 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at emnerne drgftes.

Beslutning
Drgftet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Hgringsoversigt Bgrn og Leering (9103754 - EMN-2022-81375)



Punkt 3: Orientering om budget 2026 - 2029 - Udvalget for Bern og Laering

EMN-2025-00241



3 (ABEN) ORIENTERING OM BUDGET 2026 - 2029 - UDVALGET FOR B@RN
OG LARING

Sagsnr. EMN-2025-00241
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har den 10. juni 2025 behandlet budgetforslag for 2026 - 2029, herunder godkendt de
tekniske tilretninger til budgettet.

Budgettet for 2026 kan opggres saledes:

1.000 kr. (2025-pris)

Udgangspunkt budget 2026 jfr. det vedtagne budget 2025 979.371
Tekniske a&ndringer juni 2025 -4.351
I alt budgetforslag 2026 juni 2025 975.020

Siden mgdet i juni er det en teknisk tilretning af budgettet pa -456.000 kr. £ndringen vedr.
restbudget vedr. huslejeudgifter fra Lysningen.

Andringer som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet som har gkonomiske konsekvenser for udvalgets
omrader vedr. folgende:

e Folkeskolens kvalitetsprogram som udggr i alt 2,3 mio. kr. i 2026, 2,8 mio. kr. i 2027 og 4,6
mio. kr. fra 2028 og fremad.

o Implementering af forlgbsbeskrivelser for bgrn og unge, jfr. 10 &rs planen for psykiatri 0,120
mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og kommunernes styrelsesvedtaegt.

OKONOMI

HORING
I henhold til den godkendte budgetproces.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Status p4 mere mangfoldig - ogsa plads til dig

EMN-2023-00349
Bilag

Bilag 1 - sagsfremstilling



4 (ABEN) STATUS PA MERE MANGFOLDIG - OGSA PLADS TIL DIG

Sagsnr. EMN-2023-00349
Sagsbh. jlud

SAGSFREMSTILLING

Projekt ‘Mere Mangfoldig — ogs& plads til dig’ blev med stgtte fra Socialstyrelsen (SBST) igangsat i
januar 2023. Projektet er nu i sin afsluttende fase, da det Igber t.o.m. december 2025. Projektets
formal er at modne en fritidsvejledningsindsats til inklusion af bgrn og unge med handicap (6-16 ar) i
fritidsfaellesskaber. Der er yderligere to kommuner, der har vaeret en del af projektet, der skal
resultere i en indsatsbeskrivelse, som SBST ggr tilgaengelig for gvrige interesserede kommuner. VIVE,
det nationale forskningscenter for analyse og velfzerd, er i gang med at evaluere projektet.
Slutevalueringen forventes klar i udgangen af 2025.

Baggrund

Fgr projektstart blev der lavet en afdaekning af eksisterende tiltag og indsatser i kommunen, som
fremmer deltagelsesmulighederne i fritidslivet for bgrn og unge i forskellige udsatte positioner.
Konklusionen var, at der ikke eksisterede en samlet systematiseret fritidsvejledningsindsats malrettet
bgrn og unge med handicap. Ambitionen blev derfor at skabe det.

Projektet er forankret i Kultur og Fritid, der er projektejer, derudover der er etableret en styregruppe
pa tvaers af Bgrn og Familie, Specialradgivningen, Sct. Jacobi Skole samt KFUM-Spejderne i Danmark
for at sikre videndeling, ejerskab og forankring bredt i organisationen. Projektlederen har drevet
projektet understgttet af kollegaer i PPR, der har haft en del af fritidsvejledningen.

Resultater
Fritidsvejledningsindsatsen blev igangsat i sommeren 2023 med et mal om at nd 50 igangsatte
individuelle fritidsvejledningsforlgb i projektet. Der er pt igangsat 45 fritidsvejledningsforlgb og to er
booket efter sommerferien. Udover de 45 forlgb, har projektet handteret:

- 15 henvendelser omkring bgrn og unge udenfor malgruppen

- 23 henvendelser der ikke bliver til forlsb, men hvor barnet er i malgruppen

- 6 henvendelser fra fagpersoner der gnsker vejledning

- 2 henvendelser fra frivillige der gnsker sparring pa problemstillinger relateret til inklusion og

rummelighed

- Oprettelsen af specialhold til gavn for ca. 35 bgrn

- Afprgvning af gruppebaseret fritidsvejledning

- 55 bgrn med handicap har faet forhgjet medlemstilskud i 2024

Derudover har projektet:

- Understgttet lokale foreninger, via fokus pa opkvalificering af frivillige og synlighed pa
fritidsaktiviteter til malgruppen herunder er der gennemfgrt en temaaften, hvor 7 foreninger
deltog

- Gennemfgrt Foreningernes dag pa Sct. Jacobi Skole- og Dagtilbud med deltagelse af 10
foreninger, den gentages i efteraret 2025

- Afviklet 2 fritidsforlgb i skoletiden m. gruppebaseret brobygning med foreelderaften, der
gentages i efteraret 2025

Afdaekningen af de forandringer projektet har skabt pd tvaers af aktgrer i Varde Kommune ses i bilag 1
sammen med individuelle fortaellinger om fritidsvejledningens betydning.

I projektets afsluttende fase arbejdes der med at indsamle yderligere erfaringer ligesom forskellige
scenarier for forankring af fritidsvejledningen skitseres med henblik pd8 mulighederne for at viderefgre
indsatsen.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at projektet er lykkes med formalet og efterlever Social- og Boligstyrelsens
mal om at modne en model for fritidsvejledning. Projektet understgtter i hgj grad malgruppen,
ligesom det skaber synlighed om muligheder og understgtter fritidsfaellesskaber i at inkludere
malgruppen. Det er veerd at bemaerke, at halvdelen af bgrnene, projektet har veaeret i kontakt med,
kommer fra almenomradet. Projektet virker derfor ogsa generelt som en beskyttende faktor ift.
trivsel, sundhed og lokal tilknytning.

Projektet har opnaet betydelige resultater. Resultaterne og fritidsvejlederfunktionens betydning
underbygges af nationale undersggelser og anbefalinger fra Det centrale handicap rdd (aug. 2024),
Trivselskommissionen (2025), der papeger, at alle bgrn og unge bgr have en fritidsaktivitet samt
rapport fra DGI og Idraettens Analyseinstituts (2025), der understreger fritidsvejledning som en
central styrke i arbejdet pa tvaers af forvaltningsomrader.

Forvaltningen vurderer, at projektet er veldesignet og solidt forankret i et tvaerfagligt samarbejde
mellem Kultur og Fritid, Bgrn og Familie, Specialrddgivningen og civilsamfundsaktgrer som KFUM-
Spejderne. Den tveergdende organisering underbygger projektets helhedsorienterede tilgang og er
afggrende for indsatsens succes.

P& baggrund af de positive erfaringer og dokumenterede effekter, er det forvaltningens vurdering, at
der er grundlag for forankring af fritidsvejledningsindsatsen efter projektets afslutning i december
2025. Og der ses potentialer for at taenke malgruppen bredere og koble den til fritidspas-ordningen
samt kommende indsatser omkring Ungelgftet.

Ved nedlukning af indsatsen er der risiko for tab af opndet viden, netvaerk og tilbud.

Der arbejdes i forankringsmuligheder ikke kun i Varde Kommune, men ogsa i de andre deltagende
kommuner. Hvis der ikke prioriteres gkonomi, lukker indsatsen ved udgangen af 2025. Forvaltningen
estimerer, at der skal findes mellem 520 t. kr. og 840 t. kr. &rligt til indsatsen alt efter hvilken
forankringsmodel, der vaelges.

Processen herfra er, at forvaltningen bringer en sag op i direktionen og herefter praesenteres Udvalget
for Kultur og Fritid og Udvalget for Bgrn og Laering for en beslutningssag senere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet taler ind i Byradsgrundlaget ift.: ‘Vild med hverdag’, da det skaber en hverdag med
deltagelse i fritidsfeellesskaber for bgrn og unge med handicap og 'Vild med Vardl’, da den nedbryder
siloerne mellem 2 kommunale afdelinger og mellem kommune og civilsamfund.

Projektet er ogsd med til at udmgnte ambitionen i Fritids-, Idreets-, og Kulturpolitik om at veere
'Danmarks bedste foreningskommune’ - ogsa for bgrn og unge med handicap det har udfordret og
skabt nye strukturer pa tvaers, hvilket ogsa er visionen for politikken.

Ligeledes bidrager projektet til realiseringen af Bgrn- og Ungepolitikken ved at skabe
deltagelsesmuligheder i fritidsfeellesskaber, og ved at vaere en indsats, der i hgj grad veegter
inddragelse af barnet og deres perspektiver. Det taler dermed ogsd ind i Varde Kommunes feelles
bgrnesyn med vaerdien: “Alle bgrn og unge ggr det, sd godt de kan” og bidrager til at reducere ulighed
blandt bgrn og unge.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og folkeoplysningsloven

OKONOMI
Bevillingen fra Social- og Boligstyrelsen var pa 3.055.402 kr.

Bevillingen er ikke givet pa betingelse af kommunal medfinansiering. Der har dog medgaet ledelsestid
fra bdde Kultur- og Fritidschefen samt chefen for Bgrn og Familie til personaleledelse og styring af
projektet.

I 2023 var forbruget 663.452 kr., og i 2024 var forbruget 685.187 kr., hvilket giver et samlet mindre
forbrug pa 677.215 kr., hvoraf 300.000 kr. tilbagebetalt i 2025 og resterende er overfgrt til budgettet
2025, hvilket betyder, at den samlede tilskudsbevillig for 2025 er 1.344.320 kr.



Projektet afsluttes ultimo 2025, og der er ikke afsat budgetmidler eller indsendt et budgetgnske vedr.
forlaengelse af denne indsats.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Handicapradet har pa et mgde d. 25-04-2024 udtalt, at de gnsker, at Udvalget for Kultur og Fritid og

Udvalget for Bgrn og Leering prioriterer at finde finansieringen til at fortsaette projektet med baggrund
i projektets positive erfaringer.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bgrn og Lzering,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Status blev taget til efterretning. Projektet evalueres inden udlgb.
Fravaerende
Jeremy Bo Pedersen

Bilag
1. Bilag 1 - sagsfremstilling (9074580 - EMN-2023-00349)



Punkt 5: Ankestyrelsens Danmarkskort 2024

EMN-2025-01621
Bilag

Udvikling i omgerelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager



5 (ABEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT 2024

Sagsnr. EMN-2025-01621
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Ankestyrelsen offentligger hvert ar et danmarkskort over omggrelsesprocenter for alle danske

kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal Byradet
behandle Ankestyrelsens Danmarkskort.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af klagesagerne der behandles i Ankestyrelsen,
som bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller eendret/ophzevet af Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende fortaeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der pdklages til styrelsen, og dermed ikke fortaeller noget om den generelle kvalitet af
kommunernes sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver 3 separate danmarkskort for hhv. social-, voksenhandicap- og
bgrnehandicapomradet. Det er vaerd at bemaerke, at kortet for socialomradet, er et overordnet kort,
der bade indeholder omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomradet samt socialomradet.
Af tabel 1 nedenfor fremgar omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager for hvert af
danmarkskortene for hhv. hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2024 for Varde Kommune og hele landet.

Det samlede socialomrade Voksenhandicap Bgrnehandicapomradet
Antal Omggrelses- Antal klager Omggrelses- | Antal klager | Omggrelses-
klager procent procent procent
Varde 52 46% 3 33% 19 68%
Kommune
2024
Hele 6.905 45% 532 40% 1.881 49%
landet
2024
Varde 60 36% 6 33% 17 47%
Kommune
2023
Hele 7.913 39% 664 37% 2.143 48%
landet
2023

Kilde: Ankestyrelsens talportal




Seerligt Ankestyrelsens behandling af klager pa bgrnehandicapomradet er relevant for udvalget for
Born og Lzering. Nedenfor i tabel 2 ses ankestyrelsens afggrelser for barnehandicapomradet for Varde
Kommune. For at give en indikation af hvor stor sagsbehandlings aktiviteten er i kommunerne,
indeholder ankestyrelsens danmarkskort ogsd informationer om antal ydelser pa omradet. I tabel 2
nedenfor sammenlignes antal ydelser med antal omgjorde sager pa bgrnehandicapomradet.

Tabel 2: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen pa bgrnehandicapomradet og antal ydelser p& omrddet
for Varde Kommune

Ar 2023 2024
Antal ydelser 278 281
Antal klager 17 19

- Heraf stadfaestede 9 6

- Heraf &ndrede 3 5

- Heraf hjemviste 5 8
Omggrelsesprocent 47 % 68 %
Procent omggrelser ift. ydelser 2,8 % 4,6 %

Kilde: Social og Boligministeriet, Omggrelsesprocenter pa bgrnehandicapomradet i 2024 -
Social- og Boligministeriet

Udover klager pa bgrnehandicapomradet er socialsager pa bgrneomradet ogsd relevante for Udvalget
for Bgrn og Laering. Disse klagesager indgar i danmarkskortet for socialomradet. Nedenfor i tabel 3
ses omggrelsesprocenten for klager pa socialomrddet der omhandler udsatte bgrn.

Tabel 3: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2024 socialsager pa bgrneomradet.

Socialsager pa bgrneomradet
Antal klager Omggrelsesprocent
Varde Kommune 2024 | 12 25%
Hele landet 2024 1.501 42%
Varde Kommune 2023 | 21 33%
Hele landet 2023 2.250 32%

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Varde Kommunes omggrelsesprocent for barnehandicapomradet ligger over landsgennemsnittet, mens
omggrelsesprocenten for socialsager pa bgrneomradet er er under landsgennemsnittet.

Klagerne over afggrelser i socialsager pa bgrneomradet er bredt fordelt imellem forskellige paragraffer
i serviceloven og barnets lov. P& bgrnehandicapomradet handlede klagesagerne mest om
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. 11 ud af de 19 behandlede klager handlede sdledes om
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste.

Det er vaerd at bemaerke, at det kun er et fatal af de afggrelser der traeffes, der paklages til
Ankestyrelsen. Som fgr naevnt indeholder ankestyrelsens danmarkskort informationer om antal
ydelser for hver kommune. I tabel 4 nedenfor sammenlignes antal ydelser pd de pagaeldende
paragrafer med antal omgjorde sager for udvalgte kommuner.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024

Tabel 4: Antal omggrelser ift. antal ydelser Ankestyrelsens danmarkskort bgrnehandicapomradet 2024

Antal Antal Procent
ydelser omgjorde
Varde 281 13 4,6%
Kommune
Esbjerg 547 44 8%
Ringkgbing | 353 7 2%
-Skjern

Kilde: Social og Boligministeriet, Omggrelsesprocenter pa bgrnehandicapomradet i 2024 -
Social- og Boligministeriet

Sager pa bgrnehandicapomradet behandles i Myndighed, Bgrn og Familie af Specialradgivningen.
Sagsbehandlingen i Specialrddgivningen er kompleks og praeget af mange forskellige
samarbejdspartnere. I forbindelse med en intern dataanalyse af omradet for tabt arbejdsfortjeneste,
og afrapporteringer fra borgerrddgiverne, besluttede Bgrn og Familie at ivaerksaette et
udviklingsprojekt i Specialradgivningen.

Udviklingsprojektet er organiseret i tre overordnede temaer:
1. Kommunikation og samarbejde
2. Sagsflow og digitalisering
3. Faglig kvalitet

Udviklingsprojektet er beskrevet mere detaljeret i sagsfremstillingen; Status p8 tabt
arbejdsfortjeneste og udviklingen i Specialr8dgivningen.

Derudover har specialraddgivningen Bgrn og Familie i 2024 midlertidigt opnormeret for at bremse
ophobningen af ansggninger og opfglgninger der ikke blev behandlet indenfor fristerne, jf. det politisk
fastsatte serviceniveau.

Udvalget for Social og Sundhed behandler deres del af Ankestyrelsens Danmarkskort.

P& mgdet vil Udvalget for Bgrn og Lzering blive praesenteret for Ankestyrelsens Danmarkskort med
omggrelsesprocenter.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de tiltag, der er gennemfgres i forbindelse med udviklingsprojektet i
Specialradgivningen, er med til at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Tiltagene bidrager til at
forebygge eventuelle fejl og mangler, der ligner dem, der er konstateret i de paklagede sager,
Ankestyrelsen behandlede, og bidrager til den generelle faglige kvalitet i sagsbehandlingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingen af den faglige kvalitet ved behandling af Bgrnehandicapsager bidrager til
Byradsgrundlagets malssetning Hverdagen er Vaeldig hvoraf det bl.a. fremgdr at kommunens service
handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser, hvilket sagsbehandling af hgj
kvalitet bidrager til at sikre. Dette understgtter desuden Varde Kommunes bgrnesyn Bgrn og unge gar
det s§ godt som de kan.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed

OKONOMI

Ingen


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 behandles,
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Udvikling i omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager (9099159 - EMN-2025-
01621)



Punkt 6: Status pa tabt arbejdsfortjeneste og udviklingen i
Specialradgivningen

EMN-2025-01453
Bilag
Borgerradgiverens egen drift undersegelse 2024 - Tabt arbejdsfortjeneste, Barnets lov § 87

Analyse af udgiftsudviklingen - tabt arbejdsfortjeneste



6 (ABEN) STATUS PA TABT ARBEIJDSFORTJENESTE OG UDVIKLINGEN I
SPECIALRADGIVNINGEN

Sagsnr. EMN-2025-01453
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Specialradgivningen, Myndighed, Bgrn og Familie visiterer ydelser til familier med bgrn og unge med
langvarig og indgribende funktionsnedsaettelse. De primeere ydelser er gkonomisk kompensation til
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. Derudover bevilges handicap kompenserende foranstaltninger
som aflastning, hjemmetraening og praktisk hjeelp, ud fra familiens individuelle behov. Desuden
behandler Specialrddgivningen ogsa ansggninger om saerlig dagtilbud efter BL § 82. Sidstnaevnte
opgave er for nyligt overgdet til Specialradgivningen, grundet organisatoriske andringer i
visitationsudvalget, hvilket har medfgrt en tilpasningsperiode.

Baggrund for projektet

Sagsbehandlingen i Specialradgivningen er kompleks og preaeget af mange forskellige
samarbejdspartnere. Med ikrafttreedelsen af Barnets lov, er kompleksiteten i sagsbehandlingen pa
specialomradet steget, blandt andet grundet krav om inddragelse af barnet, samt ggede krav til
dokumentation.

Yderligere har Specialrddgivningen siden 2022 oplevet gget aktivitet, szerligt i henhold til ansggninger
om tabt arbejdsfortjeneste. Den @gede aktivitet har medfgrt stigende udgifter til de feromtalte
ydelser.

Primo 2025 blev udvalget praesenteret for en intern dataanalyse af omradet for tabt
arbejdsfortjeneste, der var udarbejdet af et bredt repraesenteret kommissorium.

Herudover udgav borgerradgiveren en egen drifts undersggelse af behandlingen af sager om tabt
arbejdsfortjeneste, ligesom borgerradgiveren behandlede sagsbehandlingen i Specialradgivningen,
Bgrn og Familie, i sin arsberetning. Disse pegede pa en raekke udviklingspotentialer ift.
sagsbehandlingen i afdelingen, som indgdr i det igangvaerende udviklingsprojekt.

Der er fokus pa det specialiserede bgrnesocialomrade i hele landet. Udvalget blev i december 2024
praesenteret for en analyse af udgifterne pd det specialiserede bgrnesocialomrdde, der var udarbejdet
af Komponent pa foranledning af Socialdirektgrforum. Analysen tog afseet i data fra Varde Kommune,
og forvaltningen modtog ogsa en rapport med data fra de gvrige kommuner til sammenligning. Denne
sammenligning har vaeret med til at danne grundlag for, at identificere udviklingspotentialerne i
Specialrddgivningen, Bgrn og Familie. Data fra Ankestyrelsens Danmarkskort pa
bgrnehandicapomradet er ligeledes anvendt hertil.

Beskrivelse af udviklingsprojektet
Med afseet i resultaterne og anbefalingerne fra faromtalte rapporter og analyser, pabegyndte
forvaltningen i februar 2025 et udviklingsprojekt i Specialrgdgivningen. Udviklingsprojektet er
organiseret i tre overordnede temaer:

1. Kommunikation og samarbejde

2. Sagsflow og digitalisering

3. Faglig kvalitet

Siden projektets opstart er fglgende tiltag feerdigudarbejdet eller igangsat med inddragelse af
personalegruppen:
- Borgerradgiveren har holdt oplaeg om den gode afggrelse og generel god borgerkontakt
- Skabeloner til bl.a. kvitteringsbreve er tilpasset et mere borgervenligt sprog
- Informationsguide om tabt arbejdsfortjeneste er udarbejdet og medsendes kvitteringsbrevet
ved modtagelsen af en ansggning



- Lgbende samarbejdsmgder i faste intervaller er opsat med hhv. Team Hjaelpemidler og Sct.
Jacobi

- Digital styring af sagsfrister og sagsstatus er under udvikling

- Mulighed for borgeradgang til egen sagsstatus er afdeekket

- Sagsgangsbeskrivelser for behandlingen af ansggninger til tabt arbejdsfortjeneste og
merudgifter kvalificeres

- Fagmgder er formalsdefineret og rammesat, og sparringskort hertil er opdaterede

- Oplaeg om tabt arbejdsfortjeneste er afviklet for afdelinger i Jobcentret og Social og Handicap

Konkret forventes af projektets udbytte:
- Styrket forudsaetninger for at nedbringe udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
- Overholdelse af tidsfrister ifm. behandling af ansggninger til merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste
- @get borgertilfredshed ift. samarbejde og kommunikation
- Mere smidigt og digitalt understgttet sagsbehandling
- Hgjnet faglig kvalitet i sagsbehandlingen
- Styrket tveerfagligt samarbejde med naermeste samarbejdspartnere

Projektet forventes afsluttet ultimo 2025.

@vrige tiltag

Foruden udviklingsprojektet, blev der i 2024 midlertidig opnormeret med to socialrddgivere i
Specialrddgivningen. Hensigten med den midlertidige opnormering var at bremse ophobningen af
ansggninger og opfglgninger der ikke blev behandlet indenfor fristerne, jf. det politisk fastsatte
serviceniveau.

Derudover vil forvaltningen indgd i et tvaerfagligt samarbejde om implementeringen af en
handlevejledning til skolefravaer. Primo 2024 blev handlevejledningen udarbejdet af en bredt
repraesenteret arbejdsgruppe, der var nedsat med det formal, at sikre bgrnenes skolegang og i @vrigt
nedbringe de stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de igangvaerende udviklingsspor i Specialradgivningen er ngdvendige for at
sikre sagsbehandling af hgj kvalitet pd specialomrddet. Det vurderes ydermere ngdvendigt for at
skabe faglig og gkonomisk balance i Specialradgivningen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sporene i udviklingsprojektet bidrager til Byradsgrundlagets malsaetning Hverdagen er veeldig, der
bl.a. handler om at sikre god service til borgerne, der skal understgtte det gode liv i trygge rammer.
Desuden understgtter udviklingsprojektet i Specialradgivningen til Barne-og ungepolitikkens
tematikker om trivsel og chancelighed, der handler om inddragelse og lige deltagelsesmuligheder for
bgrn, unge og familier i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

OKONOMI

I budgettet er der afsat 7.917.000 kr. til tabt arbejdsfortjeneste, hjemmetraening og
merudgiftsydelser.

Belgbet er fratrukket 50% statsrefusion pa tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser.
Der forventes et merforbrug i 2025 pa 1,9 mio. kr. i 2025.

Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste forventes i 2025 at blive ca. 14 mio. kr., herfra skal fratraekkes
50% i statsrefusion. I 2019 udgjorde udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste ca. 4,2 mio. kr.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING



Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Borgerradgiverens egen drift undersggelse 2024 - Tabt arbejdsfortjeneste, Barnets lov § 87
(9068855 - EMN-2025-01453)

2. Analyse af udgiftsudviklingen - tabt arbejdsfortjeneste (9068894 - EMN-2025-01453)



Punkt 7: Beskrivelse af sagsforleb ved anbringelse

EMN-2025-01769
Bilag

KL's taksttabel geeldende for 2025



7 (ABEN) BESKRIVELSE AF SAGSFORL@B VED ANBRINGELSE

Sagsnr. EMN-2025-01769
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

P& foranledning udvalgets anmodning, har forvaltningen udarbejdet folgende beskrivelse. I sagen
beskrives saledes forlgbet i en anbringelsessag fra der indstilles til en anbringelse og frem til
effektueringen af anbringelsen.

Inden anbringelse
Daglig rgdgiver henvender sig til naeermeste leder med henblik pfi afklaring af, om der kan veere behov
for stgttende indsats i form af anbringelse.

Hvis naermeste leder vurderer, at der kan vaere behov for stgttende indsats i form af anbringelse
udenfor hjemmet, treeffer daglig radgiver afggrelse om udarbejdelsen af en bgrnefaglig undersggelse.
N&r afggrelsen er truffet, tilknyttes en rddgiver fra Anbringelsesfunktionen med henblik pd
kvalificering af undersggelsen.

Det Centrale Visitationsudvalg

I samarbejde med radgiveren fra Anbringelsesfunktionen udarbejder daglig raddgiver den bgrnefaglige
undersggelse. Forinden undersggelsen afsluttes fremlaegges sagen for Visitationsudvalget, som traeffer
procesledende beslutning om hvorvidt der ses et anbringelsesgrundlag jf. BL §§ 46 og 47.

Visitationsudvalget treeffer i den forbindelse beslutning om anbringelsestype, f.eks. almen plejefamilie,
forstaerket plejefamilie, netvaerksplejefamilie, bgrne- og ungehjem mv. P& baggrund heraf fastlaegger
udvalget rammen for vederlaget.

Fastseettelse af vederlag

I Varde Kommune baseres fastlaeggelsen af ydelser pd KL's vejledende satser (bilag 1). Med
anvendelse af gennemsnitsmodellen fastholdes honoreringen pd samme niveau gennem hele
anbringelsesforlgbet. Det vil sige, at vederlaget som udgangspunkt ikke genforhandles i Igbet af
anbringelsesperioden.

Ved fastsaettelse af vederlagets stgrrelse tages der altid udgangspunkt i den bgrnefaglige
undersggelse, barnets/den unges plan og eventuelle andre oplysninger om barnet/den unge.
Fastsaettelse af antal vederlag vurderes pa baggrund af bl.a.

- Barnets ressourcer, potentialer og muligheder

- Barnets behov for pleje, omsorg og behandling

- Barnets behov for stabilitet, kontinuitet, forudsigelighed og struktur

- Anbringelsens forventede varighed

- Karakteren af foreeldresamarbejdet

Opgaver afledt af den procesledende beslutning
Nar Visitationsudvalget har truffet procesledende beslutning om anbringelse udenfor hjemmet
klarlaeegger primaer og sekundaer radgiver nu i faellesskab de juridiske formalia omkring anbringelsen,
som samlet udggr den endelige indstilling til Visitationsudvalget, herunder:

- Partshgring af barnet og foreeldremyndighedsindehaver, jf. BL § 141

- Egenbetaling og oplysningspligt ift. gkonomiske konsekvenser, jf. BL § 187

- Barnets plan, jf. BL § 91

- Afslutning af bgrnefaglig undersggelse, jf. BL § 20

Selvom der forefindes samtykke, skal sagen efter endt formaliaafklaring forelaegges
Visitationsudvalget med henblik pa endelig godkendelse.



Sidelgbende tilknyttes en anbringelseskonsulent med henblik pd opstart af matchprocessen med
seerligt fokus pa Igbende inddragelse af barnet/den unge og foreeldrene. Anbringelseskonsulenten,
som er organiseret i Familiecentret (udfgrer-omradet), far til opgave at afsgge Tilbudsportalen for
plejefamilier der passer til barnets behov. Anbringelseskonsulenten gar i dialog med potentielle
kandidater til plejeopgaven. Plejeopgaven praesenteres generelt ligesom kandidaterne orienteres om
rammen for vederlaget.

Efter godkendelse af indstillingen om anbringelse ved det Centrale Visitationsudvalg, bliver r&dgiver
fra Anbringelsesfunktionen primaer radgiver pa sagen, og daglig radgiver bliver sekundaer radgiver.

Endelig fastseettelse af vederlag foretages herefter af leder af Anbringelsesfunktionen i samarbejde
med leder af Familiecentret.

Primaer radgiver traffer nu afggrelse om:
- Anbringelse med samtykke, jf. BL § 46
- Valg af anbringelsessted, jf. BL § 52 (herunder ogsa konkret valg af plejefamilie)
-  Stgtteperson til foraeldre og barnet, jf. BL §§ 75 og 53
- Foraldrehandleplan, jf. BL § 77
-  Stgtte til foraeldrene, jf. BL §§ 32 og 76
- Samveer med netveerket, jf. BL § 103

Manglende samtykke
Hvis foraeldrene ikke samtykker til anbringelsen, indstiller primaer rédgiver til tvangsmaessig
anbringelse ved Bgrne- og ungeudvalget jf. BL § 47.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Processen er udarbejdet i overensstemmelse med Barnets lov og kommunens Bgrne- og ungepolitik.
Derudover understgtter processen byrddsgrundlaget "Hverdagen er vaeldig”, som handler om det
gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning
Venstre(V), Socialdemokratiet(A) og Det Konservative Folkeparti(C) stillede fglgende sendringsforslag:

Forvaltningen udarbejder retningslinjer der tager hgjde for de etiske dilemmaer der er forbundet med
anbringelser i plejefamilier hos ansatte i Bgrn og Familie.

I seerlige tilfaelde, hvor barnets tarv og sikkerhed ngdvendigggr en gjeblikkelig indsats, kan der
treeffes beslutning om intern anbringelse. En sddan beslutning skal altid ske med godkendelse fra
direktgren for omradet og skal vaere begrundet i en konkret vurdering af:

e Barnets akutte behov for beskyttelse og omsorg

¢ Manglende mulighed for at finde et eksternt tilbud inden for den ngdvendige tidsramme

e En faglig vurdering af, at intern anbringelse midlertidigt er det bedste for barnet

Ved vurdering af intern anbringelse skal der lsegges seerlig veegt pa:
e Barnets tarv og perspektiv

e Faglighed og kvalifikationer hos det interne tilbud

e Match mellem barnets behov og tilbuddet

/Endringsforslaget blev sat til afstemning:
| | Parti | For | Imod |Hverken for eller imod|




Lars Teglgaard

Connie Hgj

Finn Ladegaard

Kent Ager

XX XX [X

Inger Marie Kristensen

Kitty Gamkinn

NZ2LKPIFILKI<

x

Henrik Kastrupsen

Forslaget er hermed vedtaget.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. KL's taksttabel geeldende for 2025 (9095438 - EMN-2025-01769)



Punkt 8: NAARdemokraterne stiller forslag om princip om interne
anbringelser

EMN-2025-01842



8 (ABEN) NAERDEMOKRATERNE STILLER FORSLAG OM PRINCIP OM
INTERNE ANBRINGELSER

Sagsnr. EMN-2025-01842
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

NARdemokraterne stiller forslag om at forvaltningen formulerer et princip med henblik pd at undga
bgrn anbringes i plejefamilier, hvor én eller flere voksne er ansat i kommunens egen afdeling for Bgrn
og Familie.

NARdemokraternes forslag indebzerer:
e At dette princip/denne politik kommunikeres tydeligt
e At kommunen samarbejder med andre kommuner om anbringelser, hvis det er ngdvendigt for
at sikre et tilstraekkeligt plejefamilienetvaerk uden interne bindinger

Begrundelse
Anbringelser af bgrn uden for hjemmet er en alvorlig og indgribende foranstaltning, som kraever fuld

offentlig tillid til bade sagsbehandlingen og plejefamilien. N&r bgrn anbringes hos personer, der
samtidig er ansat i den afdeling, som behandler og treeffer beslutning i barnets sag, opstar der en
uacceptabel interessekonflikt — eller en risiko for, at sddan en opfattes.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning
FORSLAGET BLEV SAT TIL AFSTEMNING:
Parti | For | Imod |[Hverken for eller imod
Lars Teglgaard \Y X
Connie Hgj \Y X
Finn Ladegaard A X
Kent Ager A X
Inger Marie Kristensen Vv X
Kitty Gamkinn N | X
Henrik Kastrupsen C X

Forslaget er hermed faldet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet



Bilag



Punkt 9: Frigivelse af midler til mere uddannet personale i dagtilbud -
Opkvalificeringspuljen 2025

EMN-2023-02033
Bilag

2025-tilleg til bevillingsbrev 1



9 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER TIL MERE UDDANNET PERSONALE I
DAGTILBUD - OPKVALIFICERINGSPULJEN 2025

Sagsnr. EMN-2023-02033
Sagsbh. mtof

SAGSFREMSTILLING

Med Finansloven for 2023 blev det besluttet at fastholde midlerne til opkvalificeringspuljen pa
dagtilbudsomradet frem til og med 2025. Midlerne blev oprindeligt aftalt som en del af “Aftalen om
minimumsnormeringer”, der tradte i kraft pr. 1. januar 2024, og som skal sikre flere voksne til bgrn i
vuggestuer og bgrnehaver.

Formalet med opkvalificeringspuljen er at gge fagligheden i dagtilbud ved at understgtte
kommunernes mulighed for at opkvalificere det paedagogiske personale. Opkvalificeringspuljen pa
dagtilbudsomradet skal vaere med til at understgtte et bredt Igft af kompetencer blandt det
paedagogiske personale bade i daginstitutioner og dagplejen.

Det er ambitionen, at pengene fra opkvalificeringspuljen fgrer til flere psedagogiske assistenter.
Herudover gives der mulighed for opkvalificering i bredere forstand gennem voksen- og
efteruddannelse.

Puljen udmgntes til kommunerne som en direkte statslig tildelingspulje pa baggrund af det forventede
bgrnetal i kommunen uden forudgdende ansggning.

Konkret var der i Finansloven afsat 107 mio. kr. i 2023 og 195,9 mio. kr. i henholdsvis 2024 og 2025
til opkvalificeringspuljen (Igbende priser).

Varde Kommunes andel af midlerne udggr fglgende belgb (Igbende priser):

Ar Belgb (kr.)
2023 527.000
2024 1.018.000
2025 1.030.000
Ialt 2.575.000

Varde Kommune har modtaget tilsagn om bevilling for 2025, som udggr 1.030.000 kr. (bilag).

Midlerne kan anvendes fra den 1. august 2025 til og med den 31. juli 2026. Der ma ikke opstartes nye
forlgb efter denne dato, og igangvaerende forlgb skal vaere afsluttet senest den 31. juli 2030.

Supplerende til sagen kan oplyses, at der i forbindelse med @konomiaftalen for 2026 er aftalt en
genudmgntning af opkvalificeringspuljen i 2026-2028.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& dagtilbudsomradet er der generelt set meget stor fokus pd kompetenceudvikling og opkvalificering
- bade pa landsplan og i Varde Kommune, hvor strategisk kompetenceudvikling er et af
reformsporene i Staerke Dagtilbud 2.0.

Der findes aktuelt finansieringsmuligheder til bAde kompetenceudvikling og opkvalificering for en stor
del af medarbejderne pd dagtilbudsomrédet via bl.a. den kommunale kompetencefond. Herudover er
der tilfgrt dagtilbudsomradet 0,5 mio. kr. i 2025 til kompetenceudvikling i forbindelse med
budgetforliget for 2025.



Midlerne fra opkvalificeringspuljen skal derfor ses som én af flere finansieringsmuligheder til de
opkvalificerings- og kompetenceudviklingsforlgb, der de kommende &8r szettes i gang pa
dagtilbudsomradet.

Der er i foraret 2025 foretaget en sondering via lederne pa dagtilbudsomrddet omkring antallet af
medarbejdere med gnske om opkvalificering til henholdsvis peedagogisk assistent og meritpaedagog
inden for en kortere tidshorisont. Sonderingen viser klart flest medarbejdere med gnske om
opkvalificering til paedagogisk assistent, hvorfor det er forventningen, at opkvalificeringspuljen
fortrinsvis vil blive anvendt til opkvalificering af ufaglaerte paedagogmedhjeelpere - dog uden at
midlerne som sadan er gremaerket til dette formal.

Private dagtilbud skal have mulighed for at tilgd opkvalificeringsmidlerne som de kommunale og
selvejende dagtilbud. Dette sikres i lighed med tidligere gennem en skriftlig orientering og
efterfglgende ansggningsrunde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vaeldig. Med mere uddannet personale gges mulighederne for at skabe gode
lzeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvorved chancerne for et godt, langt og
bzeredygtigt liv i trygge omgivelser gges.

Varde 2030/Staerke Dagtilbud 2.0, hvor strategisk kompetenceudvikling er et af reformsporene.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven, Finansloven.

OKONOMI
Varde Kommunes bevilling i 2025 er 1.030.000 kr.

Udbetalingen af midlerne forudsaetter, at der indsendes redeggrelse og regnskab om forbrug hvert ar i
oktober. Der udbetales kun tilskudsmidler svarende til faktiske udgifter.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrf%det,

at der gives indtaegtsbevilling p& 1.030.000 kr. i 2025 til midlerne fra opkvalificeringspuljen jfr.
bevillingsskrivelse,

at der gives tillaegsbevilling pa 1.030.000 kr. i 2025 til opkvalificering og et bredt Igft af de
paedagogiske kompetencer blandt personalet i dagtilbud.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. 2025-tilleeg til bevillingsbrev_1 (9100128 - EMN-2023-02033)



Punkt 10: Udvikling af Oksbel midtby - orientering

EMN-2025-00974
Bilag

Kommissorium - udkast
Historisk tidsplan
Udviklingsplan Oksbgl

Omrédeplan Oksbel



10 (ABEN) UDVIKLING AF OKSB@L MIDTBY - ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-00974
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har afsat midler til udvikling af Oksbgl midtby. Med budgetaftalen for 2025-2028 er
der afsat 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelse af en helhedsplan og 4,669 mio. kr. i 2027 til den
fysiske gennemfgrelse af byfornyelsesprojektet. Det fremgar af budgetaftalen, at der skal udarbejdes
en helhedsplan.

Helhedsplanen skal tage udgangspunkt i de eksisterende omrade- og udviklingsplaner for Oksbgl og
skal samtidig afklare det samlede finansieringsbehov for det videre arbejde. Helhedsplanen skal
indeholde en prioriterings- og raekkefglgeplan og vedtages i Udvalget for Plan og Teknik. Efter
vedtagelse af planen skal den fysiske realisering af projektet igangsaettes.

Forvaltningen har i samarbejde med en ekstern rddgiver gennemfgrt en indledende fase, som har
strakt sig fra uge 13 til uge 28. Den indledende fase har haft til formal at udarbejde et
tegningsmateriale der skal understgtte dialogen ved et centralt borgermgde i Oksbgl den 3. september
2025. Processen for det gennemfgrte arbejde er neermere beskrevet i Bilag 2, Historisk tidsplan
(9088381 - EMN-2025-00974).

Kommissorium

Efter borgermgdet skal arbejdet med helhedsplanen og byfornyelsesprojektet fortszette. For at sikre
fremdrift og kvalitet i processen er der udarbejdet et forslag til kommissorium, som skal danne
grundlag for udarbejdelse af planen. I kommissoriet lzegges der op til, at kommunen i samarbejde
med interessenter udarbejder en strategisk-fysisk plan for Oksbgl, der ogsa tager hgjde for arbejdet
efter planens vedtagelse. Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer p&, hvordan Oksbgl skal se ud
fysisk, men ogsa hvilke overordnede mal og visioner, der skal styre udviklingen - og isaer hvordan
disse mal kan realiseres gennem konkrete fysiske tiltag. Udkast til kommissorium er vedlagt som bilag
(Bilag 1, Kommissorium - udkast (9090723 - EMN-2025-00974).

Formalet med kommissoriet er sdledes at sikre, at der udarbejdes og gennemfgres en strategisk-fysisk
plan for Oksbgl midtby, som har ejerskab i Oksbgl.

Kommissoriet beskriver blandt andet opgavens rammer og organiseringen af det videre arbejde.
Kommissoriet laegger op til at der nedsaettes en styregruppe bestdende af politikere, repraesentanter
fra Oksbgl og relevante administrative chefer/ledere. Styregruppen igangsaetter og leder arbejdet med
udarbejdelsen gennem en projektgruppe med en projektleder og en raekke ad-hoc nedsatte
arbejdsgrupper.

Nedenfor fremgar en vurdering af de centrale aktgrers roller og ansvar. En mere detaljeret
gennemgang findes i det vedlagte kommissorium.

Projektets organisering — Roller og ansvar

Styregruppe
e Har beslutningskompetence og ansvar for projektets fremdrift og realisering af mal.
Refererer til Udvalget for Plan og Teknik Varde Kommune.
Arbejder taet sammen med radgivere og entreprengrer.
Ansvarlig for at afklare det samlede finansieringsbehov.
Har mandat til at nedsaette arbejdsgrupper.
Mgdes lgbende og efter behov, dog minimum én gang i kvartalet.



Projektgruppe
¢ Gennemfgrer styregruppens beslutninger
e Ansvarlige for leveringer og fremdrift i den daglige drift af projektet
e Ansvarlige for kontakten til rddgiver/radgivere
e Refererer til styregruppen

Arbejdsgrupper
e Nedsaettes af styregruppen efter behov.

e Lgser konkrete og afgraensede opgaver i relation til projektet.
e Mgdeaktivitet efter behov.

Opgaven andrer karakter, nar der politisk er besluttet en strategisk-fysisk plan for Oksbgl og
anlaegsfasen gar i gang. Opgaven vil blive praeciseret nar opgaverne der skal Igses, er blevet
tydeliggjort.

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Udvalget for Plan og Teknik d. 20. august hvor de ligeledes
udpeger deres repraesentanter.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt, at planen ikke bare stopper ved en politisk vedtagelse. Det er
derfor vurderingen, at der skal udarbejdes en plan, der ogsa tager hgjde for arbejdet efter den
politiske vedtagelse. Det betyder konkret, at der skal udarbejdes en strategisk-fysik plan for Oksbgl.
Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer pa, hvordan Oksbgl skal se ud fysisk, men ogsa hvilke
overordnede mal og visioner, der skal styre udviklingen - og isaer hvordan disse mal kan realiseres
gennem konkrete fysiske tiltag. En plan, der kobler langsigtede strategiske mal for udvikling (f.eks.
bzeredygtighed, erhvervsudvikling, social sammenhaengskraft) med konkrete fysiske indsatser og
strukturer (f.eks. byrum, infrastruktur, bebyggelse), og som fungerer som et styringsredskab for bade
offentlige og private aktgrer i udviklingen af Oksbgl. Den strategisk-fysiske plan giver sdledes retning
for udvikling og peger ogsd pa, hvem der arbejder videre med de forskellige dele i udviklingen af
Oksbgl by efter den politisk vedtagelse.

Den strategisk-fysiske plan skal sdledes forholde sig til:
a. Hvordan bymidten udvikles og forskgnnes, herunder med indtaenkning af
biblioteksbehov, vejforlgb, medborgerhus, og de allerede besluttede nye almennyttige
boliger mv.
b. Hvad det samlede finansieringsbehov er samt
c. En kgreplan for gennemfgrelsen af det egentlige byfornyelsesprojekt.

For at sikre bredt ejerskab og en helhedsorienteret tilgang til udviklingen af Oksbgl vurderer
forvaltningen, at styregruppen skal sammensaettes med repraesentanter fra relevante kommunale
forvaltninger, politikere, lokale erhvervsaktgrer og borgere. Denne sammensaetning understgtter bade
strategisk og fysisk forankring af planen, fremmer lokal legitimitet og sikrer, at forskellige interesser
og perspektiver bliver inddraget tidligt i processen. Forvaltningen vurderer derfor at fglgende bgr
indga i styregruppen:

e 4 politikere (1 repraesentant fra fglgende 3 politiske udvalg: Udvalget for Bgrn og Laering,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan og Teknik samt at der udpeges en formand fra
resortudvalget (Udvalget for Plan og Teknik))

e Direktgr for Plan og Teknik

e 2 Repreaesentanter for Oksbgl Borger- og Erhvervsforening

e Ejere af ngglematrikler (Ngglematrikler defineres som matrikler, der ligger inden for et af de

tre fokusomrader, direkte pavirkes af projektet, og hvor der kraeves sendringer pa selve

matriklen)

1 repraesentant for foreningslivet

Chef for Kultur og Fritid

Leder af Planafdelingen

Leder af Ejendomscentret

Projektlederen



Derudover laegges der op til, at styregruppen kan nedsezette en raekke arbejdsgrupper i forhold til de
forskellige scenarier og projekter, der skal igangsaettes i forbindelse med udviklingen af planen. Det er
forvaltningens vurdering at styregruppen derved opnar en fleksibel mulighed for at igangsaette
forskellige initiativer og delprojekter med forskellige hastigheder og sammensaetninger i forbindelse
med planen. F.eks. vil kommunen eller andre aktgrer kunne arbejde videre uden at veere afhangig af
at andre projekter skal vaere klar inden forskellige initiativer kan igangsaettes.

Det er forvaltningens vurdering, at styregruppens arbejde skal afsluttes i forbindelse med vedtagelse
af den endelige helhedsplan for Oksbgl. I forbindelse med det, er det styregruppens opgave at
videregive opgaven med gennemfgrelsen helhedsplanen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Den beskrevne proces for den strategisk-fysiske plan for Oksbgl er i trad med byrddsgrundlaget for
Varde Kommune. Den afspejler kommunens strategiske retning om at skabe attraktive lokalsamfund
gennem samarbejde, borgerinddragelse og helhedsorienteret planlaegning.

Projektet har fokus pa at gore Oksbgl attraktiv for tilflyttere, iszer familier, hvilket stemmer overens
med ambitionen om at tiltreekke nye borgere og skabe vaekst i kommunen.

Inddragelse af interessenter, rddgivere og borgere afspejler byradsgrundlagets veerdi om at arbejde
pa tvaers og skabe helhed i Igsningerne.

Fokus pa forskgnnelse, trafikale Igsninger og grgnne forbindelser i Oksbgl matcher byradets ambition
om at skabe attraktive og baeredygtige bymiljger.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Som beskrevet ovenfor er der disponeret 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelsen af en helhedsplan. Af
den 1 mio. kr. er fglgende udgifter blevet brugt:

- 285.000 kr. til indledende radgiveropgaver
- 30.000 kr. til borgermgdet i Oksbgl (forventet)

Dermed er der 705.000 kr. tilbage til det fortsatte arbejde med helhedsplanen.

@konomiafdelingen udtaler:
Afsat budget til udvikling af Oksbgl Midtby:

Ar Budget

2025 1.025 mio. kr.
2027 4.669 mio. kr.
I alt 5.694 mio. kr. (2025-priser)

P& mg@det den 28. august 2024 i Udvalget for @konomi og Erhverv blev der prioriteret 6.2 mio. kr. til
grundkapital for opfgrelse af ca. 26 almene boliger som en del af udviklingen af Oksbgl Midtby.
Grundkapitalen finansieres fra puljen til grundkapital. Der er endnu ikke givet tilsagn til projektet, men
‘reserveret’ grundkapital til projektet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bgrn og Leering,
at der udpeges en repraesentant til styregruppen, og

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Udvalget udpegede byrddsmedlem Henrik Vej Kastrupsen til at indtreede i Styregruppen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Udvalget har fglgende tilfgjelse til kommissoriet:

. Det anbefales, at Udvalget for @konomi & Erhverv ogsa udpeger et medlem til styregruppen.

. Under udpegning af gvrige medlemmer til styregruppen andres formuleringen vedr. Oksbgl
Borger- og Erhvervsforening til: “Op til 2 medlemmer fra Oksbgl Borger- og Erhvervsforening”.

Udvalget udpegede byrddsmedlem Sandie Eis Ravn til at indtraede i Styregruppen.

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

1. Kommissorium - udkast (9090723 - EMN-2025-00974)
2. Historisk tidsplan (9088381 - EMN-2025-00974)

3. Udviklingsplan Oksbgl (9104365 - EMN-2025-00974)
4 Omradeplan Oksbgl (9104364 - EMN-2025-00974)



Punkt 11: Vurdering af Borkvej som trafikfarlig skolevej

EMN-2025-01589
Bilag

VS Fremsendelse af politiets og vejmyndighedens vurdering af Borkvej som trafikfarlig skoleve;j



11 (ABEN) VURDERING AF BORKVEJ SOM TRAFIKFARLIG SKOLEVE]

Sagsnr. EMN-2025-01589
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING

Foreeldre til skolebgrn har henvendt sig til forvaltningen med ansggning om at fa erklzeret Borkvej
mellem nr. 74 og bygraensen Nr. Nebel som trafikfarlig skolevej, der er tale om en straekning p& 400
meter.

Det er Byradets opgave at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:
. Elevens alder og klassetrin
. Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Straekningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at
de trafikale forhold p& straekningen er af en sddan beskaffenhed, at den naevnte straekning er farlig at
faerdes pa for elever i indskolingen.

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal
erklzeres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

N&r en streekning erklaeres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der
bor pa en made der ggr, at de skal faerdes pa den pdgaeldende straekning pa vejen til og fra skole,
bliver berettiget til skolekgrsel. Skolekgrslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. P& Borkvej vil eleverne skulle tilbydes kgrsel med
taxa.

Der er ikke i forvejen kgrsel med elever fra Borkvej, s8 det betyder, at der skal indsaettes en ny vogn
til at Igse opgaven. Det er saedvanlig praksis, at eleven befordres hele vejen til kollektiv trafik eller til
skolen nar en del af skolevejen erklzeres trafikfarlig. Ved Borkvej findes ikke kollektiv trafik, der vil
kunne benyttes. Det er er 1,8 km fra Borkvej nr. 74 til skolen og det betyder, at det vil koste ca.
18.950 kroner pr. skoledr hvis Borkvej pa straekningen mellem nr. 74 og bygraensen erklzeres
trafikfarlig.

FORVALTNINGENS VURDERING

Pa baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersggelse af streekningen vurderes, at Borkvej
mellem nr. 74 og bygraensen bgr, jf. tidligere beslutning i Udvalget for Bgrn og Laering erklaeres
trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Der er ikke i forvejen kgrsel med elever fra Borkvej, sa det betyder, at der skal indsaettes en ny vogn
til at Igse opgaven. Det er er 1,8 km fra Borkvej nr. 74 til skolen og det betyder, at det vil koste ca.
18.950 kroner pr. skoledr hvis Borkvej pa straekningen mellem nr. 74 og bygraensen erklzeres
trafikfarlig.

Der er ikke afsat midler til yderligere kgrsel i budgettet. Merudgiften pa 18.950 kr. skal finansiering
indenfor udvalgets omrade.



Der er afsat 20,5 mio. kr. til skolekgrsel, og der forventes pt et merforbrug pd 1,0 mio. kr. i 2025.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Borkvej pd straekningen mellem nr. 74 og bygraensen ved Nr. Nebel erkleeres trafikfarlig for elever
fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. VS Fremsendelse af politiets og vejmyndighedens vurdering af Borkvej som trafikfarlig
skolevej (9084911 - EMN-2025-01589)



Punkt 12: Vurdering af hvorvidt krydsning af Hjerting Landevej ved nr. 145
skal erkleeres trafikfarlig

EMN-2025-01580
Bilag

Vurdering af krydsningen af Hjerting Landevej ved nr. 145 som trafikfarlig skoleve;j



12 (ABEN) VURDERING AF HVORVIDT KRYDSNING AF HJERTING LANDEVE]
VED NR. 145 SKAL ERKLARES TRAFIKFARLIG

Sagsnr. EMN-2025-01580
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING

Foreeldre til skolebgrn pd adressen Hjertingvej Landevej nr. 145, Varde har henvendt sig til
forvaltningen med ansggning om at fa erklaeret krydsning af Hjertingvej Landevej ved nr. 145
trafikfarlig. Hjertingvej Landevej 145 er placeret pd den modsatte side af Hjertingvej Landevej ift. den
dobbeltrettede cykelsti.

Det er Byradets opgave at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:
. Elevens alder og klassetrin
o Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Straekningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at
de trafikale forhold pd straekningen er af en sddan beskaffenhed, at krydsning af Hjertingvej Landevej
ud for den naevnte adresse er farlig for elever op til 12 &r. Vurderingsgrundlaget fremgar af bilag.

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal
erklzeres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

N&r en streekning erklaeres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der
bor p@ en made der ggr, at de skal faerdes pa den pagaeldende straekning pa vejen til og fra skole,
bliver berettiget til skolekgrsel. Skolekgrslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. P& Hjertingvej Landevej ved nr. 145 vil eleverne
skulle tilbydes kgrsel med taxa.

Kgrselskontoret har vurderet, hvorvidt der for eleverne pa straekningen kan anvises alternative ruter
til skolen s de undgar den trafikfarlige streekning, det er ikke en mulighed pd Hjertingvej Landevej.

Der er i forvejen andre elever i omradet, der bliver kgrt til skole, s det vil pd nuvaerende tidspunkt
ikke have nogen naevnevaerdig gkonomisk betydning at bgrnene fra Hjertingvej Landevej nr. 145 skal
kgres til skole.

FORVALTNINGENS VURDERING
P& baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersggelse af streekningen vurderes, at krydsning af
Hjertingvej Landevej ved nr. 145 bgr erkleeres trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Hvis krydsning af Hjertingvej Landevej ved nr. 145 erklzeres trafikfarlig har det pd nuveerende
tidspunkt ikke nogen gkonomisk betydning, idet der i forvejen bor bgrn i omradet, som bliver kart i
skole.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING



Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at krydsning af Hjertingvej Landevej ved nr. 145 erklzeres trafikfarlig fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Vurdering af krydsningen af Hjerting Landevej ved nr. 145 som trafikfarlig skolevej (9072678
- EMN-2025-01580)



Punkt 13: Vurdering af Hovborgvej pa straekningen mellem Galsthovej og
bygransen ved Tofterup som trafikfarlig skolevej

EMN-2025-01581
Bilag
Kortudsnit Hovborgvej

Vurdering af Hovborgvej pa strekningen mellem Galtshovej og bygraensen til Tofterup som trafikfarlig skoleve;j



13 (ABEN) VURDERING AF HOVBORGVEJ] PA STRAEKNINGEN MELLEM
GALSTHOVEJ OG BYGRANSEN VED TOFTERUP SOM TRAFIKFARLIG
SKOLEVEJ]

Sagsnr. EMN-2025-01581
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Foreeldre til skolebgrn har henvendt sig til forvaltningen med ansggning om at fa erklaeret Hovborgvej
mellem Galsthovej og bygransen ved Tofterup som trafikfarlig skolevej.

Det er Byradets opgave at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:
. Elevens alder og klassetrin
. Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Straekningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at
de trafikale forhold p& straekningen fra Skovsendevej til Tofterup er af en sadan beskaffenhed, at den
naevnte straekning er farlig at faerdes pa for elever i indskolingen. Straekningen fra Galsthovej til
Skovsendevej er vurderet til at veere af en sddan beskaffenhed, at den er farlig at feerdes pa for elever
til og med 6. klasse. Vurderingsgrundlaget fremgar af bilag.

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal
erklzeres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

N&r en streekning erklaeres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der
bor pa en made der ggr, at de skal faerdes pa den pdgaeldende straekning pa vejen til og fra skole,
bliver berettiget til skolekgrsel. Skolekgrslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. P& Hovborgvej vil eleverne skulle tilbydes kgrsel
med taxa.

Der er i forvejen kgrsel med elever i omradet, sd det far pd nuveerende tidspunkt ingen gkonomisk
betydning, at Hovborgvej pd naevnte straekning bliver erklzeret trafikfarlig.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersggelse af streekningen vurderes, at Hovborgvej
mellem Galsthovej og bygraensen ved Tofterup jf. tidligere beslutning i udvalget bgr erklzeres
trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Hvis Hovborgvej p% straekningen mellem Galtshovej og bygraensen ved Tofterup erklaeres trafikfarlig
har det pa nuvaerende tidspunkt ikke nogen gkonomisk betydning, idet der i forvejen bor bgrn i
omradet, som bliver kgrt i skole.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Hovborgvej pa streekningen mellem Galtshovej og bygraensen ved Tofterup erklaeres trafikfarlig for
elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Kortudsnit Hovborgvej (9072684 - EMN-2025-01581)
2. Vurdering af Hovborgvej pa straekningen mellem Galtshovej og bygraensen til Tofterup som

trafikfarlig skolevej (9072685 - EMN-2025-01581)



Punkt 14: Orientering: borgerinddragelse som en del af brugerinddragelse i
den fremtidige indretning af Varde Radhus

GEO-2024-06575
Bilag

Bilag 1 _Forslaet tidsplan for proces for borgerinddragelse



14 (ABEN) ORIENTERING: BORGERINDDRAGELSE SOM EN DEL AF
BRUGERINDDRAGELSE I DEN FREMTIDIGE INDRETNING AF VARDE
RADHUS

Sagsnr. GEO-2024-06575
Sagsbh. knih

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendt 4. september 2024 aftalen om indretning og udvikling af den kommunale
administration, hvor det bl.a. er besluttet at r&dhuset pd Bytoften udvides, og funktioner pa
Borgercenter Varde flyttes til Bytoften. Der er i forbindelse med den proces indhentet tilbud og valgt
en radgiver til at foretage behovsafdaekning af de administrative og borgerhenvendte omrader pa
radhuset og BCV.

I behovsafdaekningsprocessen inddrages chefer, ledere og medarbejdere. Den del af aftalen, der
handler om inddragelse af de kommunale medarbejdere, er allerede besluttet, men der udestar
beslutning om, hvorvidt der ogsa gnskes det element af borgerinddragelse, som den valgte radgiver
anbefaler.

Hvis det gnskes, kan borgerinddragelsen gennemfgres i uge 35-37 i 2025 som en del af den samlede
behovsafdaekning. Borgerinddragelsen vil ske i form af anonyme spgrgeskemaer, der uddeles til
borgere der er mgdt op pa Borgercenter Varde eller pa radhuset pa Bytoften. Her kan de kommentere
pa de fysiske rammer omkring ankomst, venteomrader og mgde-/samtalerum i den nuveaerende
indretning.

Med borgerinddragelsen kan vi fa relevante indsigter i blandt andet:

e Fordelingen med de forskellige zerinder for de fremmgadte

e Deres oplevelse af den nuveerende indretning bade ved ankomst i venteomradet og i
mgderummet/samtalerummet

e Den oplevede tilgeengelighed - er vi gode nok til at tage hensyn til borgere med handicap og
hjaelpemidler som f.eks. rollator, og kan man medbringe barnevogn?

o Deres generelle inputs til den fysiske indretning af den del af det nye radhus p& Bytoften, hvor
der klarggres til borgerrettede funktioner

Radgiveren anbefaler, at der indsamles inputs til de konkrete spgrgeskemaer til borgerne pa en
workshop med ledelsesrepraesentanter fra de borgervendte omrader i Varde Kommune.

Data indsamles pa disse fire borgervendte funktioner:
e Borgerservice
e Jobcenter
e Bgrn & Familie
e Erhvervscenteret

Succeskriteriet for borgerinddragelsen er, at der indsamles repraesentativ viden - gerne fra 50-75
borgere, der repraesenterer forskellige zerinder i kommunen, forskellige sociogkonomiske baggrunde -
herunder alder, kgn, uddannelse og livssituation.

Mulig tidsplan fremgar af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den nye indretning af bade eksisterende rddhus og tilbygning kraever afdeekning af bade
administrative og borgervendte funktioner, og styregruppen vurderer, at det kan tilfgre vaerdifuld
viden at indsamle holdninger fra borgerne. Resultatet af projektet vedrgrer i hgj grad medarbejdernes




hverdag, men som institution er vi som kommune til for borgerne, og det kommende rédhus vil spille
en rolle i deres hverdag, ndr de med forskellige zrinder opsgger kommunen.

Styregruppen finder det trovaerdigt, ndr rddgiver understreger, at borgerinddragelsen kan bidrage til
at sikre legitimitet, ansvarlighed og engagement i projektet. Nar vi forstar borgernes holdninger, kan
vi indtaenke det i planlaegningen og forhabentlig opna @get brugertilfredshed og lavere behov for
tilretninger.

Det vurderes centralt, at borgerinddragelsen sker pd en tryg og anerkendende made. Derfor
planlaegges det sadan, at borgerne far udleveret spgrgeskemaet af den medarbejder, som de har en
skemalagt aftale med.

Malet er at sikre borgerens tryghed og samtidig gge sandsynligheden for, at ogsa@ mere udsatte og
sarbare borgere far mulighed for at dele deres input om, hvad de vurderer vigtigt i den fremtidige
indretning.

Seaerligt udsatte borgere, foraeldre til bgrn med saerlige behov eller handicap, borgere med handicap,
hjemlgse og misbrugere kan have behov for sarlige procedurer for at kunne ggre deres holdninger
geeldende, og det tager den foresldede metode hgjde for.

Det anbefales, at der indsamles ca. 20 besvarelser fra Borgerservice, Jobcenteret og Bgrn og Familie.
Det vurderes svaerere at opna samme antal fra Erhvervscenteret, sd her gnskes indsamlet s mange
som muligt op til 20 besvarelser. Styregruppen anbefaler, at der udvaelges et begraenset antal
medarbejdere fra hver af de fire borgervendte omrader, som instrueres i indsamling af besvarelser fra
borgere.

Styregruppen vurderer, at metoden for dataindsamling er simpel og let at gennemfgre. I modsaetning
til alternativet med udsendelse af spgrgeskemaer i e-Boks, er dette desuden en langt mindre
omkostningstung metode. Radgiver vurderer, at der vil komme flere besvarelser fra flere forskellige
borgergrupper med denne handholdte metode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

For at vaere vild med hverdag, som beskrevet i Byrddsgrundlaget, skal borgerne opleve inddragelse og
mulighed for reel indflydelse. Den gode borgeroplevelse med kommunen kan styrke
sammenhangskraften mellem kommune og borgere og vaere med til at minimere det skaeve
magtforhold mellem den enkelte borger og kommunen som myndighed.

I Varde Kommune er vi optagede af at gentaenke vores metoder under Varde2030-paraplyen, og
borgerinddragelse har potentialet til at bidrage til nytaenkende og innovative forslag.

Borgere taenker ofte mere utraditionelt og pragmatisk end ansatte i kommunen, og det kan bane vej

for nye indsigter, idéer, Igsninger og perspektiver, vi ellers ikke havde taenkt pa.

RETSGRUNDLAG
Besvarelsen af skemaet vil vaere anonym, og dermed er der ingen umiddelbare GDPR-risici.

OKONOMI
Der er ikke yderligere omkostninger forbundet med borgerinddragelsen. Radgiverydelsen indgar i den
godkendte radgiverydelse.

HORING

Proces for politisk godkendelse og orientering:

Udvalg Indstilling Mgdedato



Udvalget for @konomi og Erhverv Godkendelse 18.06.25

Udvalget for Kultur og Fritid Orientering 18.08.25
Udvalget for Social og Sundhed Orientering 19.08.25
Udvalget for Bgrn og Laering Orientering 19.08.25
Udvalget for Plan og Teknik Orientering 20.08.25

Udvalget for Arbejdsmarked og

Integration Orientering 21.08.25

ANBEFALING
Styregruppen anbefaler,
at orienteringen om den forestaende proces for brugerinddragelse tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID

den 18-08-2025
Taget til efterretning
Fravaerende
jeremy Bo Pedersen

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 19-08-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den 20-08-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Bilag 1_Forsldet tidsplan for proces for borgerinddragelse (9055943 - GEO-2024-06575)



Punkt 15: Lukket: Gensidig orientering 19.08.2025

EMN-2022-81375



Punkt 16: Underskriftsside



16 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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