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Punkt 608: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Godkendt
Fraverende:

Niels Christiansen



Punkt 609: Fordeling af sundhedsmidler

21/13103
Sagsfremstilling

Der er flere nye kommunale sundhedsopgaver og en stigning i henvisningspraksis fra sygehuset, men ressourcemaessigt er
det ikke udlignet skonomisk. For at kompensere for en del af disse stigende kommunale merudgifter er der i
budgetforliget afsat 900.000 kr. arligt til sundhedsopgaver.

Stigningen i opgaver meaerkes i bade sygeplejen, Center for Treening og Rehabilitering (CTR) og Center for
Sundhedsfremme (CFS), hvorfor midlerne med fordel primert fordeles her. Det er tydeligt at det stigende opgavepres pa
patientrettede opgaver medferer reduktioner i de borgerrettede opgaver og aktiviteter, der ligger uden for
samarbejdsaftaler og forlebsprogrammer, hvorfor det er yderst aktuelt at have fokus p& denne udvikling.

Stigning i antallet af borgere, der har behov for hjertegenoptrening ved CTR

Som en del af udmentning af forlebsprogrammet Tversektorielt forlabsprogram for mennesker med hjertesygdom”, er
patienter med behov for hjerterehabilitering fra 2020 flyttet fra specialiseret genoptraening til almen genoptrening. Det
har betydet en tydelig stigning i antallet af genoptraeningsplaner pa hjertepatienter, selv i lyset af at COVID-19 som kan

have pévirket antallet af henviste borgere i 2020 og 2021, da sundhedsvesenet i perioder med hej smitte ikke har veret pa
fuld kraft.

2019: 44 genoptraningsplaner
2020: 68 genoptraningsplaner

2021 pr. 1. nov.: 60 genoptraningsplaner

For at leve op til kravene for klinisk standard for hjertetreening bestar indsatsen af en individuel start- og slutkonsultation
samt traening pd hold 2 x ugl. i 12 uger med to terapeuter. For at kunne levere indsatsen, kreeves nu lebende tre aktive
hold, hvor der tidligere kun har veret behov for et enkelt hold. Samtidig kraver de flere patienter, som skal have
individuelle konsultationer og tilpasset treening, ogsa langt flere ressourcer.

Malgruppen er ikke en patientgruppe der sendes ud til privat akter, da der er en koordineret indsats til CFS i henhold til
forlgbsprogrammet.

Nye opgaver ifm. forlebsprogrammet for depression hos CFS
Med forlgbsprogrammet for mennesker med depression fik kommunerne to nye opgaver:

1. En koordinerende kommunal kontaktperson i borgerens forlgb.
2. Rehabiliteringsforlab af personer med let til moderat depression.

Da der ikke fulgte midler med forlebsprogrammet, er opgaverne midlertidig lost indenfor sundhedsomradets eksisterende
budget ved;

1. Den 22. september 2020 godkendte Udvalget for Social og Sundhed at ansztte en koordinator i CFS i en
tidsbegraenset stilling pa to ar. Den samlede udgift pa 1. mio. kr. er finansieret af midler fra Sundhedsomradet med



forbrug af overforte midler fra de foregdende ar.
2. For at lgse opgaven omkring rehabiliteringsforleb blev det besluttet at udvikle og tilpasse de eksisterende tilbud hos
CFS til at matche rehabiliteringsopgaven.

Siden januar 2021 har koordinatoren haft kontakt med 62 borgere, hvor de fleste er i samtaleforleb. Omkring 25% af
borgere har ogsé deltaget pa holdtreening i CFS. Derudover er der atholdt tre psykoedukationskurser med i alt 21 borgere,
hvor nogle er en del af de 62 borgere. Ligesom der er atholdt to webinarer med yderligere 15 borgere.

Da der allerede er finansiering til opgaverne i Forlgbsprogrammet for depression i 2022, foreslés at finansieringen med
sundhedsmidlerne starter fra 2023.

Placeringen af den kommunale kontaktperson evalueres i andet kvartal i 2022. Evalueringen handler dermed ikke om vi
fortsat skal varetage de to opgaver, der er i forbindelse med forlebsprogrammet, men om hvor kontaktpersonen
organisatorisk mest hensigtsmassigt skal placeres.

Engangsmidler til Sygeplejen og til bekkenbundstraening af inkontinente borgere i CTR

Finansieringen af opgaverne i forlebsprogrammet for depression fra 2023 efterlader 650.000 kr. i 2022 til andre
sundhedsopgaver.

Sygeplejen har fra. 1. oktober 2021 indgéet en ny samarbejdsaftale om IV-behandling, s& borgerne kan fa afsluttet deres
behandlingsforleb lokalt. Aftalen lober i forste omgang som en 12-méaneders pilotaftale, hvorefter den skal evalueres. Det
vil vaere hensigtsmassigt at tilfore Sygeplejen 500.000 kr. i 2022, til deekning af ekstraudgifter.

De resterende 150.000 kr. enskes anvendt til baekkenbundstraening i Center for Traening og Rehabilitering, séledes Varde
kommunes inkontinensindsats fuldendes med muligheden for en treeningsindsats efter inkontinensudredningen. P& denne
made haenger borgerforlobet sammen og bliver en helhedsorienteret rehabiliterende indsats med fokus pa béde udredning,
rehabilitering og kompenserende indsatser efter borgers behov.

De 900.000 kr. til sundhedsopgaver foreslas derfor udmentet som folgende;

2022

Midler til specialiseret hjertegenoptraning ved CTR:

Samlet arligt ressourcetraek ved tre labende hold svarer til Y% stilling arligt svarende til 250.000 kr.

Midler til Sygeplejen til ekstraudgifter i forbindelse IV-behandling

500.000 kr. 1 2022

Midler til CTR til varetagelse af bakkenbundstraening

150.000 kr.



Fra 2023 og frem
Midler til specialiseret hjertegenoptrening ved CTR:

Samlet arligt ressourcetreek ved tre lebende hold svarer til /% stilling &rligt svarende til 250.000 kr.

Midler til depressionsindsats ved CFS:
500.000 kr. til fastseettelse af en koordinator for forlebsprogrammet for depression.

150.000 kr. til at dekke aktiviteter herunder kurser, ekstra treningshold og styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde bade
internt i kommunen og med evrige sektorer mhp. at optimere depressionsforleb.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningen vurdering, at CTR, Sygeplejen og CFS skal kompenseres for de ekstra ressourcer, der anvendes for at

imedekomme de kravmeessige indsatser afledt af forlebsprogrammerne og stigende opgavepres. Denne udmentning af
ressourcer imgdekommer ikke det fulde behov, hvorfor der er igangsat en gkonomisk analyse af omradet.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi

konomiafdelingen oplyser, at de 900.000 kr. blev afsat i budgetforliget for 2022 til den opgaveglidning der sker fra

Regionen til kommunerne pd sundhedsomréidet i forbindelse med indgaelse af forlgbsprogrammer og konkrete
behandlingsopgaver.

Opgaveglidningen ses bade i Sygeplejen, hos Center for Sundhedsfremme og i Center for treening og Rehabilitering. Der
er ikke pa forhand fastlagt en fordeling af midlerne.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der i 2022 udmentes 900.000 kr. pé folgende méde:

- 250.000 kr. udmentes til specialiseret hjertegenoptraening ved CTR

- 500.00 kr. udmentes til Sygeplejen til ekstraudgifter i forbindelse IV-behandling

- 150.000 kr. CTR til varetagelse af baekkenbundstraning

at der 1 2023 udmentes 900.000 kr. pé folgende méde:
- 250.000 kr. til specialiseret hjertegenoptraening ved CTR

- 650.000 kr. til depressionsindsats ved CFS.



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende:

Niels Christiansen



Punkt 610: Ansegning - Udsattepuljen

20/660
Sagsfremstilling

Gadeteamet vil gerne ansegge om 3000 kr. til en juleudflugt for 8 personer

Turen vil ga til Ravnsborgs julemarked og de 3000 kr er til entre, samt lidt forplejning.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Juleudflugten finansieres fra Udsattepuljen.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Social og Sundhed,
at ansggningen fra Gadeteamet godkendes.
Beslutning Udsatterad den 29-11-2021
Godkendt

Fravaerende:

Carlos Salomea

Jesper Hansen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021

Udvalget godkendte anbefalingen med folgende bemerkning:

Udsatteradet far fremadrettet bemyndigelse til selv at administrere Udsattepuljen og skal give en arlig opfelgning til
udvalget om hvad der er bevilget til.

Fravarende:

Niels Christiansen



Punkt 611: Orientering - Handtering af rengering pa botilbud

21/1421
Sagsfremstilling

D. 11. maj 2021 blev der givet en kort orientering til udvalget om emnet under gensidig orientering. Her gives en mere
uddybende forklaring.

Forvaltningen er blevet opmarksom p4, at beboere pa Samstyrkens bosteder betaler for rengering hos private
leveranderer, og at der er usikkerhed om lovgrundlaget for denne praksis. Nogle af disse borgere kan veere omfattet af
malgruppen, der kan visiteres til rengering efter serviceloven og skal derfor ikke selv betale for rengering.

Forvaltningen satte derfor gang i en detaljeret undersggelse af nuvarende borgersager pad Samstyrkens botilbud, som
er gennemfert af BDO.

BDO har afdeekket den bagudrettede praksis vedrerende rengering i 77 borgersager.

Konklusionen er, at en starre del af beboerne kan vaere berettiget til rengering efter enten §85 (stette til personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne) eller §83 (personlig hjelp, pleje, stotte til praktiske opgaver i
hjemmet eller madservice) i serviceloven og séledes ikke kan palegges udgifter til rengering. Der er dog

enkelte sager, hvor der foreligger en vurdering af forholdet og hvor borgeren har valgt at tilkebe ekstra hjalp.

Det konstateres generelt, at kommunens vejledning ikke har veeret tilstraekkelig eller hensigtsmaessigt dokumenteret i
forhold til rengeringsindsatsen.

Nar en borger ikke vejledes korrekt, kan der opsta krav om realudligning. En borger skal i udgangspunktet kunne stole pa,
at myndigheden vejleder korrekt og at borgeren ved at folge myndighedens anvisninger opnar den retsstilling, der svarer
til borgerens faktiske forhold. Vejleder myndigheden forkert eller direkte vildledende vil myndigheden ifalde et ansvar for
at deekke de udgifter en borger péafores som direkte folge af den forkerte vejledning.

Det fremgar samtidigt af ombudsmandens udtalelser, at der skal foreligge hjemmel til at yde erstatning for tab af indtegt
eller dekning af atholdte udgifter. Det betyder konkret, at der skal foreligge dokumentation pa de betalte udgifter til
rengering fratrukket eventuelle fradrag i form af handvarkerfradrag.

Dokumentation for tab af indteegt kan besta af kvitteringer pa afholdte udgifter, kontoudtog der indeholder oplysninger
om overforsel til f.eks. privat leverander, dokumentation fra arbejdsgiver ift. aftale om nedsat arbejdstid med det klare
formal at udfere en opgave, der ellers ville blive udfert af myndigheden mv. Realudligning betyder i praksis, at
myndigheden deekker borgers dokumenterede udgift krone-til-krone. Der kan ikke stilles krav til borger om, at de skulle
have afholdt den mindst mulige udgift. Den faktiske udgift/tab svarer til det belgb borger realudlignes med.

Der har veret forespergsler vedr. parerende som har udfert rengeringsopgaver. Til dette bemaerker juristen:

Sparet udgift: Det folger af de erstatningsretlige principper, at der ikke er hjemmel til at udbetale kompensation til
nartstdende, venner eller naboer, der har ydet en vennetjeneste uden betaling, f.eks. i form af rengering, stette til indkeb
mv.



En sparet udgift er ikke identisk med en dokumenteret udgift eller et pafert indtaegtstab. Der er ikke hjemmel i gaeldende
lov til at udbetale belenning for vennetjeneste. Der skal foreligge dokumentation for aftholdt udgift og udgiften skal kunne
henfores til en konkret udfert opgave, svarende til f.eks. rengering, tojvask og lign.

Fremadrettet praksis for rengering

BDO anbefaler folgende fokuspunkter for at udvikle praksis vedr. rengering i botilbuddene:
- Praksis skal ensrettes i myndighed og hos udferer

- Vurderingsgrundlaget (§83 eller §85) skal beskrives tydeligt i afgerelsen

- Der skal i hgjere grad udarbejdes mél og indsats for den socialpaedagogisk stette

- Serviceniveauet skal ensrettes efter kvalitetsstandarderne.

Implementering af ny praksis

Alle bergrte borgere orienteres per brev d. 15. december 2021 af myndigheden 1 Social og Handicap. Borgerne vil blive
bedt om at dokumentere deres udgifter til rengering i perioden fra 31. december 2021 og 3 ar tilbage (kun @lgod der har
haft denne praksis over flere &r).

Forvaltningens tilsynsferende tager i samarbejde med fagomradet stilling til om borgernes udgifter kan refunderes inden
for geeldende lovgivning.

Pa baggrund af ovenstéende planleegges den konkrete rengeringspraksis pé botilbuddene séledes at det er personalet der
varetager opgaven vedr. rengering bade efter §83 og §85 (sidstnevnte sammen med borgeren). Den nye praksis
implementeres pa botilbuddene fra arsskiftet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen bemarker, at det er beklageligt at praksis er forekommet og omradet tilretter praksis den geldende
lovgivning.

Forvaltningen bemerker, at borgere fortsat vil kunne valge at private udferer dele af rengeringen. Men i givet fald har der
foregaet en grundig vejledning af borgeren og eventuelt afgerelse i forhold til det kommunale serviceniveau.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Forvaltningsloven

Retssikkerhedsloven



Ankestyrelsens principafgerelser: 19-19 og 22-18.

Ombudsmandsudtalelse: FOB 2016-24
Okonomi

Okonomi vurderer, at udgiften udger mellem 0,5 mio. — 1 mio. kr. men bemerker, at realudligningen skal dokumenteres
af borgeren.

Okonomi bemerker, at finansieringen afholdes af socialudvalgets ramme og handteres i forbindelse med regnskab og
overforsel.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende:

Niels Christiansen

Bilag

BDO Rapport - Varde Kommune Analyse af opkrevning i forbindelse med rengering



Punkt 612: Orientering - Udmentning af budget midler pa Socialomradet

21/11302
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2022-2025 er der afsat 3 millioner over 4 ar ekstra til socialomrddet med henblik pé styrkelse af
bostette til de allermest udsatte borgere, samt til deekning af omkostninger for forsorgshjem.

Udmentning af disse midler jf. beslutningen pa budgetkonferencen vil blive beskrevet herunder.

Bostotte

Varde Kommune egnsker, at flere borgere modtager individuelt tilrettelagt eller gruppebaseret stette, efter Servicelovens
§82 (statte til personer med betydelig nedsat psykisk funktionsevne) og §85 (stette til personer med betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne), enten pa vore stottecentre eller i eget hjem.

Det betyder, at Bostatten skal handtere andre typer af opgaver og kunne levere pé andre tidspunkter end tidligere.
Ligeledes peger indsatstrappen p4, at der skal udvikles tilbud til borgere med lavt stettebehov bl.a. for at forebygge, at
deres stottebehov gges. Samlet skal bostetten derfor favne bredere og stadig have et tet samarbejde med
gadeplansmedarbejderne der leverer statte efter Servicelovens §99 (stette til personer med sindslidelser, stof- eller
alkoholmisbrug eller serlig sociale problemer).

Vi ensker at give de borgere, der har brug for det, mulighed for at blive stettet i egen bolig fra kl. 7 om morgen til k1. 22
om aftenen, ugens syv dage. Derfor gges bostattekapaciteten til at yde stette til de allermest udsatte borgere, for at kunne
tilbyde vaesentlig mere statte og et varieret stottetilbud.

¢ Det kan vare borgere der kommer hjem fra et botilbud og skal have muligheden for at blive stettet i egen bolig.

¢ Det kan vaere borgere der med den rigtige stotte kan undga at skulle visiteres til et botilbud.

¢ Det kan vaere udsatte der med den rigtige stette kan bibeholde deres bolig og dermed undga at deres situation
forveerres, ved at de enten skal pa botilbud eller i varste fald ender som hjemlose.

Der vil derudover blive sat fokus pa stette i form af radgivningssamtaler, individuelle forleb og gruppeforlgb. Forlebene
vil have til formal at stette borgerens rehabilitering ved at give dem undervisning og hjelp til at udvikle hensigtsmassige
mestringsstrategier. Det kan veare alle former for mestring af eget liv, alt efter hvad den enkelte har behov for. Fx KRAP
(forstaelse af egen teenkning og handlemenstre), Social feerdighedstrening, grupper for angst og depression mm.

Forsorgshjem

Midlerne pé kr. 1.500.000 skal bruges til deekning af stigende udgiftspres pa Servicelovens §110 Forsorgshjem.
Budgetmidlerne tilfores Social og Handicap Myndigheds budget.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer at en styrket Bostette vil kunne stette en sterre og bredere borgergruppe, til at klare sig selv i egen
bolig.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Serviceloven

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser, at der med budgetaftalen for 2022 blev bevilget folgende budget til det specialiserede
socialomréde:

Omréde/ar 2022 2023 2024 2025
Styrket bostette  Kr. 1.500.000 Kr. 1.500.000 Kir. 1.500.000 Kr. 1.500.000

Forsorgshjem  Kr. 1.500.000 Kr. 1.500.000 Kr. 1.500.000 Kr. 1.500.000

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Niels Christiansen

Beslutning Handicapradet den 20-12-2021

Taget til efterretning.
Fravaerende:
Berit Ostergaard Nielsen

Irene Fisker

Beslutning Udsatterad den 21-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Erik Hein

Carlos Salomea

Jesper Hansen



Punkt 613: Opfelgning pa borgermeder om boliger og fellesskaber for
seniorer

15/6795
Sagsfremstilling

Udvalget for Social og Sundhed enskede som opfelgning pa et temamede i Byradet, der bl.a. handlede om boliger til
seniorer, en rekke borgermeader om fremtidens boliger og fellesskaber for seniorer.
Det var oprindeligt meningen at fire borgermeder skulle afvikles i starten af 2021, hvilket Covid-19 forhindrede.

Maderne blev i stedet planlagt til atholdelse i Helle, Norre-Nebel, @lgod og Varde i lebet af september og oktober 2021.

I Helle Hallen og Nerre Nebel blev mederne aflyst, da der begge steder var under 10 tilmeldinger.

Magdet i @lgod blev afviklet med ca. 65 deltagere og medet i Varde med ca. 85 deltagere.
Mgderne blev afviklet som en blanding mellem opleg og workshops med felles opsamling.

Der var blandt de fremmaedte stor interesse for at drofte temaerne.

Seniorvenlige boliger blev fremhavet som en mangelvare, serligt i oplandsbyerne, og der var generelt stor interesse for
seniorbofzllesskaber.

Der var ogsa fokus pa feellesskaber. Bade pé at det er vigtigt at understette foreningsliv og lokale faciliteter, for at gare det
muligt for seniorer at medes pa uforpligtende vis. Men ogsé pa hvordan den eksisterende boligmasse kan blive gearet til
at understotte fellesskaber, f.eks. ved at tilbygge felleslokaler.

Forvaltningens vurdering

De input der er blevet givet pd borgermederne, i forhold til de konkrete ensker til seniorboligers beskaffenhed og
beliggenhed, ber tages i betragtning nar der tildeles grundkapital til opferelse af almene boliger.

Det er derfor relevant, at dele af opsamlingen, medgar som bilag nar @konomi- og Erhvervsudvalget i starten af 2022 skal
treeffe beslutning om tildeling af grundkapital.

Forvaltningen vurderer desuden pé baggrund af debatten, at det fremadrettet vil vere relevant at drefte hvordan de fysiske
rammer i bl.a. de mindre samfund kan udvikles, sa de i endnu hgjere grad kan understotte, at aldre borgere der fastholder
deres bopel i mere traditionelle boligformer, kan indgé i et lokalt feellesskab i deres neromrdde. Emnet kan evt. indgé i
forbindelse med droftelser af lokalsamfundspolitik, et emne der ogsa loftes 1 Udvalget for @konomi og Erhverv.

Til borgermederne blev emner som frivillighed, aktiviteter pa plejecentre og rollefordelingen mellem frivillige, parerende
og det offentlige, nar det kommer til omsorg for de mest sarbare aldre kort berart, uden at vaere det centrale
omdrejningspunkt for debatten. Det stod dog klart, at der var stor interesse for at drefte emnet, og den demografiske

udvikling kombineret med det aktuelle rekrutteringsproblem ZAldreomradet, ger emnet s@rdeles relevant.
Udvalget for Social og Sundhed kan derfor overveje om dette skal vaere emner, der loftes pa borgermeder fremadrettet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



Der har i forbindelse med borgermaderne veret udgifter til halleje, forplejning og annoncering, som er atholdt indenfor
eldreomradets ramme.

Hering

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at der dreftes, hvordan der arbejdes videre med de input der er blevet givet pa borgermederne.
at sagen sendes til orientering i Udvalget for @konomi og Erhverv og ZAldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fraveaerende:

Niels Christiansen

Beslutning A ldreradet den 21-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Opsamling pa borgermeder om boliger og fallesskaber for seniorer

Invitation til borgermeder om boliger og fallesskaber for seniorer i Varde Kommune.docx



Punkt 614: Fordeling af §18 midler - Oktober 2021

21/9863
Sagsfremstilling
Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til udvalget for Social og

Sundhed, om fordelingen af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og informere de frivillige organisationer om
muligheden for stette efter servicelovens §18.

Koordineringsudvalget har arligt to ansegningsrunder til §18 midler — de ligger henholdsvis d. 1. oktober & d. 1. april.
Oktober puljen er altid den sterste udlodning, da der kan s@ges til bade drift og projekter i det kommende ar.
Pensionistforeningerne sager pr. 1. april og Plejehjemmenes venneforeninger seger pr. 1. oktober.

Koordineringsudvalget havde mede den 11. november 2021, hvor der blev behandlet indkommende ansggninger, som var
modtaget pr. 1. oktober 2021. Foreningerne har i alt segt midler for 1.621.308 kr. og da der er ansegt om flere midler end
hvad der er til radighed, har Koordineringsudvalget diskuteret og prioriteret ansggningerne. De behandlede ansegninger
og prioriteringen af midler fremgér af vedhaftede bilag.

De ekstra midler der blev overfert fra sidste ars pulje, pga. de f4 anseggninger som folge af Covid-19(ca. 257.000 kr.), har
gjort det muligt at udlodde flere midler i stette til foreningerne, end i de typiske ansegningsrunder for oktober
udmentningen. I alt er der forslag til udmentning for 1.175.250 kr., dette betyder de resterende 9.948,62 kr. overfores til
april puljen

Forvaltningens vurdering

Ingen

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Servicelovens §18.
Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrerende Frivilligt Socialt Arbejde.

Okonomi
Koordineringsudvalget har i alt en pulje pa 1.474.298,75 kr., men der afsattes altid penge til april udlodningen (150.000
kr.), arsmade (25.000 kr.), arets frivillig (5.000 kr.), annoncering til §18 (5.000 kr.) og en pulje til pensionistforeningerne

(104.100 kr.). Derfor har Udvalget for Social og Sundhed 1.185.199 kr., at fordele i oktober maned pé baggrund af
indstillinger fra Koordineringsudvalget. Oktober udlodningens midler er taget i budget/regnskab 2022.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021



Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravarende:

Niels Christiansen

Bilag

Oversigt over indkomne anseggninger pr. 1. oktober 2021



Punkt 615: Overforelse af restpuljemidler til 22ldreomradet

15/11053

Sagsfremstilling
I budgetforhandlingerne 2022-2025 blev det besluttet, at der skal afsattes midler til mere administrativ understottelse af
teamlederne, sa der bliver mere tid til naervarende ledelse.

Der er forst afsat fuldt beleb fra 2023. Indsatsen enskes imidlertid fuldt indfaset hurtigst muligt, hvilket betyder at der
mangler finansiering a 754.000 kr. 1 2022.

ZAldreomridet har en konto med overforte restpuljemidler, som lebende er blevet overfort siden 2018. Der har ikke veret
disponeret over midlerne til det oprindelige formal.

Kontoen foreslas derfor nedlagt, og midlerne overfert til £Aldreomrédets driftsbudget i 2022, saledes at indsatsen med
aflastning af teamledere kan indfases fuldt med virkning fra 2022.

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen at der er behov for at indsatsen med aflastning til teamlederne ivaerksaettes hurtigst muligt.
Teamlederne har en meget bred opgaveportefolje med ekonomistyring, fagligt overblik og ansvar, vagtplaner, kerelister,
kommunikation med parerende, rekruttering og personaleledelse. En forespergsel hos andre kommuner viser, at der i
andre kommuner generelt er en vasentligt hgjere grad af administrativ understettelse af temalederne. Den nervarende
personaleledelse er ofte den der skares vaek i en meget travl hverdag. Féar teamlederne aflastning til nogle af opgaverne,
vil det betyde, at de i hgjere grad kan levere den faglige sparring og ledelsesmassige stotte som medarbejderne
eftersporger.

Analysen af arbejdsforhold og -tilretteleggelse som Udvalget for Social og Sundhed har faet gennemfort, peger pé at der

er behov for mere narverende ledelse med fokus pé at understotte medarbejdernes trivsel. P4 samme méde peger
sygefraversanalysen pa, at der er sammenhaeng mellem nervaerende ledelse og sygefraveer.

Mere tid til neerverende ledelse forventes at f& en positiv indvirkning pé sygefraveret, og er et vigtigt strategisk element, i
rekrutterings- og fastholdelsesstrategien.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der star 818.000 kr. pa kontoen med overforte restpuljemidler, som foreslas kanaliseret ud i Aldreomraderne til aflastning
af teamlederne i 2022.

Heoring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at kontoen med overforte midler nedleegges, og midlerne overfores til &ldreomradets driftsbudget i 2022
at sagen sendes til orientering hos Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021



Udvalget godkendte anbefalingen.
Fraverende:

Niels Christiansen

Beslutning A ldreradet den 21-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Driftsforslag budger 2022- Styrket fokus pa trivsel og naerverende ledelse pa Aldreomradet



Punkt 616: Disponering af puljen "Flere haender og hejere kvalitet i
«ldreplejen

21/8850
Sagsfremstilling

Varde Kommune har i 2021 fra Socialstyrelsen modtaget tilskud fra puljen ’Flere haender og hejere kvalitet i
aldreplejen”. Der er bevilget midler fra puljen frem til 2024. Puljen er malrettet opkvalificering af ufaglert personale pa
eldreomradet, og kan anvendes til lonudgifter til erstatningspersonale, opkvalificeringsaktiviteter, vikarer og andre afledte
udgifter, sdsom revision, forsikringer m.m.

Varde Kommune arbejder lebende med opkvalificering og uddannelse af ufaglaert personale, i det omfang det er muligt.
Puljen vil derfor finansiere aktiviteter, der allerede foregér i forvejen. Disse aktiviteter er allerede finansierede, og puljen
kan derfor frit disponeres til andre formal.

Forvaltningens vurdering
Béde hjemmeplejen, plejecentrene og sygeplejen oplever et veesentligt pres pa driftsekonomien. Dette er en kombination
af et demografisk pres, der skaber flere og mere komplekse opgaver, og bevidste disponeringer der er blevet effektueret i

2021, som har betydet agede udgifter til omradet. Dette drejer sig bl.a. om indferelse af fuldtidsvejledere, oget optag af
SOSU-elever og etablering af et fast team af plejecentersygeplejersker.

Midlerne fra puljen “Flere hander og hgjere kvalitet i ldreplejen” vil kunne medvirke til at athjelpe en del af dette pres.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi
2021 2022 2023 2024

Puljemidler, inkl. adm. og

revision 2.136.415 4.529.265 4.529.265 5.033.850
kr. kr. kr. kr.

Det anbefales at midlerne fordeles som folgende:

2021 2022 2023 2024
Hjemmeplejen og 1.552.000 3.950.000 3.950.000 4.460.000
plejecentre kr. kr. kr. kr.
Sygeplejen 500.000 kr. ~ 500.000 kr. ~ 500.000 kr. ~ 500.000 kr.

Revision og adm. 86.415 kr. 79.265 kr. 79.265 kr. 73.850 kr.



Hering

Aldreradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udkastet til fordelingen af midlerne godkendes
at fordelingen sendes til hering i Aldreradet

at fordelingen af midlerne godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra hering.

Samtidig anbefales det, at det indstilles til Byradet,

at der gives en tillegsbevilling, som navnt under gkonomi, for arene 2021 til 2024
at der gives indtaegtsbevilling svarende til puljemidlerne.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende:

Niels Christiansen

Beslutning A ldreradet den 21-12-2021

Aldreradet havde ingen bemaerkninger.



Punkt 617: Anvendelse af omstillings- og demografipuljen 2022

18/12845
Sagsfremstilling

I &r 2022 er der 5.700.994 kr. til rddighed i omstillings- og demografipuljen.
Omstillings- og demografipuljen er en pulje byradet har afsat med virkning fra 2017, s Udvalget for Social og Sundhed
kan prioritere initiativer, der kan imedegé det pres mod stigende udgifter, som den demografiske udvikling medferer.

Der er udarbejdet et forslag til anvendelse af midlerne i 2022.
I forbindelse med udarbejdelse af forslaget er der lagt vaegt pa, at igangverende initiativer der pt. finansieres fra
omstillings- og demografipuljen viderefores.

Konkret foreslas midlerne anvendst til folgende formal:

o Videreforelse af ansettelse af en ekstra demenskonsulent

Videreforelse af visitationsafdelingens mulighed for at kebe ADL-udredninger (ADL: almindelig dagligdags
levevis) hos Trening og Rehabilitering

Videreforelse af opgradering af degnrehabiliteringsafsnittet pd Carolineparken

Videreforelse af forbedret hygiejne ved handtering af hjelpemidler

Videreforelse af yderligere 4 daghjemspladser til demensramte

Videreforelse af opnormering af inkontinensomradet

Videreforelse af styrket faglighed pa Segarden

Forvaltningens vurdering
Blandt de videreforte tiltag, er der prioriteret initiativer, der vurderes at demme op for stigende udgifter pa omradet, og

som er en ngdvendig folge af den demografiske udvikling med oget eftersporgsel efter f.eks. daghjemspladser og
radgivning ved demenskonsulenter.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der eri alt 5.700.994 kr. til rddighed i omstillings- og demografipuljen i 2022,

Forslagene medferer folgende udgifter:

Formal Kr.
Videreforelse af ansattelse af en ekstra demenskonsulent 542.330

Videreforelse af visitationsafdelingens mulighed for at kabe ADL-
udredninger (ADL: almindelig dagligdags levevis) hos Trening og 379.631
Rehabilitering.

Videreforelse af opgradering af degnrehabiliteringsafsnittet pa

Carolineparken 1.349.220



Videreforelse af forbedret hygiejne ved handtering af hjeelpemidler
Videreforelse af yderligere 4 daghjemspladser til demensramte
Videreforelse af opnormering af inkontinensomradet

Videreforelse af styrket faglighed p& Segérden

I alt

Dette efterlader 1.923.318 kr. til senere disponering i puljen.
Heoring

Aldreradet
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at udkast til forslag godkendes,

at forslagene sendes til hering i ZAldreradet,

at forslagene er godkendt hvis der ikke er kommet indsigelser fra hering.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021

Udvalget godkendte anbefalingen.
Fraverende:

Niels Christiansen

Beslutning /Aldreradet den 21-12-2021

Zldreradet havde ingen bemerkninger.
Bilag

Oversigt over prioritering af omstillings- og demografipuljen 2022

33.519

817.101
561.370
132.631

3.815.802



Punkt 618: Indretning af sygeplejeklinikker

19/12652
Sagsfremstilling

Varde Kommune har i alt seks sygeplejeklinikker, i henholdsvis Oksbel, Qlgod, Helle, Narre Nebel og 2 1 Varde.

Sygeplejeklinikkerne er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor Sygeplejen i Varde Kommune
oplever en voksende opgavemangde.

Stigningen i opgavemeangden skyldes bade den demografiske udvikling, hvor antallet af &ldre stiger, men ogsa at kravene

til det naere sundhedsvasen er under konstant udvikling, idet nye samarbejdsaftaler med Regionen lgbende byder
Sygeplejen at tage nye opgaver ind, hvor det seneste eksempel, er en udvidelse af opgaven omkring I'V-medicin.

Sygeplejeklinikkerne er ogsa et element i at forbedre sygeplejerskens arbejdsmilje. Ofte kan behandlingen ogsé foregé
mere effektivt og optimalt, fordi man pa klinikken har adgang til bedre udstyr og optimale hygiejnemassige rammer.

En gennemgang af klinikkerne viser dog, at udstyret i klinikkerne, for en stor dels vedkommende, er foreldet og
utilstreekkeligt, i forhold til at skabe optimale rammer for effektiv behandling og et godt arbejdsmilje for
sygeplejerskerne.

Der er derfor et gnske om at alle klinikker opgraderes, séledes at der er samme udstyr, i samme kvalitet tilgeengeligt pa
alle klinikker.

Det betyder eksempelvis at;

- Behandlingslejer med manuel indstilling som der forefindes i de fleste klinikker, udskiftes med behandlingsstole med
motor, som sikrer komfort og tryghed for borgeren og en optimal arbejdsstilling for sygeplejersken.

- At der indkebes dropstativer sa der kan gives [V-behandling pa alle klinikker.

- At der indrettes med aflukkelige skabe for optimal hygiejne og bordplade i optimal arbejdshejde, der hvor det ikke
forefindes.

- At der pa alle klinikker forefindes instrumentborde med skuffer, arbejdslamper og behandlertaburetter, som optimerer
arbejdsgangene og arbejdsmilje.

En udtemmende liste over de foresldede indkeb forefindes i bilaget.

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen, at en udstyrsmeessig opgradering af sygeplejeklinikkerne, er nedvendig for at sikre effektiv drift at
klinikkerne og et godt arbejdsmilje for sygeplejerskerne.

Brugen af restmidler fra omstillings- og demografipuljen, er i overensstemmelse med puljens formél, som er at prioritere

initiativer, der kan imedega det pres mod stigende udgifter, som den demografiske udvikling medforer.

Adgang til blaerescannere vurderes at vere en prioritering der kan optimere sygeplejerskernes arbejde og forebygge
indleggelser. Er der efter budgetérets afslutning fortsat midler til radighed, vil forvaltningen indkebe tre scannere.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Sundhedsloven



Okonomi
Indkeb af udstyr der kan optimere indretningen af sygeplejeklinikker, forventes at belgbe sig til ca. 249.930 kr.

Belabet anbefales betalt af ikke disponerede midler fra omstillings- og demografipuljen i 2021, hvor der forsat er
1.324.835 kr. der ikke er disponeret.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at midlerne til optimeret indretning af sygeplejeklinikkerne, betales fra ikke disponerede midler fra omstillings- og

demografipuljen i ar 2021
at sagen sendes til orientering hos Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende:

Niels Christiansen

Beslutning A ldreradet den 21-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over behov ved optimering af sygeplejeklinikker



Punkt 619: Ny ledelsesstruktur pa Aldreomradet

21/13513
Sagsfremstilling

Set i lyset af den demografiske udvikling med flere &ldre borgere og stigende antal opgaver, der skal lgses i forbindelse
med det nere og sammenhangende sundhedsvasen, er der brug for at etablere en organisation, som ogsa i fremtiden kan
lofte og varetage disse udfordringer, og som samtidigt med har mulighed for at lave omstillinger hurtigere end i dag. Der
ses allerede i dag en opgaveglidning/- flytning fra sygehusene til kommunerne. Denne udvikling forventes kun at stige i
de kommende ar.

Teamlederne varetager i dag en lang raekke administrative, I'T- og praktiske opgaver. Disse opgaver tager fokus og tid vaek
teamlederne. Der er behov for at understotte teamlederne bedre, sdledes de kan bedrive nervarende ledelse over for deres
medarbejdere.

Den samlede rekrutteringsudfordring, den seneste konsulentrapport fra BDO pa &ldreomradet, samt ledelsens
overordnede observationer, gor det pakravet med en grundlaeggende omorganisering af den overordnede ledelsesstruktur
pa @ldreomradet. P4 den made kan organisationen geares til en hgjere grad af tvaerfagligt samarbejde kombineret med
bedre udnyttelse af ressourcerne og sterre fokus pa og anerkendelse af kerneopgaven.

Pa baggrund af ovenstéende blev der ultimo september 2021 truffet beslutning om at igangsztte en proces med henblik pé
at etablere en ny ledelsesstruktur pa eldreomradet. Dermed endres de fire nuverende geografiske omréder til tre
funktionsopdelte omréder; plejecenteromrade, hjemmeplejeomrade og demensplejecenteromrade. Det er alene en @ndring
af den overordnede ledelsesstruktur og ikke teamledernes placering eller de enkelte ansattes arbejdssted.

Oplaegget til ny ledelsesstruktur pa a&ldreomradet er blevet til pa baggrund af 23 dialogmeder med involverende parter pa
eldreomradet og lokale-MED udvalg, samt meder hver 14.dag med FTR for SOSU, FTR for sygeplejen og TR for HK.

I det vedhaftede opleeg beskrives en raekke forslag til @ndringer i forbindelse med den nye ledelsesstruktur. Nedenfor er
de vasentligste &ndringsforslag oplistet:

¢ Dgognrehabiliteringen placeres organisatorisk under Center for Traening og Rehabilitering pd sundhedsomradet for at
skabe et tettere samarbejde med terapeuter fra Traening og Rehabilitering og samtidigt opna et storre fokus pa den
rehabiliterende tilgang. I forbindelse med flytningen af Dggnrehabiliteringen opnormeres med én teamleder pa
Carolineparken for at sikre nervarende ledelse. Carolineparken er et stort plejecenter med mange plejeboliger,
kekkenfunktion og daghjem. Teamlederen fra Dggnrehabilitering har tidligere bidraget til losning af
ledelsesopgaver pa Carolineparken, men ved en organisatorisk flytning af Degnrehabiliteringen til
sundhedsomradet afskaeres denne mulighed. Det vil blive vanskeligt for én teamleder pa Carolineparken at sikre en
hensigtsmessig drift og en nerverende ledelse grundet enhedens sterrelsen. Midler til opnormeringen vil blive
afsegt og fremlagt i forbindelse med godkendelse af det endelige opleeg til ny ledelsesstruktur pa @ldreomradet 18.
januar 2022.

¢ Segarden placeres under demensplejecenteromradet. Segéarden forbliver derved pa Aldreomradet og den
nuverende malgruppe pa Segirden, bestaende af borgere med svert nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og
som har et aktuelt eller tidligere misbrug eller anden atypisk adferd, kan fastholdes. Segarden vil dermed fortsat



vaere et tilbud for Aldreomrédets borgere, men der vil ogsé i fremtiden kunne inkluderes borgere fra Socialomradet,
som tilfeeldet er i dag. Ved at placere Segéarden pa demensplejeomradet kan der skabes synergieffekter og
sparringsmuligheder mellem Segérden og det ovrige demensomréde, da udfordringerne ofte er sammenlignelige.

Hele Lyngparken placeres under demensplejecenteromrédet, da der vurderes behov for flere demenspladser i
fremtiden og der kan skabes en tydelig profil for Lyngparken

Sygeplejen forbliver organiseret under ZEldreomrédet, idet Sygeplejen er vaesentligt 1 forhold til at sikre en hoj
faglighed pa Aldreomradet

Der opnormeres med én teamleder pa Skovhgj i Oksbel for at sikre nerverende ledelse. Midler hertil kommer fra
den frigjorte souschefstilling ved overgangen til funktionsopdelt ledelse

Der opnormeres med én teamleder pa Caroline for at sikre naervaerende ledelse. Carolineparken er et stort
plejecenter med mange plejeboliger, kekkenfunktion og daghjem. Teamlederen fra Dagnrehabilitering har tidligere
bidraget til lasning af ledelsesopgaver pa Carolineparken, men ved en organisatorisk flytning af
Deognrehabiliteringen til sundhedsomradet afskares denne mulighed. Det vil blive meget vanskeligt for én
teamleder p& Carolineparken at sikre en hensigtsmaessig drift og en nervarende ledelse grundet enhedens
starrelsen. Midler til opnormering kommer fra a&ldreomradets driftsbudget, idet der forventes overfert midler i
forbindelse med anbefalingen om, at kontoen med overforte bloktilskudsmidler nedlagges.

Efter horing og endelig godkendelse i udvalget vil den nye ledelsesstruktur treede i kraft fra 1. marts 2022.

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen, at der er flere store fordele ved en ny ledelsesstruktur:

Der er brug for en organisering, hvor vi kan ageres hurtigere pa politiske beslutninger og pa de nye samarbejdsformer og
snitflader, vi skal forholde os til

Der er brug for at treekke omradelederne taettere ind i det strategiske rum for at sikre at de beslutninger, der treffes, tager
afset i virkeligheden pé plejecentrene og hjemmeplejen

Ved at understotte teamlederne skabes rammer for, at teamlederne i hgjere grad kan bedrive naervaerende ledelse og
dermed medvirke til at imedekomme udfordringer vedr. brugen af vikarer, sygefraver, rekruttering og fastholdelse

Der er brug for at styrke det tveerfaglige samarbejde for at sikre en hej kvalitet i opgavelegsningen og en rehabiliterende
tilgang for borgerne. En mere ensartet profil vil betyde, at eldreomradet bliver mere skarpt i forhold til det tveerfaglige
samarbejde med terapeuter, praktiserende leeger, Center for Sundhedsfremme, Sydvestjysk Sygehus mv.

Der er brug for sikre en fornuftig anvendelse af vores knappe personaleressourcer og i hgjere grad end i dag prioriterer,
hvad der sattes i vaerk.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der er pa budget 2022 afsat midler til nerverende ledelse pa @ldreomrédet. Dertil kommer, at der frigives midler, nér de
fire nuveerende omrader @ndres til tre fremtidige omréder. Det drejer sig om midler forbundet med:

e en omradeleder, som er konstitueret som @ldrechef
¢ en souschef, lenmidler anvendes til opnormering af teamlederstilling pa Skovhej
¢ en administrativ medarbejder, der skal findes andre opgaver til bl.a. i forbindelse med understettelse af teamledere
Yderligere udgifter handteres indenfor rammerne af Aldreomradets budget.
Heoring
Falles-MED Social og Sundhed, Lokal-MED udvalg og Aldreradet.
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udkastet til ny ledelsesstruktur pa Aldreomradet godkendes

at oplegget til ny ledelsesstruktur pa Aldreomradet sendes til hering i Falles-MED Social og Sundhed, de lokale MED-
udvalg og Zldreradet

at opleegget til ny ledelsesstruktur pa Aldreomradet er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hering.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravarende:

Niels Christiansen

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 17-12-2021

Bemarkninger til heringssvaret sendes til Claus, Ina og Camilla senest d. 31. december 2021.

Ina og Claus sammensetter derefter et udkast til et heringssvar.
Fravaerende:

Gitte Roszkowski

Lone Boysen

Claus Fjeldgaard
Beslutning A ldreradet den 21-12-2021

Zldreradet havde ingen bemaerkninger.

Bilag



Bilag 1- BDO rapport -Analyse af eeldreomradet Juni 2021.pdf
Biilag 2- Procesplan ny ledelsesstruktur pa @ldreomradet
Bilag 3 - Fakta omkring de enkelte enheder

Bilag 5 - Tilbud til borgere med demens

Opleg til ny ledelsesstruktur pa eldreomradet

Bilag 4 - Funktionsbeskrivelser



Punkt 620: Udvalgets arbejde - indhold, form m.m.

18/33
Sagsfremstilling

Direktionen ensker en evaluering af udvalgsarbejdet i byrddsperioden 2018-2021 samt en dreftelse af forslag til
initiativer, der kan forbedre udvalgsarbejdet.

Derfor skal fagudvalgene vurdere tilfredshed med

medernes afvikling, herunder indhold, form og tidsforbrug
sagsfremstillingernes kvalitet og mangde,

temadroftelser

dialogmeder

besigtigelsesture

samarbejdet politikerne imellem

samarbejdet med forvaltningen.

Indhold/emner pa introduktionsdagen (i starten af valgperioden)

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalgets arbejde 1 indeverende byradsperiode droftes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Udvalget dreftede arbejdet i indevaerende byradsperiode.

Fravzerende:

Niels Christiansen



Punkt 621: Gensidig orientering

18/33
Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

Orientering v/direkteren

- Status pa Covid-19

- Styrket borgerstyret rehabilitering og hjemmepleje 2021

- Rekruttering- og fastholdelses pd SOSU-omradet

- Aldre- og sundhedsfagligt tilsyn pa Ansager plejehjem

- Projektmidler til forebyggelse af selvskade og spiseforstyrrelser

- Projektpartner i digitalt smerteprojekt

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Niels Christiansen



Punkt 622: Underskriftsside

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-12-2021

Fravarende:

Niels Christiansen
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