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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT

Fraværende
.
Rigmor Jensen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker

EMN-2022-19042

Bilag

Strategi for sygeplejeklinikker



2 (ÅBEN) GODKENDELSE AF STRATEGI FOR SYGEPLEJEKLINIKKER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-19042
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Sygeplejeklinikker er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor Sygeplejen i 
Varde Kommune oplever en voksende opgavemængde og øget kompleksitet blandt de borgere der 
skal betjenes. I den situation er det vigtigt at sygeplejersken bruger tiden sammen med borgeren, 
fremfor på landevejen.

Desuden forbedres personalets fysiske og sikkerhedsmæssige arbejdsmiljø i klinikken, og ofte kan 
behandlingen foregå mere effektivt og optimalt, fordi man på klinikken har adgang til bedre udstyr og 
optimale hygiejnemæssige rammer. Der er desuden bedre muligheder for at udnytte 
specialistkompetencer.

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres 
dagligdag og at deres hjem ikke skal indrettes som arbejdsplads. 

I Varde Kommune er udgangspunktet derfor at sygepleje leveres i sygeplejeklinik.           

Varde Kommune har i alt fire sygeplejeklinikker i henholdsvis Oksbøl, Ølgod, Nørre Nebel hvor der er 
en enhed hvert sted og på Sundhedscentret i Varde, hvor der er tre enheder. Desuden er der planlagt 
etablering af endnu en enhed Ølgod, som forventes åbnet i løbet af 2023.

Sygeplejen ser pt. ca. 300 ud af i alt 1300 borgere i klinikkerne, og leverer ca. 115 timer i klinikkerne 
på ugentlig basis. Målsætningen for 2023 er, at det tal stiger til 170 timer, hvilket svarer til at de 
nuværende klinikker vil være fuldt bookede i alle hverdage. Herefter vil der være behov for at åbne 
flere klinikker.

Der er derfor i samarbejde med Ejendomscentret udarbejdet en strategi for sygeplejeklinikker, der 
beskriver det forventede behov for yderligere klinikenheder frem til 2025, og de rammer 
sygeplejeklinikkerne skal leve op til for at understøtte en optimal drift.

Prisen for etablering af en sygeplejeklinik i eksisterende bygninger, afhænger helt af forholdene i de lokaler der flyttes 
ind i. 
Prisen for basal indretning af en klinikenhed med de nødvendige skabe, doseringsbord, behandlingsleje, kontorplads 
og diverse sygeplejeremedier ligger på ca. 150.000 kr.
Dertil kommer driftsomkostninger, som er evt. husleje, forbrug og rengøring. 
Der tages løbende stilling til økonomien omkring de enkelte klinikker, efterhånden som der findes egnede lokaliteter.

FORVALTNINGENS VURDERING
For også fremadrettet at kunne øge andelen af sygepleje leveret i sygeplejeklinikker, vurderes det at 
der i perioden 2023-25 vil være behov for at åbne yderligere en klinikenhed i hver af følgende 
byer/områder i prioriteret rækkefølge:

Ølgod (er planlagt)
Oksbøl
Den østlige del af kommunen, f.eks. Nordenskov eller Agerbæk
Nørre-Nebel



Varde

Det er en bevidst prioritering i videst muligt omfang, at samle mindst to klinikenheder på hver 
matrikel, da det har stor betydning for sygeplejerskernes faglige udvikling og adgang til faglig sparring 
samt arbejdsmiljø, at de har en kollega på arbejdspladsen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Strategien for sygeplejeklinikker understøtter den vision der er vedtaget af Udvalget for Social og 
Sundhed, idet vi med brugen af klinikker beder mobile borgere om at komme til os, så 
sygeplejerskerne kan bruge tiden på at yde faglige indsatser:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Bekendtgørelse nr. 1601 af 21.12 -2007 om hjemmesygepleje.

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der ikke er afsat midler til strategien, og at det som udgangspunkt 
derfor skal finansieres indenfor det afsatte budget.

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at udkast til strategien for sygeplejeklinikker drøftes
at strategien for sygeplejeklinikker sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet
at strategien for sygeplejeklinikker godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra høring.

Beslutning
ÆLDRERÅDET HAVDE INGEN BEMÆRKNINGER TIL STRATEGIEN OG VIL GERNE HAVE EN 
OPFØLGNING OM ET ÅR. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 13-06-2023
 
Udvalget drøftede strategien og sender sagen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.
Udvalget vil følge udviklingen af sygeplejeklinikker løbende.

Fraværende
.

Bilag
1. Strategi for sygeplejeklinikker (8454476 - EMN-2022-19042)



Punkt 3: Høring af ældre- og værdighedspolitikken

EMN-2022-28440

Bilag

Ældre- og værdighedspolitik -Høringsudkast



3 (ÅBEN) HØRING AF ÆLDRE- OG VÆRDIGHEDSPOLITIKKEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-28440
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i november 2022 kommissoriet for ældre- og 
værdighedspolitikken. Ældre- og værdighedspolitikken er en del af Byrådets styringsgrundlaget, der 
rummer vision, byrådsgrundlag, politikker, strategier og handleplaner der skal udarbejdes i forhold til 
den politiske styring af Varde Kommune. Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering på tværs i 
forhold til at definere og opfylde kommunens målsætninger.

I februar 2023 blev der afholdt borgermøde om Ældre- og værdighedspolitikken på Varde Rådhus. Ca. 
70 borgere og andre interessenter var mødt op og gav input til Ældre- og værdighedspolitikken. 

Efterfølgende har en arbejdsgruppe med repræsentation fra Ældrerådet og ledere på ældreområdet 
arbejdet på et udkast til Ældre- og værdighedspolitikken.

Politikken er bygget op omkring fem fokusområder, som er aktuelle i forhold til den vision udvalget 
har vedtaget, generelle samfundstendenser og det pres, der aktuelt og i fremtiden ligger på 
Ældreområdet, både i forhold til den demografiske udvikling og situationen omkring rekruttering af 
arbejdskraft.

De fem fokusområder er: 
- Frihed i at mestre eget liv
- Høj livskvalitet og værdighed – hele livet
- Tryghed når der er behov for støtte og omsorg i dagligdagen
- Pårørende – en vigtig partner og ressource
- Et trygt liv med demens

Der er tale om områder, som Varde Kommune allerede i dag arbejder med. Men hvor vi er bevidste 
om, at det også fremadrettet kræver fokus og ambitioner at kunne følge med udviklingen.
Ældre- og værdighedspolitikken sendes nu i høring. 

Der er høringsfrist pr. 31 juli 2023. Høringssvaret returneres til chrb@varde.dk.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at Ældre- og værdighedspolitikken understøtter de fokusområder, 
som er nødvendige for at området skal kunne imødekomme fremtidens udfordringer.

På baggrund af politikken vil der blive udarbejdet en strategi, som håndterer de temaer, der er 
behandlet i politikken. Strategien beskriver den nuværende status, de mere konkrete og målbare mål 
for området og hvornår målene forventes at være opfyldt. 

Når strategien er udarbejdet, vil der blive konkrete udarbejdet handleplaner.
Udvalget vil løbende blive givet orientering om status på handleplanerne og inddraget i eventuelle 
tilpasninger af strategien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Ældre- og værdighedspolitikken bygger på den vision udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til Ældre- og værdighedspolitikken drøftes
at udkastet sendes i høring i Ældrerådet, Handicaprådet, Udsatterådet
at Ældre- og værdighedspolitikken er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra høring

Beslutning
ÆLDRERÅDET HAVDE FØLGENDE BEMÆRKNINGER TIL ÆLDRE- OG VÆRDIGHEDSPOLITIKKEN: 

ÆLDRERÅDET SER GERNE, AT DET FORMULERES MERE PRÆCIST HVORDAN DE PÅRØRENDE ER EN 
ressource eller alternativt fjernes ordet fra overskriften.

ÆLDRERÅDET SÆTTER PRIS PÅ DET POSITIVE MENNESKESYN DER ER UDARBEJDET I POLITIKKEN.

Fraværende
.
Rigmor Jensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 13-06-2023
 
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Bilag
1. Ældre- og værdighedspolitik -Høringsudkast (8466479 - EMN-2022-28440)



Punkt 4: Servicereduktion i tilbud om Forebyggende Hjemmebesøg

EMN-2023-01508

Bilag

Aldersfordelingen og fremskrivningen



4 (ÅBEN) SERVICEREDUKTION I TILBUD OM FOREBYGGENDE 
HJEMMEBESØG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01508
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING
Kommunerne skal jf Servicelovens § 79a tilbyde forebyggende hjemmebesøg til grupper af ældre 
borgere med følgende faste intervaller:
 
 Ældre, som bor alene skal have besøg det år, de fylder 70 år (ny lov fra 1/7-2019)
 Alle ældre i de år de fylder 75 år og 80 år
 Alle ældre årligt fra de er fyldt 82 år

Udover de aldersbestemte forebyggende hjemmebesøg skal kommunen gennemføre behovsbestemte 
forebyggende hjemmebesøg til alle ældre i alderen 65-81 år, som er i særlig risiko for nedsat social, 
psykisk eller fysisk funktionsevne. I Varde Kommune har vi valgt at have fokus på:

 65+ årige, der er blevet alene fx på grund af at ægtefælle er flyttet på plejehjem eller ægtefælle 
er gået bort samt tilflyttere til kommunen 

Formålet med forebyggende hjemmebesøg er overordnet at bidrage til øget tryghed, trivsel og 
sundhed hos den ældre borger ved at yde råd og vejledning om aktiviteter og støttemuligheder. 
Det er en sundhedsfremmende og forebyggende indsats med fokus på mestring af fx sygdom og 
livssituation samt fastholdelse af funktionsniveau fx gennem aktive fællesskaber. Et andet fokus er 
seniorlivet i en digital verden. 
Målet er et godt liv for borgerne. Det er også en gevinst for kommunen, hvis borgerne trives og kan 
klare sig længst muligt. 

Antallet af ældre stiger, og det har direkte betydning for antallet af borgere, der skal tilbydes 
forebyggende hjemmebesøg. Se aldersfordelingen og fremskrivningen i Varde Kommune i bilag. 

I Varde Kommune var antallet af besøg nogenlunde stabilt frem til 2017. I de år besøgte vi hvert år 
omkring 1000 borgere. I 2018 besøgte vi 1245 borgere og i 2019 var det 1348 borgere. 2020+2021 
var påvirket af covid. 
Vi vil fremover sende invitationer til en større gruppe borgere, og derfor må vi forvente, at flere takker 
ja til et besøg

Borgere inviteres på følgende to måder:
 Der sendes brev med tid til borgere. Her er vores erfaringer, at 66 % får besøg. 33 % ringer ind 

og takker nej til tilbuddet
 Der sendes brev uden tid. Her er vores erfaringer at omkring 33 % ringer ind og takker ja til 

tilbuddet. Det betyder, at 66 % ikke får besøg

Lovgivningen omkring de forebyggende hjemmebesøg er, at vi må komme uopfordret men ikke 
uanmeldt. Derfor har vi muligheden for at besøge borgere, som har fået brev om, at vi kommer. Det 
øger sandsynligheden for, at vi besøger særlig sårbare borgere. Vi besøger også borgere, hvor naboer, 
familie eller politiet henvender sig med en bekymring. 



Forebyggende Hjemmebesøg varetages af 3 medarbejdere ved Center for Sundhedsfremme (CFS). 
Der er samlet normering på 90 timer
Der har ikke været tilført ressourcer til området på noget tidspunkt efter 2007 på trods af den 
demografiske udvikling samt inddragelse af flere borgergrupper.
Området har gennem længere tid været udfordret på at nå alle besøg, og vi står nu i den situation, at 
vi inden længe ikke kan afvikle besøgene inden for det år, hvor borgeren fylder 75 år. Vi har tilpasset 
praksis af flere omgange for at optimere driften, men vi er nu i den situation, at vi er nødt til at 
reducere serviceniveauet for at kunne afvikle besøgene inden for eksisterende ramme

Vores forslag til servicereduktion er derfor:

Nuværende Forslag til nyt serviceniveau

65+ årige: Tilbud om besøg til borgere, der er 
blevet alene samt alle tilflyttere til kommunen 

65+ årige: Tilbud om besøg til borgere, der er 
blevet alene samt tilbud til tilflyttere der er 
alene 

70- årige: Tilbud om besøg til borgere, der bor 
alene

Ingen ændring

75-årige: Vi sender brev med tid til alle borgere 
det år, hvor de bliver 75 år

75-årige: Vi sender brev uden tid til alle borgere 
det år, hvor de bliver 75 år, men vi sender brev 
med tid til borgere, der bor alene eller ikke har 
digital post

80 årige: Tilbud om besøg til alle borgere, det 
år, hvor de bliver 80 år – brev med tid

Ingen ændring

82+ årige: Tilbud om årligt besøg til alle 82+ 
årige – brev uden tid

Ingen ændring

FORVALTNINGENS VURDERING
Hvis vi sender brev uden tid til en borgergruppe, så ved vi, at vi vil få færre besøg, end hvis vi sender 
brev med tid. Vi ved dog ikke, hvor mange af denne gruppe, der kontakter os med henblik på besøg. 
Vi har valgt en servicereducering generelt på de 75- årige for at frigøre kapacitet til de 80+ årige samt 
de sårbare grupper.  

Den demografiske udvikling vil stadig udfordre os på den korte og på den lange bane. Vi ønsker med 
dette forslag at skabe mere kapacitet på nuværende tidspunkt med mindst mulig konsekvens for de 
borgergrupper, som vi vurderer, har størst behov

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget påvirker Byrådsgrundlagets tema om En vældig hverdag – det forebyggende tilbud om 
hjemmebesøg reduceres 

RETSGRUNDLAG
Servicelovens § 79a

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der samlet set forventes mindreforbrug på Center for 
Sundhedsfremme jf. budgetopfølgning pr. 30. april 2023.
 

HØRING
Ældrerådet 



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at servicereduktionen drøftes,
at sagens sendes i høring i Ældrerådet, og
at servicereduktionen godkendes, hvis der ikke kommer indsigelser fra høring.

Beslutning
ÆLDRERÅDET HAVDE INGEN BEMÆRKNINGER TIL SERVICEREDUKTIONEN.

Fraværende
.
Rigmor Jensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 13-06-2023
 
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Bilag
1. Aldersfordelingen og fremskrivningen  (8467315 - EMN-2023-01508)



Punkt 5: Gensidig orientering

EMN-2023-00131



5 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00131
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Orientering v/formanden

Orientering v/næstformanden

Orientering v/medlemmerne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

ANETTE ORIENTEREDE OM INFOMØDET VEDR. AKUTHJÆLPERORDNINGEN, DER AFHOLDES I NR. 
NEBEL D. 26. JUNI. 
ÆLDRERÅDET ER FORSAT BEKYMRET OVERFOR RESPONDSTIDEN EFTER SOMMERPERIODEN OG VIL 
RETTE SIN BEKYMRING TIL REGIONRÅDSMEDLEMMERNE. 

EJNER ORIENTEREDE OM FORRIGE MØDE I ARBEJDSGRUPPEN FREMADRETTET ARBEJDE I ÆLDRE- OG 
VÆRDIGHEDSPOLITIKKEN.  

JETTE ORIENTEREDE OM DE OPLEVELSER MEDARBEJDERNE HAR MED ROBOTSTØVSUGERNE. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen



Tidligere beslutninger
.

Bilag
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