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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Dispensation fra klassestorrelse pa Starup Skole i skolearet 26/27

EMN-2026-01057
Bilag

Ansegning om tilladelse til at danne en 3.-4. klasse med 30 elever



2 (ABEN) DISPENSATION FRA KLASSESTORRELSE PA STARUP SKOLE I
SKOLEARET 26/27

Sagsnr. EMN-2026-01057
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Skolerne opggr i samarbejde med Bgrn og Laering hvert 8r den 15. marts det forventede elevtal til det
kommende skoledr. Elevtallet er baggrund for skolernes planlagning af det kommende skolear.
Planlaegningen vedrgrer blandt andet antallet af klasser pr. &rgang.

P& baggrund af det forventede elevtal 15. marts kan der i szerlige tilfselde, opsta usikkerhed om
antallet af klasser, fordi det forventede elevtal pa drgangen er taet pd den fastsatte klassestgrrelse pa
26 elever fra bhv. Klasse til 2. og 28 elever fra 3-9. klasse. Dette er aktuelt p& Starup Skole, hvor der
forventes 30 elever i 3. og 4. klasse. 3. og 4. klasse samlaste og der en forventning om 14 eleveri 3.
klasse og 16 elever i 4. klasse. Skolen anmoder derfor om dispensation til at veere 30 elever i den
samlaeste klasse.

P& baggrund af det forventede elevtal vil Starup skole til samlet blive tildelt til 4 klasser. Der vil
saledes ikke veere ressourcer til at oprette en 3. klasse og en 4. klasse. Klasserne vil skulle samlaese i
nye konstellationer med hhv. 2. og 5. klasse. Herved er der risiko for, at eleverne vil opleve
kontinuerlige forandringer i deres klassefaellesskab. Det skolen kalender en "harmonika-struktur”.

Hvis skolen opndr en dispensation, planlaegger skolen med to-voksen timer i alle 3./4. klasses
lektioner.
Baggrund og handlemuligheder uddybes af skolen i vedlagte bilag.

Dispensationen er drgftet med skolebestyrelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Folkeskoleloven giver mulighed for at dispenserer fra den maksimale klassestgrrelse. Yderligere
praeciseres det, at kommunen ved fordeling af elever skal tilstraebes, at den enkelte klasse kan
bevares samlet for de fglgende klassetrin. Dette flugter med skolens gnske om at undgd "harmonika
struktur” med Igbende klasseskift for eleverne.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven §17

OKONOMI

Dispensationen har ingen betydning for den gkonomiske tildeling. Tildelingen sker p& baggrund af det
faktiske elevtal 5/9 2026.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der gives dispensation til en samlaest 3. og 4. klasse med 30 elever pd Starup Skole.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende

Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ansggning om tilladelse til at danne en 3.-4. klasse med 30 elever (9370499 - EMN-2026-
01057)



Punkt 3: Dispensation fra klassestorrelse pa Frelloskolen i skolearet 26/27

EMN-2026-01138
Bilag

Notat fra Frelloskolen - dispensation elevtal skoledret 26/27



3 (ABEN) DISPENSATION FRA KLASSESTORRELSE PA FRELLOSKOLEN I
SKOLEARET 26/27

Sagsnr. EMN-2026-01138
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Skolerne opggr i samarbejde med Bgrn og Laering hvert 8r den 15. marts det forventede elevtal til det
kommende skoledr. Elevtallet er baggrund for skolernes planlagning af det kommende skolear.
Planlaegningen vedrgrer blandt andet antallet af klasser pr. &rgang.

P& baggrund af det forventede elevtal 15. marts kan der i szerlige tilfselde, opsta usikkerhed om
antallet af klasser, fordi det forventede elevtal pa drgangen er taet pd den fastsatte klassestgrrelse pa
26 elever fra bhv. Klasse til 2. og 28 elever fra 3-9. klasse. Dette er aktuelt pd Frelloskolen pa 9.
drgang. Der forventes 85 elever pd 9. drgange. Skolen anmoder om dispensation til at vaere 29 elever
i den ene 9. klasse.

Skolen forventer, at en del elever sgger andre skoletilbud i overgangen til 8. og 9. klasse og derfor
laver skolen traditionelt klassezendringer i den forbindelse. Skolen er i teet dialog med forzeldrene i 8.
klasse og kan derfor saedvanligvis forberede klasseaendringerne i god tid inden sommerferien, sa de
tager hensyn til relationer mv. Til det kommende skoledr er der dog usikkerhed om antallet af klasser,
fordi en enkelt elev kan vaere afggrende for, om skolen tildeles til tre eller fire 9. klasser. Af hensyn til
at arbejde struktureret og i ordentlig tid med klassesammenlagningerne gnsker Frelloskolen at
planlaagge med tre 9. klasser i det kommende skoledr. Yderligere vil tre klasse sikre stabile
klassefzellesskaber, som ikke skal sammenlaegges, hvis flere elever end forventet vaelger fx en
efterskole efter sommerferien. Skolens uddybende beskrivelse kan ses i bilag 1.

Hvis elevtallet pr. 5/9 fortsat er 85 elever vil skolen blive tildelt til fire 9. klasser og vil derfor have
ekstra ressourcer til at arbejde med holddeling og to-laereordning.

FORVALTNINGENS VURDERING

Folkeskoleloven giver mulighed for at dispenserer fra den maksimale klassestgrrelse. Hvis der
planlaagges med fire klasser vil der vaere usikkerhed klassesammensatningen efter sommerferien. En
dispensation vil skabe sikkerhed om klasseantallet og derfor kontinuitet i elevernes sidste skoledr. Det
giver skolelederen mulighed for at planlaegge klassesammensaetningen med fokus pa elevernes trivsel
og relationer.

RETSGRUNDLAG
Folkeskolelovens §17

OKONOMI
Dispensationen har ingen betydning for den gkonomiske tildeling. Tildelingen sker pa baggrund af det
faktiske elevtal 5/9 2026.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der gives dispensation til 29 elever i én 9. klasse pa Frelloskolen i skoledret 26/27.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.



Fraveerende

Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Notat fra Frelloskolen - dispensation elevtal skoledret 26/27 (9384238 - EMN-2026-01138)



Punkt 4: Orientering om udfordringer med anskaffelse af elev-PC lesning

EMN-2026-01060



4 (ABEN) ORIENTERING OM UDFORDRINGER MED ANSKAFFELSE AF ELEV-
PC LOSNING

Sagsnr. EMN-2026-01060
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har i 10 ar haft en s3kaldt 1:1 Igsning for folkeskolens elever. Det betyder, at elever
far udleveret en individuel PC til brug i skolen. PC’en kan ogsa anvendes i fritiden. Oprindeligt
omfattede ordningen individuelle PC’er for alle elever fra 1-10. klasse. Ordningen er Igbende justeret,
senest i 2019. I den nuvaerende form har elever fra 3. klasse til og med 10. klasse en individuel PC,
mens der i bgrnehaveklasse til 3. klasse kan tilgds klassesaet ved behov. Der tages dog hgjde for
samlzeste klasser.

Der indkgbes arligt 900-1000 PC til ordningen. De nye PC-er udleveres til 3. klasse og 7. klasse. Nar
eleven forlader 9. eller 10. klasse, afleveres PC’en igen til IT-afdelingen og de bedste PC’er anvendes
til klassesaet.

I 8r har der veeret store udfordringer med at skaffe de ngdvendige PC’er og prisen er steget med 1000
kr. sammenlignet med indkgb i foraret 2025. Dette betyder, at der er brugt ca. 1 mio. kr. mere p3
indkgb af elev-PC’er sammenlignet med de foregdende ar. Den ekstra udgift er finansieret af en
overfgrsel pa skole-IT.

P& nuvaerende tidspunkt er det usikkert om prisstigningen er udtryk for et nyt hgijt niveau, eller om
der er tale om et midlertidigt hgjt niveau i markedet. Det vil vaere muligt at handtere tilsvarende hgje
udgifter i 2027, men viser det sig, at priserne fortsat laegger pa 2026 niveau, vil der vaere behov for at
genbesgge ordningen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen fglger udviklingen i samarbejde med IT og drgfter Isbende muligheder for at justere
ordningen. Det forventes ikke, at det er muligt at gge PC’ernes levetid ud over de 5-6 ar, de er i brug i
dag. Dette skyldes bade den fysiske levetid pa PC’en samt muligheden for at leve op til digitale
Igsningers krav til maskinerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
1:1 Igsningen understgtter Bgrn og Unge politikkens fokus pa chancelighed fordi der saettes en samlet
standard for elev-PC’er for alle skoleeleverne i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
I det vedtagne budget for 2026 er der afsat 5.235.200 kr. til Skole-IT.

Hertil kommer overfgrsel fra tidligere ar p& 1.047.000 kr.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Afprevning af morgen-SFO pa Sct. Jacobi skole og dagtilbud

EMN-2026-00758



5 (ABEN) AFPR@VNING AF MORGEN-SFO PA SCT. JACOBI SKOLE OG
DAGTILBUD

Sagsnr. EMN-2026-00758
Sagsbh. aaag

SAGSFREMSTILLING

Sct. Jacobiskole og dagtilbud har siden sin oprettelse i 2021 vaeret organiseret som et
helhedsskoletilbud. Det var en organiseringsform, som blev viderefgrt fra de to specialtilbud pa
Lykkegardsskolen og Tistrup skole.

Et helhedsskoletilbud er kendetegnet ved, at skole- og fritidstilbuddet integreres i én samlet struktur,

hvor skolens undervisnings- og fritidspaedagogiske aktiviteter og indsatser er koordineret pa tvaers af

dagen. Helhedsskoletilbuddet pa Sct. Jacobi skole og dagtilbud har en ugentlig abningstid pa 40 timer,
hvoraf undervisningspligten udger 35 timer. Abningstiden er placeret fra 8-16.

Af hensyn til foraeldrenes mulighed for at aflevere egne bgrn inden arbejde, samt arbejde i
morgentimerne er der opstaet et behov for at udvide &bningstiden. Forvaltningen foreslar, at der som
en et-8rig afprgvning etableres et tilbud om morgen-SFO pa Sct. Jacobi skole og Dagtilbuds afdelinger
pd Pramstedvej og Laboratorievej. Afprgvningen fores|ds etableret med fglgende rammer:

o Abningstid 06:30-07:45 alle skoledage

e Morgen-SFO er for elever pa 0.-3. argang

e Der pakreeves foreeldrebetaling for morgenmodulet pa 755 kroner per maned, som er det
samme forzeldrebetalingsniveau for SFO’erne, pa de almene skoler

e Normeringen pa begge afdelinger szettes til 3 medarbejdere.

Antallet af medarbejdere tager udgangspunkt i, at der p& nuvaerende tidspunkt er 10 familier med
behov for morgen-SFO pd hhv. Pramstedvej og Laboratorievej. Hvis behovet viser sig at vaere over 12
familier hvert sted, skal normeringen revurderes.

Der vil i afprgvningsperioden blive indsamlet erfaringer og data med henblik pa at vurdere en eventuel
permanentggrelse af morgen-SFO. De indledende erfaringer inddrages i den kommende analyses
anbefalinger til en kommende tilbudsvifte.

Faellesbestyrelsen for Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud skal involveres i etableringen af morgen-SFO og
skal blandt andet sikre, at SFO’ens malsaetninger og paadagogiske program er er sammenhangende
med skolens gvrige paedagogiske indsatser og fokusomrader.

Morgen-SFO vil veere et frivilligt tilbud, som foreeldre selv skal tilmelde sig. Foraeldre har ikke ret til
tilbud om befordring fra hjem til morgen-SFO. Der vil derfor ikke vaere ekstra
befordringsomkostninger forbundet med en etablering af morgen-SFO.

Finansiering:

Udgiften til morgen SFO kan finansieres af ubrugte midler fra kapacitetspuljen. Kapacitetspuljen blev
afsat i budget 2025 med henblik pd at understgtte rummelige feellesskaber op almenomradet og
operation retur.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at afprgve morgen-SFO i det kommende skoledr
dels for at opna viden om det faktiske behov for morgens SFO og dels for at kunne samtaenke
erfaringerne med resultaterne af den igangsatte analyse og implementering af ny lovgivning vedr.
specialundervisning.




Der er fremlagt et lovforslag om nye regler for inklusion og specialundervisning pa baggrund af en
ekspertgruppes lovforberedende arbejde. Det lovgivende arbejde er pauseret, men det forventes
genoptaget og implementering vil betyde organisatoriske sendringer pa tvaers af varde kommunes
specialundervisningsomrade og folkeskole. Yderligere vil analysens resultater ogsa indeholde
anbefalinger til en fremtidig tilbudsvifte. Dette kan ogsa omfatte skolens organisering som
helhedsskole.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Etablering af et SFO-morgen modul pd Sct. Jacobi skole og dagtilbud falger malsaetningen i Varde
kommunes bgrne- og ungepolitik om, at sikre trygge og sammenhangende overgange i Igbet af
barnets dag, herunder mellem hjem, fritidstilbud og skole.

RETSGRUNDLAG

Folkeskoleloven

OKONOMI

Udgift til den beskrevne model ved 20 bgrn (10 pr. lokation):
Tildeling til Sct. Jacobi til drift af morgen-SFO 499.882 kr.
Forzeldrebetaling -166.100 kr.
Fripladstilskud og sgskenderabat 64.779 kr.
Samlet arlig udgift 398.561 kr.

Udgiften kan finansieres af uforbrugte midler i Kapacitetspuljen. Der er afsat 400.000 kr. i 2025 og
2026. Der er bevilliget 338.058. kr. fra kapacitetspuljen pa nuveaerende tidspunkt.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at forslaget om at etablere en et-arig afprgvning af morgen-SFO pa Sct. Jacobi skole og Dagtilbud i
skoledret 2026/27 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt og sender sagen til orientering i Handicapradet.

Fravaerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Frigivelse af midler til mere uddannet personale i Dagtilbud -
(opkvalificeringspuljen 2026)

EMN-2026-00221



6 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER TIL MERE UDDANNET PERSONALE I
DAGTILBUD - (OPKVALIFICERINGSPULIJEN 2026)

Sagsnr. EMN-2026-00221
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING

Med aftalen om Finansloven for 2026 blev det besluttet fortsat at prioritere midler til opkvalificering af
paedagogisk personale i dagtilbud i arene 2026-2030, herunder et engangslgft i 2026. Puljen blev
oprindeligt etableret i 2023 som led i aftalen om minimumsnormeringer og viderefgres nu i perioden
2026-2030.

Formalet med puljen er at gge fagligheden pa dagtilbudsomradet ved at understgtte kommunernes
mulighed for at opkvalificere paedagogisk personale. Det er ambitionen, at midlerne fgrer til flere
paedagoger og paedagogiske assistenter, og herudover gives der mulighed for opkvalificering i bredere
forstand gennem voksen- og efteruddannelse.

Puljen udmegntes til kommunerne som en direkte statslig tildelingspulje pa baggrund af det forventede
bgrnetal i kommunen uden forudgdende ansggning.

Puljens samlede gkonomiske ramme for 2026-2030 udmgntes til alle landets kommuner i én
tildelingsrunde i 2026.

Der er samlet afsat ca. 235 mio. kr. i 2026 til opkvalificeringspuljen. Fra 2027 til 2030 er der afsat ca.
210 mio. kr. arligt (2026-niveau).

Varde Kommunes andel af midlerne udggr fglgende belgb:

Puljebelgb 2026-2030 Varde Kommune

2026 1.040.000 kr.
2027* 930.000 kr.
2028* 930.000 kr.
2029* 930.000 kr.
2030* 930.000 kr.

* Tilskudsbelgb angivet i 2026-niveau. Tilsagn om tilskud gives med forbehold for, at bevillingerne til puljen
viderefores p§ finanslovene for 8rene. Tilskudsbelpb for 2027-2030 justeres svarende til bevillingen p&
finanslovskontoen for de p8gaeldende &r.

Varde Kommune har modtaget bevillingsbrev pa tildelingen for 2026. Da belgbet ikke er indarbejdet i
det oprindelige budget for 2026, sgges der med denne sag henholdsvis indtaegtsbevilling og
tilleegsbevilling til belgbet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Pa dagtilbudsomradet er der fortsat et staerkt fokus pa strategisk kompetenceudvikling, som ogsa er
et centralt udviklingsspor i Staerke Dagtilbud 2.0.

Med udgangspunkt i den sondering omkring antallet af medarbejdere med gnske om opkvalificering til
henholdsvis paedagogisk assistent og meritpsedagog inden for en kortere tidshorisont, der blev
foretaget blandt lederne i for@ret 2025, er det fortsat vurderingen, at flest medarbejdere har gnske
om opkvalificering til paedagogisk assistent. Det er derfor forventningen, at opkvalificeringspuljen



fortrinsvis vil blive anvendt til opkvalificering af ufaglaerte paedagogmedhjeelpere - dog uden at
midlerne som sddan er gremaerket til dette formal.

Midlerne fra opkvalificeringspuljen skal ses som én af flere finansieringsmuligheder til de
opkvalificerings- og kompetenceudviklingsforlgb, der de kommende ar szettes i gang pa
dagtilbudsomradet. Malet er overordnet set at fa opkvalificeret s mange medarbejdere som muligt -
bade til paedagogisk assistent og meritpaedagog, men ogsa via relevante efter- og
videreuddannelsesforlgb, som kan understgtte den Igbende kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Dagtilbud har udarbejdet en “Lokal Plan for kompetenceudvikling i Dagtilbud, Varde Kommune, 2026-
2030". Den er udarbejdet i overensstemmelse med puljevejledningens krav om, at kommunen skal
have en lokal plan for opkvalificering som forudsaetning for at kunne anvende midlerne fra
opkvalificeringspuljen i perioden 2026-2030. Planen fungerer som et kontinuerligt og dynamisk
redskab for en sammenhangende indsats, der bade lgfter det paedagogiske personales faglighed og
understgtter tiltraekning og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere.

Arbejdet er forankret i projektgruppen for strategisk kompetenceudvikling i Dagtilbud, der bestar af
dagtilbudschefen, lederrepraesentanter samt repraesentanter fra HR og forvaltningen. Gruppen har
desuden ad hoc-samarbejde med de faglige organisationer.

Private dagtilbud (dagtilbudslovens § 19, stk. 5) skal - pa lige fod med kommunale og selvejende
dagtilbud - have mulighed for at f& andel i midlerne fra opkvalificeringspuljen. Dette sikres som hidtil
gennem en skriftlig orientering og en efterfalgende ansggningsrunde, sa adgangen til opkvalificering af
paedagogisk personale er transparent og i overensstemmelse med puljevejledningen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig. Med mere uddannet personale gges mulighederne for at skabe gode
laeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvorved chancerne for et godt, langt og
baeredygtigt liv i trygge omgivelser gges.

Varde 2030/Staerke Dagtilbud 2.0, hvor strategisk kompetenceudvikling er et af udviklingssporene.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven og Finansloven

OKONOMI
Varde Kommunes tildelte bevilling i 2026 er 1.040.000 kr.

Udbetalingen af midlerne forudsaetter, at der indsendes redeggrelse og regnskab om forbrug hvert ar i
oktober.

Der udbetales kun tilskudsmidler svarende til faktiske udgifter.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der gives indtaegtsbevilling pd 1.040.000 kr. i 2026 til midlerne fra opkvalificeringspuljen jf.
bevillingsskrivelsen,

at der gives tilsvarende tillaegsbevilling pa 1.040.000 kr. i 2026 til opkvalificering og et bredt Igft af de
paedagogiske kompetencer blandt personalet i dagtilbud.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Daniel Sgrensen



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Andring af vedtagterne for puljepasningsordningen Tippo

EMN-2026-01042
Bilag

TIPPOS VEDTZAGTER 2026
Tippo referat generalforsamling 2026

TIPPOS VEDTAGTER (1)



7 (ABEN) ANDRING AF VEDTAGTERNE FOR PULJEPASNINGSORDNINGEN
TIPPO

Sagsnr. EMN-2026-01042
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING
Puljepasningsordningen Tippo gnsker at sendre sine vedtaegter. £ndringerne vedrgrer en justering af
bestyrelsens sammensatning samt praecisering af reglerne for valg, valgperiode og suppleanter.

Bestyrelsen bestar efter de gaeldende vedtaegter af 5 medlemmer. Tippo gnsker, at bestyrelsen
fremover kan bestd af 3-5 medlemmer. Samtidig praeciseres det, at flertallet af bestyrelsens
medlemmer skal vaelges blandt foraeldrekredsen.

Tippo gnsker endvidere at tydeligggre reglerne for valgperiode, herunder forskydning mellem lige og
ulige ar, samt reglerne for valg af suppleanter. Forslaget indeholder desuden en sproglig og
indholdsmaessig opdatering, herunder tilpasning til samarbejdet med Varde Kommune.

Puljepasningsordningen Tippos forslag til reviderede vedtaegter fremgar af bilag 2 og erstatter de hidtil
gaeldende vedtaegter (bilag 1).

De foresldede vedteegtsaendringer er behandlet og godkendt pd Tippos ordinsere generalforsamling
den 12. marts 2026 med 7 stemmer for og ingen imod. Referat fra generalforsamlingen er vedlagt
som bilag 3.

Andringer af vedtaegterne for en puljepasningsordning forudsaetter godkendelse af Varde Byrad.
FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de foresldede vedtaegtseendringer kan godkendes inden for geeldende
retningslinjer pa dagtilbudsomradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Vedtaegtsaendringerne er godkendt pa Tippo’s ordinzere generalforsamling den 12. marts 2026.
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at de gnskede vedtaegtsaendringer godkendes,
at vedtaegtseendringerne underskrives af formanden for Bgrn- og Familieudvalget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Daniel Sgrensen



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. TIPPOS VEDTAGTER 2026 (9372689 - EMN-2026-01042)
2. Tippo referat generalforsamling 2026 (9368899 - EMN-2026-01042)

3. TIPPOS VEDTAGTER (1) (9368898 - EMN-2026-01042)



Punkt 8: Orientering om lokalerokade dagtilbud - Tids- og procesplan

EMN-2026-00937
Bilag

Bilag 1. Tids- og procesplan. Lokalerokade



8 (ABEN) ORIENTERING OM LOKALEROKADE DAGTILBUD - TIDS- OG
PROCESPLAN

Sagsnr. EMN-2026-00937
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte i april 2026 gennemfgrelse af en samlet lokalerokade pa dagtilbudsomradet der
udmgnter budgetbeslutning om etablering af stordagpleje/gaestehus. Formalet med rokaden er at
imgdekomme kapacitetsudfordringer pa 0-2 8rs omradet og samtidig skabe mere tidssvarende og
fremtidssikrede rammer for specialbgrnehaven Solsikken. Beslutningen indebaerer, at Solsikkens bgrn
flytter fra Egekrattet 8 til Jeegumsvej 44, mens Egekrattet 8 etableres som stordagpleje og gaestehus.
Lokalerokaden indebaerer endvidere, at der i projektet skal findes egnede alternative lokaler til de
flygtninge, som aktuelt er indkvarteret pa Jeegumsvej 44.

Som opfalgning pa den politiske beslutning har forvaltningen udarbejdet en tids- og procesplan for
gennemfgrelse af lokalerokaden. Naervaerende sag har til formal at orientere om projektets
tilrettelaeggelse og den samlede tids- og procesplan.

Projektet gennemfgres i en sammenhaengende proces opdelt i seks faser fra foraret 2026 til
sommeren 2027. Faseopdelingen understgtter en klar styring af projektets fremdrift. Projektet
omfatter bdde politisk orientering, bygningsmaessige tilpasninger, flytninger samt etablering og
ibrugtagning af de nye funktioner.

Inddragelse af relevante interessenter er et gennemgaende princip i hele projektforigbet og tager
udgangspunkt i projektets karakter og de bergrte malgrupper. Foreeldre, medarbejdere, ledelse, MED-
udvalg, Handicapradet samt gvrige relevante samarbejdspartnere inddrages Igbende gennem
information, dialog og hgring. Inddragelsen tilrettelaegges forskellige i de enkelte projektfaser for at
kvalificere beslutningsgrundlaget, understgtte implementeringen og bidrage til tryghed og opbakning
hos de bergrte parter.

Projektets styring forankres i en tveergaende styregruppe bestaende af Velfaerdsdirektgren samt
reprasentanter fra hhv. dagtilbud, skole, gkonomi og Ejendomscenteret. Styregruppen fglger
projektet taet og behandler status pa tid, skonomi, risici og inddragelse i tilknytning til de fastlagte
milepeele i tids- og procesplanen. Bgrn- og Familieudvalget orienteres Igbende.

Den overordnede tids- og procesplan fremgar af bilag 1. Planen danner rammen for den videre
detailplanlzegning og gennemfgrelse af lokalerokaden.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den udarbejdede tids- og procesplan, skaber et solidt og realistisk grundlag
for gennemfgrelsen af den politisk godkendte lokalerokade.

Det vurderes som en styrke, at inddragelse og kommunikation er teenkt ind som et gennemgaende
greb i hele projektforlgbet. Den faseopdelte tilgang til inddragelse giver mulighed for at tilpasse
dialogformerne til formal og malgruppe, og dermed bade kvalificere Igsningerne og understgtte en
tryg implementering for forzeldre, medarbejdere og bgrn.

Forvaltningen vurderer desuden, at den fastlagte projektorganisering og styregruppestruktur giver et
klart ledelsesmaessigt og styringsmaessigt fundament, som understgtter rettidig handtering af risici,
afhangigheder og eventuelle afvigelser i tid, gkonomi eller indhold.

Samlet set vurderer forvaltningen, at tids- og procesplanen understgtter en koordineret og
kontrolleret gennemfgrelse af lokalerokaden inden for de politisk fastsatte rammer og med den
ngdvendige organisatoriske og faglige forankring.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet understgtter Bgrn og Ungepolitikken ved at sikre bygningsmaessige rammer for Dagplejen og
specialbgrnehaven Solsikken, som understgtter muligheden for at skabe gode bgrnefaellesskaber og
deltagelsesmuligheder mélrettet bgrnenes behov.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven
Barnets Lov § 83

OKONOMI
Byradet har den 7. april 2026 meddelt anlaegsbevilling p& 10.316.534 kr. til projektet.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING
Involvering og hgring af de forskellige interessenter i sagen vil blive taenkt ind i den detaljerede tids-
og procesplan, som er udarbejdet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1. Tids- og procesplan. Lokalerokade (9375498 - EMN-2026-00937)



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Bern- og Familieudvalget

EMN-2025-02850
Bilag

Notat vedr. budgetopfolgning pr. 31. marts 2026 - Bern- og Familieudvalget
Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Barn- og Familieudvalget
Budgetopfelgning anleg pr. 31. marts 2026 - Born- og Familieudvalget

PPT til budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Bern og Familieudvalget



9 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31. MARTS 2026 - BORN- OG
FAMILIEUDVALGET

Sagsnr. EMN-2025-02850
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfglgningen pr. 31. marts 2026 viser et samlet mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget eksklusive budgetoverfgrsler fra 2025, jfr. bilag 1.

Inklusive budgetoverfgrsler fra tidligere ar forventes et mindreforbrug pa 27,5 mio. kr.

Budgetoprolg oo a 020- 1 ol=1[%]e 0
' i orr. Budg ove i i O j t .‘ 0
Skole 604,8 13,7 590,5 14,3 6,7 0,0 7,7
Dagtilbud 214,5 0,3 208,1 6,3 0,3 0,0 6,0
Born og Familie 207,4 7,3 200,6 6,8 6,8 0,0 0,0
dvrige 1,2 -0,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0

1.027,9

211

1.000,4

27,5

13,8

Af det forventede mindreforbrug inklusive budgetoverfgrsler pa 21,1 mio. kr. er der et mindreforbrug
pa bevillinger uden overfgrselsadgang p& 13,7 mio. kr. som tilfgres kassebeholdningen. Belgbet vedr.
demografi, mellemkommunale betalinger heri indgadr mindreudgifter pd 3,4 mio. kr. vedr.
Ukraineudgifter.

Skolerne inkl. sfo og juniorklubber forventer at bruge 2,8 mio. kr. af overfgrslerne fra tidligere ar.
Specialskolen forventer et merforbrug i 2026 pa 3,8 mio. kr. P8 skolernes faellesomrdde er der forbrug
af overfgrsler til projekter og tidligere afsatte puljer, og et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. pa
specialundervisning som fglge af faerre elever.

Der er ligeledes et stort mindreforbrug vedr. elevbefordring p& 3,9 mio. kr. P8 skolernes feellesomrade
forventes et merforbrug pa STU pa 2,7 mio. kr. som fgolge af flere elever.

Dagtilbudsomradet viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Belgbet skyldes hovedsagelig faerre bgrn i
dagplejen samt mindreudgifter til sgskende- og fripladstilskud.

I Bgrn og Familie forventes et mindreforbrug p& 7,5 mio. kr. inkl. overfgrsel pd 6,7 mio. kr. fra
tidligere ar. Der er en del uafklarede ankesager pd omradet som ikke er indregnet i
budgetopfglgningen.

Oversigt over forventet regnskab for alle omrdder fremgar af bilag 2.

Anleeg
Der forventes et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. i forhold til det afsatte rddighedsbelgb, jfr. bilag 3.

Mindreforbruget pa 5,6 mio. kr. vedr. lokalerokade Solsikken/Jaagumsvej.

FORVALTNINGENS VURDERING
Gennemgangen giver et retvisende billede ud fra kendte forhold pa budgetopfglgningstidspunktet.




P& specialskoleomradet forventes der igangsat analyse.

Forvaltningen bemaerker, at STU-omradet er et opmaerksomhedspunkt som med fordel kan belyses
yderligere.

P& dagtilbudsomradet er budgetopfglgningen udarbejdet med baggrund i prognosen pr. 15. januar
2026. Der kommer ny prognose 15. maj 2026 og endelig prognose 15. juli 2027.

Konsekvenserne af bgrnepakken som blev godkendt i Byradet den 7. april 2026 er indregnet i
budgetopfglgningen.

P& Myndighed er der fortsat usikkerhed om udfaldet af verserende sager i Ankestyrelsen.

I forhold til tabt arbejdsfortjeneste er der igangsat initiativer til nedbringelse af udgifterne jfr. den
udarbejdede analyse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet.

OKONOMI

Den samlede forbrugsprocent er pr. 31. marts 2026 pa 22,4% i forhold til korrigeret budget inkl.
budgetoverfgrsel fra 2025. Til sammenligning var forbrugsprocenten sidste &r pa samme tidspunkt pa
22,7%.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning
Budgetopfglgningen blev taget til efterretning.

Fraveaerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Notat vedr. budgetopfglgning pr. 31. marts 2026 - Bgrn- og Familieudvalget (9370253 - EMN-
2025-02850)

2. Budgetopfglgning pr. 31. marts 2026 - Bgrn- og Familieudvalget (9375638 - EMN-2025-
02850)

3. Budgetopfglgning anlaeg pr. 31. marts 2026 - Bgrn- og Familieudvalget (9378139 - EMN-
2025-02850)

4. PPT til budgetopfalgning pr. 31. marts 2026 - Bgrn og Familieudvalget (9394244 - EMN-2026-

00257)



Punkt 10: Budget 2027 - 2030 - Born og Familieudvalget

EMN-2026-00475



10 (ABEN) BUDGET 2027 - 2030 - BORN OG FAMILIEUDVALGET

Sagsnr. EMN-2026-00475
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetprocedure til budget 2027 -
2030. Pa udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering omkring budgetproceduren for 2027 -
2030.

Pa udvalgsmgderne i april var der opstart vedrgrende budget 2027-2030 i udvalgene. P& baggrund af
udvalgsmgaderne i april har @konomi- og Personaleudvalget den 29. april 2026 preeciseret
budgetproceduren.

@konomi- og Personaleudvalget bemaerker, at der skal arbejdes videre med et samlet
raderumskatalog pa8 minimum 50 mio. kr. fordelt pd de enkelte udvalg, sddan som det fremgar af
nedenstdende tabel, og det tilkendegives, at der minimum skal findes 40 mio. kr., men med et
raderumskatalog p& 50 mio. kr. pr. ar, er der rum til forhandling pa budgetseminaret. @konomi- og
Personaleudvalget bemaerker, at det er en del af 2030-planen, at der skal ses pa struktur og
serviceniveau i de forslag, der kommer, s& Varde Kommunes organisation og struktur tilpasses
fremtidens behov.

Raderumskatalog

Udvalg, mio. kr. Mio. kr. arligt

@konomi og Personale 7,5
Plan og Udvikling 1,8
Teknik og Miljg 7
Bgrn og Familie 12,5
Social og Senior 11,5
Kultur og Sundhed 8,3
Erhverv og Arbejdsmarked 2

Ifglge budgetproceduren foregdr fagudvalgenes budgetproces pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmgder i maj - Forvaltningen udarbejder en oversigt med beskrivelser af
finansieringsforslag, som udvalgene kan veelge imellem eller stille spgrgsmal til. For at udvalgene
har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge imellem, s3 skal
forvaltningen udarbejde forslag for mere end de angivne belgb i rderumskataloget.

e Udvalgsmader i juni - Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender
videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er en reekke forhold, som har afggrende betydning for budgetlaegningen herunder:

o Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.

e En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at daekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i
budgetterne frem mod 2029.

o Efterfolgende er der kommet nye budgetudfordringer pa andre omrader, som ikke er indregnet i
budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering, s
der i Igbet af budgetdret ikke bevilges tillaegsbevillinger til driftsudgifter finansieret af




kassebeholdningen. Overskridelser pa enkelte omrader vil skulle finansieres ved omprioriteringer
inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes initiativer og handlinger
ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til
budgetoverskridelser.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesvedtaegten

HORING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter forslag til budget 2027-2030 med henblik pa en endelig prioritering pa
udvalgsmgdet i juni.

Beslutning
Drgftet.

Fravaerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

]
o
Q

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
10. (Lukket bilag)
11. (Lukket bilag)
12. (Lukket bilag)
13. (Lukket bilag)
14. (Lukket bilag)
15. (Lukket bilag)
16. (Lukket bilag)
17. (Lukket bilag)
18. (Lukket bilag)
19. (Lukket bilag)
20. (Lukket bilag)
21. (Lukket bilag)
22. (Lukket bilag)
23. (Lukket bilag)
24. (Lukket bilag)
25. (Lukket bilag)
26. (Lukket bilag)
27. (Lukket bilag)
28. (Lukket bilag)

OCONOUNEWN=



29.
30.

32.
33.

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)



Punkt 11: Lukket

EMN-2025-02858



Punkt 12: Underskriftsside



12 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger

Bilag
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