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Punkt 614: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Godkendt.



Punkt 615: Hvad er omdemme
18/1424
Sagsfremstilling

Opleg ved Kommunikationschef Steffen Kjer

¢ Hvad er omdemme ?
¢ Hvilken betydning har omdemme for en kommune ?

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drofter oplaegget.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Droftet.



Punkt 616: Budgetopfolgning 3. kvartal 2019 - Udvalget for Okonomi og
Erhverv

19/205
Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. i

forhold til det korrigerede budget for 2019 eksklusive budgetoverforsler fra 2018 til 2019, jf. tabel 1. Inklusive
budgetoverforsler forventes et mindreforbrug pa 22,4 mio. kr., hvilket forklares efterfelgende i tabel 2.

Forventet atvige | se

TABEL 1 Korrige ret budget Bud ge t- Forventet

- = mindreforbrug)
) ekskl .bl.l dge t- I:r.ve- rf‘n r_:-lfar fra regn ska.bs- (Ekskd (Inkl
U dvalg et for @konomi og Erhverv overfarsier 2018 til 2019 resultat 2013 Overfarder) overfarsler)
By udyiling, bolig- og miljgforanstaltninger 141 1.2 1350 0.6 9 -1.8
kollektiy trafik og handikapksrsel 45 0,0 160 0] 0,1
Sociale opgaver og beskaftinelse 01 049 0,9/@ 0,80 -0,1
F aellesudaiter og administration mew. 3352 9.0 323,5|D 11,710 =207
Fomisi organisation 11,1 IK 1310 20|B ag
Adkninistratiy organis aion 2743 a7 271.0|0 -8,3 8 -8
E rinraty suiahviilineg, Burss rne g o4 g6 i 0.4 oo
Puliar (ian og harsel Henesternand myv) B\5 -2 2 2050 5,710 -35
| alt (ekskl. Guldborgsund sagen) 353.8 111 34250 11.3[0 -22.4
Guldborgsund-sagen [] 1.4

De vasentlige afvigelser er:

¢ For byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger forventes et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. (ekskl.
budgetoverforsler). Mindreforbruget kan henfores til en merindtegt pa jordforsyning og faste ejendomme, samt en
forventning om mindreforbrug pa GIS til senere investeringer.

o For kollektiv trafik forventes et merforbrug pé 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. overforsler.

¢ For politisk organisation forventes et merforbrug pa 2,0 mio. kr. (ekskl. overforsler). Hvilket bl.a. kan henfores til et
forventet merforbrug grundet atholdelse af valg svarende til 1,4 mio. kr.

¢ For administrativ organisation forventes et mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. i forhold til indevaerende ars budget ekskl.
budgetoverforsler fra sidste ar. Der forventes et stort mindreforbrug pé jobcenteret pa 4 mio. kr. grundet
omkontering. Derudover forventes bl.a. et mindreforbrug pa 1 mio. kr. pa den centrale uddannelsespulje.

¢ For puljer (lon, barsel, tjenestemaend, forsikring mv.) forventes et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. i forhold til
indeverende ars budget ekskl. budgetoverforsler fra sidste ar. Dette skyldes bl.a. en forventning om mindreforbrug
pé forsikringspuljerne pa 1,9 mio. kr. samt et mindreforbrug pé barselspuljen med 3,5 mio. kr., der skal nedbringe
den negative overforsel fra 2018 til 2019



I forhold til budgetopfelgningen for 2. kvartal er forventningen til dkonomi og Erhverv forbedret med 8,8 mio. kr. Dette
skyldes vaesentlige forbedringer pa bl.a. jobcenter-omradet med ca. 4 mio. kr., barsel- og langtidssygdomspuljen som
forbedres med 1,7 mio. kr., samt forsikringsomradet, som forbedres med 1,3 mio. kr.

Udvalget for @konomi og Erhverv atholder desuden en udgift pa 1,4 mio. kr. til Guldborgsund-sagen, hvilket vil pavirke
resultatet for den administrative organisation.

Overforsler til 2020, samt pdvirkning af kassen:

I udvalget for @konomi og Erhverv er der overfert 11,1 mio. kr. fra tidligere ar til 2019, jf. tabel 2. Overforslerne kan
dekke merforbrug i indeverende ar eller bruges til igangsatte projekter/investeringer i arets lob.

Inklusiv budgetoverforsler fra tidligere &r har udvalget samlet set et mindreforbrug pé 22,4 mio. kr. Heraf forventes 14,1
mio. kr. at blive overfort til 2020, hvilket er 3 mio. kr. mere end budgetoverforslen pa 11,1 mio. kr. til 2019.

Budget Forventet afvigelse
L= overfarsler (- = mindre forbrug) Overfares til Pavirkning
. fra 2018 til (Ekskl. (Inkl. 2020 al kassen
Udvalget for @konomi og Erhverv 2019 -erfarsl er) mrel-rfarsl er)
Bryudvikling, bolig- og milisforanstaltninger 12|® -0F|3 -1.8 1.7 0.
Kollektiv trafik og handikapkersel 0p|® 0,1]® 01 a0 01
Sociale opgaver og beskaftigelse 0a|® iz [ -01 a0 ap
Fasllesudgifter og administration my. 30|® -117]0 20,7 12 4 B2
Poltisk organisation 1110 2,0} 0.9 0,8 0.1
Adrministrativ organisation a7l -2.3] -18,0 112 £.8
Ertweresudvikling, turismme 04)@ 04|09 0,0 [y oo
Fulier {lan og barsel tienesternasnd, rmv.) 220 570 =35 20 1,8
lalt (ekskl. Guldborgsund-sagen) 11,1 |. -11,3|. 224 14,1 82
Guldborgsund-sagen ® 14]

Det forventes, at 8,2 mio. kr. vil blive tilfort kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen, hvilket bl.a. skyldes en
forventning om at der tilfores 3,3 mio. kr. fra jobcenteret og 1,6 mio. fra puljerne.

Budgetopfelgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pé 20,1 mio. kr., da dette er en
reserve for at imgdega presset pa servicerammen.

Anlegsbudget:

Udvalget for @konomi og Erhverv har et korrigeret budget pa 18,0 mio. kr., hvor der forventes et mindreforbrug pa 13,6
mio. kr. hvoraf 8,7 mio. kr. skyldes kab og salg af grunde. Derudover forventes puljen til imedegéaelse af stigende priser
pa 2,6 mio. kr. ikke at skulle anvendes i indeverende ar.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at budgetopfelgningen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Bilag

Forbrugsrapport 30.09.19 Udvalget for @konomi og Erhverv



Punkt 617: Budgetopfelgning 3. kvartal 2019 - Samlet oversigt for Varde
Kommune - Drift

19/205
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal 2019 for fagudvalgene viser et samlet merforbrug pa 13,4 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget for 2019 eksklusive budgetoverforsler, jf. tabel nedenfor. Merforbruget kan primeert henferes til, at der
forventes et merforbrug pa det specialiserede socialomrade (voksne) pa 11,6 mio. kr., samt et forbrug af budgetoverfersler
fra 2018 til 2019. Desuden forventes et merforbrug pé 9,1 mio. kr. pé arbejdsmarkedsomradet.

Budgetopfalgning pr. 3. kvartal 2019 - DRIFT (belab | mio. Kr.)
Korrigeret

Budget- Forventet
budget overfersler regnskabs:

ekskl. budget- fra2018til resultat

overfersler 2019 2019

Forventet afvigelse

(- = mindreforbrug)

(EKsKI. {Inkl.
overfersler) overfarsler)

Drift: (mio. Kr.)

Uthalget for @konomi og Erwvers 355,58 111 212 510 -11,3)0
Uthalget for Plan og Teknik 1218 0 1150} -2,8|0) -3.4
Uchvalget for Bern og Lasring 8788 2 A8 876 A0 2410 =271
Lchalget for kKultur og Fritid 794 20 79,110 0,310 -2.3
Uthsalget for Social og sundhed 8747 214 895 2|@ 21,110 -0,3
Uthvalget for Arbejdsmarked og

integration B68,7 on 678 ,BP 8,1/ 9,1
| alt netto drift eksl.

Guldborgsunden 29772 59,9 2.991 ,EE 13,40 -46,4]
Udvvalget for @konomi og Erteery | 14

Uchalget for Social og Sundhed I 14,8
Utvalget for Arhejdsmanked o P 01

Integration :

Anee. V) Ek skl cen tek niske reserve ps 20 min. kr.

] mindreforbrug &l. merindtaegter ] merfarbrug el. mindreindtaegter

De veasentlige afvigelser for de enkelte udvalg er:

o For udvalget for @konomi og Erhverv forventes et samlet mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget ekskl. overforsler, hvilket bl.a. skyldes et mindreforbrug pa forsikringspuljerne, barselspuljen,
den centrale uddannelsespulje, samt et mindreforbrug pa jobcenteret. Ovenstaende opgerelse er eksklusiv den
tekniske reserve pa 20 mio. kr. 1 2019.

¢ For Plan og Teknik forventes et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. overfarsler,
hvilket primaert skyldes indtaegter fra staten i 2019, der vedrerer tidligere udgifter i Naturcentret i 2018.

o For udvalget for Bern og Laering forventes et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
ekskl. overforsler, hvilket hovedsageligt skyldes skoleomradet som forventer en mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. bl.a.
grundet fald i elevtal/feerre klasser, samt mindreudgifter til SFO-omréadet.

o For udvalget for Kultur og Fritid forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til indeverende ars budget ekskl.
budgetoverforsler fra sidste ar.



¢ For udvalget for Social og Sundhed forventes et merforbrug pé 21,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
ekskl. overfarsler. Det samlede merforbrug kan primaert henfores til, at der forventes et merforbrug pa det
specialiserede socialomrade pé 11,6 mio. kr., samt et forbrug af overfersler fra tidligere ar. Derudover forventes et
merforbrug pa 3,6 mio. kr. pa eldreomradet og 1.2 mio. kr. pd Sundhed og Rehabilitering som folge af bl.a. forbrug
af budgetoverforsler fra tidligere ar.

¢ For udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et merforbrug pa 10,2 mio. kr., hvoraf 1,1 mio. kr. skyldes
Guldborgsund-sagen. Afvigelsen skyldes primart et merforbrug pé fleksjob, fertidspension, kontanthjaelp og

sygedagpenge.

Serviceudgifterne i 2019 forventes samlet set at ligge pa niveau med det korrigerede budget ekskl. overfersler i 2019, jf.
tabel nedenfor. Dette er inklusive serviceudgifter fra Guldborgsund-sagen pa 16,2 mio. kr., samt den tekniske reserve pa
20,1 mio. kr.

Der bemerkes desuden at kassebeholdningen pavirkes negativt af renteudgifter til Guldborgsund-sagen pé 3,1 mio. kr.

For overforselsudgifterne forventes et merforbrug pa 10,2 mio. kr.

Budgetopfaigning pr. 3. kvartal 2019 - DRIFT (belab i mio. kr.)

Korrigeret Budget- Forventet Forventet afvigelse
budget overfersler regnskabs {- = mindreforbrug)
ekskl. budget. fra 2018 til resultat (Ekskl. (Inkl

overfersler 2019 > .
Serviceudqiftery) 2.143,5 59,9 2.143,5|® -0,3 |0 -40,1
Overfgrselsudgifter og forsikrede ledige £72,0 EHE [0 10,2 |8 i0,2
Medfinansiering 206,4 207,1|® l],?i 0,7
Refusion dyre enkeltsager -7,4 -7am 0,0 0,0
Eldreboliger -15,3 -15,3m 0,0 0,0
I alt netto drift 2.999,5 59,9 3.010,0|® 10,6|@ -29,2

Arr. 1) Indd, den tekniske reserve p8 20 mio, k. og serviceudgifter it
Guldborgsund-sagen pd 16,2 mic, kr., samt 1,1 mibo, k. 8l overfarselsudaiiter

Renter - Guldborgsund-sagen 3,1

-2

-3.5

3,1

-28
-85

@

=

o

o 42
29|@ -29

|.

o

Renterog afdrag pd [Bn v,

Owvergangstilskud fra regeringen sfa. revision af data i udligningssystemet -
Besluttet med finansloven efter vedtagelsen af Yardes budget 2019

Tilpasning af servicebudgetteme, da regeringen nedjusterer servicerammen sam
felge af lavere pris- og lgnsken

Requlennger sam felge lov- o0g cikulreprograrnmet (DUT) mv, ( larde Sommune
File 4,3 o, ke, hueoraf 1,4 mio, br, forverdes Hidnt omrdderne, mens 2,9 mio,
b, tifdres kassen pd bagorund af en faltisk konsekvensvurdering )
Efterrequleringer for 2018 og rmidtvejsregulering for 2019 vedrdrende

472

o0 0 oOjlo0®

beskaftigelsestilskud 53 63
Grundskoyld 06 0
Iak |. 1,2|® -38,6

@ = mindreforbrug el. merindtaegter = merforbrug el. mindreindtagter

Anmn.: Korvigaret budget ey g med oprindaligh vadtaget budaet 2019, d3 Jar ikke ar givat tilegsbavilingar

Forvaltningens vurdering

Det bemarkes, at det fremgér af budgetproceduren, at der arbejdes med en mélsetning om stram rammebudgettering,
saledes der 1 lobet af budgetaret ikke bevilges tilleegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen. I forbindelse med
budgetopfalgningen for 3. kvartal vurderer forvaltningen dog at, der ber gives en tilleegsbevilling til de omrader, der



rammes af de ekstraordinare udgifter i forbindelse med Guldborgsund-sagen, der reelt vedrerer tidligere ar, og séledes
ikke indevaerende ars drift.

Pé baggrund af en faktisk konsekvensvurdering vurderes det, at omraderne skal tilfores 1,4 mio. kr. 1 2019 af de tildelte
DUT-midler fra lov- og cirkulereprogrammet mv.

Det er afgerende, at Varde Kommune bidrager til, at kommunerne samlet set overholder servicerammen for at undga
sanktioner og dermed en reduktion af statens tilskud til kommunerne. Safremt kommunerne samlet set overskrider
servicerammen, og Varde Kommune eksempelvis overskrider de budgetterede serviceudgifter med 10 mio. kr., kan det
medfore en individuel sanktion pa 6 mio. kr. til kommunen.

Der bemarkes, at regeringen reducerer servicerammen i 2019 grundet, at pris- og lenstigningerne er ca. 0,2 pct. lavere
end forudsat i ekonomiaftalen for 2019. P& baggrund heraf vurderer forvaltningen at, omréddernes budgetter til service i
2019 ber tilpasses med det lavere pris- og lensken.

Retsgrundlag

Jkonomiregulativet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der i forbindelse med ekstraordinaere Guldborgsund-sag gives en tillegsbevilling finansieret af kassen, pa henholdsvis
1,4 mio. kr. til Udvalget for @konomi og Erhverv, 14,8 mio. kr. til Udvalget for Social og Sundhed, 1,1 mio. kr. til
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, samt 3,1 mio. kr. til renter til Guldborgsund-sagen,

at Varde Kommunes budget for 2019 reguleres efter KL’s nye sken for pris- og lenstigninger,

at omraderne tilfores 1,4 mio. kr. via DUT-midler for 2019 fra Lov- og Cirkulaereprogrammet som beskrevet i vedlagte
bilag,

at der er opmaerksomhed omkring forbrug af budgetoverfersler, og

at budgetopfolgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Notat - Tildeling af DUT-midler fra Lov- og Cirkulereprogrammet mv.

Bilag til budgetopfelgningen pr 31. oktober 2019.docx



Punkt 618: Budgetopfelgning 3. kvartal 2019 - Samlet oversigt for Varde
Kommune - Anlaeg

19/205
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal 2019 for fagudvalgenes anlaegsudgifter viser et samlet mindreforbrug pa 91,5 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2019 inklusive budgetoverforsler, jf. tabel nedenfor.

Budgetopfelgning pr. 3. kvartal 2019 - Anlaeg (beleb i mio. kr.)

. Ferventet Forventet
Korrigeret :

. . budget regnskabs- a.fwgelse
Drift: (mio. kr.) resultat (- = mindreforbrug)
Udvalget for @konomi og Erhvery 18,1 4510 -13,6
Udvalget for Plan og Teknik 66,8 47 110 -18,7
Udvvalget for Bern og Lasring 80,3 44 010 -36,3
Udvvalget for Kultur og Fritid 5.8 3810 -6,0]
Udvalget for Social og Sundhed 420 16,70 -25,3
Udvalge_t for Arbejdsmarked og 0.0 0.0f® 0.0|
Integration
Boliglertvery salgsindtagter -20 -5.510 -3,5
Eoligferbvery byogemodning 1,0 11,8! 10,8
BEoligferbvery tilslutningshidrag -1.5 0,7 2,2
| alt netto anlaeg 214,7 1231|100 91,5
4 mindreforbrug el. merindtzegter ] merforbrug el. mindreindteegter

¢ For udvalget for Okonomi og Erhverv forventes et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. hvoraf 8,7 mio. kr. skyldes kab
og salg af grunde. Derudover forventes puljen til imedegéelse af stigende priser pé 2,6 mio. kr. ikke at skulle
anvendes i indevaerende ar.

o Udvalget for Plan og Teknik har et samlet anleegsbudget pa 66,8 mio. kr. 1 2019. Det forventes, at der overferes et
mindreforbrug pa 19,7 mio. kr. til 2020. Hvilket bl.a. skyldes mindreforbrug pa kloakseparering, udskydelse af
cykelsti pa Féborgvej, samt mindreforbrug pa en rakke puljer, deriblandt puljen til nedrivning af kommunale
bygninger.

¢ Udvalget for Born og Leering har et samlet budget pa 80,3 mio. kr., heraf forventes 36,3 mio. kr. overfort til 2020,
hvoraf halvdelen vedrerer den nye skole, mens resten kan henferes til bl.a. renovering af Nr. Nebel Skole og Blgod
Skole, samt multisal- og kombibibliotek pa Agerbak Skole, som ikke forventes faerdiggjort i 2019.

o Udvalget for Kultur og Fritid har et samlet budget pa 9,8 mio. kr., hvoraf der forventes en overfersel til 2020 pa 6,0
mio. kr. Dette skyldes bl.a. renovering og udvikling af Varde Fritidscenter og udvidelsen af Janusbygningen.

¢ Social- og Sundhedsudvalget har et samlet budget pa 42 mio. kr., heraf forventes 25,3 mio. kr. overfort til 2020 bl.a.
vedr. servicearealer til Lokkevang, servicearealer til demensboliger i @lgod og Varde, samt udskiftning af tag pa
Lunden i Varde.

P& udgifterne til byggemodning har der varet et merforbrug pa 10,8 mio. kr.
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at budgetopfolgningen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 619: Udarbejdelse af potentialekatalog

19/12595
Sagsfremstilling

Byradet besluttede pd mede 5. februar 2019, at der skal udarbejdes et potentialekatalog inden 1. marts 2020. Af praktiske
arsager forelas det i indstillingen nedenfor, at denne dato @ndres til 1. juni 2020.

Formélet med potentialekataloget er at synliggare, hvordan serviceniveauet vil blive justeret, hvis man ensker at styrke
driften med 60 mio. kr. ved at bruge faerre penge.

Formaélet med potentialekataloget er endvidere at fa nogle handlemuligheder, hvis en kommende udligningsreform bliver
negativ. Potentialekataloget kan ogsa tjene som svar pa de fortsat faldende statslige bloktilskud som felge af, at
kommunens andel af landets befolkning er faldende.

Den oprindelige plan var, at udvalgene skal komme med alle forslagene for i alt 60 mio. kr.

Direktionen vurderer, at der efter en del sparekataloger de senere ar, er brug for en anden type katalog for 2020.
Direktionen foreslar derfor felgende:

Forslag mio.kr.
Forlag fra udvalgene 40
Forslag fra borgere 5
Forslag fra medarbejdere 5

Forslag med langsigtet besparelsespotentiale 5

Forslag om tvergéende effektiviseringstiltag 5

Nedenfor gennemgés de enkelte dele.

Forslagene fra udvalgene udarbejdes af udvalgene med et sarligt blik for at gere brug af idéer og potentialer, som er
blevet papeget blandt andet i regnskabsanalysen. De 40 mio. kr. fordeles forholdsvis mellem udvalgene.

Forslagene fra borgere skal fremkomme med afset i en reekke spergsmal, som borgere har forudsetninger for at svare pa.
Direktionen vurderer derfor, at det er meget vaesentligt at fa udarbejdet disse spergsmal, som vil blive prasenteret for
Udvalg for @konomi og Erhverv pa medet.

Direktionen vurderer, at der er brug for en proces, der i nogle elementer kan minde om den, der blev anvendt i ’Vores
Stemmer” i vinteren 2018/2019, herunder at der undervejs i processen er brug for en kvalificering af spergsmalene i et
samspil med Pkonomi. Direktionen forestiller sig, at der skal involveres et storre antal borgere i processen, som
formentlig vil omfatte to meder ud over kvalificeringen sammen med Jkonomi.

Forslagene fra medarbejdere skal ske pa samme méde som med borgerne. Udvalgelsen af 75 medarbejdere vil ske via
medarbejderne i Hoved MED Udvalget.

Blandt cheferne i Varde Kommune er der ind imellem dreftelse af mulighederne for at udvikle langsigtede
investeringsforslag. Det foreslds, at der ske en synliggerelse af forslag, hvor den gkonomiske effekt forst viser sig om 6-8
ar. Da der kun udarbejdes 4-arige budgetter, kan disse forslag ikke give besparelse i budget 2020, men der skal
efterfolgende folges op pa forslagene, sa man sikrer sig, at den forngdne effekt indfris i 6-8 ars perioden. Direktionen og
cheferne vil fa ansvaret for at fremsende disse forslag.



Endelig skal Direktionen og cheferne komme med forslag om tveergiende effektiviseringstiltag. Mulige virkemidler kan
her vaere tverkommunale samarbejder, udlicitering, digitalisering, automatisering, sagsgangsanalyser og andre
effektiviseringstiltag.

Anbefaling

Direktionen anbefaler,
at fristen for udarbejdelse af potentialekatalog udsaettes til 1. juni 2020

at der igangsattes en bredere funderet proces som beskrevet i sagsfremstillingen med henblik pa at skabe et
potentialekatalog, der kan fa en anden karakter, end der har veret i de senere ar.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 620: Finansiering af Kommunikationsafdeling

19/13384

Sagsfremstilling

Udvalg for @konomi og Erhverv godkendte 28. august 2019, at der oprettes en Kommunikationsafdeling. Samtidig blev
besluttet, at den endelige finansiering fra 2021 fastleegges, nar budgettet er vedtaget, og at finansieringen sker inden for
Udvalgets budgetramme.

For sa vidt angar 2020 sker finansieringen primert af overforte midler.

Pa det pageeldende mode blev forskellige finansieringsmuligheder skitseret, men det aftaltes, at finansieringen blev
fastlagt efter budgettets vedtagelse.

Den samlede nettoomkostning udger cirka 700.000 k.

Det foreslés, at finansieringen sker pa folgende made:

0,5 stilling flyttes til Politik og Analyse 275.000 kr.
Tilbagerulning af besparelse i Kommunikation, jfr. budgetmateriale  275.000 kr.
Visionspulje 50.000 kr.
Direktionens konsulentkonto 100.000 kr.

I alt 700.000 kr.

Et alternativ til ovenstidende model vil vare, at pengene findes via en generel besparelse i stabene.

Anbefaling

Direktionen anbefaler,
at finansieringen sker som angivet i sagsfremstillingen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 621: Udkast til Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

19/13310

Sagsfremstilling
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (Erhvervsfremmebestyrelse) blev etableret i forbindelse med forenklingen af
erhvervsfremmesystemet pr. 1. januar 2019 og skal bidrage til at styrke udviklingen i dansk erhvervsliv. Det sker ved at

fremme en sammenhzangende, efterspargselsdrevet og lokalt forankret erhvervsfremme- og turismeindsats for
virksomheder pa tvers af hele Danmark.

Erhvervsfremmebestyrelsen skal igangsatte og finansiere decentrale erhvervsfremmeindsatser, der tager hgjde for
forskelle i de regionale og lokale erhvervsmassige udfordringer, muligheder og prioriteter. Erhvervsfremmebestyrelsen
rader over midler fra EU's strukturfonde og midler til decentral erhvervsfremme, herunder turisme.

Erhvervsfremmebestyrelsen har sendt Udkast til Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023 i offentlig hering med
frist sendag den 24. november.

Strategien bygger pa folgende principper:
¢ Drivkrefter for veekst og udvikling i hele landet — virkemidler

¢ Danske styrkepositioner og fremtidens klynger — styrker
e Regionale drivkraefter for vackst og udvikling — udmentning af specialiseret erhvervsservice.

Drivkrafterne er virkemidler, der skal sikre udvikling og vaekst, herunder kvalificeret arbejdskraft og social inklusion,
iverksatteri, gron omstilling og cirkulaer ekonomi, innovation, digitalisering og automatisering samt internationalisering.

De danske styrkepositioner afspejles i Erhvervsfremmebestyrelsens klyngetilgang, side 35 i strategien.

Figur @ Dammarks starkeste og mest lovende erlroensomrdder

De regionale drivkrafter er de seks tvaerkommunale erhvervshuse med tilhgrende filialer, der skal imgdekomme
virksomhedernes behov i alle dele af Danmark pé en effektiv, relevant og tilgeengelig méade. Det sker ved at arbejde med,
forstd og udnytte lokale drivkraefter for vaekst og udvikling. Lokalt ejerskab og engagement er i den optik afgerende. Det
samme er en dyb forstéelse af virksomhedernes seregne lokale og regionale udfordringer, muligheder og forskelle, der



har stor betydning for at tilrettelaegge og prioritere indsatser bedst muligt. Det sker ved at lafte den specialiserede
erhvervsservice, som forretningsudvikling, digitalisering m.m.

De regionale drivkreefter er beskrevet for hvert erhvervshus, herunder udfordringer, muligheder og styrkepositioner. De
tvaergdende drivkrafter for Sydjylland er blandt andet internationalisering, digitalisering, kompetent arbejdskraft, cirkulaer
gkonomi og baredygtighed m.m. Af fremhavede erhvervsomrader nevnes fodevarer, fremstillingsindustri, transport og
logistik, turisme m.m.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den samlede erhvervsfremmekonstruktion imedekommer virksomhedernes behov pé
de tre niveauer — Erhvervsfremmebestyrelsen, erhvervshusene og den lokale erhvervsservice. Dertil klyngerne, som har
form af destinationsselskaber for turistbranchen. Byggende pa en stark organisatorisk konstruktion, har Strategien for

decentral erhvervsfremme fokus pa de relevante virkemider og styrkepositioner, der skal skabe den enskede vakst
nationalt og lokalt.

Set i forhold til Varde Kommune understotter de valgte erhvervs-/styrkeomrader (fedevarer, fremstillingsindustri,
transport og logistik, turisme m.m.) og virkemidler (internationalisering, digitalisering, kompetent arbejdskraft m.m.) den
lokale vaekst.

Det er saledes forvaltningens vurdering, at strategien er aktuel, relevant og kobler samarbejdet mellem
erhvervsfremmeaktererne pa en god og hensigtsmassig méde.

Der er udarbejdet et forslag til heringssvar fra Udvalget for @konomi og Erhverv til Erhvervsfremmebestyrelsen som er
vedlagt som bilag.

Konsekvens i forhold til visionen

Der er forholdsvis stor bevagenhed pa gren omstilling og cirkuler skonomi, hvilket understetter Vi i Naturen, idet en
omstilling af produktion fra konventionel til mere baeredygtige former vil skéne miljgbelastning og mindske forbruget af
rastoffer.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Okonomi

Ingen

Heoring

Fristen for offentlig hering er sendag den 24. november.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for @konomi og Erhverv godkender udkast til Varde Kommunes heringssvar.

Beslutning Direktionen den 13-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.



Bilag
Udkast til strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Heringssvar - Udkast til strategi



Punkt 622: Destination Vesterhavet - Dannelse af tveerkommunal
turismedestination

18/11181
Sagsfremstilling

Dannelsen af den nye fzlles turistdestination mellem Ringkebing-Skjern og Varde Kommuner er nu nasten pé plads.
Byradet skal derfor godkende aftalegrundlaget for det nye destinationsselskab, der har faet navnet ”Destination
Vesterhavet”, og samarbejdsaftalen mellem den nye destination og de to kommuner. Derudover skal byradet orienteres om
vedtagterne for den nye destination.

Baggrund

Dannelsen af den nye falles turistdestination udspringer af ny Lov om Erhvervsfremme samt aftale om konsolidering af
dansk turisme i feerre turismeselskaber, der dekker mere end én kommune.

I begyndelsen af 2019 vedtog byradene i Varde Kommune og Ringkebing-Skjern Kommune en hensigtserklering om
dannelse af en felles turismedestination. Som fastlagt i hensigtserkleringen er der nedsat et tvaeerkommunalt
forberedelsesudvalg bestaende af 2 politiske repraesentanter og 2 erhvervsreprasentanter fra hver kommune.
Forberedelsesudvalget har haft til opdrag at forberede og sikre processen frem mod dannelsen af den falles destination.
Forberedelsesudvalget, der har atholdt 3 meder, har behandlet en raekke aftaledokumenter, som sammen udger grundlaget
for dannelsen af den nye Destination Vesterhavet, der skal varetage turismeservice og -udvikling pa tvers af Varde og
Ringkebing-Skjern Kommuner. De fire aftaledokumenter er folgende:

Fusionsaftalen

Det har veeret et feelles onske, at den nye destination ogsé er en medlemsbéret forening, der tager afset i de nuverende
medlemsforeninger ProVarde og Ringkebing Fjord Turisme. Der er derfor udarbejdet en aftale, som beskriver fusionen
mellem Ringkebing Fjord Turisme og de turismerelaterede aktiver og forpligtelser hos ProVarde og de formalia og
okonomiske aftaler, der er indgéet i den forbindelse. Fusionsaftalen, der nu er behandlet og godkendt i de to foreningers
bestyrelser, er vedhaftet som bilag til orientering.

Vedtagter for Destination Vesterhavet

Der er udarbejdet vedtaegter for Destination Vesterhavet. Af praktiske arsager gennemfores fusionen med Ringkabing
Fjord Turisme som den fortseettende forening. Ud over behandlingen i forberedelsesudvalget er vedtegterne behandlet i
de to foreningers bestyrelser. Vedtegterne er vedlagt som bilag til orienteringen. Vedtegterne forventes vedtaget pa den
’stiftende generalforsamling’ for Destination Vesterhavet den 20/11-2019. Ifelge vedtegterne skal byradene i de to
kommuner hver udpege to reprasentanter til bestyrelsen for Destination Vesterhavet.

Aftale om fzlles turismedestination mellem Ringkebing-Skjern og Varde Kommuner

Pa baggrund af hensigtserkleringen, arbejdet i forberedelsesudvalget og de aftaler, der er indgaet mellem de to
kommuner, er der lavet et udkast til et aftalegrundlag mellem de to kommuner. Aftalen indeholder bl.a. folgende:

- Kommunerne giver til sammen 7,5 millioner kroner i tilskud til destinationsselskabet. Belgbet skal understotte bade
drift og udviklingsopgaver.

- Destination Vesterhavet far hovedsade i Hvide Sande, og Ringkebing-Skjern Kommune betaler huslejen for
destinations hovedkvarter i de forste 4 ar.



o Kommunerne beslutter herudover hver for sig, om de ensker at finansiere gvrige aktiviteter hos
destinationsselskabet.

¢ Hver af de to kommuner har mulighed for at indgé associeringsaftaler med andre destinationsselskaber, hvis
geografi, kommunale strategier for turismeudviklingen eller produktfzllesskab fordrer det. Associeringsaftaler skal
godkendes af begge kommuner.

¢ Der er mulighed for, at destinationsselskabet samarbejder med andre destinationsselskaber og andre kommuner om
tids- og indholdsmaessigt afgraensede projekter.

« Kommunerne vil fortsat vaere medlem af og bidrage aktivt til Partnerskab for Vestkystturisme, og
destinationsselskabet forpligtes til det samme.

¢ Destination Vesterhavet er en medlemsforening, hvor kommunerne far plads i bestyrelsen, og hvor samarbejdet
reguleres med en samarbejdsaftale.

Aftalen, der er vedheftet som bilag, er til godkendelse. Aftalen behandles tilsvarende i Ringkebing-Skjern Kommune.

Samarbejdsaftale og handlingsplan

Der er udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Destination Vesterhavet og Varde og Ringkebing-Skjern kommuner.
Samarbejdsaftalen, der har vaeret behandlet i forberedelsesudvalget, har til formal at saette rammer og retning for
samarbejdet mellem Destinationen og kommunerne omkring den kommunale turismeservice og -udvikling m.v., der ydes
i henhold til § 14 i Lov om Erhvervsfremme.

Endvidere har samarbejdsaftalen til formal at sikre, at arbejdet i Destination Vesterhavet gennemfoeres under hensyntagen
til de to kommuners turismepolitikker.

Samarbejdsaftalen udmentes via en fzlles handlingsplan. Handlingsplanen, der deekker perioden fra d. 1/1-2020 til den
1/7-2020, beskriver de konkrete indsatser, som de to kommuner forventer, at Destination Vesterhavet arbejder med det
forste halve ar. Her er der fokus pa falgende:

Etablering og udvikling af en samlet organisation

Etablering af samarbejdsrelationer til evrige akterer, serligt ProVarde og Ringkebing-Skjern Erhvervsrad
Fortsat drift/understettelse af eksisterende turismeaktiviteter

Udarbejdelse af en ny struktur for medlemskontingent og -service

Ledelse og drift af det feelles destinationsprojekt, der er finansieret af de to kommuner, Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og Dansk Kyst- og Naturturisme.

Bidrag til Partnerskab for Vestkystturisme og implementering af Udviklingsplan for Vestkysten

¢ Udarbejdelse af en ny faelles handlingsplan

e o o o o

Samarbejdsaftalen og handlingsplanen, der begge er vedhaftet som bilag, er til godkendelse. Samarbejdsaftalen og
handlingsplanen behandles ogsa politisk i Ringkebing-Skjern Kommune.

Proces og tidsplan fremadrettet

Sidelgbende med mederne i forberedelsesudvalget er der gennemfort en proces for ansattelse af en direkter for
Destination Vesterhavet. Der er indgaet aftale med en ny direkter. De medarbejdere i ProVarde, der har turisme som
primart arbejdsomride, virksomhedsoverdrages til Destination Vesterhavet. ProVarde fortsetter som medlemsforening
for erhvervsvirksomheder i Varde Kommune og vil varetage den lokale kommunale erhvervsservice fremadrettet.
Destination Vesterhavet stiftes formelt ved arsskiftet, hvor aftalerne traeder i kraeft.

e 20/11-2019: Det offentliggeres, hvem der er den nye direkter for Destination Vesterhavet



e 20/11-2019: Stiftende generalforsamling i Destination Vesterhavet med godkendelse af nye vedtegter og valg til
bestyrelsen (formelt ekstraordinzr generalforsamling i Ringkebing Fjord Turisme)

¢ 1/1-2020: Destination Vesterhavet er formelt etableret, og direkteren tiltraeder

o Februar 2020: Medarbejderne samles i de nye lokaler i Hvide Sande.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med forarbejdet i form af fusionsaftale, vedtegter og aftalegrundlag er skabt et godt faelles
grundlag for etableringen af Destination Vesterhavet, der sikrer bAde kommunal indflydelse og handlerum for
destinationen.

Med samarbejdsaftalen og den ferste handlingsplan er der skabt en ramme for samarbejdet mellem Destination
Vesterhavet og de to kommuner samt klarhed over de indsatser, som kommunerne gnsker loftet i det forste halve ar.

Destination Vesterhavet vil veere landets storste malt pa internationale overnatninger, hvilket kan bidrage til at give
destinationen gennemslagskraft bade internationalt, i forhold til tiltreekningskraft og markedsfering, og nationalt, hvad
angér interessevaretagelse.

Destination Vesterhavet organiseres som en medlemsforening og har derfor gode muligheder for at sikre en fortsat naerhed
til og samarbejde med turismeerhvervet i de to kommuner.

Konsekvens i forhold til visionen

Naturen er et vigtigt rejsemotiv for de mange turister, som hvert ar besgger de to kommuner. Derfor vil det vere helt
naturligt, at formidling af naturen og adgangen til omradets natur ogsé vil vere en vigtig del af turismefremmeindsatsen
pé tveers af de to kommuner — til gleede for bade borgere og turister.

Udviklingen af oplevelser i naturen er en central indsats i Udviklingsplan for Vestkysten, og det er beskrevet i
aftalegrundlaget, at Destination Vesterhavet skal bidrage til implementeringen af Vestkystplanen.

Ydermere fremgér det i den strategiske ramme for Destination Vesterhavet, at turisme skal udvikles pa et baeredygtigt
grundlag. Det vil sige under hensyntagen til klimaet, natur og kulturarven og den lokale befolkning.

Okonomi

De to kommuner tilforer hver en basisbevilling pd 3.75 mio. kroner til Destination Vesterhavet; i alt 7,5 mio. kroner.

Som led i aftale mellem regeringen og KL om ’Rammerne for konsolidering af den kommunale turismefremme’ fremgar
det, at destinationer ikke kan sege midler hos erhvervsfremmebestyrelsen, hvis de deltagende kommuner parallelt med
engagementet i destinationsselskabet opretholder andre lokale selskaber, der arbejder med turismefremme og
destinationsudvikling. Det betyder, at kommunal finansiering af turismeindsatser, der ligger ud over lokale
turismeserviceaktiviteter, skal ske via turismedestinationen.

Som led i aftalegrundlaget mellem Ringkebing-Skjern og Varde kommuner fremgér det, at kommunerne hver for sig kan
beslutte at finansiere ovrige aktiviteter hos destinationsselskabet.

konomiafdelingen udtaler



Varde Kommunes gkonomiske bidrag til finansiering af Destination Vesterhavet pa
3.750.000 kr. finansieres séledes:

ProVarde — vederlaget reduceres med 3.521.890 kr.

Business Region Esbjerg, bidraget reduceres med  228.110 kr.

Finansieringen er opgjort i 2019 prisniveau.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune indgér aftale med Ringkebing-Skjern Kommune om dannelsen af den faelles Destination Vesterhavet.
Tiltreedelse af aftalen er betinget af, at medlemmerne godkender de nye vedtagter for Destination Vesterhavet,

at samarbejdsaftalen og handlingsplanen godkendes, og

at Byradet udpeger to reprasentanter til bestyrelsen for Destination Vesterhavet.

Beslutning Direktionen den 13-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen fremsendes til Byradets godkendelse, idet udvalget indstiller Erik Buhl Nielsen og Seren Laulund til
bestyrelsen for Destination Vesterhavet for resten af indevarende byradsperiode.

Bilag

Fusionsaftale mellem Provarde og Ringkebing Fjord Turisme
Vedtagter for Destination Vesterhavet

Udkast - Aftale om turismedestiantion mellem RKSK og VK
Samarbejdsaftale imellem Destination Vesterhavet og kommunerne

Handlingsplan - Destination Vesterhavet



Punkt 623: Turisme- og erhvervssamarbejde

19/13264
Sagsfremstilling

I forlengelse af vedtagelse af ny lov om erhvervsfremme vedtaget 12. december 2018, skal kontingentet fra Varde
Kommune til Business Region Esbjerg @ndres. 1 2020 nedsattes det arlige kontingentet med 2/3 til cirka 250.000 kr.

Det er sandsynligt, at reduktionen ogsa vil geelde fra 2021.
Varde Kommunes bidrag til det nye destinationsselskab med Ringkebing-Skjern kommune vil pr. 1. januar 2020 veere 50

procent af den samlede finansiering. Da Ringkebing-Skjern kommune har betalt et hgjere bidrag, end Varde Kommune,
stiger kommunens bidrag med cirka 230.000 kr.

Efter afregningen til sdvel Business Region Esbjerg som til det nye destinationsselskab, vil der fra budget 2020 og
fremover vere et restbeleb pa cirka 270.000 kr.

Der skal nu treeffes beslutning om, hvorvidt disse frie midler skal bruges til anden erhvervsfremme — eksempelvis som et
tilskud til Pro Varde — eller midlerne skal indgé i potentialekataloget.

Safremt Pro Varde modtager tilskuddet i 2020, vil dette kunne begrundes i den sarlige situation de er i efter udskillelsen
af turisme. Man kan overveje at betinge tilskuddet af en forsterket indsats fx inden for ivaerksatteri.

Okonomi

Provardes grundtilskud vil i 2020 udgere 3.569.000 kr., hvortil kommer bidrag vedrerende erhvervsplaymaker pa 509.000
kr.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at Udvalg for @konomi og Erhverv treffer beslutning om

at restbudgettet pa 270.000 kr. anvendes til anden erhvervsfremme — eksempelvis som et tilskud til Pro Varde, eller
at overskuddet indgér i potentialekataloget.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Udvalget besluttede, at restbudgettet pa 270.000 kr. udbetales som et serligt tilskud til Pro Varde i forhold til en naermere
definerede indsats. Indsatsen fremlaegges for udvalget i forbindelse med behandling af resultatkontrakten.



Punkt 624: Ansegning om sponsorat - Mariehaven

19/12338
Sagsfremstilling

Mariehaven ved Helge Engelbrecht har sendt tilbud om sponsoraftale med Mariehaven for 2020.

Som sponsor bliver man medlem af ”Upbackers — de stolte statter af Mariehaven”.

Der tilbydes fire forskellige sponsorpakker med benavnelserne C-, D-, F- og G-dur. Pakkernes indhold er saledes:

C-dur D-dur F-dur G-dur

Firmanavn pé tavle ved indgangen X X X X
Firmanavn i de trykte programmer X X X X
Firmanavn og logo pa4 Mariehavens website X X X X
Fribilletter til Sommersang i Mariehaven 3x4 5x4 I5x4 15x4
Backstage adgang i pause, inkl. forfriskning X X
Firmanavn og logo pa stort bagteppe, hvor der er

: . . X X
interviews med solister m.v.

Eksklusivt underholdende arrangement i Musik X
Galleriet for op til 90 personer

Pris for sponsorpakke 2020 15.000 25.000 50.000 75.000

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede 30. januar 2019 at indga en aftale med Mariehaven om et sponsorat pa
100.000 kr. om aret i 2019 og 2020.

Udvalget besluttede samtidig, at der ikke enskes VIP-billetter som led i sponsoraftaler.

Beslutningen var begrundet i, at Varde Kommune fra og med 2019 indgér sponsoraftale med de foreninger, som giver
kommunen eksponering af lokal og regional karakter.

Argumenterne for dette sponsorat var, at Mariehaven treekker publikum fra et stort omrade og opnér omtale i flere medier.

Mariehaven ved Helge Engelbrecht enskede ikke at indgé en sponsoraftale.

For sponsorater geelder Varde Kommunes kodeks for sponsoraftaler.



Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at de tilbudte sponsorpakker C-, D- og F-dur lever op til kodekset for sponsoraftaler, fordi de

giver en positiv reklamevardi, som star i et rimeligt forhold til udgiften, og som er forenelig med bl.a. Varde Kommunes
vision.

Forvaltningen vurderer, at sponsorpakken G-dur ud over elementerne i de gvrige pakker indeholder et element, der ikke
har en bred reklameverdi, men derimod giver op til 90 personer adgang til et eksklusivt underholdende arrangement.

Hvis der skal indgas en af de tilbudte sponsoraftaler anbefaler forvaltningen, at alle billetter udloddes til borgere i Varde
Kommune.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten
Kodeks for sponsorater

Okonomi

Sponsoraftaler finansieres af Byraddets Udviklingspulje.
Status for udviklingspuljen i 2019 fremgar af bilag.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at tilbuddet om en sponsoraftale med Mariechaven for 2020 dreftes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Udvalget besluttede at indga en sponsoraftale med Mariehaven.

De narmere vilkar i forbindelse med sponsoraftalen forhandles med kommunikationschefen.

Bilag

Upbackers Info

Upbackers C-dur 2020

Upbackers D-dur 2020

Upbackers F-dur 2020

Upbackers G-dur 2020

Byradets udviklingspuje - specifikation

Kodeks for sponsoaftaler



Punkt 625: Udviklingsplaner - Tilpasning af indsats

15/9529

Sagsfremstilling
Emnet "udviklingsplaner” har varet oppe til overvejelse i forlabet omkring udarbejdelse og vedtagelse af
Udviklingsradsmodellen 2.0. Som bilag til dette punkt er et notat med et oplaeg om den fremtidige indsats omkring

udviklingsplanerne, samt en mindre tilretning af retningslinjerne for Puljen til realisering af projekter i forbindelse med
udviklingsplaner”.

Udviklingsplaner
Der udarbejdes et ”Ger det selv’-kit, s& byerne selv kan udarbejde udviklingsplaner. Forvaltningen udarbejder en

drejebog for processen og understotter med en mindre instruktion, rdd og vejledning, s& byen i udstrakt grad selv kan
facilitere fornyelsen af udviklingsplanerne.

Forvaltningen forventes at kunne hjalpe 5-7 byer/grupper af byer arligt.

Modellen bygger pa, at der holdes et felles opstartsmede for byer, der ensker at revidere/udarbejde udviklingsplaner, samt
lobende cafémeder i forlebet, hvor der er mulighed for hjzlp til selvhjzlp.

I center- og omradebyer, i kystbyerne og hvor der etableres samarbejde mellem flere bysamfund, kan strategiske
perspektiver og mere komplekse forhold gere, at kommunen tilbyder bistand med facilitering af processen, hvis opgaven
prioriteres af Udvalget for Plan og Teknik pa linje med lokalplanarbejdet.

Puljen til realisering af projekter ifm. udviklingsplaner

Til retningslinjerne for puljen tilfojes:

”Herudover gives der mulighed for, at byer/bygder uden udviklingsplan eller strategisk udviklingsplan kan sege op til
25.000 kr. til projekter i overensstemmelse med puljens evrige tildelingskriterier. Der forudsattes fortsat 50 %
medfinansiering.”

Forvaltningens vurdering

Modellen forventes at kunne lgftes med de personaleressourcer, der i dag anvendes pd opgaven i Plan og Vaekst.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring



Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at de i notatet beskrevne tilpasninger af arbejdet med udviklingsplaner samt ”Puljen til realisering af projekter i
forbindelse med udviklingsplaner” foretages,

at sagen efterfolgende sendes til orientering i Udvalget for Plan og Teknik.
Beslutning Direktionen den 05-11-2019

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt, idet det preciseres, at kommunen kan tilbyde alle byer bistand med facilitering af processen,
hvis opgaven prioriteres af Udvalget for Plan og Teknik pé linje med lokalplanarbejdet.

Bilag

Udviklingsplaner budget 2020.pdf



Punkt 626: Visionen Vii Naturen

18/13351
Sagsfremstilling

I januar 2019 havde Byradet en temadreftelse om visionen Vi i Naturen. Som opfelgning pé dette godkendte Udvalget for
konomi og Erhverv i juni 2019 felgende:

1) Tre omrader/spor, hvor visionen ses at skabe vaerdi, og som derfor skal forfelges i det videre arbejde med visionen.
De tre spor er:

1. At age sammenhangskraften internt i kommunen og arbejde med visionen som et fellesskabsprojekt. En styrkelse
af ”VI” i visionen.

2. Sundhed — koblingen mellem natur og sundhed.

3. Kommunikation og synliggerelse af visionen, og den verdi, den skaber.

2) Atder fra 2020 fastsaettes et arligt tema for visionspuljen.

3) At forvaltningen arbejder videre med ideen om at atholde en visionskonference i 2020. Visionskonferencen skal
samle centrale akterer omkring visionen (interne sével som eksterne) med det formaél at synliggere visionen, samt
inspirere til nye mader at arbejde med visionen pé.

Tema for konference

Med temadreftelsen om visionen i januar bidrog Byrédet til en revitalisering af visionen Vi i Naturen og udpegede de tre
ovennavnte spor/omrader for visionen.

Byradet har desuden, i forbindelse med budgetforliget for 2020, besluttet, at der skal sattes fokus pa og arbejdes med
FN’s Verdensmaél for Baeredygtig Udvikling.

Forvaltningen vurderer, at det er relevant at teenke arbejdet med verdensmalene i sammenhang med bade visionen,
revisionen af kommuneplanen og borgerindddragelse generelt.

Med baggrund heri foreslas det, at der udarbejdes en sag til direktionen med forslag til, hvordan udmentningen af
budgetbeslutningen omkring verdensmalene kan indarbejdes, herunder i forhold til en konference om visionen og tema
for visionspuljen.

Der foreslas derfor ikke noget tema for visionspuljen i ar. Forvaltningen ger opmerksom p4, at det af Udvalget for
konomi og Erhvervs beslutning fra 19. juni 2019 fremgar, at: *Udvalget for @konomi og Erhverv fra og med efteraret
2020 éarligt indstiller et tema for visionspuljen.’

Lys over visionen Vi i Naturen

Direktionen har anmodet om, at der kastes lys over, hvordan der arbejdes med visionen Vi i Naturen i kommunen som
organisation. Forvaltningen har derfor bedt om input fra relevante fagomrader og pa VoresVarde og samlet de indkomne
eksempler i bilag 3.



Det er blevet til over 30 sma og store fortellinger om visionen. Mange af dem fra kernevelfeerdsomraderne som skole,
dagtilbud, ®ldre- og sundhedsomradet.

Eksemplerne i bilaget er ikke bearbejdet. Forvaltningen foreslér, at de indsamlede historier bearbejdes og formidles af
Kommunikation som et led i arbejdet med det tredje spor; ’Kommunikation og synliggerelse af visionen og den verdi,
den skaber’.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er afgerende for arbejdet med verdensmalene, at det fra start koordineres med ovrige
indsatser, herunder visionen, revisionen af kommuneplanen og borgerinddragelse.

Konsekvens i forhold til visionen

Sagen omhandler visionen Vi i naturen. Forvaltningen vurderer, at det er gavnligt for arbejdet med visionen, at det
koordineres med gvrige indsatser, herunder arbejdet med verdensmalene, kommuneplanen og borgerinddragelse.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der udarbejdes en sag til direktionen med forslag til, hvordan udmentningen af budgetbeslutningen omkring
verdensmaélene kan indarbejdes, herunder i forhold til en konference om visionen og tema for visionspuljen, og

at de indsamlede eksempler pd, hvordan der arbejdes med visionen, bearbejdes og formidles af Kommunikation.

Beslutning Direktionen den 13-11-2019

Anbefalingen blev godkendt. Sagen sendes til Udvalget for @konomi og Erhverv til orientering.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Opsamling pa byradets temadreftelse om visionen Vi i Naturen og fremadrettede initiativer
Dagsorden Kommuneplanrevision 2021 - Fra dir.-mede 05-11-2019

Oversigt - eksempler pé, hvordan der arbejdes med visonen Vi i Naturen



Punkt 627: Felles ejendomscenter - Budgetbeleb til overflytning

17/10390
Sagsfremstilling

De gkonomiske principper for det nye fzlles ejendomscenter blev godkendt i §17, stk. 4 udvalget den 27. juni 2019. P4
den baggrund, er alle forbrugstal for 2017 og 2018, der som udgangspunkt skal danne baggrund for budgetbelabene til det
nye felles ejendomscenter, nu gennemgéet af @konomiafdelingen, direkterer samt fagchefer pa de respektive udvalg.

Pé alle udvalg er der fortaget enkelte korrektioner til gennemsnitsforbruget pa steder hvor gennemsnitsforbruget af 2017
og 2018 ikke gav et retvisende billede. Korrektionerne er kvalitetstjekket af den enkelte ekonomikonsulent pé hvert
udvalg. Ligeledes er opgaver som er udfert for opsparede midler som f.eks. legepladser, holdt ude af budgetbelgbene.
Det samlede korrigerede gennemsnitsforbrug over 2 ar, som danner baggrund for budgettet i det nye falles
ejendomscenter, kan ses i nedenstdende skema fordelt pd udvalg.

Samlet oversigt over driftsudgifter ekskl. lgn til pedeller - fordelt pa udvalg
Korr. gns. Forbrug| Budget |Forskel Budget 2018 og
Udvalg over 2 ar 2018 gns. 2ar
Plan og Teknik 4.013.056( 3.926.582 -86.474
Kultur og Fritid 1.967.226] 1.626.690 -340.536
Bern og L=ering 18.527.913| 18.860.194 332.281
Social og Sundhed 7.568.692| 8.900.157 1.331.464
| alt 32.07/6.888(33.313.623 1.236.735
Kultur og Fritid:

Der er samlet et merforbrug pa 340.536 kr., hvilket skyldes, at en del af budgetterne til de aktiviteter som medgar i det
feelles ejendomscenter, er samlet i ét budgetbelab pa en aktivitet, som ikke medgér i det nye faelles ejendomscenter.
Udvalget har derfor budget til de aktiviteter, som medgér i det feelles ejendomscenter, men budgettet star bare et andet
sted.

Borm og Lering:

P& grund af ny struktur pa dagtilbudsomradet, er der pa dette omrade taget udgangspunkt i budget 2019, som bliver de nye
budgetbelgb i det felles ejendoms-center.

Social og Sundhed:

Der er samlet et mindreforbrug pa 1.331.464 kr., hvilket skyldes, at det samlede budget 2018 péa eldreomradet har varet
for hej, i forhold til hvad forbruget i 2017 og 2018 reelt set har veret.

Nar det fzlles ejendomscenter gar i luften pr. 1. januar 2020, kan der fortsat veere enkelte usikkerheder om, hvorvidt de
overflyttede budgetbeleb stemmer i forhold til forbruget. Der skal derfor tages forbehold for, at der efter det forste ar kan
forekomme korrektioner til budgetbelobene i bade positiv og negativ retning, nér et mere precist forbrug kendes.
Herudover gores der opmearksom pé, at det felles ejendomscenter herer ind under Udvalget for Plan og Teknik, og derfor
vil der blive flyttet budgetbelab mellem udvalg.



Lon til pedeller:

I de ekonomiske principper for det nye feelles ejendomscenter, er der beskrevet 2 modeller til overflytning af len til
pedellerne. P4 medet i §17, stk. 4 udvalget den 27. juni 2019 blev det godkendt, at der skulle tages udgangspunkt i model
2, hvor man flytter pedellens reelle lenudgift. Den samlede lonudgift pa pedellerne i Barn og Laring i 2019 belober sig til
12.271.258 kr., som vil blive flyttet over i det nye felles ejendomscenter. Pa Social og Sundhed beleber den samlede

lonudgift sig til 5.416.800 kr., men af dem vedrerer 2.369.571 kr. pleje/handicapbolig, som forbliver pa omradet, hvorfor
der netto flyttes 3.047.229 kr. over i det nye falles ejendomscenter.

Anleg:

Puljen til anlaeg og renovering pa skole- og dagtilbudsomrédet flyttes fra Udvalget for Bern og Leering til det nye falles
ejendomscenter.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

konomi har ikke yderligere bemarkninger.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de gennemgéede budgetbelob omplaceres til det nye feelles ejendomscenter,
at der omplaceres budgetbelgb mellem udvalg,

at der kan foretages enkelte korrektioner til vaesentlige udsving i budgetbelgbene pa driftsudgifterne, nar et mere praecist
forbrug kendes.

Beslutning Direktionen den 23-10-2019

Punktet blev udsat til naeste meade.

Beslutning Direktionen den 30-10-2019

Anbefalingen blev godkendt. Pa grund af dreftelser i Udvalgsformandskredsen anbefales det endvidere,

at puljen til anleeg og renovering pa skole- og dagtilbudsomradet flyttes fra Udvalget for Bern og Lering til Udvalget for
Plan og Teknik.

Beslutning Falles Ejendomscenter - § 17, stk. 4 udvalg - den 05-11-2019
Anbefalingerne fra forvaltningen og Direktionen blev godkendt

Fravarende:

Sandie Eis Ravn

Keld Prastegard Stokholm Steffansen

Tina Agergaard Hansen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Udvalget indstiller folgende til Byradets godkendelse,



at de gennemsnitlige forbrugsbeleb pa 32.076.888 kr. omplaceres til det nye falles ejendomscenter under Plan og Teknik
fra de ovrige udvalg,

at differencen mellem det gennemsnitlige faktiske forbrug og budgettet forbliver pa fagomraderne, hvor de respektive
fagudvalg tager stilling til fordelingen,

at puljen til anleeg og renovering pa skole- og dagtilbudsomradet flyttes fra Udvalget for Bern og Lering til Udvalget for
Plan og Teknik.

Bilag
Oversigt over forbrug og budget 2018 for alle udvalg

Okonomiske principper for Faelles Ejendomscenter - Varde Kommune.docx



Punkt 628: Orientering: Opgavefordelingen mellem institutionerne og
ejendomscentret

17/10390
Sagsfremstilling

§17, stk. 4 udvalget for det nye fzlles ejendomscenter godkendte den 3. april 2019 den fremtidige fordeling af opgaverne
mellem institutionerne og ejendomscentret.

Det blev samtidig besluttet:
 at der skal ske en opfelgning pa opgavelisten efter sommerferien ude pé institutionerne, hvor ansvaret fastsattes og

rendes igennem igen,
¢ at det er en dynamisk liste.

Ejendomscenteret har i forbindelse med mederne omkring samarbejdsaftalerne med institutionslederne noteret en del
opgaver, som skulle praeciseres, uddybes eller hvor ansvaret skulle flyttes. Andringer og tilfejelser fremgar i vedhaftede
bilag med rede markeringer.

Sammenlagt fremstar nu en mere logisk og skarpere opgaveliste, hvor der er mindre tvivl om ansvarsforhold mv.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at rettelserne og praciseringerne er fornuftige, og at de giver mindre anledning til
misfortolkninger og uklarheder.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 23-10-2019

Punktet blev udsat til naste mode.

Beslutning Direktionen den 30-10-2019

Taget til efterretning.

Beslutning Felles Ejendomscenter - § 17, stk. 4 udvalg - den 05-11-2019
Taget til efterretning

Fravaerende:

Sandie Eis Ravn

Keld Praestegird Stokholm Steffansen

Tina Agergaard Hansen



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 2: Opgavedefinition centralt decentralt institutionen



Punkt 629: Orientering: Status pa service- og samarbejdsaftaler

19/6900
Sagsfremstilling

Udkast til service- og samarbejdsaftalerne blev behandlet i §17, stk. 4 udvalget den 27. juni 2019, og der blev
efterfolgende givet en orientering om processen til udvalget pA mede den 11. september 2019.

Efter procesplanen skal Ejendomscentret i dialog med alle ledere pa de berarte institutioner for en gennemgang af
indholdet i samarbejdsaftalen. Emnet for madet er overordnet set det fremtidige samarbejde mellem institutionen og
Ejendomscentret.

Pa mederne opleves der stor interesse for fremdriften pé arbejdet og hvordan det fremtidige samarbejde og
opgavefordeling, vil komme til at se ud. Der laegges stor veegt pa sikker drift, tryghed hos medarbejderne der overflyttes
og tryghed pa institutionerne.

Herudover bliver der ogsa lagt vaegt pa, at der i lebet af 2020 er mulighed for justeringer i aftalerne, safremt behovet
opstar.

Status pa dette arbejde:

. Pé skoleomrédet er moderne atholdt.

. P& xldreomridet er maderne aftholdt.

. Pé daginstitutionsomradet er mgderne aftholdt.

. Pa handicapomrédet har der veret afholdt samtaler med lederen af Lunden og af Samstyrken, og der er aftalt meder

med decentrale ledere resten af aret.

. Pa Kultur & Fritidsomradet har der varet atholdt et indledende mede med chefen for Kultur & Fritid samt
bibliotekerne og Musik- og Billedskolen.

I aftalerne indgar et overblik over materiel/udstyr, som skal overdrages til Ejendomscenteret samt de eksisterende
serviceaftaler, som den enkelte institution har indgaet med eksterne leveranderer. Det er et stort og tidskreevende arbejde
for institutionerne at finde disse oplysninger. Derfor er en del af aftalerne overordnende tilkendegivelser fra ledere. Der
arbejdes p.t. kontinuerligt med at indsamle og tilfeje alle informationer til de manglende aftaler.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at aftalerne er fyldestgerende for det fremtidige samarbejde og at tidsplanen for
processen overholdes.

Retsgrundlag
Styrelsesloven
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 23-10-2019



Punktet blev udsat til naeste mode.

Beslutning Direktionen den 30-10-2019

Taget til efterretning.

Beslutning Felles Ejendomscenter - § 17, stk. 4 udvalg - den 05-11-2019
Taget til efterretning

Fravarende:

Sandie Eis Ravn

Keld Praestegard Stokholm Steffansen

Tina Agergaard Hansen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Lykkesgardsskolen - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Brorson skole - Service- og samarbejdsaftale.pdf

Ungdomsskolen mv. Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Aldreomradet - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Kultur og Fritid - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Alslev Skole og SFO - Service- og samarbejdsaftale.pdf

Blébjerg skoile - Lunde Berneby - Lunde-Kvong Skole - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Blébjerg Skole - Nr.Nebel skole afd. - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Blabjerg Skole - Outrup afd. - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Blavandshuk skole - Janderup afd. - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Blavandshuk skole - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Bléavandshuk skole - SFO I og SFO II - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Sct. Jacobi skole - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Mollehuset BH - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Dagtilbuddet Vest - Service- og samarbejdsaftale.pdf

Samstyrken - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Administrationsbygninger - Service- og Samarbejdsaftale.pdf
Sendermarken BH - Service- og samarbejdsaftale.pdf

Dagtilbud QST - Service- og Samarbejdsaftale.pdf

Hejgardsparken BH - Service- og samarbejdsaftale.pdf

Dagtilbud MIDT- Service- og Samarbejdsaftale.pdf



Neasbjerg Skole - Nasbjerg afd. - Service- og samarbejdsaftale.pdf

Neasbjerg Skole - Nordenskov afd. - Service- og samarbejdsaftale.pdf



Punkt 630: Rettelse til Styrelsesvedtagten for Varde Kommune

19/11555
Sagsfremstilling

§ 17, stk. 4 udvalget vedr. Felles Ejendomscenter fremkom den 8. januar 2019 med anbefalinger til Varde Byrad i forhold
til det videre arbejde med at oprette og implementere et felles ejendomscenter i Varde Kommune.

Byradet godkendte blandt andet vilkarene for etableringen af et faelles ejendomscenter, sdledes at al udvendigt og
indvendigt vedligehold af kommunens bygninger samles i Ejendomscenteret.

Dette nedvendigger en rettelse af styrelsesvedtaegten, sa drift og vedligeholdelse flyttes fra kommunens @vrige stiende
udvalg til Udvalget for Plan og Teknik, hvor Ejendomscenteret herer til.

Der foreslas folgende rettelser i Styrelsesvedtegten godkendt december 2017:

Side

Side 6 og 7 § 15 stk. 2 17
“ende dot.

Udvalget for Plan og
Teknik

Side 8 § 16 stk. 2. 18
“ende dot

Udvalget for Bern og
Leering

Side 8 § 17 stk. 2, 14
"ende dot

Udvalget for Kultur og
Fritid

Side 9 § 18 stk. 3, 18
“ende dot

Udvalget for Social og
Sundhed

Side 10 § 19, stk. 3, 6'de
dot

Rettelse

”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
bygninger, anleg og arealer under udvalgets omrade.”

Her fjernes “under udvalgets omrade”, s& der fremover star:
”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
bygninger, anleg og arealer.”

”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunens
administrationsbygninger, anlaeg og arealer.” Afsnittet fjernes.

”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
bygninger, anlaeeg og arealer under udvalgets omrade.”
Afsnittet fjernes.

”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
bygninger, idretsanlaeg og arealer under udvalgets omréade.”

Her fjernes ordet “bygninger”. Sa der fremover star:
”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
idreetsanlaeg og arealer under udvalgets omrade.”

”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
bygninger, anleg og arealer under udvalgets omrade.”
Afsnittet fjernes.

”Drift og indvendig vedligeholdelse af kommunale
bygninger, anlaeeg og arealer under udvalgets omrade.”



Udvalget for Afsnittet fjernes.
Arbejdsmarked og
Integration

Rettelsen skal have virkning fra 1. januar 2020.

En rettelse af styrelsesvedtaegten skal godkendes af Byradet i 2 pa hinanden felgende byradsmeder. Derfor sendes punktet
til behandling i Byradet den 3. december 2019 og igen den 14. januar 2020, hvor a&ndringen formentlig vil veere endelig
godkendt.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at denne rettelse er nedvendig for at Ejendomscenteret kan varetage de opgaver der er
besluttet.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Den kommunale Styrelseslov

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at ovenstaende rettelser til Varde Kommunes Styrelsesvedtaegt godkendes.
Beslutning Direktionen den 23-10-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Felles Ejendomscenter - § 17, stk. 4 udvalg - den 05-11-2019

Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende:

Sandie Eis Ravn

Keld Praestegird Stokholm Steffansen

Tina Agergaard Hansen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag



Andring til Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune 2020



Punkt 631: Behandling af beskzeftigelsesplan for 2020 - 2023

19/8124
Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skal udarbejde en beskeeftigelsesplan for kommende ér.

Pa baggrund af lebende dreftelser i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration i lebet af 2019, herunder:

¢ Temadroftelser i Udvalget
¢ Besog hos forskellige samarbejdspartnere
¢ Dialogmede med Sparringsforum

er der udarbejdet et endeligt forslag til beskeaeftigelsesplanen for perioden 2020-2023 og planen indeholder folgende
hovedtemaer:

¢ En forenklet beskaftigelsesindsats i Varde Kommune (hvordan péavirker den nye lovgivning Jobcentret og hvordan
arbejdes der hermed nu og fremad)

¢ Ministermal og fokusomrader i Varde Kommune (hvilke er geeldende og hvordan arbejdes der hermed nu og
fremad)
¢ Investeringsforslag 2020

Ministermalene for 2020 pa beskaftigelsesomradet er folgende:

¢ Virksomhederne skal sikres den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft
o Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende
¢ Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

Fokusomréderne pa beskaftigelsesomrédet i Varde Kommune er folgende:

¢ Fremtidens Jobcenter: Jobcentrets service udvikles i overensstemmelse med den forenklede beskeeftigelsesindsats,
s& bdde de lediges og virksomhedernes behov imgdekommes.

* Arbejdskraft: Béde offentlige og private virksomheder har den tilstreekkelige og relevante arbejdskraft, de har
behov for.

¢ Tvargidende samarbejde: Borgere oplever en helhedsorienteret indsats, hvor samarbejde mellem bade kommunale
afdelinger og eksterne samarbejdspartnere fungerer smidigt og effektivt. Herunder et serligt fokus pa en
sammenhangende ungeindsats.

¢ Integration: Flygtninge og indvandrere ber hurtigst muligt integreres pa arbejdsmarkedet.

Beskaftigelsesplanen 2020-2023 skal sikre sammenhang og gennemsigtighed i beskaeftigelsesindsatsen bredt set. Der
arbejdes saledes med en 4-arig plan for 2020-2023, som ger det muligt at seette méal, bade pa lang og kort sigt.

Det er ambitionen, at beskaeftigelsesplanen 2020-2023 skal vare et dynamisk varktej, der evalueres og tilrettes én gang
arligt. I evalueringen vil sarligt de kortsigtede mal blive vurderet og eventuelt suppleret.



Tidsplan

Beskeftigelsesplanen 2020-2023 foreslés ferdiggjort pa felgende méde:

¢ Udvalgsmedet den 14. november 2019: Drofte og godkende beskaeftigelsesplanen 2020-2023.
¢ Byradsmede den 3. december 2019: Drofte og godkende beskeftigelsesplanen 2020-2023.

Hvis der bliver behov for 2. behandling af udkastet til beskaeftigelsesplanen 2020-2023, sa udvides tidsplanen med
folgende:

¢ Udvalgsmedet den 5. december 2019: Drofte og godkende 2. udkast til beskaftigelsesplanen 2020-2023.
¢ Byraddsmede i januar 2020: Drefte og godkende beskaftigelsesplanen 2020-2023.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at beskeeftigelsesplan for 2020 — 2023 godkendes og sendes til godkendelse i Byradet.
Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 14-11-2019
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Udkast Beskaftigelsesplan 2020 - med bemarkninger fra medet med Sparringsforum



Punkt 632: Tidsbegraenset lejekontrakt med Varde Ridehal

17/13750
Sagsfremstilling

Den selvejende institution Varde Ridehal har henvendt sig om en ny lejekontrakt for arealet pd Engdraget 26, 6800 Varde,
matr.nr. 15¢p, Varde Markjorder.

Der er tidligere indgéet en tidsbegraenset lejekontrakt med den selvejende institution Varde Ridehal, som udlgber 31.
december 2019.

Rideskolen har haft et enske om at kebe jord af kommunen til rideskolens fremtidige beliggenhed for at undgé
udfordringerne med at have bygninger pé lejet grund og den usikkerhed, det medferer.

Rideskolen har dog af ekonomiske arsager indstillet planerne om flytning til omradet ved Vestre Landeve;j i forlengelse af
erhvervsomradet. Lokalplanarbejdet for omrédet er derfor stoppet.

Der er lagt op til en tidsbegrenset lejekontrakt med udleb 31. december 2029. Lejekontrakten kan opsiges af begge parter
med 12 maneders varsel. Udkast til lejekontrakten er vedhaeftet som bilag.

Fiber Visions har tidligere veret interesseret i at kabe arealet til udvidelse af virksomheden. Et salg af arealet kraever en
lokalplanandring til kebers formal. Derfor er der i denne lejekontrakt indfert en opsigelsesmulighed med 12 maneders
varsel.

Fiber Vision er underrettet om indgéelse af lejekontrakten.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at en fornyelse af lejekontrakten pd Engdraget 26 for bygninger pé lejet grund er en god lgsning
for rideskolen, nér flytning af rideskolen til en anden location ikke kan lade sig gore.

Med opsigelsesvarslet 12 maneder giver det stadig en mulighed for et offentligt udbud af arealet, hvis det bliver aktuelt.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

I forlengelse af de tidligere lejekontrakter, der har vaeret indgéet mellem parterne pa arealet, udger den arlige leje 0 kr.



Lejer betaler samtlige udgifter, der pahviler det lejede og afregner selv og direkte med de berettigede.

Okonomiafdelingen har ikke yderligere bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der indgas en tidsbegranset lejekontrakt pa 10 ar med et opsigelsesvarsel pa 12 maneder, og
at den arlige leje udger 0 kr.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

LEJEKONTRAKT fra 01.01.2020



Punkt 633: Takster 2020 pa bern- og ungeomradet
19/9029
Sagsfremstilling

I konsekvens af det udarbejdede budget for 2020 er der udarbejdet forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje,
daginstitutioner og SFO’er samt tilskud til privat pasning, private institutioner og puljeordninger.

Der er regnet med opkravning af foreldrebetaling over 11 maneder (juli er betalingsfri).

Den generelle lenfremskrivning er 2,71% fra 2019 til 2020. Alle budgetter er reduceret med et effektiviseringsbidrag péa
0,75%, jf. byradsbeslutning i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2019.

I de integrerede daginstitutioner falder taksten for vuggestuebern og 0-2 ars pladser. Dette skyldes, at Byradet i
forbindelse med vedtagelse af budget 2019, besluttede at afsatte 1 mio. kr. til nedsattelse af taksten i 2020. Taksten falder
dermed med 525 kr. pr. maned.

For de 0—2-arige udger foreldrebetalingsandelen herefter 21,5% af bruttodriftsudgifterne.

For de 3-5-arige udger foreldrebetalingsandelen 24,5% af bruttodriftsudgifterne.

SFO-taksten stiger mere end lenfremskrivningen som folge af den egede &bningstid, i forbindelse med afkortning
skoledagen. Dette betyder en stigning pé i alt 6,6% pé en fuldtidsplads.

Der er ligeledes udarbejdet takster for kombinationstilbud og tilskud til fleksibel pasning (deltidsplads i et dagtilbud samt
et tilskud til fleksibel pasning) samt takster for deltidspladser i forbindelse med foraldrenes barselsorlov, jfr. den nye
dagtilbudslov.

Tilskud til private institutioner er beregnet ud fra de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter pr. barn i
alderssvarende dagtilbud. Derudover ydes administrationsbidrag samt bygningstilskud.

Tilskud til private pasningsordninger udger 75% af billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads i et dagtilbud til
samme aldersgruppe i kommunen.

Tasterne indeholder ligeledes tilskud til pasning af egne bern.

Forslag til takster for foreldrebetaling og tilskud til private institutioner fremgér af bilag.
Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Dagtilbudsloven og folkeskoleloven

Okonomi

Taksterne er beregnet pa baggrund af det vedtagne budget for 2020.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO’er for 2020 samt tilskud til privat pasning,
private institutioner og puljeordninger for 2020 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 12-11-2019

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Bilag

Takster for 2020 for foraldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud til privat pasning, private
institutioner og puljeordninger

Notat vedr. takster til foreeldrebetaling og tilskud til private institutioner mv. for 2020



Punkt 634: Bekeempelse af parallelsamfund

19/8303
Sagsfremstilling

Den tidligere regering (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti
har indgéet delaftale pa undervisningsomradet om at bekeempe parallelsamfund.

Lovaendringer pa baggrund af aftalen er vedtaget, og med den Socialdemokratiske regerings tiltreedelse er lov 278 af 26.
marts 2019 underskrevet. Loven tridte i kraft 1. august 2019.

Aftalepartierne er enige om en rakke initiativer pa undervisningsomradet til at bekaempe parallelsamfund. Disse er:

1. Sprogprever pa grundskoler med hej andel af bern fra udsatte boligomrader.
2. Konsekvent indgriben over for folkeskoler og ungdomsuddannelsesinstitutioner med vedvarende dérlige resultater.
3. Styrket foraeldreansvar gennem mulighed for bortfald af bernecheck (Gelder foraeldre til elever i folkeskolen[1])

Ad 1.

Aftalepartierne er enige om, at der indferes sprogprever pa skoler med mere end 30% bern, der bor i et boligomrade, som
har veret pd Transport- og Boligministeriets liste over udsatte boligomréder mindst én gang inden for de seneste 3 ar.
Sprogpreverne er for de padgaeldende skoler obligatorisk i 0. klasse og indbefatter yderligere elever i 1.-9. klasse som skal
afslutte undervisning i dansk som andetsprog — supplerende. Varde Kommune har ikke boligomrader pa Transport- og
Boligministeriets liste.

Ad 2.

Aftalepartierne er enige om, at der indferes nye statslige sanktionsmuligheder over for skoler, der vedvarende leverer
darlige faglige resultater, som er gradvis optrappende i form af:

1. Tilbud om vejledningsforlab
2. Statsligt paleg til kommunen
3. Lukning af skolen

Folkeskoler i Varde Kommune har ikke undergéet statsligt tilsyn pé baggrund af darlige faglige resultater.

Ad 3.

Aftalepartierne er enige om, at foreldreansvaret skal styrkes ved at indfere en central pligt for foreldreansvar i forhold til
barnenes skolegang i folkeskolen. Hjemlen tilvejebringes i sociallovgivningen. Fer den nye lovgivning var det ikke
muligt direkte at sanktionere fraver fra undervisningen gkonomisk.

Det aftales, at bern i folkeskolen skal folge undervisningen. Derfor bortfalder berne- og ungeydelsen i et kvartal, hvis et
barn har mere end 15% ulovligt[2] fraveer i lobet af et kvartal.

Mere end 15% ulovligt fraveer i et kvartal.

Der indfares en objektiv pligt for skolelederne til altid at underrette Byradet, safremt et barn eller en ung har ulovligt
skolefraveer i et kvartal pd 15% eller derover. Underretninger som folge af skolelederens nye objektive pligt skal
modtages og handteres svarende til, hvordan kommunen skal héndtere enhver underretning under den skeerpede
underretningspligt, jf. serviceloven.



Grundet fejlagtigt beregningsgrundlag for antal familier, som forventes at blive ramt af treek i berne- og ungeydelser, har
udstedelse af bekendtgerelse afventet yderligere politiske dreftelser. Droftelserne er afsluttet ultimo oktober 2019 og
bekendtgerelse vil treede i kraft pr. 1. januar 2020, séledes at kommuner har frem til arsskiftet til at implementere den nye
bekendtgerelse.

[1] Aftalen geelder alene ulovligt fraveer. Definitionen af ulovligt fravaer reguleres af folkeskolelovens § 39, stk. 1.

[2] Fraveer er ulovligt, hvis det ikke skyldes sygdom eller lignende forhold, og skolelederen ikke har godkendt fraveeret.
Der henvises til bekendtgerelse om elevers fraver fra undervisningen i folkeskolen, bek. nr. 1063 af 24. oktober 2019.
Forvaltningens vurdering

Ad 1.

Der er ingen af kommunens skoler der har elever fra et udsat boligomrade i et sddant omfang, at initiativet er af relevans
for Varde Kommune.

Ad 2.

En skole i kommunen har tidligere vaeret udtaget til ministerielt tilsyn pa baggrund af antallet af elever fritaget fra
folkeskolens afgangsprave, ellers har tilsyn ikke vearet aktuelt i Varde Kommune efter geeldende regler. Forvaltningen
vurderer, at det er tvivlsomt, om et eventuelt fremtidigt tilsyn vil afstedkomme anvendelse af lovgivningens nye statslige
sanktionsmuligheder.

Ad 3.

Forvaltningen har nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe, som har til formal at udarbejde forslag til nedbringelse af fraveer.
Med Undervisningsministerens underskrivelse af Lov 248 af 26. marts 2019 vil arbejdsgruppens arbejde blive udvidet til
ligeledes at omfatte udarbejdelse af forslag til retningslinjer og procedurer i forbindelse med den nye lovgivning, herunder
tvaergdende samarbejde mellem skoler og forvaltninger samt forslag til ensretning af skolernes fraversregistrering.

Det vurderes, at aftalen vil fore til, at Bern og Familie, Myndighed vil modtage flere underretninger om bern og unge,

som kommunen ikke tidligere har veret i forbindelse med. Afledt af det stigende antal underretninger, vil der forventes
ogede udgifter i Born og Familie, Myndighed samt pa skolerne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov 278 af 26. marts 2019.

Bekendtgerelse nr. 1063 af 24. oktober 2019.

Okonomi

Initiativet ’Styrket foreldreansvar gennem mulighed for bortfald af bernecheck’ vurderes at resultere i mere arbejde pa
skolerne og i forvaltningen i forbindelse med eventuelt stop for berne- og ungeydelse. Varde Kommune er gennem
statsligt bloktilskud arligt tildelt 149.200 kr. til det foregede arbejde pa skoler og i forvaltning. Belgbet er fordelt med
83.200 kr. til Barn og Familie (under Udvalget for @konomi og Erhverv), og med 66.000 kr. under Born og Learing.

Eventuelle gvrige udgifter pa skoler og i forvaltning forventes at blive dekket indenfor den eksisterende skonomiske
ramme.

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.
Heoring

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om initiativ 1 og 2 tages til efterretning.

Samtidig anbefales, at det indstilles til Byradet,

at afgerelse om bortfald af berne- og ungeydelsen (i forbindelse med initiativ 3 *Styrket foreeldreansvar gennem mulighed
for bortfald af barnecheck”) delegeres til forvaltningen.

Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 12-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Det indstilles til Byradet,

at afgarelse om bortfald af barne- og ungeydelsen (i forbindelse med initiativ 3 *Styrket foraeldreansvar gennem mulighed
for bortfald af bernecheck’) delegeres til forvaltningen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Bilag

Lov 278 af 26. marts 2019, (Obligatoriske sprogprever i udsatte boligomrader og styrket foraeldreansvar gennem
mulighed for standsning af bernecheck m.v.

Bekendtgerelse nr. 1063 af 24. oktober 2019



Punkt 635: Takster for 2020 - det tekniske omrade

19/3107
Sagsfremstilling

ByrA¥det skal fastsAltte takster for borgernes betaling for ydelser fra kommunale virksomheder. For omrA¥der under
Udvalget for Plan og Teknik sker dette med udgangspunkt i oplAlg til takstfastsAlttelse indhentet hos de afdelinger, der
leverer eller har ansvar for levering af ydelserne. Generelt gAllder ved fastsAlttelse af taksterne, at borgernes betaling skal
svare til kommunens omkostninger ved at levere den pA¥gA!ldende ydelse.

A

A

KL har udsendt et skA n over pris- 0g 1A nstigninger fra 2019 til 2020. P~A¥ denne baggrund oplyser
A"konomiafdelingen, at A nninger stiger med 2,71 %, og at priser pA¥ A vrige varer og ydelser stiger med 1,34 %.
Samlet for de to grupper er stigningen 2,02 %.

A

A

Fremskrivningsprocenterne bruges ved beregning af prisen for mande- og maskintimer.

A

A

Betaling for skadedyrsbekA:mpelse sker ved opkrAlvning via ejendomsskatten. Prisen beregnes som den promillesats,
den samlede udgift for 2020 udgA r i forhold til den samlede nyeste offentlige ejendomsvurdering.
Skadedyrsbek A mpelsen udfA res af Anticimex.

A

A

Fra 2016 er der taget udgangspunkt i en skA nnet samlet omkostning til skadedyrsbekA:mPelse pA¥ 1,5 mio. kr. BelA bet
dAjkker udgiften til Anticimex og kommunens udgifter til administration af skadedyrsbek Ajmpelsen. Budgettet for 2020
er forhA jet med 0,6 mio. kr. pga. forhA jet kontraktsum med Anticimex.

N

A

Kommunen skal udmelde en prisliste, som gAllder for autoriserede skorstensfejere, der opererer i kommunen. I lighed
med tidligere A¥r dannes prislisten for 2020 med udgangspunkt 1 KLA€™Ss vejledende satser for skorstensfejning med
tillAlg pA¥ 1 % for stA vposer.

A

For byggesagsbehandling har prisen for medgA¥et tid i 2019 vAlret 606 kr./time. KLA€™s nyeste nA gletal for
pristalsregulering er 2,6 % i 2020.

A

A

For byggesager om smA¥huse, f.eks. drivhuse, garager, carporte, redskabsskure og udhuse med et samlet areal over 50
m2, opkrA ves der et fast byggesagsgebyr (1.048 kr. 1 2019). Det faste gebyr pristalsreguleres A¥rligt den 1. januar efter
Finansministeriets generelle indeks for 1A n- og prisstigninger. Pristalsreguleringen for 2020 kendes endnu ikke.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

A~Konomi

Ingen



HA ring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til ByrA¥det,

at de foreslA¥ede takster for 2020 for mande- og maskintimer, skadedyrsbekA'mpelse og skorstensfejning godkendes, og
at timeprisen for byggesagsbehandling reguleres til 622 kr. i timen i 2020.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for A"konomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen indstilles til ByrA¥dets godkendelse.
Bilag

Takstblad 2020



Punkt 636: Kommuneplanrevision 2021 - Fra Verdensmal til Vardemal

19/9950
Sagsfremstilling

Kommuneplanen skal revideres hvert 4. &r. Det har hidtil veret traditionen i Varde Kommune, at dette sker, s en ny
kommuneplan kan vedtages umiddelbart efter sommerferien i det 4. valgar. Byradet vedtog 14. maj 2019 den planfaglige
del af udviklingsstrategien, hvor de indholdsmessige rammer for den kommende revision leegges fast.

Herudover besluttede Byradet i forbindelse med budgetaftale for 2019-2022, at der skal settes aget fokus pé arbejdet med
FN’s Verdensmal.

I Danmark er kommunerne centrale leveranderer af offentlige serviceydelser. I mange henseender er det derfor lokalt, at
FN’s 17 mal for en mere gkonomisk, social og miljemassig beredygtig verden kan omsettes til konkrete lgsninger og
indsatser. Et arbejde som bl.a. KL ogsé har fokus pa. Arbejdet med kommuneplanrevision udger en hensigtsmaessig
ramme for, at Byradet, borgere og forvaltning i samarbejde kan udpege og fastsatte Vardemal” for de verdensmal, der er
relevante at arbejde med i Varde Kommune.

Fra Verdensmal til Vardemal

Med afsat i Byradets enske om, at der settes fokus pa og arbejdes med FN’s Verdensmal og de beslutninger, der blev
taget i forbindelse med den planfaglige del af udviklingsstrategien, vil der i det kommende revisionsarbejde vaere serligt
fokus pa:

¢ Under overskriften ’fra Verdensmal til Vardemal” at afspejle FN’s verdensmal i Byradets politiske mal i
Kommuneplan 2021.
o At de strategiske malsatninger i Byradets udviklingsstrategi udmentes gennem den fysiske planlegning, sa
Kommuneplan 2021 afspejler udviklingsstrategien.
¢ Byplanlaegning
o Boliganalyse i Varde By og omridebyerne Olgod, Oksbel, Tistrup, Nerre Nebel, Agerbaek og Ansager med
henblik pé udlaeg af nye attraktive boligomréder, der imedekommer borgernes ensker og livsstil.
o Revision af planhafter
¢ At opfylde de statslige krav til kommuneplanlegningen
o Planlegning for produktionserhverv
o Klima, krav til udpegning af omréder, der kan blive udsat for oversvemmelse og erosion
o Grent Danmarkskort
¢ Indarbejdelse af to omdannelseslandsbyer udpeget i samarbejde med FUR, hvor kommunen har mulighed for at
anlegge en lempeligere praksis for landzonetilladelser, herunder i forhold til bebyggelsens placering, med henblik
pa at skabe attraktive bosatningsmuligheder og etableringen af sméaerhverv.
o Udviklingsomréader pa baggrund af et vedtaget landsplandirektiv for at forbedre muligheder for at styrke
kommunens vestlige landdistrikter.
e Tekniske tilpasninger til det statslige GIS-system, Plandata.dk.

’Indledende notat til kommuneplanrevision” indeholder en kort beskrivelse af hovedpunkterne i det kommende
planarbejde.

Det er afgarende, at der er et bredt ejerskab til kommuneplanen. Derfor inddrages borgere, erhvervslivet og andre parter
labende i tilblivelsen, herunder i forbindelse med

¢ udarbejdelsen af boliganalyser og planhafter for byer



o arbejdet med temaet ”fra Verdensmal til Vardemal”, der bl.a. foreslas at udgere hovedemnet i forbindelse med
offentlighedsperioden.

De politiske behandlinger og offentlig haring forventes at forlgbe efter folgende plan:
¢ Forslag godkendes pa byrddsmedet marts 2021, efter forudgdende behandling i de stiende udvalg

o Offentlig hering i 8 uger marts - maj 2021
¢ Endelig godkendt pa byradsmedet i september 2021, efter forudgdende behandling i de stdende udvalg.

Forud for dette vil der i perioden november 2019-december 2020 pa tvers af forvaltningerne blive arbejdet med det
faglige indhold, dreftelser med interessenter, herunder udviklingsrddene og delprocesser med bl.a. Byrddet omkring
temaet ”Fra Verdensmal til Vardemal”.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at oplaegget til kommuneplanrevision vil sikre, at Byradets udviklingsstrategi og FN’s verdensmal far en
central rolle i kommuneplanen og dermed i det fremadrettede arbejde med at udvikle Varde Kommune. Herudover

opfyldes de statslige krav til kommuneplanlaegningen, og kommuneplanens status som ramme for den lebende
administration fastholdes.

Der kan dog opsta udfordringer i forhold til at opfylde de statslige krav vedrerende klimaplanlaegningen (sikring mod
oversvemmelser), da det er sandsynligt, at tidspunktet for statens levering af det datagrundlag, der skal danne grundlag for
den detaljerede planlaegning ligger sent i forhold til den foreslaede tidsplan, og at dette arbejde derfor mé udferes i en
efterfolgende temarevision.

Konsekvens i forhold til visionen
Kommuneplan 2021 vil underbygge Varde Kommunes vision Vi i Naturen” og gger mulighederne for bosatning i og

oplevelse af kommunens unikke naturomréader. Arbejdet med FN’s verdensmal vil desuden kunne understatte arbejdet
med Varde Kommunens vision Vi i Naturen” og styrke koblingen til den fysisk planlaegning.

Retsgrundlag

Planloven

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at temaet fra ”Verdensmal til Vardemal” udger hovedfokus i den kommende kommuneplanrevision,
at tidsplan for kommuneplanrevision godkendes,

at proces for den politiske behandling i de stiende udvalg godkendes, og

at de gvrige fokuspunkter i det kommende revisionsarbejde godkendes.

Beslutning Direktionen den 05-11-2019

Anbefalingen blev tiltradt. Arbejdet og processen for perioden november 2019 — december 2020 forud for den politiske
behandling og offentlige hering fastlegges dog ferst endeligt efter droftelse pa et udvidet direktionsmede.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019



Anbefalingen fra Direktionen blev godkendt, idet byerne Alslev, Outrup og Nasbjerg tilfgjes under afsnittet
”Byplanlegning”.

Bilag

Indledende notat til kommuneplanrevision_bilag til sagsfremstilling.pdf



Punkt 637: Orientering. Afgjort klagesag om lokalplan for hotel ved
Blivand Kyst, Hafnia-grunden

18/3401
Sagsfremstilling

Byréadet vedtog 6. februar 2018 Lokalplan 05.01.L08 — hotel ved Bladvand Kyst. Efterfolgende blev
kommuneplantilleegget og lokalplanen paklaget af en gruppe borgere, der mente, at:

1. Lokalplan og kommuneplantilleg for hotel pé afgerende vis er betinget af realiseringen af planer for Det Bl
Plateau

2. Det ikke er pavist, at en realisering af planerne i sig selv kan sandsynliggere, at det ikke forarsager beskadigelser og
adeleggelser af yngle- og rasteomréder for markfirben og strandtudse, jf. habitatbekendtgerelsen § 10.

Planklagenavnet (Navnet) har 8. oktober 2019 givet klagerne medhold og ophaveten lokalplanen. Navnet finder, at det
er en vesentlig retlig mangel, at Varde Kommune ikke har haft det forngdne grundlag for at vurdere pévirkningen pa de
pagaldende bilag IV-arter (arter opfort pa habitatdirektivets bilag IV) og erklarer derfor lokalplanen for ugyldig.

For en raekke bilag ['V-arter geelder der en sarlig beskyttelse. Det fremgar af planhabitatbekendtgerelsen, at kommunen
ikke ma planleegge for aktiviteter, hvis disse kan beskadige eller adeleegge yngle- eller rasteomrader i det naturlige
udbredelsesomrade for disse arter.

Reglerne kan fraviges, hvis der kan etableres afveergeforanstaltninger, s& den ekologiske funktionalitet af yngle- og
rasteomrédet opretholdes pa mindst samme niveau som for aktivitetens udferelse. Det skal forstas sidan, at det kan
tillades at skade en bestand af en bilag IV-art pa en lokalitet, hvis der gores tiltag, der sikrer en tilsvarende foragelse af
bestanden et andet sted.

Varde Kommune har forud for udarbejdelse af lokalplanen igangsat registrering og kortlegning af markfirben og
strandtudse i omradet og pa den baggrund indarbejdet en raekke projekttilpasninger og afvergeforanstaltninger i
lokalplanen. Undersggelsen blev udfert pa tre datoer i forste halvdel af september 2016.

Nevnets afgorelse begrundes med, at undersogelserne af markfirben og strandtudse ikke har veret tilstreekkelige, og at
der dermed ikke kan vere sikkerhed for, at afvaergeforanstaltningerne og projekttilpasningerne kan sikre opretholdelse af
omrédets gkologiske funktionalitet for bestande af de to arter.

Nevnet finder desuden, at der skal ske en samlet vurdering af pavirkningen af den gkologiske funktionalitet i
lokalplanomradet og pavirkningen fra det nertliggende projekt med Det Bla Plateau.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen konstaterer, at Navnet har tillagt opfyldelse af undersegelsespligten afgerende vaegt. Det skyldes, at
Naevnet har fundet, at kommunens datagrundlag ikke har veeret tilstraekkeligt til at kunne vurdere projektets pavirkning af
bilag IV-arterne. Kommunen har dermed ikke haft et tilstreekkeligt grundlag til at kunne vurdere kravet om opretholdelse
af omrédets pkologiske funktionalitet for arterne, og kommunen har dermed ikke kunnet vurdere, om de opstillede
afvaergeforanstaltninger og projekttilpasningerne er tilstrekkelige.



Forvaltningen har gennemgaet en raekke naevnsafgerelser fra perioden 2005-2019. Der ses pa denne baggrund ikke at
vere en klar tendens til en opstramning af administrationen i forhold til bilag I'V-arter. Det vurderes dog, at det er en
generel tendens, at der i Naevnet er en stigende bevidsthed om det lovbundne hensyn til bilag [V-arterne, og at der isr i
slutningen af perioden har veret eget opmerksomhed pé to forhold:

I de tilfeelde, hvor myndigheden i forvejen har kendskab til forekomst af en bilag IV-art, har myndigheden pligt til at
foretage de undersogelser, der matte veere nadvendige for at klarlegge pavirkningen af det bererte omrades gkologiske
funktionalitet for arten — en undersggelsespligt

Kravet om opretholdelse af et omrades gkologiske funktionalitet for en art. Det vil sige, at de pakraevede
afvaergeforanstaltninger skal etableres og fungere eller det skal sandsynliggeres, at erstatningsbiotoperne fungere inden
for en kortere tidsperiode, for der iveerksaettes tiltag, der kan skade lokaliteten

Der har ogsa i Varde Kommune veret en stigende bevidsthed om det lovbundne hensyn til bilag ['V-arterne, og Naevnets
afgerelse forventes pé den baggrund ikke at fore til de store @ndringer for langt hovedparten af de sager, kommunen
behandler, hvori der indgér en vurdering af bilag IV-arterne.

Sagsbehandling vedrerende bilag [V-arter kan inddeles i folgende tre kategorier:
o Kommunen treeffer i det daglige en lang reekke afgerelser, hvor der ud fra en generel viden om arterne kan vurderes,

om aktiviteten vil forringe levevilkérene for bilag [V-arter. Dette er ofte ikke tilfaeldet. Det forventes, at sterstedelen
af kommunens afgerelser og projekter fortsat kan handteres pa denne méde.

o En reekke sager vil berore geografiske omrader, hvor der er kendskab til forekomst af bilag IV-arter. I langt
storstedelen af disse sager kan der pé baggrund af kendskab til den pégeldende arts krav til levevilkér og projektets
art og placering vurderes, at om der kan ske en pavirkning af artens livsbetingelser. Er dette ikke tilfeeldet kan
aktiviteten gennemfores uden afvaergeforanstaltninger og projekttilpasninger.

¢ Endelig er der enkelte sager, som den aktuelle, hvor der tilsvarende ovenfor i forvejen er kendskab til forekomst af
bilag IV-arter, men hvor det ikke pa forh&nd kan afvises, at projektet kan fore til en pavirkning af bestanden af disse
arter. Det ma forventes, at disse sager i stigende grad vil blive berert af ovennavnte krav til undersegelsespligt og
krav til dokumentation for opretholdelse af vedvarende gkologisk funktionalitet ved gennemforelse af
afvergeforanstaltninger og projekttilpasninger.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Planloven

Miljevurderingsloven

Habitatbekendtgerelsen (bek. nr. 1595 af 6. december 2018)
Planhabitatbekendtgerelsen (bek. nr. 1383 af 26. november 2016)
Okonomi

Ingen



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 19-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Afgerelse (1) Hotel Bldvand Strand, Kystprojekt.PDF
Notat om bilag IV.pdf

Afgerelser, hvor bilag ['V-arter har indgéet i vurderingen.PDF



Punkt 638: Salgspriser for parcelhus- og erhvervsgrunde i 2020.

19/12706
Sagsfremstilling

Salgspriser for Varde Kommunes parcelhus- og erhvervsgrunde fastsettes for hvert kalenderér, og der skal derfor
fastsattes nye priser for 2020.

Kommunens parcelhus- og erhvervsgrunde skal salges til markedsprisen, og de skal herefter udbydes til salg ved en arlig
annoncering.

Nar priserne for 2020 er godkendt, annonceres de i dagspressen og pa kommunens hjemmeside med oplysning om antallet
af grunde og priser i de enkelte udstykningsomrader.

Grundpriserne er uendrede siden 2017. I de fleste omrader er der faste grundpriser, og i andre udvalgte omrader er
grundene udbudt til salg for hgjeste bud uden mindstepris. Disse omrader blev udvalgt efter folgende kriterier:

1. Der matte hejest veere 6 grunde tilbage i omradet.

2. Der matte ikke veere solgt grunde de tre foregaende ér.

Kriterierne er fastsat med baggrund i ensket om at fa solgt de sidste fa grunde i &ldre udstykninger og for at undga
utilfredshed hos kebere, som har kebt grund kort tid for en nedsettelse af prisen.

Byradet har besluttet at seelge grunde for hgjeste bud uden mindstepris saledes:

e Maj 2014 - 42 grunde fordelt i 19 udstykningsomrader.

e Oktober 2015 - 31 grunde fordelt i 7 udstykningsomréder.

e December 2016 - 8 parcelhusgrunde pé Klgvervang i Fdborg (her er der set bort fra kriteriet om hgjest 6 grunde
tilbage i omradet).

Der er solgt 24 grunde for hgjeste bud uden mindstepris i perioden 2014-2019. Bud, der ikke dekker
tilslutningsafgifterne, kan ikke accepteres.

Der er 3 udstykningsomréader, nemlig 3 grunde pa Hovedgaden i Nasbjerg, 1 grund pad Amalieve;j i Sig og 6 grunde pa
Hegnsgardvej i Arre, som i 2020 ogsé opfylder kriterierne. Forvaltningen foreslar derfor, at disse 10 grunde ogsa salges
for hgjeste bud uden mindstepris fra 1. januar 2020.

Dermed er der 67 grunde, som udbydes pa ovennavnte vilkar. Udstykningsomraderne er markeret med blét pa det
vedhaftede bilag.



Forvaltningen foreslar endvidere, at alle gvrige grunde, som er udbudt til en fast pris, udbydes til de samme priser i 2020
somi2019.

Med baggrund i ovenstaende er der udarbejdet en oversigt med de priser, der tradte i kraft fra januar 2019 i de enkelte
udstykningsomrader og med forslag til priser fra 1. januar 2020.

Alle naevnte priser er inkl. moms men ekskl. tilslutningsafgifter.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at de foresléede priser i det vedheftede bilag svarer til markedspriserne.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 68.

Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.
Okonomi

Ifelge budgettet for 2020 forventes det, at udgifter til byggemodning kan deekkes af indtaegter fra grundsalget. Der er
budgetteret med et nettobelab pé 0 kr.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de tre nye omréader og de resterende grunde i de udvalgte udstykningsomréder udbydes til salg for hgjeste bud uden
mindstepris pd uendrede vilkar, og

at salgspriserne inkl. moms men ekskl. tilslutningsafgifter for 2019 for de resterende

parcelhus- og erhvervsgrunde fortsatter uendret.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Bilag

Salgspriser inkl. moms men ekskl. tilslutningsafgifter for parcelhus- og erhvervsgrunde i 2020.

Kort over parcelhusgrunde.



Punkt 639: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

¢ Orientering ved borgmesteren

¢ Orientering ved kommunaldirektaren
Status vedrerende rengering — se vedhaftede
Anvendelse af Varde byvaben — se vedhaftede
Resultat af udbud af rengering

Spergsmaél/aktindsigter

¢ Orientering ved direktorerne

¢ Magader med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ Lgbende orientering om aktuelle sager
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Anvendelse af Varde byvaben



Punkt 640: Lukket: Orientering: Personale og organisering - Nyt feelles
Ejendomscenter

17/10390



Punkt 641: Lukket: Prioritering af byggemodninger 2020/2021

19/8062



Punkt 642: Lukket: Kommunegaranti Blibjerg Biogas

19/666



Punkt 643: Godkendelse af 2020 takster for DIN Forsyning A/S

19/13213
Sagsfremstilling

Din Forsyning A/S har fremsendt et forslag til takstblad for 2020 til Byrddets godkendelse. Takstbladet er endnu ikke
godkendt af bestyrelsen i DIN Forsyning A/S, men det forventes at ske pd bestyrelsesmede 15. november 2019.

Takstendringerne reducerer prisen for en standardfamilie med 2,8 % fordelt saledes:

2019 2020  Andring Andring %

Vand (130 m3) 2.819 2.889 70 2,5

Spildevand (130 m3) 4995 4.682 -313 -6,3
Varme (18,1 MWh) 13.655 13.097 -558 -4,1
Affald (240 1 spand/ 26 temninger) 2.696  2.835 139 5,2

I alt 24.164 23.504 -660 2,8
Vand

For en standardhusstand med et forbrug p& 130 m3 stiger den samlede takst pa vand med 69,78 kr. Dette svarer til en
prisstigning pa 2,5 %. Bdde m3-prisen og det faste bidrag stiger.

Prisstigningen skyldes en forventning om et gget investeringspres i de kommende ar. Ifelge investeringsplanen for DIN
Forsyning Vand A/S er der bl.a. planer om reinvesteringer i rentvandsledninger, et nyt kildefelt ved Varde og etablering af
nyt vandverk.

DIN Forsyning Vand A/S har prisdifferentiering af bade det faste bidrag og af m3-prisen. Der er 8 pristrin for det faste
bidrag, og prisen stiger med rerdimensionen. Tilsvarende er der 3 pristrin for m3-prisen, hvor der er rabat ved store
forbrug. Pristrinene er ved et forbrug pa henholdsvis 30.000 m3/ar og 80.000 m3/ar.

Spildevand

Prisfaldet er 7,6 % pa den variable pris (m3-takst), mens det faste bidrag stiger med 1 %. For en standardhusstand med et
forbrug pa 130 m3 vand svarer det til et fald i vandafledningsbidrag pa 312,63 kr. arligt.

Taksterne falder fordi indtegtsrammen, som fastsettes af Forsyningssekretariatet, falder med 16,8 mio. kr. fra 2019 til
2020. DIN Forsyning A/S udnytter indteegtsrammen pé spildevand fuldt ud. Grunden til faldet er:

o Effektiviseringskrav fra Forsyningssekretariatet
¢ Overdakning i 2017 og 2018
¢ Vundet skattesag, som gor, at skatteudgifterne falder.



Driftsudgifterne stiger med 5 %, primert pga. stigende afskrivninger, og fordi oprensning af regnvandsbassiner tidligere
har vaeret medtaget som investering. Investeringerne er stadig pé et hgjt niveau og forventes ogsa at vaere det i de
kommende é&r, sé ideelt set skulle priserne stige.

DIN Forsyning A/S forventer derfor at skulle optage 1an pa 80 mio. kr.

Varme

Prisen pé varme falder 4,1 % for en standardfamilie (et hus pa 130 m2, et forbrug af varme pa 18,1 MWh). Prisfaldet kan
henfores til processen hen imod fuld prisharmonisering mellem Varde og Esbjerg i 2023, og at der for 2020 opkraves en
feelles, mindre underdeekning end i 2019. Det medferer et samlet fald pa 4,1 % i forhold til takster fra 2019. Den relativt
mindre underdekning er et udtryk for, at Din Forsyning Varme A/S har vaeret tettere pa at udligne indtegter og
driftsomkostninger i 2019 end i 2018.

Dertil er der i taksterne for 2020 indregnet en henlaggelse pa 12,7 mio. kr. til fremtidige investeringer. Henlaeeggelsen er
eremerket til investeringen i Din Forsyning A/S’s “Fremtidens fjernvarme”-projekt, der skal aflgse varmeproduktionen
fra Esbjergverket i 2023.

Henlaeggelsen er i overensstemmelse med § 5 1 Bekendtgerelse nr. 941 om indregning af driftsmaessige afskrivninger,
henlaeggelser til nyinvesteringer og forrentning af indskudskapital.

Priserne for varmetilslutning er uendrede, fordi disse takster fastsattes af Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet, jf.
varmeforsyningsloven § 20, stk. 5.

Affald

Prisstigningen er samlet 5,2 % for en standardfamilie (genbrugsordning +240 | spand med 26 temninger).
Genbrugsordningen stiger 5,2 %, mens restaffaldsspanden falder 5,2 %.

Arsagen til stigningen er blandt andet en indregnet afvikling af en overdekning i tidligere 4r, som i budget 2020 udger 1,4
mio. kr. Det er mindre end den overdaekning, der tilbagebetaltes i 2019. Tilbagebetaling af en overdeekning virker i praksis
som en reduktion af den reelle takst. DIN Forsyning A/S betaler mindre tilbage til kunderne i 2020 end 1 2019, og derfor
vil det af kunderne blive oplevet som en takststigning.

Madaffaldsordningen treeder i kraft 2020, og der er indregnet storre omkostninger til temning af spandene og
afskrivninger af de mindre spande. Det betyder, at de kunder, hvis skraldespand indtil nu har vaeret mindre end 240 1, reelt
vil opleve en starre stigning, fordi de fremover skal betale for en 240 | skraldespand.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer pa det foreliggende grundlag, at taksterne er i overensstemmelse med love og regler p4 omradet.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Vandsektorloven

Betalingsloven

Bekendtgerelse om sarbidrag

Bekendtgerelse om fastsettelse af den variable del af vandafledningsbidraget m.v.
Varmeforsyningsloven

Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og akterer m.v.

Fastsattelse af vandverkstakster, FVD vejledning nr. 12

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til takstblad for Din Forsyning A/S godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Prisblad 2020 22.0

Notat til Varde Kommune vedr. prisudvikling fra 2019 til 2020 9.0



Punkt 644: Ansegning. Udstykning af Porsevej 27 og 31, Henne

19/7672
Sagsfremstilling

Udvalget besluttede 12. september 2019 at sende anseggning om at arealoverfore mellem og udstykke en ny
sommerhusgrund fra ejendommene Porsevej 27 og 31 i Henne 1 haring ved Grundejerforeningen Henne Strand.

Ved arealoverforsel og udstykning vil Porsevej 27 blive ca. 1.504 m?, Porsevej 31 vil blive ca. 1.553 m?, og den nye
parcel vil blive ca. 1.501 m2.

Ejendommene ligger i Henne Sommerhusomréade og er omfattet af Lokalplan 07.02.L02. Det fremgar af § 4, at
mindstegrundsterrelsen ved udstykning er 1.500 m?, og at udstykning kun ma finde sted, hvor krav til terreenregulering
kan overholdes, jf. principperne i lokalplanens bilag A.

Grundejerforeningen Henne Strands heringssvar har varet forelagt anseger, der har fremsendt bemaerkninger til svaret.

Grundejerforeningen mener, at den ansegte arealoverforsel og udstykning, hvor 2 grunde bliver til 3 grunde er
uhensigtsmaessig. Grundejerforeningen foreslér, at Udvalget nedlaeegger forbud efter planloven § 14 mod den ansegte
udstykning og udarbejder en ny lokalplan, der supplerer eller erstatter den eksisterende lokalplan, som indeholder
bestemmelser til regulering af grundstrukturen.

Ansgger mener den ansggte nye grund indeholder en rimelig byggemulighed, som ligger lavt i terrenet, og at fremtidig
bebyggelse ikke vil pavirke omréadet.

Forvaltningens vurdering

Lokalplanen har blandt andet til formal at fastleegge retningslinjer for bebyggelsens placering, omfang, udformning og
materialevalg, under storst mulig hensyn til klitlandskabet, kysten og kulturhistoriske vaerdier. Forvaltningen vurderer, at
hensigten med lokalplanen har varet at sikre, at bebyggelse placeres lavest muligt i terraenet.

Hvis der tillades udstykning af en ny parcel, bliver bebyggelsen placeret lavest muligt p&d denne parcel, og nar der ikke
foretages terreenregulering pa mere end +/- 0,5 m, vurderer forvaltningen, at det ansggte isoleret set opfylder lokalplanens
bestemmelser om udstykning.

Forvaltningen vurderer, at det kan veere vanskeligt at sikre, at lokalplanens formal opfyldes, nar der ikke er mere
detaljerede bestemmelser om udformningen af grunde.

Hvis Udvalget ensker at forhindre det ansegte, vil det veere nedvendigt at meddele forbud efter planloven § 14 og herefter
udarbejde en ny lokalplan med mere detaljerede krav til udstykninger. Inden der eventuelt meddeles forbud, skal anseger
og ejer af ejendommene varsles.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen



Retsgrundlag

Lokalplan nr. 07.02.L.02 — Sommerhusomraderne ved Henne Strand

Planlovens § 14
Okonomi
Ingen

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det ansegte tillades.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-11-2019

Niels Christiansen og Seren Laulund fremsatte folgende endringsforslag:

At der udstedes et § 14 forbud.

Forslaget blev sat til afstemning.

Navn Parti For Imod Undlod
Peter Nielsen v X

Preben Friis-Hauge V X

Anders Linde A% X

Niels Haahr Larsen V X

Seren Laulund A X

Jan Lings A X

Niels Christiansen  C X

Andringsforslaget er hermed faldet.

Anbefalingen blev sat til afstemning.

Navn Parti For Imod Undlod



Peter Nielsen
Preben Friis-Hauge

Anders Linde

ST B RS

Niels Haahr Larsen
Seren Laulund

Jan Lings

a » » < < < <

Niels Christiansen

Anbefalingen blev hermed godkendt.

Niels Christiansen og Seren Laulund ensker sagen behandlet i Byradet, jf. styrelsesloven § 23.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 19-11-2019

Oversendes til Byradet.
Bilag

Ansggers replik til grundejerforeningens heringssvar
Heringssvar fra GHS i pdf format

Lokalplan 07.02.L02 - Henne sommerhusomréader

Ansegning med bilag - Matr.nr. 1 ahy og 1 ahz Henne by Henne
Kortbilag - Matr.nr. 1 ahy og 1 ahz Henne by Henne

Ansegning. Udstykning af Porsevej 27 og 31, Henne
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