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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fraveerende
Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Evaluering af opstillingsmederne - Aldreradsvalg 2025

EMN-2025-00166



2 (ABEN) EVALUERING AF OPSTILLINGSM@DERNE - ALDRERADSVALG
2025

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med det kommende Aldrerddsvalg 2025, blev der d. 18. august afholdt opstillingsmgder
med henblik pd opstilling af kandidater til det kommende valg.

Der vil blive givet en orientering fra opstillingsmgderne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
FEldreradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 3: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Social og Sundhed

EMN-2025-00534



3 (ABEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT FOR 2024 - SOCIAL OG
SUNDHED

Sagsnr. EMN-2025-00534
Sagsbh. chzo

SAGSFREMSTILLING

Social- og Boligstyrelsen offentligggr hvert &r et danmarkskort over Ankestyrelsens
omggrelsesprocenter for alle danske kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade, skal Byradet behandle Ankestyrelsens danmarkskort. Tidligere skulle Byradet i
denne forbindelse tage stilling til, hvorvidt der var behov for at udarbejde en handlingsplan til at
styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Dette krav er rullet tilbage ved lov nr. 1686 af 30.
december 2024.

Det betyder, at Byradet fra 1. januar 2025 alene er forpligtet til at behandle danmarkskortet pa et
byrddsmgde, inden udgangen af det ar, hvor danmarkskortet over omggrelsesprocenter er
offentliggjort.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af de klagesager der behandles i Ankestyrelsen,
der bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller bliver a&andrede/ophavede.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende fortzeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der pdklages til styrelsen og ikke fortzeller noget om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver tre danmarkskort i forhold til henholdsvis socialomradet,
voksenhandicapomradet og bgrnehandicapomradet.

Det er veerd at bemaerke, at kortet for socialomradet er et overordnet kort, der bade indeholder
omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomrddet samt voksen- og bgrnesocialomradet.

Af tabel 1 nedenfor, fremgar antal realitetsbehandlede klager og omggrelsesprocent, for hvert af
danmarkskortene for henholdsvis hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsens danmarkskort for Varde Kommune og hele
Landet

Danmarkskor Socialomradet Voksenhandicapomradet Bgrnehandicapomradet
t
Realitets- Omggrelses | Realitets- Omggrelses- Realitets- Omggrelses-
behandled | - behandlede procent behandlede procent
e sager i procent sager i alt sager i alt
alt
Varde 52 46% 3 33% 19 68%
Kommune
Hele 6.905 45% 532 40% 1.881 49%
Landet

Klager over afggrelser pa socialomradet og voksenhandicapomradet, er fordelt imellem forskellige
paragraffer i serviceloven, nogle af paragrafferne er i Varde Kommune organiseret i Social og
Handicap Myndighed og nogle i £ldre og Sundhed Myndighed.

I tabel 2 herunder er tallene opstillet, som det er opdelt organisatorisk i Varde Kommune.

Ud af de 52 sager pd danmarkskortet over socialomrddet, relaterer de 21 sager sig til voksenomradet.
De 21 sager fordeler sig som vist i tabellen herunder.






Tabel 2: Omggrelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsen, opdelt pé Varde Kommunes Social og
Sundhedsomradet

Forvaltning Fldre og Sundhed Myndighed Social og Handicap Myndighed
Realitetsbehandlede sager i alt Realitetsbehandlede sager i alt
Varde Kommune 14 6
11 sager er blevet stadfaestet 1 sag er blevet stadfaestet
3 sager er blevet hjemvist 4 sager er blevet hjemvist
1 sag er blevet endret /ophaevet

I Aldre og Sundhed Myndighed er der blevet paklaget 15 sager, ud af dem er 1 blevet afvist og der er
derfor 14 realitetsbehandlede sager. Ud af de 14 er 11 sager blevet stadfzestet, hvilket vil sige at
Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse. 3 sager er blevet hjemvist, hvilket betyder at
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det giveri alt 3
sager der er blevet omgjort af Ankestyrelsen.

I Social og Handicap Myndighed er der blevet paklaget 6 sager og ingen er blevet afvist og der er
derfor 6 realitetsbehandlede sager. En sag er blevet aendret/ophaevet og 1 er blevet stadfaestet og 4
hjemvist ved at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen.

I Bgrn og Familie praesenterer de deres omggrelsesprocenter for Udvalget for Bgrn og Leering, efter
samme procedure.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger pa et paent
niveau, i forhold til antal paklagede sager. 1 af voksenparagrafferne er blevet sendret/ophaevet.
Stgrstedelen er blevet stadfaestet og under halvdelen er blevet hjemvist til yderligere afdaekning.

Det er forvaltningens vurdering, at det er brugbart at have fokus pa ankestyrelsens
omggrelsesprocenter, da Varde Kommunes afggrelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre vores
sagsbehandling. Ankestyrelsens afggrelser fglges derfor teet og der drages leering ud af de sager, som
hjemvises eller sendres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

At have fokus pa@ omggrelsesprocenterne haenger godt i trad med Byradsgrundlaget om at
kommunens service handler om det gode, lange baeredygtige liv i trygge omgivelser. Vi skal sgrge for
kvalitet i borgernes sagsbehandling, s& borgerne fgler sig ordentligt behandlet og i trygge haender.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration
Lov om social service

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,

at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen sendes til orientering i Handicaprddet og Aldrerddet

Beslutning
Aldrerddet tog orienteringen til efterretning.

Fraveaerende

Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil



Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orienteringen i Aldrerddet og Handicapradet.

Fravaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen oversendes.

Fraveerende

Handicapradet
den 28-08-2025

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradet noterer sig, at den reel omggrelsesprocent er ikke alarmerende i forhold til det samlede

antal afggrelser.

Fravaerende

Birger Filskov

Irene Fisker
Susanne Christensen

Bilag



Punkt 4: Orientering - Andringer i tilsyn pa sldreomradet i forbindelse
ikrafttraedelse af 2ldreloven og @ldretilsynsloven

EMN-2022-28386



4 (ABEN) ORIENTERING - ZENDRINGER I TILSYN PA ZAELDREOMRADET I
FORBINDELSE IKRAFTTRADELSE AF ALDRELOVEN OG
FAELDRETILSYNSLOVEN

Sagsnr. EMN-2022-28386
Sagsbh. aang

SAGSFREMSTILLING
Indtil d. 1. juli 2025 har tilsynene pd seldreomradet vaeret handteret pa falgende made:

Tilsyn med de kommunale plejecentre har vaeret handteret internt og Styrelsen for Patientsikkerhed
har stdet for gvrige tilsyn indenfor pleje og sundhed.

Pr. 1. juli 2025 erstattes kommunernes eget tilsyn og Styrelsen for Patientsikkerheds aldretilsyn af et
nyt tveerkommunalt aeldretilsyn. Tilsynet varetages af de tre udpegede tilsynskommuner; Gentofte,
Silkeborg og Hjgrring.

Det nye tveerkommunale zldretilsyns opgaver/funktioner er:

e R&dgivnings- og sparringsfunktion ift. kvalitet i helhedsplejen samt koordinerende og
vejledende over mod andre myndigheders indsatser. Tidligere gav Styrelsen for
Patientsikkerhed rad og vejledning.

o Drive Aldrelinjen som er en direkte indgang til tilsynet, hvor man som eeldre, pdrgrende,
medarbejder m.fl. kan henvende sig, med muligheden for at vaere anonym og med
oplysninger om bekymrende forhold i plejeenheder og hos leverandgrer. Tidligere kunne man
ringe eller skrive til Styrelsen for Patientsikkerhed med bekymringshenvendelser.

e Udfgre Risikobaseret og reaktivt tilsyn med kvalitet i helhedsplejen. Tidligere blev disse tilsyn
varetaget af Styrelsen for Patientsikkerhed.

°

Det nye tvaerkommunale zeldretilsyn er, som det gamle, gaeldende for bade plejehjem, friplejehjem,
lokalplejehjem samt kommunale og private leverandgrer af hjzelp i borgers hjem.

Tilsynet kan veere;

e Risikobaseret, hvor formalet er at fremme dialog og lzering. Det risikobaserede tilsyn
anmeldes p& forhand og vil forekomme ca. hvert 5. &r pa alle enheder.

e Reaktivt, hvor formalet er at undersgge en konkret bekymring for kvaliteten. Bekymringerne
kan fx vaere rettet via aldrelinjen, som orientering fra en kommune, andet tilsyn,
presseomtale mv. Reaktive tilsyn kan foretages som uanmeldte tilsyn, hvis formalet med
tilsynet ellers forspildes.

Det nye tvaerkommunale aeldretilsyn vil vaere baseret pd dialog mellem tilsynet og plejeenheden og
have fokus p% laering frem for, som tidligere, pfi dokumentation. Tilsynene kan veere enten fysiske
besgg eller administrativt tilsyn.

Der fgres tilsyn med og vurderes pa, at helhedsplejen generelt har en kvalitet, som lever op til
FEldrelovens tre baerende vaerdier:

e Den ldres selvbestemmelse

e Tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse

e Et teet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Aldretilsynets omrdde er afgraenset til de elementer, der indgadr i eldrelovens helhedspleje, som
omfatter:

e Personlig hjaelp og pleje.

e Hjalp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet.



e Genoptraening af fysisk funktionsnedsaettelse fordrsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindleeggelse.

For at mindske antallet af tilsyn pa plejecentrene (gzelder ikke for hjemmeplejen) indfgres der som
noget nyt, samtilsyn, hvor formalet er:
e At reducere plejeenhedens tids- og ressourceforbrug anvendt pa tilsyn.
e At sikre et koordineret og helhedsorienteret tilsyn med plejeenheden.
e At understgtte, at de forskellige tilsyn, som er omfattet af samtilsyn, opleves som fagligt
meningsfulde og koordinerede af borgerne og personalet i plejeenheden og af kommunerne.

Samtilsyn gennemfgres nr to eller flere tilsynsmyndigheder (&ldretilsynet, arbejdstilsynet og Det
Sundhedsfaglige tilsyn) udtager samme enhed til tilsyn i samme &r.

Ueaendrede tilsyn

De Sundhedsfaglige tilsyn efter sundhedsloven, som varetages af Styrelsen for Patientsikkerhed og
Kommunernes personrettede tilsyn efter serviceloven/zldreloven i borgernes handlekommune,
viderefgres og varetages uaendret.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurdering er, at den nye tilsynsstruktur reducerer det samlede antal tilsyn i
zldreplejen og dermed ogsa tidsforbruget ved tilsyn i de enkelte enheder. Samtidig bortfalder
kommunens opgave med de interne kommunale plejecentertilsyn.

Varde Kommune har hidtil varetaget det formelle interne kommunale plejecentertilsyn gennem egen
stab med et minimalt ressourceforbrug. Det vurderes at opgavevaretagelsen ved den eksterne
tilsynskommune er vaesentlig mere omkostningstung pga. transportudgifter og et stgrre tidsforbrug til
tilsynsopgaven.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

De nye tilsyn understgtter Visionen for Social og Sundhedsudvalget; ” Vi tager udgangspunkt i det
enkelte mennesker, s8 du foler dig set og hart. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer
dig i at mestre dit eget liv, traeffe egne fire valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
Serviceloven §151, Sundhedsloven §138.
Mldreloven §31, Aldretilsynsloven.

OKONOMI

Varde kommune skal fremover arligt betale 320.000 kr. til den nye tilsynskommune (Silkeborg). I
forbindelse med budget 2026 er der indstillet til, at der p& arsbasis omprioriteres 270.000 kr. til
afvikling af tilsyn. De resterende 50.000 kr. finansieres af staben for Social og Sundheds Ignbudget,
hvorfra dele af opgaven indtil nu er blevet Igst.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i /Aldrerddet.

Beslutning
FEldreradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner



Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Fravaerende

Bilag



Punkt 5: Digitale og teknologiske lesninger

EMN-2025-00108



5 (ABEN) DIGITALE OG TEKNOLOGISKE LOSNINGER

Sagsnr. EMN-2025-00108
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING

Sagen laegger op til en godkendelse af et princip om, at Varde Kommune pa Social og
Sundhedsomradet vil tilbyde digitale og teknologiske Igsninger som det fgrste tilbud til flest mulige
borgere.

Byradet vil med bl.a. Varde 2030 gentaenke velfeerden for at imgdegd kendte udfordringer med
rekruttering af arbejdskraft, demografisk udvikling og gkonomisk pres.

P& denne baggrund er formalet med princippet om digitale og teknologiske Igsninger forst:
e at tilbyde borgerne mere individuelt tilpassede lgsninger

borgeren kan fa gget frihed til hvorndr indsatsen leveres

borgeren skal kunne leve et s uafhaengigt liv som muligt

medarbejderressourcer kan anvendes mere hensigtsmaessigt

at imgdegd den demografiske udvikling med gget behov for kommunal service

gkonomisk mere effektive lgsninger

Varde kommune arbejder allerede i dag p& at udvikle digitale og teknologiske Igsninger.
Det sker ud fra en indsatstrappe:

‘ Fysisk indsats

Her er funktionsevnen sa
‘ nedsat, at digitale og
Hybrid indsats teknologiske ikke slar til og der
er behov for egentlig fysisk
indsats i borgers hjem elleri en
kommunal enhed.

Her kobles fysisk hjeaelp med

digittale og teknologiske

Digitale og teknologiske Igsninger. Det vil geelde néru

Igshinger funktionsnedseettelsen er sa
omfattende at fysisk indsats er

Digital og teknologisk tilgang, ngdvendig.

sa borgeren er fysisk

uafhaengig af fx. at skulle

beveege sig til traening eller fa

besag af plejepersonale.

Visionen for social- og sundhedsomradet lyder: "Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, sa du
fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv,
traeffe egne valg og leve det gode liv".

Det vil bl.a. sige, at ved mgdet med borgeren skal den kommunale medarbejder altid forholde sig til
hvordan kommunen kan understgtte borgeren i at blive mest mulig selvhjulpen. Flertallet af borgere
skal hjzelpes ned at indsatstrappen. Det vil vaere fagpersonalet, der i mgdet med borgeren skal
tilrettelaegge den konkrete indsats og hermed udmgnte den kommunale service.



Digitale og teknologiske Igsninger kan f.eks. veere digitalt opsyn med borgere, skaermbesgg og digitalt
understgttet traening i eget hjem. I takt med at flere Igsninger modnes gennemfgres
prgvehandlinger/tages Igsningerne i brug.

Digitale og teknologiske Igsninger bruges i dag flere steder rundt i Social- og Sundhedsomradet.

Robusthedskommissionen anbefalede allerede i 2023, at der politisk skal indfgres et faelles princip om
"digitalt og teknologisk fgrst”, og at digitale og teknologiske Igsninger skal vaere en integreret del af
retningslinjer og vejledninger bade nationalt og lokalt.

Senest har KL i 2025 udgivet en digitaliseringsstrategi med overskriften “digitale forpligtelser til
staerkere velfserd”. Her peges pa at digitale og teknologiske Igsninger er afggrende, ndr kommunerne
skal Igfte reformerne pa aeldre-, social- og sundhedsomradet. Digitale og teknologiske Igsninger vil
spare tid hos medarbejderne og ggre livet lettere for borgerne.

Pa denne baggrund kan princippet om fgrst at tilbyde digitale og teknologiske Igsninger lyde, at
digitale og teknologiske Igsninger skal anvendes som fgrstevalgsmetode for fagpersonalet til at
hjaelpe, pleje og behandle borgere, nar fagpersonalet finder det relevant.

Anvendelse af digitale og teknologiske Igsninger vil veere en helhedsvurdering i den konkrete situation
ud fra fglgende kriterier:
e Borgeren vil kunne profitere af kommunal service leveret som digitale og teknologiske
lgsninger
e Borgeren har ikke fysiske eller psykiske funktionsbegraensninger, der forhindrer anvendelse af
digitale og teknologiske Igsninger
e De digitale og teknologiske Igsninger skal veere afprgvet i en passende periode
e Digitale og teknologiske Igsninger kan veere et supplement til fysiske Igsninger

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at princippet kan medvirke til at imgdegd de kendte udfordringer -
demografisk udvikling, rekrutteringsudfordringer og gkonomisk pres - i Varde 2030 og i tiden frem.
Princippet om digitale og teknologiske Igsninger relaterer sig til reformsporene serviceniveau og
forventningsafstemning og til tilstraekkelig kapacitet.

Princippet om digitale og teknologiske Igsninger understgtter udvalgets vision om ” Vi tager
udgangspunkt i det enkelte menneske, sa du fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi

stgtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, traeffe egne valg og leve det gode liv”.” som ovenfor
beskrevet.

Det er her vaesentligt, at anvendelsen af digitale og teknologiske Igsninger opnar en stor volumen og
at fagpersonalet opnar rutine for at Igsningerne i stgrre omfang kan friggre medarbejderressourcer til
andre opgaver.

Princippet om digitale og teknologiske lgsninger og de konkrete kriterier for anvendelse af digitale og
teknologiske Igsninger skal indarbejdes i udmgntning af serviceniveau og kvalitetsstandarder.

Indfgrelse af digitale og teknologiske Igsninger i velfaerdsydelser er som anfgrt anbefalet af
Robusthedskommissionen og fremgar senest af KL's digitaliseringsstrategi.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget om digitale og teknologiske Igsninger understgtter at hverdagen er valdig, og at den
kommunale service pa Social og Sundhedsudvalgets tilretteleegges ud fra visionen.

RETSGRUNDLAG
FAldreloven, serviceloven og sundhedsloven.

OKONOMI

Ingen

HORING



Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at princippet om digitale og teknologiske Igsninger godkendes

at kriterierne for anvendelse af digitale og teknologiske lgsninger godkendes
at sagen sendes til orientering i Aldreradet, Handicapradet og Udsatteradet

Beslutning
[Eldreradet havde falgende bemaerkninger:

- at de faste teams i Hiemmeplejen har fokus pa at de digitale og teknologiske Igsninger er en
individuel vurdering og at der er en Igbende opfglgning pa om tildelte Igsninger forsat er en mulighed
for den enkelte borger.

- at der er en opmaerksomhed pa at det kan skabe flere syge borgerne nar der mindskes pa fysiske
besgg fra Hjemmeplejen.

Fravaerende

Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Udvalget godkendte forelgbig anbefalingen med fglgende aendring:

Udvalget gnsker, at sagen sendes til hgring i Aldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.
Hvis der ikke er bemeaerkninger fra hgring, er anbefalingen godkendt.

Fravaerende

Udsatterddet
den 25-08-2025

Udsatterddet havde fglgende bemaerkninger:

Udsatterddet gnsker at understrege at ikke alle borgere kan handtere en digital kontakt. For
Udsatter@dets malgrupper er den personlige relation og kontakt ofte afggrende og ngdvendig. P&
baggrund heraf bgr disse fortsat tilbydes personlig kontakt.

Fravaerende

Lilian Lyngholm Bertelsen

Maiken Godtfredsen

Allan Hansen

Handicapradet
den 28-08-2025

Handicapradet bakker op om indfgrelsen af digitale og teknologiske Igsninger og det beskrevne formal,
at det til en hver tid gavner borgerne.



Handicapradet gnsker en tilbagemelding pa udviklingen og erfaringerne om senest et ar.

Fravaerende

Birger Filskov

Irene Fisker
Susanne Christensen

Bilag



Punkt 6: Hering af forslag til budget 2026-2029

EMN-2025-00166
Bilag

Forslag til budget 2026-2029



6 (ABEN) HORING AF FORSLAG TIL BUDGET 2026-2029

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Byradet er i fuld gang med budgetlaegningen til budget 2026.

I foraret har fagudvalgene udarbejdet forslag til nye driftsgnsker og forslag til modsvarende
finansiering, samt forslag til at handtere budgetudfordringer. Fagudvalgene har desuden ogsa
udarbejdet anlaegsforslag, som kan indga i de kommende budgetforhandlinger til budget 2026.

Forslagene fra fagudvalgene til budget 2026 sendes hermed i hgring til Hoved-MED, Fzelles-MED,
Fldrerddet, Handicapradet, gvrige rad, bestyrelser i skoler og dagtilbud mv., samt pa kommunens
hjemmeside.

Der er frist for indsendelse af hgringssvar den 28. august via hgringsportalen pa Varde
Kommunes hjemmeside.

Den 11.-12. september skal partierne pa et budgetseminar, hvor der skal forhandles om en endelig
aftale omkring budget 2026-2029.

Nedenfor er links til det materiale, som indgar i hgringsprocessen:
e Oversigt med forslag og tilhgrende beskrivelser fra fagudvalgene.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udarbejdes et hgringssvar til budget 2026-2029

Beslutning
/ldreradet havde fglgende bemaerkninger:

Forslag D30 - Midlertidig kapacitetstilpasning af plejeboligmassen:
AEldrerddet ytrer betaenkelighed ved nedlaeggelse af plejeboliger.



Der er ingen gennemskuelighed for hvor mange aflastningspladser/midlertidige boliger kommunen
rader over i fremtiden.

FORSLAG D35 - Klippekort til hjemmehjaelpsmodtagere i forbindelse med overgang til Aldreloven:
FELDRERADET KAN IKKE ACCEPTERE AT KLIPPEKORTSORDNINGEN REDUCERES TIL
HIJEMMEHJALPSMODTAGERNE.

D. 19. AUGUST 2025 BESLUTTEDE UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED, EFTER HZRING I
AELDRERADET, AT £NDRE ET AF KRITERIERNE FOR PLEJEBOLIGER TIL:

Bemaerkningerne fra /Eldrer8det tages til efterretning, og det besluttes med baggrund i hgringssvaret,
at det foresl8ede ekstra visitationskriterie ikke godkendes. I stedet vedtages at supplere eksisterende
kriterie nr. 2:

Borger har afprgvet relevante muligheder for stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt. Borgers
behov for hjeelp kan derfor ikke deekkes i den nuveerende bolig.

FELDRERADET KAN IKKE TILSLUTTE SIG DENNE SUPPLERING TIL EKSISTERENDE KRITERIE, MEN
FASTHOLDER DERES H@RINGSSVAR FRA D. 21. MAJ 2025:

Indledningsvis bgr det praeciseres, at tildeling af en plejebolig sker efter borgerens aktuelle tilstand,
med vaegt p§ de indtil nu gaeldende kriterier og ikke den aktuelle situation p8 plejeboligmarkedet —
antal ledige/venteliste.

Er et eller flere af disse kriterier opfyldt bgr tildeling af plejebolig ske, hvorfor der ikke skal ske
yderligere traening o.l. som naevnt i forslaget. Disse jo allerede vurderet.

/Eldrerddet finder, at decideret afprovning er en ungdig belastning af en svaekket borger, hvorfor
/Eldrer8det ikke kan tilslutte sig tilfgjelsen til kriterierne.

Fravaerende
Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Forslag til budget 2026-2029 (9105923 - EMN-2024-02734)



Punkt 7: Orientering - Status pa arbejdet med reformsporet
plejeboligstruktur

EMN-2024-01021



7 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA ARBEJDET MED REFORMSPORET
PLEJEBOLIGSTRUKTUR

Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde 2030 skal ruste Varde Kommune til en fremtid, hvor der er flere zldre, faerre borgere i den
erhvervsaktive alder og faerre indtaegter.

Et af de reformspor der arbejdes med under Varde 2030, er reformsporet plejeboligstruktur.
Plejeboligomradet vurderes at vaere en vaesentlig brik i reformarbejdet, da der er tale om en
ressourcetung opgave, der Igses i forhold til en meget sdrbar malgruppe. Arbejdet skal sikre optimal
struktur og tilbudsvifte til m3lgruppen, bade i forhold til at sikre effektivitet og kvalitet omkring
plejeboligerne i Varde Kommune.

Under reformsporet har Udvalget d. 16. januar 2024 besluttet, at der arbejdes med 6 temaer:
e Indsatsen i eget hjem

Demens

Midlertidige pladser

Struktur

@get kompleksitet

Snitfladen til voksenspecialomradet

Arbejdet med temaerne skal munde ud i anbefalinger til principper, som imgdekommer de store
udfordringer Varde Kommune star med i fremtiden i forhold til rekruttering, faglighed og gkonomi.

Arbejdet pagar fortsat og er i hgj grad pavirket af det endelige udfald at Sundhedsstrukturreformen,
hvor det er bekraeftet at Varde Kommune skal afgive et antal midlertidige pladser til Regionen.

Det preecise antal og Regionens hensigt i forhold til placeringen og den fremtidige drift af de pladser
de overtager, er endnu ikke kendt, men forventes afklaret i Igbet af 2025.

Varde Kommune skal inden 1. maj 2026 i en s8kaldt bodelingsaftale, indstille forslag til hvordan
ressourcerne omkring de midlertidige pladser der skal overdrages, herunder ogsa bygninger, kan
fordeles.

Regionen kan vaelge at overtage driften af de midlertidige pladser fra 1. januar 2027, men kan ogsa
vaelge at indgd en aftale, hvor Varde Kommune er palagt at fortsaette driften af pladserne frem til og
med 2028.

I forbindelse med orienteringen vil der blive redegjort for baggrundsdata fra analysen omkring
struktur, faktuelle forhold omkring de midlertidige pladser, og scenarier for konsekvenser af
sundhedsstrukturreformen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at det er en uomgaengelig konsekvens af Sundhedsstrukturreformen,
at der skal ske en kapacitetstilpasning pa plejeboligomradet, idet Varde Kommune ikke har en samlet
driftsenhed med midlertidige pladser, der kan afgives til regionen i forbindelse med en bodeling.

Orienteringen vil redeggre for baggrundsviden og opmaerksomhedspunkter, som er relevant for det
fremadrettede arbejde med at tilrettelaegge en hensigtsmaessig kapacitetstilpasning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En velafstemt plejeboligmasse understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det
gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.




RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Hvis plejeboligmassen skal kapacitetstilpasses og der dermed skal lukkes plejeboliger, skal eventuelle
1&n i plejeboligerne indfries.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet og Handicapradet.

Beslutning
/ldrerddet tog orienteringen til efterretning med fglgende bemaerkning,
- at malet med Sundhedsstrukturreformen ma vaere, at patienten far en bedre behandling.

Fravaerende

Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed

den 19-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i A£ldreradet og Handicapradet.

Fravaerende
Bilag
1. (Lukket bilag)

2. (Lukket bilag)



Punkt 8: Lenmidler til forste linjeledere pa zldreomradet

EMN-2025-01101
Bilag

Lenanalyse 2024 - Lederne i Aldreomradet



8 (ABEN) LONMIDLER TIL FORSTE LINJELEDERE PA ZAELDREOMRADET

Sagsnr. EMN-2025-01101
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

I 2024 viser Ignanalysen af ledere pa Aldreomradet, at forste linjeledere (afdelings- og
plejehjemsledere) i Varde Kommune i gennemsnit har et lavere Ignniveau end omegnskommunerne,
bdde pd grundignsindplaceringen og pa lokallgnsprocenten. Lokallgnnen er den del af Ignnen, der ikke
er bestemt af overenskomsten, men som forhandles lokalt, typisk p& baggrund af kompetencer og
seerlige funktioner.

Lederne i Aldreomradet i Varde Kommune fordeler sig pa tre overenskomstomrader, hvoraf
hovedparten hgrer under Dansk Sygeplejerdd (DSR) eller Forbundet af Offentligt Ansatte (FOA).

De forhold, der har betydning for ledernes Ignindplacering og lokallgnstillaeg ses ud af kommunens
forhandsaftaler med organisationerne. Varde Kommune har valgt at forhandle forhandsaftaler opdelt
pa afdelings- og plejehjemsledere, souschefer og omradeledere. Det tilstreebes i udgangspunktet, at
teamledere, uanset overenskomstmaessig baggrund, far en ensartet Ign for stillingen som afdelings-
og plejehjemsledere, og der gives mulighed for at differentiere med lokallgnstillaeg.

Det fremgar af forvaltningens Ignanalyse, at Varde Kommunes aflgnning af afdelings- og
plejehjemsledere pa /Aldreomradets plejeenheder kan blive en udfordring i den stzerkt stigende
konkurrence om lederne og vil ggre bade tilknytning og tiltreekningen svaerere. Samtidig vil
Ignstigninger aftalt i de offentlige overenskomstforhandlinger i 2024 (OK24) medfgre en skeaevvridning
i Ignnen via overenskomsten bade pa afdelings- og plejehjemslederniveau og pa souschefniveau, da
ledere under DSR stiger mere i Ign end ledere under FOA.

For at imgdegd denne udfordring gnsker forvaltningen at skabe et hgjere og mere ensartet Ignniveau
for afdelings- og plejehjemsledere samt et mere ensartet lgnniveau for souschefer.

Der gores opmaerksom pa, at belgbet er et gjebliksbillede med forbehold for skiftende ledere i
forbindelse med fratraedelser.

Dette finansieres fra plejecenteromradet, hvor budgettet pd Helle Plejecenter tilpasses, s
grundnormeringen pa centeret afspejler de gvrige centre, som ikke har midlertidige pladser.

I Ignudviklingen skal det tilgodeses, om den enkelte afdelings- og plejehjemsledere kommer med
mange ars erfaring eller begreenset erfaring, hvilket gnskes afspejlet i Ilgnnen.

Se Lgnanalyse 2024 i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at et hgjere og mere ensartet Ignniveau understgtter A£ldreomradets mulighed
for at rekrutterer og fastholde dygtige ledere til de enkelte enheder. Saerligt i lyset af afdelings- og
plejehjemsledernes lavere Ignniveau sammenlignet med omegnskommunerne og i lyset af
skaevvridningen af Ignnen via overenskomsten.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Lonniveauet har indflydelse pa byrddsgrundlaget “Det er helt vildt s& mange nye, vi gerne vil se” i
forhold til tiltraekning af medarbejdere. Tiltraekning af medarbejdere er desuden en strategisk satsning
pd tveers af hele Social- og Sundhedsomradet under Varde 2030-reformsporet "Tilstreekkelig
kapacitet”

RETSGRUNDLAG




Kommunalfuldmagten
Geaeldende overenskomster

OKONOMI
@konomiafdelingen bemaerker, at der er tale om en midlertidig finansiering, hvorfor omradet selv skal
finde midlerne efter 2027.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der omplaceres 250.000 kr. i 2025 og 500.000 kr. i 2026 og 2027 fra plejecenteromradet til de
enkelte omréder til et hgjere og mere ensartet lgnniveau, og

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
Aldrerddet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 16-06-2025

Sagen blev udsat.
Fravaerende
Anja Karlsson

Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Udvalget godkendte anbefalingen.
Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Fraveerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag
1. Lgnanalyse 2024 - Lederne i Aldreomradet (9027730 - EMN-2025-01101)






Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2025-00166



9 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand
- Godkendelse af kriterier for plejebolig fra udvalgsmgdet d. 19. august 2025

Orientering v/naestformand

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Fldreradet tog orienteringen til efterretning

Fravaerende
Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag
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