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Punkt 353: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Godkendt
Fravaerende:

Niels Christiansen



Punkt 354: Status pa COVID-19

18/33
Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pA COVID-19, herunder kommunens tiltag og opgaver relateret til COVID-19.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Niels Christiansen



Punkt 355: Status pa cykelvisionen og dreftelse af fremadrettede initiativer

18/7299
Sagsfremstilling

Direktionen godkendte den 22. august 2018 kommissorium for netvaerksgruppen for udvikling af cyklisme i Varde
kommune - se bilag 1.

Formalet med netvaerksgruppen er at fastholde fokus pa forbedring og udvikling af cyklisme i kommunen.

Desuden har Byréadet i forbindelse med budgetforliget for 2020 valgt at fastholde arbejdet med visionen Vi i Naturen og
opprioriteret arbejdet med FN’s Verdensmal for Beredygtig Udvikling. Samtidig seetter Byradet med Udviklingsstrategien
fokus pa *Sund Kultur for Hjerne og Krop’. Forvaltningen vurderer i forleengelse af dette, at der er behov for en
revitalisering af cykelomradet.

Forvaltningen laeegger derfor op til en dreftelse i de enkelte fagudvalg af, hvad der mere kan geres indenfor de enkelte
udvalgs fagomrader i forhold til at fastholde fokus pa forbedring og udvikling af cyklisme i kommunen. Dette set med
baggrund i opleeg om cyklisme set i forhold til FN’s verdensmal.

Dette skal danne afset for netvaerksgruppens videre arbejde, hvor netvarksgruppen skal komme med forslag til konkrete
indsatser.

Status og bud péa fremadrettede initiativer
Som grundlag for denne dreftelse har netvaerksgruppen gjort status pa *Cykelvision Varde — Vi cykler i naturen 2016-

2019°. Dette for at skabe et overblik over, hvor kommunen er med i realisering af cykelvisionen, inden nye initiativer
udvikles og sattes i vaerk.

Efterfalgende har netvaerksgruppen dreftet og givet indledende bud pé fremadrettede initiativer inden for de to
indsatsomrader Barn/unge og Turisme. Efterfolgende er indsatsomradet andret til at favne alle borgere.

Status og bud pé fremadrettede initiativer fremgar af vedhaftede bilag.

Udviklingskonsulent Christine Gértner vil deltage under sagens behandling pé udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der pd nuvarende tidspunkt er initiativer inden for Social og Sundhedsomridet, men at der er rum for
yderligere initiativer.

Eksempler pa eksisterende cykleindsatser pa omradet er cykelrichaws pé plejecentre, at der pé specialomradet er en

opmarksomhed pé at benytte cyklen som transportmiddel og at cykling bruges som aktivitet pa Rend og Hop, der er
Center for Sundhedsfremmes indsats til bern og unge med overvegt.

Konsekvens i forhold til visionen



Arbejdet med at fastholde kommunens fokus pa forbedring og udvikling af cyklisme taler ind i visionen Vi i Naturen.

Retsgrundlag

Sundhedsloven
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at det droftes, hvad der mere kan geres indenfor Social og Sundhedsomradet i forhold til at fastholde fokus pé forbedring
og udvikling af cyklisme i kommunen,

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020

Udvalget dreftede sagen og der var enighed om at der fastholdes fokus pé forbedring og udvikling af cyklismen i
kommunen.

Der opfodres til at netveerksgruppen udarbejder et mere detaljeret oplaeg til udvalget senere pa efteraret som hanger
sammen med initiativerne p4 Sundhedsomrédet.

Fravarende:

Niels Christiansen

Bilag
Status og forelegbige bud pa fremadrettede initiativer - cyklisme

PP-praesentation



Punkt 356: Status pa plejeboligplanen 2020

15/6795
Sagsfremstilling

Udvalget for Social og Sundhed modtager hvert &r en status pé plejeboligomradet.

Udvikling i beleegningsprocenter, venteliste og ventetid.
Belaegningsprocenten i plejeboliger var hej i 2019 og der var stort set ingen tomgang.

Ventelisten viser, at den nuvarende efterspargsel efter plejeboliger er stigende og ligger pa det hidtil hegjeste niveau.

Den gennemsnitlige ventetid til en plejebolig 14 1 2019 pa 65 dage.

Visitationens indtryk er, at presset pa plejeboligerne er stabilt. Dog er presset pa demensplejeboliger, sarligt i Varde by,
tiltagende. Det samme galder for almene plejeboliger i Oksbal.

Antallet af meget plejekraevende borgere i hjemmeplejen er stabilt. Dog er det gennemsnitlige visiterede timetal pr borger

steget fra 2018 til 2019. Oplevelsen er at relativt flere af de borgere, der tildeles en plejebolig, har et akut behov. Dvs. at
de enten opholder sig i en midlertidig plejebolig eller har meget vanskeligt ved at klare sig i hjemmet.

Prognose for fremtidige lokale dekningsgrader med almene plejeboliger

Udviklingen i antallet af &ldre er en afgerende faktor for udviklingen i behovet for plejeboliger.

Der er derfor lavet prognoser for deekningsgrader frem til 2029 for de permanente, almindelige plejeboliger.
Prognosen viser at det absolutte fald i deekningsgrader er nogenlunde ens i alle omréderne, men at det forskellige
udgangspunkt betyder, at serligt omrade syd/vest hvor Poghgj er det eneste plejecenter ender op med en serdeles lav
deekningsgrad 1 2029. Det er netop det omrade hvor der allerede i dag opleves en efterspergsel efter plejeboliger, som ikke
kan honoreres lokalt.

Fremskrivninger for hele kommunen viser, at udviklingen i +85-drige intensiveres yderligere fra 2029 frem til 2045.
Hyvis antallet 1 2020 saettes til 100 % vil udviklingen fremadrettet se ud som felgende:

2029: 127 %

2039: 180 %

2045: 204 %

Prognoserne for, hvordan udviklingen fordeler sig pa geografiske omrader i kommunen, raekker kun frem til 2029.

Status pa beslutninger fra plejeboligplanen

Ifolge budgetaftalen 2019-2022 er der planlagt opferelse af en enhed med 32 demensboliger i Skovparken i @lgod til
erstatning for de 33 boliger pa Vinkelvejscentret. Byggeriet er igangsat og forventes at sté ferdig i forste halvar af 2021.

Som felge af anbefalinger i plejeboligplanen er degnrehabiliteringsafdelingen pa Carolineparken med stor succes blevet
omlagt, sa den nu rummer 14 degnrehabiliterings- og vurderingspladser og seks ventepladser.



Fra den statslige Demenspulje er der givet stotte, til at gennemfore demensvenlig indretning pa Carolineparken,
Lyngparken, Poghej og Aktivitetscentret i Blgod. Arbejdet blev afsluttet i lobet af 2019.

Der er afsat budgetmidler til byggeri af 18 nye boliger til bl.a. plejekrevende udviklingshaemmede ved Rosenvang i
Dlgod.

Det igangsat byggeri forventes at std feerdigt ved forste kvartal 2021.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling p& udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningens vurdering er, at udviklingen af antal @ldre betyder, at efterspergslen efter plejeboliger indenfor naer
fremtid vil overstige udbuddet, og at det vil medfere et afledt pres pa hjemmeplejens budget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om social service.

Lov om almene boliger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i1 Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget ser med alvor pa tallene og den geografiske udfordring. Udvalget ensker derfor en yderligere droftelse pa
udvalgsmedet i juni.

Fravarende:

Niels Christiansen

Bilag
Status pa plejeboligplanen 2020
Status pa demensvenlig indretning ultimo 2019

PP-Preesentation til udvalgsmede marts 2020



Punkt 357: Orientering - Budgetprocedure for budget 2021-2024

20/75

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 3. marts 2020 budgetproceduren for budget 2021-24. Som tidligere besluttet af Byradet skal der
udarbejdes et potentialekatalog pa 60 mio. kr. til budget 2021-24, som eventuelt kan komme i spil, hvis det bliver

nedvendigt. Det skal bl.a. ses i lyset af, at der er stor usikkerhed om Varde Kommunes budget som folge af en forventet
udligningsreform, samt om det ekstraordinzre finansieringstilskud.

Udvalgene bidrager med 40 mio. kr. i alt til potentialekataloget med folgende fordeling:

Potentialekatalog til budget 2021 fordelt p&d udvalg Mio. kr.

Udvalget for @konomi og Erhverv 6,3
Udvalget for Plan og Teknik 2,1
Udvalget for Bern og Leering 14,9
Udvalget for Kultur og Fritid 1,4
Udvalget for Social og Sundhed 12,0
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 3,3
I alt 40

Fagudvalgene har frist den 17. juni 2020 for at fremsende nye forslag til budgetforhandlingerne til budget 2021-24,
herunder:

¢ Forslag til potentialekataloget,

¢ nye drifts- og anlegsensker tiltag (bade drift og anlaeg), som enskes medtaget til budgetseminaret.
o tekniske @ndringer til budget 2021-2024

Til udarbejdelsen af nye forslag til budget 2021-2024 skal benyttes vedlagte skabelon.

Nye ensker til drifts- og anleegsbudgettet
I budgetproceduren er der afsat en ramme pa 9 mio. kr. med folgende fordeling, hvor nye driftsensker fra fagudvalgene

ikke skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering. Merudgifter til nye driftsensker, udover den afsatte ramme,
skal ledsages af finansieringsforslag.

Ramme til nye driftsensker fordelt pa fagudvalg Mio. kr.
Udvalget for @konomi og Erhverv 2
Udvalget for Plan og Teknik 2

Udvalget for Bern og Leering 2



Udvalget for Kultur og Fritid 1

Udvalget for Social og Sundhed 2
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 0
I alt 9

Ovenstdende betyder eksempelvis, at hvis et fagudvalg, som har en ramme til nye driftsensker pa 2 mio. kr., kommer med
nye driftsensker for 3 mio. kr., samt skal finde 5 mio. kr. til potentialekataloget, s& skal fagudvalget i alt fremsende
finansieringsforslag for 6 mio. kr. til budgetforhandlingerne.

Vedrerende anleg, sa kan udvalgene kun komme med nye anlegsensker i 2022, 2023 eller 2024, hvor der er uprioriterede
puljer. Hvis udvalgene har nye anlegsensker i 2021, skal udvalget pege p4, hvilke allerede besluttede anleegsprojekter,
som det gnsker skal udga eller udskydes.

Maiken Schmiegelow deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er afgerende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemga nye forslag. Budgetproceduren laegger op til, at
fagudvalgenes budgetproces foregér pa udvalgsmederne i marts til juni:

e Udvalgsmeder i april — Opstart i udvalgene og indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner, som udvalget
onsker at arbejde videre med.

¢ Udvalgsmeder i maj — Fagudvalgene far en bruttoliste over finansieringsforslag, som de kan vaelge imellem eller
kan stille spergsmal til. For at udvalgene har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge
imellem, s skal der udarbejdes forslag for mere end 40 mio. kr.

¢ Udvalgsmeder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de finansieringsforslag og nye ensker, som de
sender videre til budgetseminaret.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hering den 20. august. Der er frist for at komme med heringssvar den 3.
september.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen omkring budgetproceduren tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020



Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Niels Christiansen

Bilag

Skabelon til forslag til Budget 2021-2024



Punkt 358: Udvikling i negletal pa eldreomriadet

15/3420
Sagsfremstilling

Nogletallene pa e@ldre- og sundhedsomridet overvages pad ménedlig basis, og orienteres kvartalsvist til Udvalget for
Social og Sundhed.

Nogletallene giver et overblik over den aktuelle udvikling i forbruget af indsatser pé de forskellige omrader. Formalet
med negletallene er at sikre, at der kan gribes ind med de nedvendige foranstaltninger, hvis der f.eks. opleves et
permanent hgjt pres pa en venteliste, eller hvis forbruget af en serlig indsatstype udvikler sig i en retning, der ikke er
ventet.

P& baggrund af udviklingen i nggletallene pa eldreomradet, orienteres udvalget ekstraordinart.

Antal timer visiteret til Servicelovsydelser i frit valg
Antallet af timer til personlig og praktisk hjeelp har igennem 2018 og det meste af 2019 ligget pa et stabilt niveau.

Timetallet har vaeret stigende siden efteraret 2019 og néede sit hgjeste niveau i to ar i januar 2020, dog er det faldet igen
fra januar til februar 2020.

Venteliste til plejeboliger
Ventelisten til plejeboliger er i starten af marts 2020 pa det hejeste niveau, siden registreringen blev pabegyndt i 2015.

Nar flere borgere med et stort plejebehov skal vente leengere tid pa en plejebolig, vil det have en afsmittende effekt pa
forbruget i hjemmeplejen.

Sygepleje varetaget af hjemmeplejen

Antallet af delegerede sygeplejetimer som varetages af Hiemmeplejen er pa det hgjeste niveau i fem ar.

Forvaltningens vurdering
Presset pa &ldreomrédet opleves som stigende.

Omradet har som folge af det stot stigende antal &ldre, haft lobende opmaerksomhed pa at skaerpe praksis omkring
rehabilitering, visitation og opfelgning pa omradet, dette gaelder i seerdeleshed i forhold til servicelovsydelser.

Vurderingen er, at dette har haft afgerende betydning for, at man gennem de seneste ar har veeret i stand til at handtere en
voksende mélgruppe uden vaesentlige budgettildelinger, og der er derfor fortsat stort fokus pé visitation og opfelgning.
Den aktuelle udvikling antyder dog, at det kan blive vanskeligt fremadrettet fortsat at handtere en stet stigende malgruppe
indenfor budgetrammen.

Antallet af delegerede sygeplejetimer har igennem laengere tid veret stigende, og er en meget vasentlig faktor i det
foragede pres pad myndighedens budget.

Forvaltningen vurderer at der i forhold til sygeplejeindsatser fortsat er et potentiale, 1 forhold til at rehabilitere borgere og
styrke opfelgningen pé indsatserne.

Der arbejdes lokalt med dette i hjemmeplejegrupper, men erfaringen er at det kraver investering af ressourcer og et
intensivt fokus at opna afgerende resultater.



Lokalt opleves det, at der ikke er ressourcer til at foretage denne investering, og forvaltningen vurderer derfor at det er
nedvendigt at der tildeles ressourcer og stette fra centralt hold, for at kommunen kan optimere det rehabiliterende arbejde
omkring sygeplejeindsatser.

Dette vil indgé i arbejdet med budget 2021.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Det vurderes, at der kan komme budgetoverskridelser for 2020 indenfor hjemmeplejen, hvis aktivitetsniveauet for
personlig og praktisk hjelp, samt sygeplejeydelser fortsatter pa samme niveau.

Tager fremskrivningen udgangspunkt i aktivitet og forbrug januar 2020 — marts 2020 vil det betyde et merforbrug pé ca.
6,1 mio. kr. Overfores aktivitetsniveauet for forbruget i de seneste 12 méneder til hele 2020, vil det betyde et merforbrug
pa 3,7 mio. kr.

Det samlede budget til opgaver der loses af Hjemmeplejen og fritvalgsleveranderer for 2020 er pa 113,3 mio. kr.

Der kan veere en opmaerksomhed pad om omlagning af sygeplejeydelser til klinik, da dette vil kunne imedega en del af
aktivitetspresset pa hjemmeplejen.

Det kan ligeledes blive nagdvendigt at genvurdere gvrige puljer indenfor omrédet (demografi og omstillingspuljen) og
tiltag i forbindelse med vardighedsmidlerne i forhold til at imedegd merforbrug pa omrédet.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forvaltningen kigger pa mulige besparelser for at imgdegd merforbruget pa omradet
at sagen sendes til orientering i Fldrerddet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende:

Niels Christiansen

Bilag

Nogletal pa @ldre- og sundhedsomradet marts 2020 - Udvaget for Social og Sundhed



Punkt 359: Beslutning om intern omprioritering af midler i Sygeplejen

19/12652
Sagsfremstilling
Udvalget for Social og Sundhed har d. 10. december 2019 godkendt de nye kriterier for sygepleje, som betyder at i

udgangspunktet leveres sygeplejen i en af kommunens sygeplejeklinikker. Medmindre det ikke er optimalt i forhold til
borgerens samlede situation, eller borgeren ikke er mobil.

I den forbindelse blev der gjort opmarksom pa, at det pa sigt ville blive nedvendigt at udvide og optimere
klinikfaciliteterne.

I Varde by er der en sygeplejeklinik i forbindelse med Sygeplejens indmedested pa Lerpethus. Sygeplejeklinikken er fuldt
booket i dagtimerne.

Der er i borgergrundlaget potentiale til at henvise flere borgere i Varde by til behandling i klinikken. Men for at udvide
kapaciteten, har man derfor truffet en aftale med Region Syddanmark om, at der midlertidig kan lejes et lokale pa
Borgercenter Varde, med henblik pa oprettelse af endnu en sygeplejeklinik. Der er tale om en midlertidig aftale, indtil der
er afklaring om et evt. Sundhedshus.

Der er dog behov for indkeb af basalt udstyr i form af f.eks. patientleje, behandlerstol, rullebord til remedier m.m..

Der er i Sygeplejens nuvaerende budget for 2020 ikke afsat ressourcer til denne disponering, og en intern omprioritering af
midlerne er derfor nedvendig.

Det kan oplyses, at der i forbindelse med budgetleegningen for 2021 bliver udarbejdet et forslag, der imgdekommer et
generelt behov for optimering af indretning af sygeplejeklinikker der findes i kommunen, samt udstyr til indretning af
flere nye klinikker, hvis dette vurderes nadvendigt.

Forvaltningens vurdering

Nar borgerne meder ind i sygeplejeklinikker, er der mulighed for vaesentlige driftsoptimeringer i sygeplejen. En
sygeplejerske der leverer sygepleje i en klinik, kan levere

ca. 50% mere borgertid, end en sygeplejerske der besgger borgeren i hjemmet.
De ressourcer der kan frigeres ved oget brug af klinikker, skal bruges til at lose den voksende

opgavemangde. Alternativt vil der skulle tildeles yderligere ressourcer til driften i Sygeplejen.

Sygeplejeklinikken kan ikke drives uden indkeb af det basale udstyr.

Opstart af sygeplejeklinikken var oprindeligt planlagt til april 2020, men er midlertidigt udsat pga. situationen omkring
COVID-19.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen
Retsgrundlag

Sundhedslovens § 119

Okonomi

Udgifterne til indkeb af det mest basale udstyr til klinikken pa Borgercenter Varde, udger ca. 72.000 kr.

Midlerne der peges pa i forhold til omprioritering, er midler der tidligere er modtaget som en del af bloktilskuddet, i
forbindelse med den nationale handlingsplan for den &ldre medicinske patient.

Her er der afsat i alt 174.000 kr. til videreuddannelse indenfor bariatri og forflytning og psykiatri og misbrug.
Uddannelsesforlgbene er stort set gennemfort, og det vurderes at der vil vare tilstreekkeligt med overskydende midler, til
at finansiere indkebet af udstyr til klinikken.

Midlerne er overfort fra 2019 til 2020, og hvis ikke de anvendes i 2020 vil de blive overfort til 2021.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at omprioriteringen af midlerne godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fraverende:

Niels Christiansen



Punkt 360: Ferste dreftelse om potentialekatalog 2021

19/10787
Sagsfremstilling

Okonomi- og Erhvervsudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes et potentialekatalog p& 40 mio. kr. til
budgetleegningen for 2021. Udvalget for Social og Sundhed skal indenfor sit omrade pege pa forslag pa 12 mio. kr.

Forvaltningen har udarbejdet en bruttoliste med forslag fra @ldre- og sundhedsomradet. Formalet med bruttolisten er, at
udvalget foretager en forste droftelse af, hvilke forslag man ensker, der skal indga i det katalog, der senere skal
fremsendes fra udvalget.

Droftelsen kan fx fare til beslutninger om, at nogle forslag fjernes fra bruttolisten, og at andre forslag, end de der er pa
bruttolisten, enskes belyst.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen bemarker, at nogle af de forslag, der er indeholdt i potentialekataloget, vil medfere en senkelse af
serviceniveauet. Andre forslag vil have betydning for livskvaliteten for nogle af omradets brugere.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Der foretages ikke hering pa nuvarende tidspunkt. Hering af det endelige potentialekatalog gennemfores som led i
haringen af det samlede budgetmateriale senere pa aret.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter hvilke forslag til potentialekataloget der skal arbejdes videre med samt om der er andre forslag som
forvaltningen skal beregne.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020

Udvalget dreftede forslagene til potentialekataloget.

Hvis der er forslag fra partierne til potentialekataloget, indsendes disse til forvaltningen indenfor de naeste 14 dage.

Fravarende:

Niels Christiansen



Punkt 361: Projekt Den tveergaende Ungeindsats overgar til drift

16/12628
Sagsfremstilling

I budget 2017 blev der afsat midler til at arbejde med en tvaergédende ungeindsats mellem Born og Familie, Jobcentret
samt Social og Handicap. Indsatsen blev padbegyndt i januar 2017 og igangsat pa baggrund af beskrevet business case, jft.
bilag 1 (dok. 88125-16).

Det overordnede mal var, at der pé tvaers af forvaltningerne skulle etableres tvaergaende, ssmmenhangende og
helhedsorienterede indsatser.

I business casen for Den tvaeergdende Ungeindsats er der 4 indsatsomrader:

1. Etablering af funktionen som koordinerende radgiver szrligt i overgange mellem Bern og Familie samt Jobcentret

2. Indsatser hen over det 18. ar — anvendelse af hele tilbudsviften pé tvers af afdelingerne

3. Varigheden péa kontaktforleb i Jobcentret forkortes

4. Mindre indgribende foranstaltninger omkring de unge — helhedsorienterede og effektfulde indsatser med beherig
hensyntagen til de 2 lovkomplekser (Lov om Social Service og Lov om aktiv beskaftigelsesindsats).

Malgruppen for Den tvaergaende Ungeindsats var 100 unge, der enten var under 18 &r eller i eftervaern samt 100 unge pé
uddannelseshjelp. Det har helt fra begyndelsen varet vanskeligt at monitorere pa indsatsen, hvorfor der f.eks. i Jobcentret
er malt pa den samlede gruppe unge og ikke udelukkende pé de unge i indsatsen. Der har derudover — heldigvis — vaeret
en stor gennemstremning i malgruppen, da unge forlod mélgruppen, nér indsatsen virkede, og sagen stoppede, og nye
unge kom til undervejs.

Forudsatningen for indfrielsen af méalet med Den tveergdende Ungeindsats var et taet og tvaergaende samarbejde mellem
forvaltningerne med ensket om en bredere og mere langsigtet perspektivering. Der blev med dette udgangspunkt etableret
et tvaergaende team, bestdende af 4 socialrddgivere i Born og Familie og 4 medarbejdere i Jobcentret, som sagsbehandlede
med et reduceret sagsantal og med eget faglig ledelse. Det viste sig, at lovgivningen er for kompleks til, at de 8 radgivere
kunne arbejde indenfor béde Job- og Barn og Familie-omradet, hvorfor man gik tilbage til at arbejde indenfor én
lovgivning kombineret med stor kontakt til en rddgiver, der arbejdede indenfor anden lovgivning.

Efterfalgende har Jobcentret bredt metoderne ud blandt alle de medarbejdere, der behandler sager for den samlede gruppe
af unge, mens Myndighed i Bern og Familie er fortsat med et lille antal radgivere, der arbejder specielt i disse ungesager.
Myndighed i Born og Familie agter ogsé at udbrede arbejdsmetoden til alle radgiverne.

Den lgbende afrapportering af ungeindsatsen har vist positive tendenser pé flere parametre:

¢ Varigheden pé hjelp og stette til den unge er reduceret — forstaet sddan, at der er opndet en bedre og hurtigere effekt
af indsatsen

¢ Den gennemsnitlige udgift pr. forleb for unge under 18 4r eller i eftervern er fulgt i perioden januar 2017 —
december 2019 er reduceret og ligger nu pa et stabilt lavere niveau, jfr. bilag 2 (dok. 14375-20)

¢ Socialradgiveren i en stottende funktion, eksempelvis under udslusning fra anbringelse til egen bolig, er oplevet
effektfuldt

¢ Socialrddgiverne har faet kendskab til de redskaber og muligheder, der ligger i et samarbejde imellem Born og
Familie og Jobcentret. Den tvaerfaglige og tversektorielle indsats opleves af medarbejderne derfor som styrket og
ses nu velintegreret i medarbejdernes taenkning.



Der er lgbende udarbejdet status til udvalgene, dog senest i november 2017, jfr. bilag 3 (dok. 180068-17).
Forvaltningens vurdering

Den tvaergdende Ungeindsats er et 4-arigt projekt og strakker sig séledes frem til udgangen af 2020.

Med vedtagelsen af Den sammenhangende Ungeindsats opleves det nu, at arbejdet med Den tvaergdende Ungeindsats er
blevet *overhalet indenom’. I Varde Kommune har vi med baggrund i Den tvargaende Ungeindsats vaeret godt rustet til

opgaven med etablering af Den sammenhangende Ungeindsats, hvor vi har kunne anvende erfaringerne fra projektet.
Samtidig ses, at udgifterne pr. forleb for unge under 18 ar er stabiliseret pa et lavere niveau.

Det har séledes vist sig, at investeringen i flere rddgivere, fagkoordinator samt ledelse har béret frugt, og Myndighed i
Borm og Familie har samlet set kunnet fremvise et betragteligt overskud, hvoraf en stor del er tilbagefort til kommunens
samlede ekonomi.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social Service og Lov om Aktiv Beskaftigelsesindsats.

Okonomi

Hvis projektet opherer nu, skal der tages stilling til, om investeringen i rddgivere, fagkoordinatorer og ledelse ligeledes
skal ophere. Det ma i givet fald forventes, at den opnédede besparelse dermed ogsa vil ophere.

Der er i budgettet indarbejdet folgende:
Investering (radgivere, ledelse, fagkoordinator og opfelgning) i alt 3.589.000 kr.
Netto besparelse ved indsats (alle udvalg) i alt 7.475.000 kr.

I alt en nettobesparelse pa 3.886.000 kr./arligt.

Der er afsat 252.900 kr. til ledelse. Belabet er afsat under Bern og Familie, da lederen af projektet var ansat pa berne- og
ungeomradet.

12020 er der afsat 300.000 kr. til evaluering, som ikke indgér i ovenneavnte belab.

Alle belgb er i 2016 priser.

@konomiafdelingen har ingen bemearkninger.
Horing
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Bern og Laering, Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget
for Arbejdsmarked og Integration,

at Den tvaergdende Ungeindsats opherer som projekt og overgér til almindelig drift (Erfaringerne vil fortsat bringes ind i
arbejdet med Den sammenhengende Ungeindsats),

at opnormeringen pa radgivere og ledelse fastholdes for at understette, at de opnaede resultater fortsatter, ndr man gar fra
projektfase til drift,

at den hidtidige projektlederlon fordeles ligeligt mellem Jobcentret og Bern og Familie, da flere radgivere og hyppigere
opfelgning fortsat kraever ledelse 1 begge afdelinger, og

at de 300.000 kr., der oprindeligt var afsat til evaluering af projektet, i stedet anvendes pa gennemforelse af
prevehandlinger ind i Den sammenhangende Ungeindsats.

Beslutning Direktionen den 19-02-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 26-03-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Sagen forelegges Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Arbejdsmarked og Integration til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 16-04-2020

Anbefalingen blev godkendt

Udvalget ensker, at der foretages en intern opsamling af erfaringerne i et feellesmede med de 3 udvalg.

Udvalget bemerkede, at projektet viderefores i Den sammenhangende Ungeindsats, hvor udvalget vil felge den neje.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende:

Niels Christiansen

Bilag
Business Case udgave 13.06.16
Beme- og ungeomradet, udgifter mv. 2017-2019

Statusnotat Tvaergéende Ungeindsats



Punkt 362: Orientering - Aldreradets arsberetning 2019

20/946
Sagsfremstilling

Aldrerddet skal ifolge § 2 stk. 5 i radets vedtaegter udarbejde en beretning om sin virksomhed i det foregéende ar.
Beretningen skal ifelge vedtaegterne offentliggeres.

Aldreradets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til arsberetning for 2019.

Arsberetningen er opdelt i folgende hovedpunkter:

o Aldreridets lovgrundlag

Aldrerddets reprasentant i rad og grupper
Mader

Dialogmeder

Heringssager

Orienterings- og efterretningssager
Temadage, kurser, konferencer m.v.
Information om Aldreradet

e o o o o o o

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Aldrerddets vedtegter

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at drsberetningen godkendes og offentliggeres

Beslutning Aldreradet den 27-02-2020

Godkendt

Arsberetningen sendes til orientering i Udvalget for Social og Sundhed
Fravaerende:
Anette Mandahl-Barth

Ketty Bundgaard



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Niels Christiansen

Bilag

Arsberetning 2020 - Aldreradet



Punkt 363: Ny tidsplan: Tilbudsstrategi

19/13663
Sagsfremstilling

Den 20. januar 2020 godkendte Udvalget for Social og Sundhed en procesplan for arbejdet med en ny tilbudsstrategi pa
Social og Handicap omradet.

Grundet den nuverende arbejdsbelastning som folge af Covid-19 er der behov for at tilpasse procesplanen, séledes:
1. Den nuverende tilbudsstruktur preesenteres og dreftes pa udvalgsmedet den 9. juni 2020.

2. Forvaltningen udarbejder to fremadrettet scenarier i forhold til udviklingen af den nuvarende tilbudsstruktur, som
praesenteres pa udvalgsmedet den 18. august 2020.

Processen tager fortsat udgangspunkt i de principper, som udvalget besluttede i januar. Varde kommunes tilbudsstrategi
skal sikre, at tilbuddene:

1) matcher udviklingen i borgerbehov
2) kan levere en hgj faglig kvalitet
3) er gkonomisk rentable

4) anvendes strategisk og systematisk. Det vil sige, at pladserne fyldes efter rette serviceniveau; rette tilbud til rette
borger til rette pris.

5) erioverensstemmelse med Varde Kommunes kvalitetsstandarder og princippet om mindst indgribende indsats
6) at tilbuddene kategoriseres efter malgruppe og takst
7) har fokus pa vedligehold

8)  har fokus pa at mindske sociale problemer

Forvaltningens vurdering
Der er lige nu et stort arbejdspres i forvaltningen grundet nye tiltag omkring Covid-19. Forvaltningen vurderer derfor, at

det er hensigtsmaessigt at revidere tidsplanen, som skitseret ovenfor, af hensyn til muligheden for grundig bearbejdning af
materialet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget godkender den reviderede tidsplan

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020
Udvalget godkendte den reviderede tidsplan.
Fravaerende:

Niels Christiansen



Punkt 364: Endelig godkendelse af Strategi pa ldreomradet

19/3374
Sagsfremstilling

I Byradets udviklingsstrategi for 2018-2021 indgar ni strategiske malsetninger for Varde Kommune, der alle tager afsat i
de centrale pejlemerker fra byradsgrundlaget.

Udvalget besluttede d. 15. januar 2019, at omsatte arbejdet med fokusomrader til strategier, hvor ogsa gvrige punkter, der
er vigtige for omradet, samles.

ZAldreomradet har pa denne baggrund udarbejdet et udkast til en strategi.

Strategien er blevet til i en proces, hvor alle Aldreomradets ledere har leveret input pa en temadag, som en arbejdsgruppe
efterfolgende har bearbejdet og samlet i strategien.

Strategien danner grundlag for prioriteringen pa ZAldreomrédet i de fire kommende &r.

Strategien har veaeret i hering i Aldrerddet og i MED-organisationen.

Pa baggrund heraf er der gennemfort en reekke @ndringer eller tilfgjelser i strategien i forhold til felgende emner:

Demografiske og skonomiske udfordringer

Zldreomradet har siden strategiens forste udkast erfaret at det ekonomiske pres er intensiveret betydeligt. Dette
understreges ogsa i et haringssvar fra Aldreomrade Nord.

Et afsnit om omradets muligheder for at handtere de demografiske udfordringer og den ekonomiske ramme der forventes
at veere nedvendig for at dette er muligt, er derfor omskrevet.

Rekruttering og fastholdelse

Fra flere sider er der kommet heringssvar, der peger hen imod en bekymring for arbejdsvilkérene, hvor det opleves at
personalet er under tidspres, og ikke kan drage den omsorg de ensker overfor borgere og parerende.

Som folge heraf er det skrevet ind, at medarbejderne skal have gode rammer for at udfere deres arbejde i en
tilfredsstillende kvalitet, og at der i lobet af 2020 gennemfores en analyse af arbejdsforhold pé @ldreomradet, for at
klarleegge om de kan optimeres.

I strategien er det naevnt at selvvalgt arbejdstid skal udbredes. Flere heringssvar peger dog pé at selvvalgt arbejdstid ikke
er et onske for alle. Det tilfojes derfor at der skal tages hensyn til lokale og individuelle ensker nar det udbredes.

Fra Aldreomréde Syd er der indkommet flere forslag, som retter sig imod en oget fleksibilitet for medarbejderne. Pa
baggrund heraf skrives det ind, at pilotprojekter der forbedrer kvalitet og arbejdsmilje, og giver bedre rammer for at
imedekomme individuelle gnsker og behov for et fleksibelt arbejdsliv, kan ivarksattes og afpreves lokalt.



Fra Aldreomrade Syd er der indkommet forslag om at SOSU-faget i hgjere grad brandes og at der udvikles samarbejde
med Sygeplejeskolen om at vejlede studerende der falder fra uddannelsen, over i SOSU-faget.

Det skrives derfor ind at vi vil vaere opmarksomme pé at brande SOSU-faget og Aldreomrédet som en attraktiv
arbejdsplads, og samarbejde med relevante akterer omkring det.

Forvaltningens vurdering

Der er indkommet mange haringssvar, og det opleves som meget positivt at medarbejderne pad denne made er engagerede
i formuleringen af strategien.

Flere af heringssvarene har ikke givet anledning til @ndringer i strategien.
Kommentarerne tages dog stadig til efterretning, og teenkes ind hvor det er relevant.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Byradets Udviklingsstrategi for 2018-2021.

Okonomi
Ingen
Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at strategien godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020

Udvalget godkendte strategien med felgende bemaerkning:
At der folges op med de lokale mélsatninger samt ledelse indarbejdes 1 strategien.
Fravarende:

Niels Christiansen

Bilag
Strategi pa eldreomradet 2020-21

Heringssvar - strategi pa eldreomradet



Punkt 365: Gensidig orientering

18/33
Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Dialogmederne d. 7. maj 2020.

Orientering v/direktoren
- Analysen pa eldreomradet forsinkes grundet situationen vedrerende Covid 19

- Udfordringer pé det specialiserede omréde v/ Liselotte Santarelli

Gensidig orientering/eventuelt

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Det blev besluttet at dialogmederne atholdes virtuelt, dog kun med deltagelse af formend og nastformand fra Aldrerddet,
Handicapradet og Udsatteradet.

Fravarende:

Niels Christiansen



Punkt 366: Underskriftside

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2020

Fravarende:

Niels Christiansen
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