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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Godkendt.



Punkt 33: Brugerundersogelse blandt plejefamilier i kommunen

17/8783
Sagsfremstilling

Der fremlaegges resultater af en undersogelse af plejefamiliers oplevelse af statten fra Varde Kommune. Undersagelsen
omhandler plejefamiliernes oplevelse af den stotte og vejledning, de modtager fra Varde Kommune i form af eksempelvis
uddannelse og supervision. Desuden er plejefamilierne blevet spurgt til samarbejdet med Varde Kommune.

Undersggelsen bestod af en spergeskemaundersagelse, hvor alle familieplejere havde mulighed for at deltage, samt af et
fokusgruppeinterview med 5 deltagende familieplejere.

Resultaterne fra undersogelsen blev behandlet i Udvalget for Bern og Undervisning den 12. december 2017.
Sagsfremstillingen herfra er vedlagt som bilag sammen med rapporten vedrerende denne del. Det skal bemerkes, at
tilsynet var forkert beskrevet i denne forste rapport, idet lovgivningen stiller krav om ét arligt driftsorienteret tilsyn og
ikke to, som der stod i rapporten. Dette er endret i vedlagte rapport, sa dette nu fremstér faktuelt korrekt.

Forinden preesentation af undersogelsesresultaterne, gives et kort oprids af organisering af plejefamilieomradet.

Organiseringen af plejefamilicomradet i Varde Kommune

Plejefamilieomradet er organiseret i afdelingen Myndighed i Born og Familie.

Der indgés en ansattelseskontrakt med den enkelte familieplejer om hvert enkelt barn, hvori betingelser for ansettelsen
beskrives. Familieplejeren kan vare bosat i Varde Kommune eller uden for Varde Kommune. I den aktuelle undersegelse
har alene deltaget familieplejere bosat i Varde Kommune, da det i dette tilfaelde er Varde Kommune, der yder stette og
vejledning.

En familieplejer kan enten vaere godkendt som:

¢ Generelt godkendt plejefamilie, der er kendetegnet ved at vere en almindelig familie, der har overskud til og enske
om at veere plejefamilie for et eller flere bern. En eller begge foraeldre vil typisk have et arbejde ved siden af, men i
nogle tilfelde arbejder begge foraldre pa fuld tid med opgaven som plejefamilie.

o Konkret godkendt plejefamilie, der er kendetegnet ved samme forhold som generelt godkendte, men er alene
godkendt til et konkret barn. Typisk vil dette vere tilfaeldet med f.eks. en netvaerksplejefamilie. Anbringelse i en
netvarksplejefamilier er en anbringelse hos familiemedlemmer eller andre fra barnets netveerk. Det centrale er, at
der i en i forvejen er en vis tilknytning mellem barnet og netverksplejefamilien.

e« Kommunale plejefamilier er plejefamilier, som i kraft af deres sarlige kompetencer og kvalifikationer er godkendt
til at have bern i pleje, som har tungerere problemer end bern i plejefamilier normalt har.

Godkendelse af generelt godkendte plejefamilier og kommunale plejefamilier foretages af Socialtilsyn Syd. Godkendelse
af konkret godkendte plejefamilie foretages af Varde Kommune.

I Varde Kommune er der ansat anbringelseskonsulenter til at varetage godkendelse af de konkret godkendte plejefamilier.
Desuden varetager anbringelseskonsulenterne rad og vejledning til alle plejefamilier ansat af Varde Kommune, ligesom de
i nogen grad udferer supervision for familieplejerne.



Tilsynet med plejefamilier

I Serviceloven skelnes mellem det personrettede tilsyn og det generelle driftsorienterede tilsyn.

Det personrettede tilsyn pdhviler socialrddgiveren. Tilsynet er malrettet barnets udvikling og trivsel i plejefamilien og skal
omfatte mindst 2 arlige tilsynsbesegg pé anbringelsesstedet, hvor socialradgiveren taler med barnet eller den unge.
Samtalen skal sa vidt muligt finde sted uden tilstedeverelse af plejefamilien. Det vil sige, at Varde Kommune forer tilsyn
med alle de enkelte bern, som Varde Kommune har anbragt i plejefamilie, uanset om disse bor i eller uden for kommunen.
Dette tilsyn er ikke omfattet af den aktuelle undersagelse af plejefamiliernes oplevelse af stotte. I stedet er der spurgt til
samarbejdet med sagsbehandleren.

Det generelle driftsorienterede tilsyn er mélrettet plejefamiliens fortsatte kvalitet 1 forhold til plejeopgaven generelt. Det
generelle tilsyn med den enkelte familieplejer foretages for de generelt godkendte plejefamiliers og for de kommunale
plejefamiliers vedkommende af Socialtilsyn Syd, mens tilsynet med de konkret godkendte plejefamilier og
netvearksplejefamilier foretages af Varde Kommunes anbringelseskonsulenter.

Beskrivelse af brugertilfredshedsundersegelsen blandt plejefamilier i Varde Kommune

Spergeskemaerne er sendt ud pr. mail til alle Varde Kommunes generelt godkendte plejefamilier, konkret godkendte
plejefamilier og netvaerksplejefamilier. Der er opnaet en svarprocent pa 64%, svarende til 54 besvarelser, og dermed giver
resultaterne et realistisk billede af plejefamiliernes oplevelse.

En sporgeskemaundersegelse giver dog ikke svar pa, hvorfor deltagerne svarer, som de ger, hvilket ikke giver mange
idéer til, hvordan der kunne skabes forbedringer. Derfor er spergeskemaundersggelsen suppleret med et
fokusgruppeinterview.

P& baggrund af resultaterne i spergeskemaet udvalgte Udvalget for Bern og Undervisning felgende temaer til
fokusgruppeinterviewet:

¢ Plejefamiliers ensker til efteruddannelse

¢ Plejefamiliernes behov for supervision, herunder potentialet for gruppesupervision
e Plejefamiliernes interesse for netvaerksgrupper

e Bidrag til, hvordan overgangen ved radgiverskift forbedres

Resultatet af fokusgruppeinterviewet giver nogle idéer til mulige forbedringstiltag, men det skal iagttages, at der er tale
om 5 familieplejeres egne oplevelser, og disse derfor ikke er reprasentative for hele gruppen. Det anbefales derfor at
medtage andre kilder til viden, nar der laves @&ndringer. Der kunne eksempelvis medtages bidrag fra meder, der atholdes
med plejefamilier og lignende.

Desuden skal det huskes, at undersegelsen alene beskriver plejefamiliernes oplevelse af virkeligheden.

Overordnede resultater af undersogelsen



I spargeskemaundersogelsen er der saerligt spurgt til kurser, tilsyn, supervision samt samarbejdsrelationer til forskellige
faggrupper i Varde Kommune. Overordnet viser undersggelsen tilfredshed med den stotte, plejefamilierne modtager fra
kommunen. 95% af plejefamilierne er desuden tilfredse eller meget tilfredse med at vaere plejefamilie.

Efteruddannelse:

I spergeskemaundersogelsen giver 89% udtryk for, at de er tilfredse med kvaliteten af efteruddannelsen, imens 78% er
tilfredse med omfanget. | kommentarfeltet er der flere, der eftersperger mere specialiserede kurser. P4 samme méade er
deltagerne i fokusgruppeinterviewet overordnet tilfredse med efteruddannelsen men eftersperger mere specialiserede
forleb samt gget tydelighed i forhold til relevante tilbud om efteruddannelse.

Supervision, gruppesupervision og netveaerksgrupper:

84% af respondenterne fra undersggelsen svarer, at de er tilfredse eller meget tilfredse med kvaliteten af supervision fra
anbringelseskonsulenten. I kommentarfeltet efterlyses mere ekstern supervision, sé anbringelseskonsulenten ikke har en
dobbeltrolle. Deltagerne fra fokusgruppeinterviewet vaegter ogsa ekstern supervision hejt i forhold til at fa fagspecifik
viden om helt konkrete problemstillinger. Deltagerne i fokusgruppen ser potentiale i bade gruppesupervision og
netvaerksgrupper. | spergeskemaundersegelsen svarer halvdelen af dem, der ikke far gruppesupervision, at de ikke har faet
det tilbudt, imens en tredjedel svarer, at de har interesse i at deltage i en netverksgruppe.

Rédgiverskift:

67% af plejeforaeldrene svarer i spargeskemaundersggelsen, at de er meget tilfredse/tilfredse med det generelle
samarbejde med barnets socialrddgiver. De negative konsekvenser, der opleves ved radgiverskift, bliver neevnt flere gange
i kommentarerne fra undersegelsen, og det var ogsa et vasentligt fokuspunkt hos fokusgruppen, hvor der iser efterlyses
tydelig kommunikation omkring radgiverskift.’2

Forvaltningens vurdering

Med afsat i tilfredshedsundersggelsen vurderer forvaltningen, at der kan arbejdes med udviklingen af samarbejdet
mellem plejefamilier og kommunen pa en raekke omrader, herunder:

¢ Supervision, hvor der indferes en graduering, hvorefter ydelser af supervision i hgjere grad kan tilpasses
plejefamiliens behov herunder eventuelt supervision af fagprofessionel med specialistviden indenfor et bestemt
problemomrade. Ydelserne er ikke-statiske, saledes at en plejefamilie placeret pa et niveau, kan op- eller
nedreguleres alt efter hvilket behov, plejefamilien matte have pé det pageldende tidspunkt. F.eks. kunne der vaere
serlige behov i opstarten af en plejeaftale.

¢ Gruppesupervision og faglige netvark seges etableret. Det vil skabe mulighed for at plejefamilierne meder familier
1 samme situation, som de kan spejle sig i.

e Efteruddannelse og temadage. Disse udbydes aktuelt i samarbejde med Esbjerg og Billund Kommune.
Forvaltningen vil indlede dialog med de samarbejdende kommuner om initiativer til at fremme kendskabet til disse
tilbud. Ligeledes vil forvaltningen vere opsggende pa, hvilke temaer plejefamilierne konkret matte eftersporge.

e Revision af "Retningslinjer for plejefamilier ansat i Varde Kommune’ i trdd med plejefamiliernes tilbagemelding pa
emner, der enskes yderligere belyst.

¢ Kommunikation og dialog. Med virkning fra april 2018 afpraves en model med specialisering af socialradgivere,
som udelukkende sagsbehandler pa anbringelsesomradet. Det forventes, at kommunikationen og dialogen mellem
plejefamilier og socialrddgiveren vil blive styrket alene ved, at det er de samme (fd) socialrddgivere, som betjener
omradet. Malet er, at styrke det personrettede tilsyn (tilsynet af det anbragte barn) samt at kvalitetssikre
eksempelvis sagsbehandlingen af anbringelser, hvor der ikke er samtykke fra foraldrene

¢ Orientering ved radgiverskift. Der sattes fremadrettet fokus pa at optimere overgangen mellem radgivere.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Lovgrundlaget for plejefamilicomradet er Serviceloven § 66a og Lov om Socialtilsyn § 2.

Af lovgivningen fremgér regler og kriterier for godkendelse, uddannelse, kursus, efteruddannelse og supervision af
plejefamilier.

Okonomi

En udvidelse af serviceniveauet pé supervision vil medfere ogede udgifter. Finansieres indenfor omradets budgetramme.
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at rapporten dreftes og tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018
Rapporten blev dreftet og taget til efterretning.
Udvalget vedtog, at de i rapporten beskrevne tiltag ivaerksattes.

Udvalget ensker en status pa omradet om ca. 1 &r.

Bilag

Resultater af tilfredshedsundersegelse blandt plejefamilier

Resultater fra spargeskemaundersogelsen

Resultater fra foksugruppeinterview

Netvearksplejefamilier - Beskrivelse af retningslinjer for netvaerksplejefamilier - ansat i Varde Kommune.DOCX

Plejefamilier - Beskrivelse af retningslinjer for samarbejdet mellem plejefamilier og Varde Kommune.docx



Punkt 34: Regnskab 2017 - Udvalget for Boern og Undervisning

17/12594
Sagsfremstilling

Regnskab 2017 for udvalgets omrade fremsendes til behandling og indstilling overfor Udvalget for @konomi og Erhverv.

Udvalgets budget deekker udgifter vedr. folkeskoleomradet, ungdomsuddannelser, folkeoplysning (ungdomsskole),
sundhedsomradet (sundhedsplejen og bernetandplejen), dagtilbudsomradet og bern og unge med sarlige behov.

Tildelingen til skoler og dagtilbud sker i henhold til godkendte tildelingsmodeller. Udgifterne pé skole- og
dagtilbudsomradet udger i alt 700 mio. kr. ud af det korrigerede budget.

Det regnskabsmaessige resultat (i 1.000 kr.):

Oprindeligt budget 2017 876.930
Tilleegsbevillinger vedr. budgetoverforsler fra tidligere &r 24.908
Ovrige tillegsbevillinger 2017 inkl. refusioner fra barsels- og lang-
tidsfraveerspulje, ejendomsvedligeholdelse m.m. 20291
Korrigeret budget inkl. overforsler 922.129
Regnskab 2017 889.810
Mindreforbrug i forhold til bevilling 32.319

Af mindreforbruget pa 32,3 mio. kr. overferes 29,4 mio. kr. fra 2017 til 2018.

Udover budgetoverferslerne er der et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. som tilferes kassebeholdningen.

Mindreforbruget kan henferes til:
Skoleomradet

e Farre klasser end budgetteret 1,5 mio. kr.

¢ Mindreudgifter vedr. elever i specialskoler, og mindreudgifter vedr. betaling til andre kommuner for stettetimer og
specialklasser samt merindtagter for elever fra andre kommuner i Varde Kommunes specialklasser 1,7 mio. kr.

¢ Mindre ejendomsudgifter pa skoleomréadet 0,6 mio. kr.

¢ Farre bern i juniorklubber og SFO2 0,5 mio. kr.

Dagtilbudsomréadet

e Merudgifter/mindreindtaegter vedr. mellemkommunale betalinger 0,6 mio. kr.
¢ Flere bern i private institutioner og i privat pasning merudgift 0,7 mio. kr.



¢ Sgskendetilskud mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Forslag til udvalgsbemerkninger

Udvalgsbemearkningerne er en overordnet redegarelse for hvert udvalg, som indgar i kommunes arsberetning.

Forslag til specielle bemerkninger

Specielle bemarkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og herunder forklaring pa afvigelser mellem
de faktiske og de forventede forhold.

Oversigt over afsluttede og igangvarende anlaegsprojekter

Der er vedlagt en oversigt over afsluttede og igangvaerende anleegsprojekter pr. 31. december 2017, med angivelse af
status.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Styrelsesloven og @konomiregulativet

Okonomi

Ingen

Horing

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at opgjort mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. godkendes,

at udvalgsbemarkningerne godkendes,

at specielle bemarkninger godkendes,

at anleegsregnskabet for afsluttede anleeg godkendes,

at redegorelsen om igangvarende anleg godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Foreleegges Udvalget for @konomi og Erhverv med anbefaling.
Bilag

Arsberetning 2017 - Udvalget for Bern og Undervisning
Specielle bemarkninger regnskab 2017, Udvalget for Bern - og Undervisning

Anlaegsregnskab - Anlags- og renoveringspuljen 2017



Overforsel anleeg - Born og Undervisning



Punkt 35: Budgetoverforsel til 2018 - Udvalget for Bern og Laering
17/12594
Sagsfremstilling

Muligheden for at overfore mindre- og merbrug til senere budgetér fremgéar af retningslinjerne for aftalestyringen i Varde
Kommune.

Driftsbudget

Pa udvalgets omréade er der folgende mindre/merforbrug i forhold til budgettet for 2017:

Korrigeret budget Forbrug Mindreforbrug
Afrundet til 1.000 kr.

Indenfor rammen 910.881 881.065 29.816
Udenfor rammen 9.078 7.890 1.188
Udenfor rammen - 100 % overfersel  2.170 855 1.315
I alt 922.129 889.810 32.319

Budgettet er fordelt pa aftaleholderne indenfor udvalgets omrade. Indenfor rammen galder, at der er fuld overforselsret.
Ved mindreforbrug pa mere end 5% skal der foreligge en redegarelse for forméalet med opsamlingen, og en plan for
hvordan midlerne teenkes anvendt. Ved merforbrug pé mere end 5% skal der foreligge en redegerelse til den politiske
behandling vedr. tilbagebetaling.

Der overfores i alt 29.355.763 kr. fra 2017 til 2018 vedr. driftsbudget.

Budgetoverfarslen kan opdeles i:

¢ Mindre-/merforbrug pé skole- og dagtilbudsomradet 15,5 mio. kr., heraf udger bevillinger i forbindelse med
efteruddannelse pa skoleomradet (Iober til &r 2020) 4,4 mio. kr.

¢ Born og Familie 10,8 mio. kr., heraf vedrerer 3,7 mio. kr. familiekonsulenter, stottekontaktpersoner,
familiebehandling og smabernsindsats som indgér i takstberegningen for 2019.

e Qvrige omrader 3,1 mio. kr.

Anlagsbudget:

Ikke forbrugte radighedsbeleb pa 14.301.404 kr. overfores til forbrug i 2018.

Overforslen kan opdeles i:

o Arre Bornecenter 11,1 mio. kr.
¢ Salg af Billum Skole -1,1 mio. kr.
¢ Renovering- og anlegspuljer 3,4 mio. kr.



o (vrige anlegsprojekter 0.9 mio. kr.

Af vedheaftede oversigt over overfersler fremgar status pa anlaegsprojekterne ved udgangen af 2017.

Forvaltningens vurdering

Overfoarslerne er opgjort i henhold til reglerne om aftalestyring.

Redegorelser vedr. mer-/mindreforbrug vil fremga af specifikke bemarkninger i forbindelse med behandling af
regnskabet for 2017.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

@konomiregulativ og Koncept for aftalestyring.

Okonomi

Budgetoverforslerne bevilges som tillegsbevillinger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der overferes 29.355.763 kr. fra 2017 til 2018 pa driftsbudgettet, og

at der overfores 14.301.404 kr. vedr. anlaeg til feerdiggerelse af ikke afsluttede anlaegsprojekter.
Beslutning Direktionen den 28-02-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Forelegges Byrddet med anbefaling.
Bilag

Budgetoverforsel fra 2017 til 2018 - Udvalget for Barn og Undervisning



Punkt 36: Prioritering af anlaegs- og renoveringspuljen 2018
17/11903
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgettets vedtagelse blev samtidig frigivet anleegspulje pa 3.206.000 kr. til sma anlegs- og
renoveringsprojekter pa dagtilbuds- og skoleomrédet.

Hertil tilleegges et overfort puljebeleb fra 2017 pd 1.027.000 kr.

Projekter, der finansieres af anlegs- og renoveringspuljen, skal godkendes i Udvalget for Bern og Lering forud for
igangsettelse. Puljen anvendes til smé anlags- og renoveringsprojekter. Ifolge kriterierne for prioritering af midlerne vil
akut opstaede behov som felge af pabud fra Arbejdstilsynet blive prioriteret hgjst, jfr. vedlagte godkendte
tildelingskriterier.

Efter ansggningsrundens deadline 1. februar 2018 foreligger en raekke ansegninger om puljemidler. Sagen forelegges
med henblik pé udvalgets prioritering af de modtagne ansggninger.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningens forslag til hvilke ansagninger/projekter, der prioriteres i 2018 fremgéar af dok. 2485-18. Der foreslas
anvendt i alt 3.378.300 kr. (markeret med gult).

De ansggte projekter er gennemgaet og estimatet pa udgifterne er verificeret af Center for Anleeg og Ejendomme.

Hele puljen disponeres ikke nu, da der dermed er mulighed for at finansiere eventuelt akut opstdede renoveringsopgaver
senere pa aret.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Qkonomiregulativet

Okonomi

Byrédet har frigivet en anlaegspulje pa 3.206.000 kr., hvortil kommer 1.027.000 kr. overfort fra 2017 til 2018.
I alt anlaegs- og renoveringspulje 2018: 4.233.000 kr.
Restpulje: 854.700 kr.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at forslaget om prioritering af de i dok.nr. 2485-18 beskrevne anlaegs- og renoveringsprojekter godkendes (i alt foreslas
anvendt 3.378.300 kr.)

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

De foreslédede anlaegs- og renoveringsprojekter blev godkendt.

Alle anseggninger skal vurderes i forhold til den igangsatte taskforce forud for igangsatning.

P& grund af inhabilitet deltog Lars Teglgaard (V) og Sarah Andersen (V) ikke i sagens behandling.

Bilag

Kriterier for anvendelse af anlaegs - og renoveringspuljer for skoler og dagtilbud



Punkt 37: Frelloskolen - Paedagogisk program

17/7749
Sagsfremstilling

P1§¥ baggrund af forliget om strukturen 4€™Skoler og dagtilbud for alleA€™ skal der opfA res en ny skole i Varde by i
nAjrhed af Varde Fritidscenter.

Styregruppen for udarbejdelse af koncept- og byggeprogram for Frelloskolen fremlA!gger hermed forslag til pA:dagogiSk
program for byggeriet. Det pA dagogiske program er vedlagt i tekstform, men vil ved udvalgsmA, det Udvalget for BA,rn
og LA|ring blive fremlagt i en grafisk opsat udgave med illustrationer og figurer a€* vedlagt doknr. 39779-18.

Det pA!dagogiske program danner grundlag for det samlede koncept- og byggeprogram, som anvendes ved udbud af
skolebyggeriet. Udbuddet foregA¥r som totalentrepriseudbud.

Proces for skolebyggeriet:
Processen for skolebyggeriet falder i 4 faser fra efterA¥ret 2017-august 2021:

e Fase 1: Borger- og brugerinddragelse samt udarbejdelse af pAldagogisk program og samlet koncept- og
byggeprogram: september 2017 4€*“ maj 2018

e Fase 2: Konkurrencefase, forhandlingsfase: juni 2018 a€*“ maj 2019

e Fase 3: OpfA relse af ny skole: juni 2019 - april 2021

¢ Fase 4: Indflytning: maj 2021 a€* august 2021

Fase 1 a€* Organisering og proces:

Det pAldagogiske program er behandlet i en projektgruppe og styregruppe, samt vAlret til orientering i direktionen i
Varde Kommune.

Styregruppen bestA¥r af deltagere fra Udvalget for BA ,rn og LA'ring, skolelederne fra de 2 skoler (Sct. Jacobi Skole og
Brorsonskolen), reprAlsentanter fra de 2 skolers forA!ldrebestyrelser, medarbejderreprA!sentanter fra de 2 skolers MED-
udvalg, FA'llestillidsreprAsentanter fra Danmarks LA rerforening og BA rme- og UngdomspA!dagogernes Landsforbund
samt forvaltningen.

Projektgruppen bestA¥r af de 2 skoleledere, de 2 fA!llestillidsreprAlsentanter samt forvaltningen.

Det pAldagogiske program er udarbejdet pA¥ baggrund af eksisterende viden om fremtidens skole og undervisning,
bidrag fra borgerne, fra medarbejderseminarer med alle medarbejdere fra Sct. Jacobi Skole og Brorsonskolen, fra
elevrA¥dene pA¥ Sct. Jacobi Skole og Brorsonskolen, fra arbejdsgrupper med deltagere fra Sct. Jacobi Skole og
Brorsonskolen, Ungdommens Uddannelsesvejledning, BA rn og Familie samt andre samarbejdspartnere.

Der er desuden udarbejdet et kommissorium a€*“ dok. 156616-17 - der overordnet beskriver rammerne for den nye skole.



Det pAldagogiske program danner baggrund for byggeprogrammet, der udarbejdes med konsulentbistand fra KUBEN
Management.

Temaerne i det pA!dagogiske program:

Med byggeri af en ny skole, er der en unik mulighed for at skabe de fysiske rammer for at udvikle fremtidens skole i
Varde by. Temaerne i programmet beskriver, hvilken vision der er for den nye skole, og hvad dette betyder for de fysiske
rammer, bA¥de inde og ude.

Der er fA 1gende temaer i programmet:

¢ Skolen i verden

e 21st century learning skills

o Dannelsesidealet (det hele bA rneliv, growth mindset, verdensborgeren med rA dder i det Vestjyske, omgivet af
natur og kultur)

En varieret skoledag

Den A¥bne skole 4€* skolen i samfundet

Rumlige disponeringer, herunder faseopdeling, 1A!ringsrum og fAllesskabsbasen

Skolens design (arkitektur i bA rnehA jde, bAlredygtighed og 1Alring i bygningen, modstand 4€* rum, der bevA|ger
dig, en holdbar bygning 4€*“ som Alldes med ynde)

e Uderum

Konsekvens i forhold til visionen

4€T™V] i naturena€™ er et vAlsentligt tema i det pA!dagogiske program.
Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Akonomi

Der er afsat 180 mio. kr. til skolebyggeri og A vrige arbejder til anlA!gsinvesteringer som fA lge af ny struktur pA¥
skole- og dagtilbudsomrA¥det.

HA ring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det pAldagogiske program godkendes.

Beslutning Udvalget for BA rn og LA!ring den 20-03-2018

Det pAldagogiske program blev godkendt.

Sandie Eis Ravn (A) udtrykker bekymring for, om alle bA rn i mellemtrinnet kan inkluderes nA¥r de skal samles uden et
specifikt tilhA rssted. Det at det unge barn bA¥de skal holde styr pA¥ sig selv og sin gruppe, samtidig med at skulle gA¥
til et specifikt faglokale til rette tid, kan vAlre en altoverskyggende udfordring for nogle. IsAlr for dem med
koncentrationsproblemer.

Bilag

Kommissorium og procesplan for brugerinddragelsen - Ny skole i Varde by
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Punkt 38: Anlaegsbevilling til opferelse af Frelloskolen, Varde

17/3695
Sagsfremstilling
Som et led i forliget om den nye skole og dagtilbuds struktur ’Skoler og dagtilbud for alle’ skal der bygges en ny skole

(Frelloskolen) med 0.-9. klasse ved Fritidscentret i Varde. Frelloskolen skal vare en skole med 880 elever og ca. 100
medarbejdere. Skolen forventes at sta klar til skolestart i 2021.

Byradet besluttede med budgetaftalen 2018-2021 at afsatte i alt 180 mio. kr. til anlaegsinvesteringer herunder opforelse af
Frelloskolen samt til gvrige anleegsarbejder afledt af den nye struktur.

Der er i processen omkring etableringen af den nye skole, lagt stor vaeegt pd medinddragelse og samskabelse i processen
omkring opferelse af den nye skole:

o Der er nedsat en styregruppen. Styregruppen bestér af repraesentanter fra Udvalget for Bern og Lering, ledelses-,
medarbejdere- og foreldrerepreesentanter fra bade Brorsonskolen og Sct. Jacobi Skole, de faglige organisationer og
forvaltningen

¢ Der har i samarbejde med "Rummets sprog” vaeret afviklet en brugerinddragelsesproces for samtlige medarbejdere
pé Brorsonskolen og Sct. Jacobi skolen. Processen bestod blandt andet i et 2-dages seminar for samtlige
medarbejdere pa de 2 skoler.

¢ Der har, i samarbejde med firmaet "Tankegang”, varet afviklet en borgerinddragelsesproces, hvor alle borgere i

Varde kommune havde mulighed for at komme med input til den nye skole.
e Eleverne har varet inddraget via elevrad péa begge skoler samt processer for eleverne bredt pa skolerne

Der er udarbejdet et peedagogisk program som danner grundlag for udarbejdelse af et teknisk byggeprogram til brug ved
udbud af byggeopgaven i en totalentreprise.

Kuben Management star for udarbejdelse af det tekniske byggeprogrammet samt udbudsmateriale til udbuddet.
Forvaltningens vurdering
Processen er kommet godt i gang. Under forudsatning af, at der kan frigives en del af anleegsbudgettet for 2018 vil

udbud, projektering og opferelse af Frelloskolen blive igangsat, nar det paedagogiske og tekniske byggeprogram er
godkendt.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Intet

Okonomi

Der er i anlegsbudgettet afsat 20 mio. kr. 1 2018, 30 mio. kr. 1 2019, 70 mio. kr. 1 2020 samt 60 mio. kr. i 2021 til
opforelse af Frelloskolen samt til gvrige arbejder afledt af den nye struktur. Det samlede budget for projektet er saledes

180 mio. kr.

Der soges om frigivelse af 5 mio. kr. til projektering.

Hering



Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der meddeles anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til projektering, og

at belebet finansieres af de i budgettet afsatte midler.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Forelegges Byradet med anbefaling.



Punkt 39: Kommissorium - Ny specialskole pa Pramstedvej, Varde

17/9424
Sagsfremstilling

Byradet har besluttet, at Sct. Jacobi Skole fra 2021 nedlzegges som almindelig folkeskole og
at der oprettes en selvstaendig specialskole i lokalerne. Den nye specialskole skal kunne
rumme elever fra Lykkesgirdskolens specialafdeling og Tistrup Skoles specialafdeling.

Det foreslés, at der udarbejdes et kommissorium for 2 arbejdsgrupper, som kan belyse og komme med forslag til den nye
specialskole — sével pedagogisk som bygningsmeessigt.

Da den nye specialskole henvender sig til en elevgruppe med meget forskellige forudsetninger, er der i forslaget til
kommissorium taget hensyn til elevgruppens ofte meget vidtgaende fysiske og paedagogiske behov. Ligesom der i
kommissoriet skal vaere fokus pa at sikre en tilknytning til almen omradet.

Forslag til kommissorium kan ses i dok.nr. 135113-17.

Forvaltningens vurdering

Forslag til kommissorium tager udgangspunkt i, at elever i specialtilbud har meget forskellige fysiske og paedagogiske
behov, som skal indtankes i etablering af specialskolen.

Forslaget udger en passende ramme for en tverfaglig udvikling af den nye specialskole, hvor de forskellige interessenter i
samarbejde udvikler sével det paedagogiske og bygningsmassige program, der tager hgjde for elevgruppens
sammensetning, de paedagogiske tiltag og behov for bygningsmaessige tilpasninger.

Konsekvens i forhold til visionen

Forslaget &bner mulighed for, at indarbejde *Vi i naturen’ som en del af den nye specialskole

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om folkeskolen, LBK 1510 af 14.12.2017 og tilherende bekendtgerelser

Okonomi

Der er afsat 180 mio. kr. til skolebyggeri og evrige arbejder til anleegsinvesteringer, som folge af ny struktur pa skole og
dagtilbudsomradet.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til kommissorium godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Kommissoriet blev godkendt, dog séledes at der nedsattes en styregruppe (i lighed med Frelloskolen).



Bilag

Forslag til kommissorium - Specialskole v. Pramstedvej



Punkt 40: Nedlaggelse af juniorklubtilbud fra skolearet 2018/2019

13/15802
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede 1 2014, at der pr. 1. august 2015 oprettes juniorklubber ved alle folkeskoler (Bldvandshuk Skole
undtaget) i Varde Kommune.

Juniorklubberne oprettes under Ungdomsskoleloven. Det er vedtaget, at den enkelte skolebestyrelse fastsetter
retningslinjer for juniorklubbens &bningstid — der skal minimum vere &bent 3 eftermiddage om ugen (minimum 6
timer/ugen), ligesom det er skolebestyrelsen, der fastsatter regler for opkreevning af eventuelt kontingent. Kontingentet
kan maksimalt udgere 200 kr. pr. maned.

I forliget om strukturen ’Skoler og dagtilbud for alle’ er besluttet, at juniorklubber, der pr. 5. september 2017 ikke
opfylder de opstillede krav til fremmede, nedlaegges fra skolearet 2018/2019.

Af forligsteksten fremgér:

”Blandt eleverne i 4.-6. klasse skal der i klubberne minimum vzere 12 bern der fremmeoder og de 12 bern skal minimum
udgare 20% af de potentielle brugere pr. 5/9 2017. Hvis klubben har et mindre fremmede end dette nedlegges klubben fra
skolearet 2018/2019”

Alle juniorklubber indberetter fremmede til forvaltningen 2 gange arligt med henblik pé halvarlig tildeling af midler pr.
henholdsvis 5. marts og 5 september. Denne procedure for ressourcetildeling til juniorklubber blev vedtaget i Byradet i
forbindelse med oprettelse af juniorklubtilbud ved skolerne (dok.nr. 140039-14).

Ud fra ovenstéende kriterier vil felgende juniorklubber skulle nedlaegges fra skoledret 2018/2019 (anvendte tal fra 5.
september 2017):

Potentielle brugere Antal fremmedte Procent

Brorsonskolen 225 20 8,8
Sct. Jacobi Skole 113 12 10,2
Starup Skole 52 10 18,3

Herudover nedlaegges klubtilbuddet ved Billum Skole, da skolen nedlaegges pr. 1. august 2018.

Forvaltningens vurdering

I ’Skoler og dagtilbud for alle’ fremgér, at der pr. 5. september 2017 opgeres hvilke klubber, der har fremmede af faerre
end 12 bern og at de klubber, hvor fremmedet udger mindre end 20% af de potentielle brugere, skal nedlegges fra
skoleédr 2018/19. Det fremgar ikke af forligsteksten hvorvidt denne opgerelse skal foretages hvert ar, derfor ber der tages
stilling til, hvorvidt denne opgerelse skal foretages hvert ér.

For alle gvrige klubber i kommunen er beslutningen, at séfremt de pr. 5. september 2017 opfylder de minimumskrav, der
er opstillet i *Skoler og dagtilbud for alle’, vil kunne fortseatte.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten og ’Skoler og dagtilbud for alle’



Okonomi
Nedleggelse af de 4 juniorklubber betyder en helarlig besparelse pé 802.184 kr.

Besparelsen er en del af det beregnede rationale i *Skoler og dagtilbud for alle’, hvor der er indregnet 1,5 mio. kr. i
forbindelse med nedlaeggelse af juniorklubber.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, om klubtilbud ved Brorsonskolen, Starup Skole og Sct. Jacobi Skole skal ophere pr. 1. august
2018,

at der tages stilling til, om klubber, der ikke opfylder minimumskravene til fremmede pr. 5. september, indstilles til
lukning efterfolgende skoledr.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

De navnte klubtilbud opherer pr. 1. august 2018.

Klubber, der ikke opfylder minimumskravene til fremmede pr. 5. september, indstilles til lukning efterfolgende ar.

Forvaltningen pélegges at undersgge rammerne og de skonomiske konsekvenser, safremt der senere igen opstar et behov
for etablering af en juniorklub.

Bilag

Felleskommunale retningslinier for juniorklubber i - Oktober 2014



Punkt 41: Omlzegning af undervisning for sent ankomne unge
flygtninge/indvandrere

18/668
Sagsfremstilling

Tosprogsundervisning for flygtninge/indvandrere, som er kommet til Danmark som 14-17 arige (sent ankomne) og har
vanskeligt ved at fa et alderssvarende udbytte af folkeskolen, har hidtil fundet sted pa Brorsonskolen i et saerligt
grundskoleforlgb. Den nuvarende organisering af undervisningen giver en del udfordringer og derfor laegges der op til, at
undervisningen organiseres under Ungdomsskolen.

Udfordringerne ved den nuverende model er:

¢ Unge, der ankommer sé sent, ikke opnar det alderssvarende faglige niveau, inden det 18. ar

¢ At undervisningstilbuddet, jf. lovgivningen omkring de serlige grundskoletilbud, maksimalt kan forlabe over 2 ar.
Erfaring med denne malgruppe viser, at 2 ars undervisning typisk ikke er tilstreekkeligt for at opné de fornedne
kompetencer (szrligt sproglige) til at begynde en uddannelse eller fé et job

¢ At den nuvaerende skonomiske ramme ikke er dekkende for fuldtidsundervisning

¢ At lovgivningen om det serlige grundskoleforleb er en szrlov, der bortfalder fra 2021

¢ Unge der ikke opnar de adgangsgivende kompetencer til en ungdomsuddannelse inden det 18. ar, overgér til
offentlig forsergelse.

Disse udfordringer kan imedegas ved at oprette 2 undervisningstilbud under Ungdomsskolen:

o Ettilbud til de 14-17 arige
o Ettilbud til de 18-24 arige

B

De 2 tilbud vil sikre en glidende overgang henover det 18. ar, sé eleverne kan forblive i leeringsforlgbet indtil *udslusning
til ordinger uddannelse/job.

En organisering under ungdomsskolelovgivningen giver mulighed for at oprette disse 2 undervisningstilbud og vil
samtidig betyde, at de unge i hgjere grad bliver selvforsergende via SU eller beskaeftigelse efter det 18. ar.

Forvaltningens vurdering
Fordelene ved at oprette et integreret undervisningstilbud organiseret under Ungdomsskolen er:

o Det vil sikre, at eleverne ved overgangen til det 18. ar kan forblive i de gode relationer og fortsatte deres
leeringsforleb i et ungemiljo

o At der gives mulighed for, at de elever, som er indskrevet i folkeskolen, og efter endt folkeskolegang ikke har
opnaet et alderssvarende fagligt niveau, via denne organisering far mulighed for at modtage en yderligere
opkvalificering af de faglige kompetencer.

¢ At de unges muligheder for at indgé i en aktiv og engageret fritid eges via Ungdomsskolens fritidsundervisning

o Et gkonomisk rationale pa tveers af forvaltningen Bern og Unge

o At lererkompetencer og elev/kursistgruppe kan sammensattes efter hvilke behov de unge har

¢ Det sikres, at der sker et samspil mellem undervisning, erhvervspraktik og brobygning til ungdomsuddannelserne,
sa job- og uddannelsessigtet er i fokus igennem hele forlgbet.

¢ Organiseringen under Ungdomsskolen giver desuden mulighed for, at de unge fortsatter i et SU-finansieret
undervisningstilbud fremfor at overga til offentlig forsergelse i Jobcentret som 18-arige. Som inspiration henvises
til Billund Kommunes integrationsklasse (doknr.33548-18)



¢ De 2 undervisningstilbud giver ogsa muligheder for at bygge videre pé de positive erfaringer fra det serlige
grundskoleforleb i et ungdomsmilje.

Forvaltningen vurderer desuden, at eleverne efter afsluttet tosprogsundervisning i ungdomsskoleregi, vil have opnaet de
fornedne sproglige, faglige og personlige kompetencer til at fortsaette i ungdomsuddannelse eller i et ordinzrt job, sé de
fortsatter som selvforsergende.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Lov om kommunale serlige tilbud om grundskoleundervisning til visse udenlandske bern og unge, vedtaget af
folketinget 3.6.2016. Lov nr. 614 af 8.6.2016.

Ungdomsskoleloven, §3 stk 4. §3

Danskuddannelsesloven

Okonomi

Udgiften til én klasse med 30 lektioner pr. uge er beregnet til 790.000 kr. pr. &r.

I budgettet for 2018 er der under Born og Leaering - sprogundervisning afsat midler til 2 SG-klasser svarende til 1.123.000
kr. og der er afsat 2,8 mio. kr. til basisdansk pé distriktsskolerne. Grundet den store tilgang af elever i alderen 14-17,9 ér,
har det veeret nedvendigt at oprette en ekstra klasse, og der mangler séledes budgetmidler til en tredje SG-klasse.

Da en del af eleverne er over 18 ér foreslés det, at én klasse finansieres af Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations
budget indenfor danskundervisning og integrationsydelse.

Udgiften til klasser for elever mellem 14 og 18 &r i ungdomsskoleregi kan finansieres af det nuvarende budget til SG-
klasser og midler afsat til basisdansk, da elevtilgangen til basisdansk er faldende.

Forslaget om, at tosprogsundervisningen for sent ankomne varetages i et SU-forlgb under ungdomsskoleregi medforer, at
udgifter i jobcenterregi til danskundervisning og integrationsydelser reduceres for de elever, der er fyldt 18 ar. Derfor
foreslas det, at der 1 2018 overfares 790.000 kr. fra budgettet til danskundervisning og integrationsydelser til
Ungdomsskolens budget.

I forhold til budget for 2019 og fremadrettet foreslas det, at endringerne indarbejdes i forbindelse med den kommende
budgetlaegning.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bern og Leering,

at forslaget om at organisere undervisningen af sent ankomne unge i alderen 14-17 ar samt unge over 18 ar under
Ungdomsskolen godkendes,

at der overfores 790.000 kr. pr. klasse indenfor den nuvarende ramme til danskundervisning til Ungdomsskolens budget
for undervisning af elever fra 14-18 ér,



at undervisningsforlgbet under Ungdomsskolen lgbende evalueres og udvikles med henblik pa at sikre, at flest mulige
unge fortsetter i uddannelse eller beskeaftigelse efter undervisningens afslutning.

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Arbejdsmarked og Integration,
at forslaget om at organisere undervisningen af sent ankomne unge over 18 ar under Ungdomsskolen godkendes,

at der overfores 790.000 kr. (svarende til en SG-klasse) fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations budget til
danskundervisning, integration og integrationsydelse til Ungdomsskolens budget for undervisning af elever over 18 ar.

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, at det indstilles til Byradet,

at overforsel af 790.000 kr. mellem de 2 udvalgsomréder godkendes.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Godkendt.
Bilag

Billund: Ny integrationsklasse skal fa flygtninge i uddannelse.pdf

Varde Kommunes s#rlige grundskoletilbud for sentankomne unge



Punkt 42: 'Alle unge skal med' - stotte til ikke-uddannelsesparate eller
uafklarede unge

18/1354
Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Undervisning besluttede i januar 2017, at det eksisterende erhvervstilbud — benavnt
’erhvervsklasser’ - skulle nytenkes.

”Erhvervstilbuddet sigtede gennem undervisningsdifferentiering og holddannelse i den almindelige klasse mod at vende et
vanskeligt forhold til skolegang og uddannelse til motivation for efter afsluttet skolegang at tage en uddannelse i

erhvervs- og senere arbejdsmarkedsuddannelser samt oprette tillid til en fremtidig stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.
Erhvervstilbuddet omfatter 8.-9. klassetrin” — dok. 11591-17.

Denne sagsfremstilling folger op pé beslutningen fra januar 2017.

I Varde Kommune er det hensigten at sikre, at alle unge treeffer beslutning om valg af uddannelse pa et oplyst grundlag.
Derfor styrkes faget *Uddannelse og Job’ i folkeskolen gennem et tveerfagligt samarbejde mellem Ungdommens
Uddannelsesvejledning, Ungdomsskolen, Erhvervsplaymakeren og folkeskolerne. I faget skal elever opna sterre kendskab
til uddannelsesmuligheder, og det indgér i de obligatoriske fag i folkeskolen uden selvstaendigt timetal.

Erhvervsplaymakeren har i 2016 og 2017 etableret praktiske laeringsforlab ude pa lokale virksomheder, hvor alle
kommunens folkeskoler kan tilmelde sig, i forseget pa at stotte det timelose fag *Uddannelse og job’.
Erhvervsplaymakerens laeringsforlgb har indtil videre primeert rettet sig mod uddannelsesparate unge, for at give eleverne
viden om uddannelsesmuligheder efter endt grundskole.

Det er hensigten at udvide elevmalgruppen til at omfatte ikke-uddannelsesparate elever og elever, som er uafklarede i
forhold til valg af uddannelse og job. Det er vigtigt at fa ivaerksat tveergdende indsatser for denne malgruppe, da mélet er
at fi nedbragt antallet af unge, som risikerer at ende pé overforselsindkomst, nér de fylder 18 &r.

Denne udvidelse af opgaveportefaljen kan ikke loses ensidigt, der bygges derfor pé et gget tveerfagligt samarbejde mellem
Erhvervsplaymakeren, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Ungdomsskolen, dette samarbejde vil reekke helt ud i
folkeskolerne.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det tvaerfaglige samarbejde bygger pa 3 elementer:

¢ En gget vejledningsindsats fra Ungdommens Uddannelsesvejlednings side, kombineret med kompetenceudvikling
af folkeskolelerere

¢ Etnyt udbud af kurser i Ungdomsskolen, malrettet jobafklaring og personlig udvikling,

¢ Nye tiltag i Erhvervsplaymakerordningen.

UU-vejlederne vil & udvidet omfanget af deres opgaver, eksempelvis ved at vejlederne besgger virksomhederne, hvor
eleverne fra den beskrevne malgruppe er i praktik, for at felge eleverne tettere. Vejlederne kan ogsé deltage i
Ungdomsskolens aktiviteter ssmmen med de unge. Den udvidede vejledningsindsats vil desuden passe ind i den
obligatoriske erhvervspraktik for 8. klasse.



Ungdomsskolen vil tilbyde kurser i personlig udvikling, sa elevernes motivation og personlige kompetencer styrkes, og de
er personligt styrket nar de skal veelge uddannelse, eller jobafklares. Ungdomsskolen har personale med kompetencer til
dette, s& de kan eksempelvis tilbyde 2 forleb af 3 dages varighed til mélgruppen.

Der afsattes midler til kompetenceudvikling af lerere, sa faget *Uddannelse og Job’ styrkes pa overbygningsskolerne.
Kompetenceudviklingen koordineres af Ungdommens Uddannelsesvejledning, samtidig er der stor fokus pa, at
samarbejdet pa tveers af UU, Ungdomsskole og folkeskoler skal vaere synligt for elever og personale pa skolerne.

Erhvervsplaymakerordningen udvides med folgende initiativer:

¢ Innovationsdage for udvalgte skoler og virksomheder.

¢ Udvidelse af den obligatoriske erhvervspraktik i 8. klasse til at omfatte flere virksomheder for den enkelte
praktikant.

¢ Erhvervsvenskaber imellem skolernes mellemtrin og virksomheder i skolernes neromrade.

Erhvervsplaymakerordningen skal ogsa tilbyde aktiviteter pa folkeskolens mellemtrin, eksempelvis i form af flerarige
klasseforlgb udbudt af virksomhederne i Varde Kommune, sé alle elever fér en introduktion til uddannelse og job i en
tidlig alder.

Samlet vil det tvaerfaglige samarbejde betyde, at ikke-uddannelsesparate og uafklarede elever vil opleve en bredere og
sammenhangende indsats, hvor den enkelte unge:

o Bliver fulgt af den udvidede vejledningsindsats.

¢ Understettes med personlighedsudvikling.
¢ Tilbydes flere muligheder for introduktion til job og uddannelse under Erhvervsplaymakerordningen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Intet

Okonomi

Der er bevilget 513.000 kr. arligt til drift af erhvervsklasser, og der er afsat 526.000 kroner samlet til erhvervsguider over
2018 og 2019. Disse midler foreslas anvendt pa de nye tiltag:

513.000 kr. til Ungdommens Uddannelsesvejledning til opnormering af en vejlederstilling deekket af driftsmidler
fra erhvervsklasser

100.000 kr. til Ungdomsskolen til udvikling af kurser for malgruppen i 2018 og 2019

100.000 kr. til Erhvervsplaymakeren til etablering af udviklingstiltag i 2018 og 2019

40.000 kr. til kompetenceudvikling af ressourcepersoner pa 10 overbygningsskoler i 2018 og 2019

Ovrige udgifter dekkes af overforte midler fra erhvervsklasser og erhvervsguider i 2017.
Hering
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at de naevnte indsatser - sa unge i Varde Kommune kan traeffe valg om uddannelse pa et s oplyst grundlag som muligt -
godkendes,

at Erhvervsplaymakeren, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Ungdomsskolen tilferes midlerne fra ovenstaende
ordning som beskrevet i drene 2018 og 2019,

at gvrige udgifter deekkes af overferte midler fra 2017.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Godkendt.

Der udarbejdes budgetforslag i forhold til yderligere styrkelse af omradet, herunder i forhold til Ungdomsskolen, UU og
erhvervsplaymakeren.

Udvalget ensker en status pa indsatsen om 1 ar.

Bilag

BU-udv. 16.01.2017: Status for erhvervstilbuddet pa Lykkesgardskolen og @Qlgod Skole



Punkt 43: Styrelsesvedtaegt for Varde kommunale Ungdomsskole

18/2474
Sagsfremstilling

Ved vedtagelse af ’Skoler og dagtilbud for alle’ blev det besluttet at 10iCampus skal tilknyttes Ungdomsskolen. Denne
sagsfremstilling handler om en konsekvenstilretning af 10iCampus styrelsesvedtaegter pa baggrund af denne beslutning.

10iCampus har siden etableringen i 2011 veret en afdeling under Sct. Jacobi Skole.
Forudsatningerne for den fremtidige tilknytning til Ungdomsskolen fremgar af folkeskolelovens §§ 22 og 33 og af

bekendtgerelse af lov om ungdomsskoler. Det fremgar af disse lovhenvisninger, at en Ungdomsskole, som en del af sit
tilbud, kan tilbyde heltidsundervisning for elever i 10. klasse.

Beslutningen om 10iCampus’ tilknytning til Ungdomsskolen blev godkendt i Udvalget for Bern og Undervisning den 22.
august 2017.

Nerverende sagsfremstilling omhandler godkendelse af forslag til Ungdomsskolens styrelsesvedtaegt, som den ser ud
efter tilretning som felge af beslutningen om, at 10iCampus organisatorisk tilknyttes Ungdomsskolen.

Forvaltningens vurdering

Forslag til ny styrelsesvedtaegt naevner 10iCampus de relevante steder i forhold til reprasentation af elever, foraldre og
personale fra 10iCampus i ungdomsskolebestyrelsen.

Vedtegtsforslaget er godkendt af ungdomsskolebestyrelsen den 26. februar 2018.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Lovbekendtgarelse nr. 438 af 8. maj 2017
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til *Vedtagt for styrelse af Varde kommunale Ungdomsskole’ godkendes.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018
Foreleegges Byradet med anbefaling.

Bilag

BU-udvalget 22.08.2017: Tilknytning af 10iCampus til Ungdomsskolen



Forslag til ny "Vedteegt for styrelse af Varde kommunale Ungdomsskole*



Punkt 44: Folkeskoler - ferieplan for skolearet 2019/2020

18/2313

Sagsfremstilling

I henhold til folkeskolelovens § 14a og § 40 skal Byradet fastsette forste skoledag for eleverne i et nyt skolear, ligesom
Byradet skal treeffe beslutning om antallet af skoledage.

Tidspunktet for elevernes skolestart efter sommerferien skal fastlaegges pa et byradsmede og kan ikke delegeres til et

kommunalt udvalg, forvaltningen eller den enkelte skole. I henhold til ovenstdende har forvaltningen udarbejdet et forslag
til ferieplan for eleverne (dok.nr. 30905-18)

Ferieplanen tager udgangspunkt i folkeskolelovens bestemmelser om, at elevernes sommerferie begynder den sidste
lordag i juni.
Ferieplanen indeholder 200 skoledage. Antallet af skoledage er dermed uandret i forhold til tidligere &r.

Forslag til *Skolernes ferieplan 2019/2020 er forelagt kommunens skoleledere, og skolelederne tilslutter sig indstilling af
ferieplanen til politisk godkendelse.

Det fremgér af forslaget til ferieplan, at forste skoledag i skoleéret 2019/2020 er torsdag den 8. august 2019, og at antallet
af skoledage fastsettes til 200, idet sidste skoledag i1 skoledret 2019/2020 gennem lovgivningen er fastsat til fredag den
26. juni 2020.

Forvaltningens vurdering

Ved godkendelse af ferieplanen 2019/2020 er kravene til fastsattelse af skolearets lengde opfyldt.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 14 a og § 40, stk. 2, nr. 5.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstille til Byradet,

at forslag til skolernes ferieplan 2019/2020 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Forelegges Byradet med anbefaling.

Bilag



FORSLAG til ferieplan skolearet 2019/2020 - Folkeskoler - oversigt

FORSLAG til ferieplan for skoledret 2019/2020 - Folkeskoler - kalender



Punkt 45: Orientering om projekt 'Databaseret skoleledelse' med stotte fra
A.P. Mgller Fondens Folkeskoledonation

14/11737
Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Undervisning godkendte den 22. august 2017, at forvaltningen fremsendte en ansegning til A.P.
Moller Fondens ’Folkeskoledonation” om gkonomisk stette til videreforelse af projekt *Databaseret Skoleledelse’.

Baggrunden for ansegningen var at kommunens folkeskoler og forvaltningen i skoledrene 2015/2016 og 2016/2017 1
samarbejde med firmaet Mannaz, har gennemfort et udviklingsprojekt om *Databaseret Skoleledelse’. Projektet blev
stottet af A.P. Meller Fonden. Malet med projektet var at satte skoleledelserne i stand til at anvende tilgeengelige data for
at folge og understotte elevernes trivsel og leering i overensstemmelse med méalsatningerne i folkeskolereformen.

Evalueringen af det forste forlgb har vaeret meget positiv, men pegede dog pa et behov for mere lokal udvikling. Derfor
blev der i samarbejde med skoleledelserne, Mannaz og forvaltningen udarbejdet en ansggning til A.P. Meller Fonden om
videreforelse af projektet.

Mens forste del af projektet primaert har veret rettet mod skoleledelserne pa de enkelte skoler, er malsatningen med

videreforelse af projektet at inddrage bade det politiske niveau, skolebestyrelser, forvaltning, skoleledelser, vejledere,
leerere og paedagoger pé alle skolerne i kommunen.

Ansggningen om viderefarelse af projektet har fokus pé 2 centrale omdrejningspunkter:

Anvendelsen af data:

Valide data skaber det bedst mulige fundament for at kunne treeffe beslutninger om, hvordan vi kan gge elevernes leering
og trivsel. Vi inddrager bade kvantitative data, som er let tilgeengelige, men ogsa kvalitative data i form af strukturerede
observationer pa ledelse, vejleder og underviser niveau.

Larende samtaler:

Data skaber forst vaerdi, nar de anvendes i leerende dialoger. Vi vil derfor arbejde med at skabe leerende dialoger om data
pa alle niveauer.

Projektet viderefores under titlen: Skoleudvikling gennem databaseret praksis — fortsat samskabelse, kapacitetsopbygning
og forankring.

Forvaltningens vurdering

I det tidligere kompetenceudviklingsprojekt lykkedes det at skabe dbenhed og ny praksis for anvendelsen af data.
Involverede parter i forste del af projektet (politikere, skoleledelser m.fl.) har erkendt verdien af at anvende data til
udvikling af den fzlles og individuelle peedagogiske praksis.

Evalueringen viste desuden et behov for at styrke engagementet og for at udvikle yderligere kompetencer til at kombinere
brugen af egne padagogiske data og faglige data med testresultater og forskningsbaseret viden i leerende dialoger.
Forankring kraever desuden, at alle organisationens niveauer spiller sammen.

Ansegning om bidrag til videreforelse af projektet har til formal at styrke elevernes lering og trivsel gennem:

Anvendelsen af lerere og peedagogers faglige vurderinger, forskningsbaseret viden og testresultater som en naturlig del af
udviklingen af skolerne og den peedagogiske praksis.



Systematisk anvendelse af laerende samtaler om viden og data pa alle niveauer i organisationen.

Hensigten er at endre opfattelsen af data fra et vaere et vaerktej til blot at forbedre de aktuelle tiltag og resultater.

Data skal ogsa gennem organisatorisk laering anvendes, sé de bidrager at der lebende skabes udvikling af kvalitet.

Det er samlet set intentionen at forankre brugen af data, refleksionen over data og samtalerne om data, si hele
organisationen deltager i en proces, hvor de nye praksisformer udvikles gennem dialoger med afset i konkret viden.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

A.P. Moller Fonden anseges om 990.000 kr. til videreforelse af projekt Databaseret Skoleledelse’ under titlen:
’Skoleudvikling gennem databaseret praksis — fortsat samskabelse, kapacitetsopbygning og forankring’ i skolearene
2017/2018 og 2018/2019.

Den 19. december 2017 meddelte A.P. Mgller Fonden at de har bevilget et belgb pa 750.000 kr. til det ansegte projekt

under forudsetning af, at projektet gennemfores som beskrevet. Differencen mellem det ansegte og det bevilgede beleb
daekkes primart af allerede bevilgede kompetenceudviklingsmidler.

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om bevillingen fra A.P. Meller Fonden til projekt ’Skoleudvikling gennem databaseret praksis — fortsat
samskabelse, kapacitetsopbygning og forankring’ i skoledrene 2017/2018 og 2018/2019 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 46: Tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud 2017

18/478
Sagsfremstilling

Efter dagtilbudslovens § 5 har kommunen pligt til at fore tilsyn med dagtilbuddene i kommunen — bade de kommunale, de
selvejende og de private.

Udvalget for Bern og Lering orienteres arligt om tilsynet.

Tilsynet skal veere med til at sikre, at bern og forzldre far den service, som Byradet har besluttet, og at de
lovgivningsmaessige rammer overholdes.

Tilsynet i Varde Kommune er dialogbaseret, hvilket betyder at tilsynet — udover at kontrollere at lov og retningslinjer
overholdes — skal medvirke til leering og understotte politikernes mulighed for at satte mal for udviklingen af
dagtilbudsomrédet.

Rammerne for tilsynet med det paedagogiske arbejde og evrige forhold som har betydning for bernenes laering og trivsel i
tilbuddene beskrives nermere i vedlagte retningslinjer — dok. 153880-14 og 151455-12.

Det arlige tilsyn varetages af padagogisk konsulent i Bern og Laering. Ansvaret for udferelsen af tilsynet er forankret hos
dagtilbudschefen.

Arets tilsyn er udarbejdet i Hjernen & Hjertet, som er et IT-system, der understetter arbejdet med udvikling og
dokumentation af kvaliteten i dagtilbuddene.

Rammen for tilsynet er dels observation i dagtilbuddene samt tilsynsmede i hvert dagtilbud. Samtlige tilsynsrapporter
vedlegges.

Pa tilsynet blev folgende punkter droftet:

¢ Samarbejdet mellem medarbejdere og leder

Foreldreinddragelse

Sundhed og forebyggelse

Trivsel

Inklusion og relationer

Lege- og leringsmiljgvurderingen (et redskab hvorved der evalueres og reflekteres over det pedagogiske miljo i
dagtilbuddene)

¢ Dagtilbuddets egne punkter

For de private dagtilbud skal der feres tilsyn med tilbuddets egnethed i forhold til tilbuddets malgruppe. Dette indebzrer,
at der fores tilsyn med de fysiske rammer, det paedagogiske indhold i tilbuddet samt om de hygiejniske og
sikkerhedsmaessige forhold er egnet til den mélgruppe, som tilbuddet er godkendt til.

Forvaltningens vurdering

Tilsynet med de kommunale og selvejende dagtilbud efterlever dagtilbudslovens § 5 og kommunens galdende
retningslinjer.



I de seneste 3 ér har forvaltningen igangsat en reekke initiativer herunder ICDP-certificering (International Child
Development Programme) samt Fra Intention til Handling (FITH) med henblik pa, at understette berns trivsel og laering
samt hgjne kvaliteten af det paedagogiske arbejde. Ved érets tilsyn har der derfor veret serligt fokus pa disse temaer.

For disse temaer vurderes, at der arbejdes mélrettet hermed i dagtilbuddene.

Personalets tilgang til arbejdet med barnene berer i hgj grad praeg af kompetenceloft.

e Der er fokus pé forudsigelig struktur i dagtilbuddene sa man i hej grad undgér usikre bern, der ikke ved hvad der
forventes og som bevarer nysgerrigheden og trives og dermed er motiverende for laering.

o Aktiviteterne er planlagte og der er en fast rytme for dagens aktiviteter.

e FITH — Fra Intention til Handling og ICDP — et teori og evidensbaseret program, der sigter mod at gge kvaliteten af
samspillet mellem bern og voksne — har bidraget betydeligt til aget trivsel blandt barnene.

o Ledelserne er generelt blevet styrket i dagtilbuddene og personalet i dagtilbud med flere matrikler opfatter sig som
ét dagtilbud, hvor der dog ogsé er plads til forskellighed i de enkelte afdelinger.

Tilsynene i de kommunale og selvejende dagtilbud har ikke givet anledning til kritiske bemarkninger.

Som led i det samlede tilsyn holdes der arligt mede mellem direktaren for Bern, Laering og Job, dagtilbudschefen og
MED-udvalget i de enkelte dagtilbud (kommunale og selvejende).

Ved tilsyn i de private institutioner har der veret rettet henvendelse vedrerende 2 trampoliner. Der er fulgt op pé dette og
konstateret, at det ikke er bernehaverne der bruger trampolinerne uden opsyn. En puljeinstitution har sggt om at blive
privat institution, hvilket er godkendt.

En privat institution har segt om opnormering til 46 bernehavepladser samt udvidelse med 10 vuggestuepladser, hvilket er
godkendt.

Ved tilsyn i de 25 private pasningsordninger samt 2 puljeordninger med 5 bernepassere i hver, er der givet 3
anmarkninger pa et klatretarn, et barn der var géet fra bernepasserens hjem og der har varet en anonym henvendelse
vedrerende bernenes kost. Denne henvendelse har udlest skaerpet tilsyn samt anmeldte og uanmeldte tilsyn. Der er fulgt
op pa ovenstaende og tingene er bragt i orden. Der er fortsat skaerpet tilsyn.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud
Retningslinjer for tilsyn med de private dagtilbud

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om tilsynet i 2017 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget ser med stor tilfredshed pé kvaliteten i dagtilbuddene.
Bilag

Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud i Varde Kommune

Retningslinier for tilsyn af de private dagtilbud - Godkendt af BU-udvalget 19/4-2010



Punkt 47: Lukket: Afledte konsekvenser af opsigelse af driftsoverenskomst
med S/I Regnbuen

14/9785



Punkt 48: Gensidig orientering

17/10540
Sagsfremstilling

Orientering ved formanden

¢ Opfelgning pa udvalgsdagene 16. og 18. januar 2018

Orientering ved direkteoren

o KL: Nogletal pa skoleomradet
¢ Udbud kersel

Orientering ved udvalgets medlemmer

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-03-2018
Taget til efterretning.

Bilag

KL-Borgmesterbrev om nyeste negletal pa skoleomradet

Bilag til KL's borgmesterbrev - Nogletalsoversigt (Varde)

Bilag til KL's borgmesterbrev - Dokumentation af nggletal 2017
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