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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
Tina Agergaard Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Status for handlingsplan for Fritids- Idræts- og Kulturpolitikken

EMN-2022-26020

Bilag

Handlingsplan for FIK 2024 - opdateret november 2024



2 (ÅBEN) STATUS FOR HANDLINGSPLAN FOR FRITIDS- IDRÆTS- OG 
KULTURPOLITIKKEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26020
Sagsbh. julj

SAGSFREMSTILLING
I marts 2024 godkendte Udvalget handlingsplanen for Fritids-, Idræts-, og Kulturpolitikken, der er en 
forlængelse af handlingsplanen for Danmarks bedste foreningskommune. Handlingsplanen for Fritids-, 
Idræts og Kulturpolitikken balancerer input, der er kommet i høringssvarene og afføder forskellige 
indsatser under politikken. Handlingsplanen er et dynamisk dokument, hvilket betyder, at der løbende 
kan tilføjes nye indsatser og projekter, der hører ind under politikken.

Det fulde overblik over de 48 indsatser i handlingsplanen for politikken kan ses i bilag og et kort udsnit 
kan ses nedenfor.

Indsats Kort beskrivelse Status
Samarbejde med dialogfora 
bliver gentænkt

Gentænkning af rådsstruktur for 
de fire råd. 

Drøftet til dialog med de fire 
råd i november.
Beslutningsoplæg til 
udvalgsmøde februar 2025.

Robot til 
lokaletilskudsansøgning

Udvikling af robot, der behandler 
og udbetaler foreningernes 
ansøgning om lokaletilskud.

Udsat til 2025. 
Afventer implementering af 
nyt økonomisystem. 

Robot til mellemkommunal 
refusion

Udvikling af robot, der 
gennemgår mellemkommunal 
refusion på aftenskoleområdet.

Udsat til 2025. 
Afventer implementering af 
nyt økonomisystem.

Foreningsbesøg (erstatning for 
decentral foreningsservice)

Flytte service tættere på 
foreninger ifm. at folkeoplysende 
foreninger skal indsende 
regnskab og ansøge om tilskud. 

Foråret 2025 ifm. ansøgning 
om tilskud.

Fælles biblioteksvæsen Formel sammenlægning af 
skolernes PLC-funktion og 
folkebibliotekerne

Er iværksat juni 2024.

Handlingsplanen er ikke udtømmende for arbejdsopgaverne i Kultur og Fritid. Foruden indsatser i 
handlingsplanen har Kultur og Fritid fortsat en række tilbagevendende og løbende drifts- og ad hoc-
opgaver. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at handlingsplanen fortsat er et godt arbejdsværktøj for forvaltningen og kan 
give Udvalget et løbende overblik over projekter og indsatser under politikken. Indsatserne følger den 
opsatte tidsplan, og der arbejdes godt med alle indsatser, der er igangsat på nuværende tidspunkt.

Forvaltningen har prioriteret at lave flere opsøgende besøg hos foreningerne op til frist for tilskud 
fremfor decentrale foreningsbesøg i hallerne. Forvaltningen har lavet flere tiltag, der skal hjælpe 
foreningerne med at søge om tilskud, fx videoguides og skriftligt materiale, der beskriver sagsgangen. 
Herudover aflaster robotterne forvaltningen, når den behandler tilskuddene (medlemstilskud og tilskud 
til lederuddannelse). Dette er med til at frigive tid, der kan gå til flere foreningsbesøg og opsøgende 
arbejde overfor foreningerne. Forvaltningen vurderer derfor, at det giver foreningerne en bedre 
service ved foreningsbesøg fremfor at sidde i en hal 2-4 gange i løbet af foråret. Forvaltningen er 
herudover til stede i hallerne, når der afholdes kursus for nye bestyrelsesmedlemmer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Foreningslivet er en stor del af hverdagslivet for mange borgere, og en stærk foreningskommune er 
med til at skabe rammerne herfor. Indsatser i handlingsplanen understøtter Byrådets vision om at 
sikre netop dette. Indsatserne skal være med til at nedbryde siloerne og styrke arbejdet på tværs af 
kommune og civilsamfund, ligesom de også skal være medvirkende til at øge bosætningen i 
kommunen gennem bedre tiltrækning og fastholdelse af borgere.

Fritid-, Idræts- og Kulturpolitikken forholder sig til byrådsgrundlaget ved både at arbejde med den 
vældige hverdag gennem sit fokus på hverdagskultur, Vild med vækst med sit fokus på events og 
kultur som erhverv. Igennem Vard1 er der fokus på samarbejde med andre udvalg om fx enstrenget 
biblioteksvæsen og børnekultur.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Til indsatserne under Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikken er der afsat 111.468 kr. i 2024 og 114.900 i 
2025 til indsatser under temaet: Danmarks bedste foreningskommune.

Herudover er der indsatser der særskilt er afsat finansiering til, hvor der har været sager i det 
politiske udvalg, herunder Fælles biblioteksvæsen og Wadden Tide.

Der er indsatser, hvor der ikke er afsat økonomi, men hvor der trækkes på medarbejder ressourcer 
internt i Kultur og Fritid eller andre afdelinger på Rådhuset – f.eks. udvikling af robotter der trækker 
på ressourcer fra Digitaliseringsafdelingen. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at status for handlingsplanen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Handlingsplan for FIK 2024 - opdateret november 2024 (8714379 - EMN-2022-26020)



Punkt 3: Godkendelse af Idrætsfacilitetsstrategi

EMN-2024-00385

Bilag

Behandling af Høringssvar til idrætsfacilitetsstrategien

Høringssvar fra Sportium

Høringssvar fra SIV 18.11.2024

Høringssvar fra Helle Hallen 3-12-24

Høringssvar fra HT-Hallen 2024

Bilag til høringssvar fra Hodde Tistrup Hallen

Handleplan for idrætsfacilitetsstrategien 2025

Facilitetsstrategi_udkast2024



3 (ÅBEN) GODKENDELSE AF IDRÆTSFACILITETSSTRATEGI
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00385
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Kultur og Fritid igangsatte arbejdet med Reformsporet Fremtidens bæredygtige 
idrætsfaciliteter i marts 2024. Efterfølgende har der med udgangspunkt i Facilitetsanalysen fra 2023 
og en økonomisk analyse udarbejdet af forvaltningen, været en række drøftelser om, hvordan 
Udvalget ønsker samarbejdet med de selvejende idrætsfaciliteter rammesat fremadrettet. 
Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet et udkast til en idrætsfacilitetsstrategi, som Udvalget 
har sendt i høring.

Før høringsperioden er der afholdt et dialogmøde med Samvirkende Idrætshaller i Varde (SIV) d. 28. 
oktober. Her blev strategien præsenteret og deltagerne fik mulighed for at kommentere på udkastet. 
Disse kommentarer, der ses herunder, er taget med i den videre bearbejdning af strategien.

 Det er vigtigt at fokusere på bæredygtig økonomi - at fremtidssikre alle haller
 Det er vigtigt, at vi gentænker udviklingsmidlerne, så de kan komme i spil mere strategisk og 

langsigtet
 Det er vigtigt, at vi sætter fokus på udvikling af frivilligheden og tænker på mulige 

konsekvenser ved at ændre driftsformer og flytte aktiviteter
 Vi skal inddrage og give foreningerne mere viden om, hvad vi arbejder med, og hvordan de 

kan bidrage
 Samarbejde på tværs er nødvendigt men svært at tage hul på, da det er ressourcetungt. 

Processer kunne derfor støttes via udviklingspuljen
 Et fokus på sundhedsrelaterede opgaver er centralt, det er vigtigt at samarbejde om det

Herefter blev materialet sendt ud til idrætsfaciliteterne og SIV, med opfordring til dem om at indsende 
høringssvar, hvis de havde yderligere kommentarer.

D. 5. november blev der afviklet et temamøde i Byrådet om Kultur og Fritids reformspor. Her blev 
strategiens hjørneflag også præsenteret og kommentarer herfra er taget med i behandlingen. 

I høringsperioden er der indkommet 4 høringssvar fra: SIV, Sportium, Hodde-Tistrup Hallen og Helle 
Hallen. Forvaltningen kvitterer for alle høringssvar.

De temaer og kommentarer, der går igen i de indkomne høringssvar er:

- Bæredygtig økonomi – der stilles spørgsmål til de fremlagte tal, ligesom der efterlyses en 
definition på usund økonomi samt tydeligere krav
Ønske om fokus på inddragelse af foreningslivet ift. at samarbejde om at finde nye løsninger-
Bekymring ift. muligheder for lånemuligheder fremover til udvidelser-
Ønske om undersøgelse af muligheder for samspil med sundhedsområdet-

Der er resumeer af høringssvarene og kommentarer i bilagene, hvor høringssvarene også kan læses i 
deres fulde længde. Alle indkomne kommentarer og høringssvar har været med til at kvalificere 
strategien og særligt udkastet til handleplanen, hvor der foreslås en række drøftelser og beslutninger i 
1. kvartal 2025 omkring udviklingsmidlerne, vilkår for lån samt præcisering af rammer for bæredygtig 
økonomi.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har ud fra høringssvarene ikke lavet justeringer i selve idrætsfacilitetsstrategien. 
Forvaltningens anbefaling er, at der ikke laves ændringer i udkastet til strategien, men at 



høringssvarene nøje tænkes med ind i de handlinger, der lægges op til i handleplanen for det 
kommende år, hvor afledte effekter af strategien behandles løbende i udvalget.

Centrale handlinger der foreslås er:
1. Drøftelse og beslutning i udvalget omkring rammer og kriterier for udviklingsmidlerne
2. Drøftelse og beslutning i udvalget omkring rammer og kriterier for lån
3. Drøftelse og beslutning i udvalget omkring definition af bæredygtig økonomi og krav og 

konsekvenser i forhold til det
4. Dialogmøder med foreningslivet lokalt
5. Dialog om udviklingsplaner og samarbejdsaftaler
6. Samspil med sundhedsområdet

Forvaltningen anbefaler, at det altid er en politisk afgørelse om en facilitet omfattes af 
økonomikriterierne og de øvrige kriterier.
Forvaltningen anbefaler hermed, at Udvalget godkender Idrætsfacilitetsstrategien. 

Derudover ønsker forvaltningen, at Udvalget kommenterer på udkastet til handleplanen for 2025 med 
henblik på at godkende det videre arbejde med den. Handleplanen fremgår af bilag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Idrætsfacilitetsstrategien taler ind i byrådsgrundlagets ambition om at prioritere lokal udvikling samt 
frivillighed højt. 

Det spiller også ind i FIK-politikkens ambition om at være Danmarks bedste foreningskommune at 
sikre idrætsfaciliteter, der er tidssvarende og efterlever borgernes behov. En facilitetsstrategi løfter 
direkte på indsatsen Fra Facilitet til facilitator, der er beskrevet i politikken.

Idrætsfaciliteterne bidrager også i høj grad til sundhedsdagsordenen herunder stærke fællesskaber i 
lokalsamfundene, hvilket også er vigtigt i forhold til bosætning og trivsel generelt.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Idrætsfacilitetsstrategien har været sendt i høring hos Samvirkende Idrætshaller i Varde i perioden fra 
d. 30. oktober til den 4. december.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Idrætsfacilitetsstrategien og handleplanen for 2025 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Behandling af Høringssvar til idrætsfacilitetsstrategien (8889941 - EMN-2024-00385)
2. Høringssvar fra Sportium (8907757 - EMN-2024-00385)
3. Høringssvar fra SIV 18.11.2024 (8914585 - EMN-2024-00385)



4. Høringssvar fra Helle Hallen 3-12-24 (8914573 - EMN-2024-00385)
5. Høringssvar fra HT-Hallen 2024 (8923155 - EMN-2024-00385)
6. Bilag til høringssvar fra Hodde Tistrup Hallen (8935493 - EMN-2024-00385)
7. Handleplan for idrætsfacilitetsstrategien 2025 (8920078 - EMN-2024-00385)
8. Facilitetsstrategi_udkast2024 (8888298 - EMN-2024-00385)



Punkt 4: Ansøgninger til puljen Kultur og større idrætsarrangementer 1.
runde 2025

EMN-2024-02592

Bilag

Dansk Dobermann Klub - Ansøgning om støtte til IDC IGP3 VM - Skovlund Stadion

Dansk Dobermann Klub - Ansøgning sponsor-tilskud 2026 WM IGP3

Dansk Dobermann Klub - IDC IGP3 2026 Skovlund Stadion - budget

Musik i Varde - ansøgning om musik på Varde Torv 2025

Koncerter på Varde Torv - budget 2025 og 2026



4 (ÅBEN) ANSØGNINGER TIL PULJEN KULTUR OG STØRRE 
IDRÆTSARRANGEMENTER 1. RUNDE 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02592
Sagsbh. lmik

SAGSFREMSTILLING
Puljen Kultur- og større idrætsarrangementer har tre årlige ansøgningsrunder: 1. januar, 1. april og 1. 
september. Kultur og Fritid har modtaget 2 ansøgninger til 1. runde, som er er over 20.000 kr. og 
derfor skal behandles af Udvalget. 

Musik på Varde Torv v/ Musik i Varde søger 150.000 kr. (75.000 til henholdsvis 2025 og 2026): 
Musik i Varde er en forening, der understøtter musiklivet i Varde by via koncerter på Torvet og andre 
tiltag. Foreningen samarbejder med lokale musikforeninger, Musik & Billedskolen og byens 
spillesteder. Foreningen søger tilskud til musik på scenen på Varde Torv lørdage kl. 11.00-14.00 fra 
maj til og med september i 2025 og 2026. Der opleves en stigende interesse for koncerterne med 30-
100 siddende tilskuere + forbipasserende. Varde Kommune har bevilget 50.000 kr. til koncerter i 2022 
og 75.000 kr. til 2024. Man har søgt og fået andre sponsor- og fondsmidler, som overføres til forbrug i 
2025 og 2026 sammen med evt. tilskud fra Varde Kommune og nye sponsorer. Praktiske opgaver med 
stole, anlæg og markedsføring håndteres af en gruppe frivillige. 

Dansk Dobermann Klub søger 60.000 kr. til afholdelse af VM i Skovlund 2026:
Dansk Dobermann Klub afholder for første gang IDC IGP3 VM i Danmark. Det sker på Skovlund 
Stadion i maj 2026 og IDC Show på Gram Slot i september 2026. Klubben søger om tilskud til 
arrangementet på Skovlund Stadion i forventning om, at der kommer op til 500-600 deltagende hunde 
med ejere og gæster fra Nordeuropa. Sporten har tradition for en høj grad af aflønning til dommere og 
øvrige hjælpere, hvilket gør arrangementet bekosteligt i forhold til mange andre sportsgrene. 

Puljen har i 2025 et budget på 438.399 kr. med moms. hvoraf de 60.000 kr. kan anvendes til 
bevillinger under Idépuljen. Der er reserveret følgende beløb i puljen:

Tiltag/arrangementer Reserverede beløb
Partnerskabsaftale - Kulturdagene i Ølgod 2025 50.000 kr.
Partnerskabsaftale – Skulptur Ølgod 2025 35.000 kr.
Spil Dansk 2025 40.000 kr.
V6’s Venner – Esehusene ved Nymindegab 2.000 kr.
Gravel Coast Cycle Blåvand 2025 – bevilget i 
2023 for 3 år – 2023, 2024 og 2025. Evt. 
forlængelse kan ske via en partnerskabsaftale

30.000 kr.

Kunstrunden 6.000 kr. 
163.000 kr. 

Efter disse faste bevillinger er der 275.399 kr. tilbage i puljen. Heraf 60.000 kr. i ubrugte midler under 
Idépuljen. Forbruget er opgjort før afløftning af moms.

FORVALTNINGENS VURDERING
Koncerter på Varde Torv v/Musik i Varde er efter forvaltningens vurdering stadig i en opstartsfase og 
borgerne er først ved at blive opmærksomme på konceptet. I den fase er det svært at finde faste 
sponsorer. Et kommunalt tilsagn om at støtte til lørdagskoncerterne i yderligere to år vil hjælpe 
foreningen godt i gang og understøtte muligheden for selv at drifte musikken fremadrettet. 
Forvaltningen oplever, at foreningen inviterer områdets musikforeninger, unge og andre til at afholde 
koncerter. Der er etableret et samarbejde med Musik & Billedskolen, som afholder elevkoncerter og 
henviser unge talenter. Talenterne opnår erfaring i at optræde, koordinere og afregne m.m. 



Konceptet understøtter også ønsket om at trække turister længere ind i kommunen og oplevelsen af, 
at Varde er et attraktivt sted at leve. 

Idet der er bevilget 50.000 kr. i 2022 og 75.000 kr. i 2024, har torvekoncerterne allerede få tilskud i 
to år ud af de tre, som puljen giver mulighed for. 
Forvaltningen anbefaler derfor, at der bevilges 75.000 kr. til 2025 og at Udvalget drøfter et evt. ønske 
om en partnerskabsaftale med foreningen for 2026 og frem. En partnerskabsaftale bør have fokus på 
at lave honorarstøttede koncerter, som også kommer til at foregå i Varde Teater- og Musikhus foruden 
på Varde Torv og andre steder. Fordelen ved honorarstøtte er, at kommunens støtte modsvares af 
støtte fra Statens Kunstfond, hvis foreningens ansøgning godkendes af Statens Kunstfond. Pt. får 
rytmegruppen både kommunal støtte og honorarstøtte.

VM i Skovlund v/Dansk Dobermann Klub er et særligt tiltag, som sjældent afholdes i Danmark. 
Foreningen er landsdækkende uden lokale afdelinger, derfor har sporten tradition for honorering af 
dommere og betaling af mad og overnatning til dem og hjælperne. Puljen giver ikke tilskud til 
bespisning. Overnatning og bestilling af forplejning bookes lokalt. Forvaltningen anbefaler et tilskud på 
35.000 kr.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Alle arrangementer understøtter byrådsgrundlagets vision om øget turisme og bosætning, idet de alle 
taler ind i fortællingen om Varde Kommune som et godt sted og være og bo. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Kontoen for kultur og større idrætsarrangementer har et budget på 438.399 kr. i 2025 inkl. moms. 
Efter forhåndsreservationer er der 275.399 kr. tilbage til de tre ansøgningsrunder. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der bevilges et tilskud på 75.000 kr. til lørdagskoncerter på Torvet i Varde i 2025,
at Udvalget drøfter en eventuel partnerskabsaftale med Musik i Varde for 2026 og frem angående 
Musik på Torvet, og
at der bevilges et tilskud på 35.000 kr. til IDC IGP3 VM i Danmark – Dansk Dobermann Klub.

Beslutning
Udvalget godkendte,
at der bevilges et tilskud på 35.000 kr. til IDC IGP3 VM i Danmark – Dansk Dobermann Klub.

Udvalget ønsker ansøgningen fra Musik i Varde yderligere belyst før der tages stilling til et evt. tilskud.

En evt. partnerskabsaftale med Musik i Varde drøftes på et senere tidspunkt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



1. Dansk Dobermann Klub - Ansøgning om støtte til IDC IGP3 VM - Skovlund Stadion (8922383 - 
EMN-2024-02592)

2. Dansk Dobermann Klub - Ansøgning sponsor-tilskud 2026 WM IGP3 (8922384 - EMN-2024-
02592)

3. Dansk Dobermann Klub - IDC IGP3 2026 Skovlund Stadion - budget (8922385 - EMN-2024-
02592)

4. Musik i Varde - ansøgning om musik på Varde Torv 2025 (8921892 - EMN-2024-02592)
5. Koncerter på Varde Torv - budget 2025 og 2026 (8923120 - EMN-2024-02592)



Punkt 5: Bibliotekspolitisk Topmøde 2025

EMN-2025-00046



5 (ÅBEN) BIBLIOTEKSPOLITISK TOPMØDE 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00046
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Bibliotekspolitisk Topmøde 2025 holdes i år i Herning den 24. og 25. april. Teamet for topmødet 2025 
handler om at genopfinde bibliotekerne og taler ind i en del af de emner som Udvalget arbejder med. 

Gennem en række år har Varde Kommune prioriteret udviklingen af sine bibliotekstilbud efter ønsket 
om større tilgængelighed og nærhed i lokalområderne gennem udvikling af kombibiblioteker, 
kulturhuse, betjening i butikker. Senest har man besluttet at samle folke- og skolebiblioteker i en 
fælles organisation og sidst har man besluttet at gebyrer for børn 0-18 år. Samtlige tiltag sigter på at 
styrke interessen for at benytte biblioteket og dæmpe nogle af de bekymringer, der afholder især 
yngre generationer fra at få på biblioteket 

Nyere undersøgelser peger på, at bibliotekernes fagligt-systematiske indretning og driftsprofil afholder 
en voksende del af befolkningen fra at benytte bibliotekerne (jfr. undersøgelsen Biblioteksbrug i dag 
og i morgen fra 2024). 70% af befolkningen oplever, at bibliotekerne har stor samfundsnyttig værdi, 
men kun halvdelen af befolkningen er biblioteksbrugere, og kun 40% benytter de fysiske biblioteker. 

Den del, der ikke benytter bibliotekerne, udtrykker f.eks. at de føler sig fremmedgjorte overfor de 
bibliotekstekniske opstillingssystemer (DK5), bibliotekernes opdeling i fag- og skønlitteratur, 
bibliotekernes indretning med anonyme reoler og bogrygge samt manglen på inspiration og 
personlighed i betjeningsformerne. 

Især de yngre generationer foretrækker biblioteker, der er baseret på en højere grad af:

 Inspiration, integritet og personlighed med mulighed for at træffe flere individuelle valg på 
baggrund af hvem man grundlæggende er som menneske, den enkeltes præferencer og hvad 
man evt. håber at opnå med sine biblioteksbesøg.

 Mindre faglig systemtænkning og større gennemsigtighed f.eks. ved benyttelse af moderne 
wayfinding-former, app’s, AI og relevant IT.

 Mindre forudsigelighed og mere nysgerrighed og inspiration i form af dynamiske opstillinger, 
aktiviteter og udstillinger af biblioteksmaterialer, publikationer (medier, plakater, streaming, 
personlige lydfeeds osv.). 

 Remote betjeningsformer, hvor man trækker på den personlige betjening afhængigt af hvor 
man fysisk opholder sig.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at deltagelse i topmødet er ekstra relevant og anbefaler, at man understøtter 
en udvikling der sigter på at indrette publikumsområder og bibliotekstilbud i en mere dynamisk 
retning både i og udenfor bibliotekerne. 

Som eksempel vil bibliotekerne fysisk i højere grad begynde at ligne boghandlere, supermarkeder eller 
messer (f.eks. BogForum), hvor materialer og temaer dynamisk og intuitivt tilpasses hinanden efter 
mønstre og tilbud, der er i sync med tiden, teknologien og brugernes forudsætninger. 

Biblioteket ønsker med denne udvikling at fremme et mere åbent bibliotekstilbud på tværs af 
generationer – ikke mindst i forhold til de yngre generationer, deres behov og interesser for en mere 
personlig og dynamisk tilgang til bibliotekernes mange tilbud - udlån, aktiviteter, viden, fællesskaber, 
lokal sammenhængskraft, mødesteder, fordybelse osv.

RETSGRUNDLAG



Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at deltagelse i Bibliotekspolitisk Topmøde 2025 drøftes.

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 6: Orientering - Ombygning og renovering af Ølgod Kulturhus

EMN-2023-01125

Bilag

Bilag til udvalg - projektmateriale Ølgod Kulturhus

240911_revideret plantegning_1_300_A3



6 (ÅBEN) ORIENTERING - OMBYGNING OG RENOVERING AF ØLGOD 
KULTURHUS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01125
Sagsbh. lmik

SAGSFREMSTILLING
Fakta: 
Opgaven med ombygning og modernisering af Ølgod Kulturhus er nu klar til den udførende del af 
projektet. Det sker efter en længere proces med inddragelse af brugere, kulturinstitutioner og 
Kulturhusets Venner (KHV) i forhold til at blive skarp på husets vision, udarbejdelse af 
forundersøgelser, finansieringsplan og senest arkitektkonkurrence med udvælgelse af vinderprojektet.    

Det vindende projekt er udarbejdet af totalentreprenør NemByg og deres team, som også udgør Cubo 
Arkitekter, VITA Ingeniørerne og Lybech Landskab. Forslaget understøtter husets vision og er valgt af 
en enig dommerkomite. 

ERIK Arkikter varetager bygherrerådgivningen i samarbejde med Varde Kommunes ejendomscenter. 

Hvor langt er vi? 
 Der er foretaget granskning af projektforslaget og afstemning af ydelser mellem VK og 

NemByg
 De første bygherremøder er af afholdt med NemByg og deres team. 
 De første projektgruppemøder med kulturinstitutionerne, Kultur og Fritid (KF), KHV og 

bygherrerådgiverne er afviklet. 
 Kulturinstitutionerne, Lokalarkivet og foreningerne har tømt huset for inventar
 Nembyg er i gang med div. undersøgelser og detailprojektering 

Overordnet tidsplan: 
 Der forventes opstart i jorden i februar 2025
 Huset forventes indflytningsklart i foråret 2026

I øvrigt:
- Kulturintuitionerne (Varde Bibliotek, Musik & Billedskolen, Vardemuseerne, Lokalarkivet),

foreninger og institutioner (Ølgod Skole, børnehave, dagplejere, ungdomsskolen m.fl.) har ud 
fra tegningerne bidraget med input, som forsøges imødekommet.  
Varde Bibliotek og Vardemuseerne har indgået et tæt samarbejde om at udarbejde forslag til -
indretning af formidlingsområderne i huset. 
Der udfærdiges et genbrugskatalog med oversigt over inventar, der kan genanvendes evt. -
opdateres og bringes med i det færdige hus. 

Genhusning og afvikling af aktiviteter i byggeperioden: 
- Varde Bibliotek har indgået et samarbejde med Superbrugsen i Ølgod om at afhente og 

aflevere forhåndsbestilte bøger, ligesom avislæserne kan læse den daglige avis i 
Aktivitetshuset i Ølgod. 
Foreninger og kulturinstitutioner er opfordret til primært at afsøge muligheder på Ølgod Skole -
efter kl. 15.00 i hverdage og weekender. Skolen tilbyder ekstraordinær hjælp i byggeperioden.
Foreninger, som har aktiviteter i dagtimerne, har fundet løsninger i samarbejde med Kirkens -
Hus, Ølgod Hallerne, Ølgod Efterskoler m.m. 
Lokalarkivet flytter til Vinkelvej Centret og arkivdelen opbevares i et lejet kælderlokale. -

FORVALTNINGENS VURDERING
Kultur og Fritid vil gerne fremhæve den gode stemning, der har været i dels styregruppen i.f.t. at nå 
til enighed om vinderforslaget og dels til de møder der indtil nu er afviklet i projektgruppen og 
sammen med entreprenørteamet. Det tegner positivt for det videre samarbejde. 



Kulturinstitutionerne og KHV har gjort et stort stykke arbejde i løbet af efteråret 2024 for at finde nye 
lokationer til aktiviteter i byggeperioden, til opbevaring af inventar og materialer og med at få flyttet 
alt før årsskiftet. Kultur og Fritid har oplevet et utroligt stort engagement og en stor tålmodighed fra 
alle sider med at finde fælles løsninger på tværs af serviceteams, lokale, ansatte og KHV. Det er 
Kultur og Fritids indtryk, at arbejdet har styrket samarbejdet imellem huset forskellige interessenter 
og dermed forudsætningerne for at udleve husets vision, når det tages i brug i 2026.  Forståelsen og 
respekten mellem husets forskellige aktører er styrket under beslutnings- og flytteprocessen. 

I ombygningsperioden etableres der arbejdsgrupper, der vil udvikle indsatser og tilbud, som skal sikre 
en succesfuld opstart af Ølgod Kulturhus i maj 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En renovering og opdatering af Ølgod Kulturhus og den borger- og foreningsinddragende proces der er 
gået forud, understøtter kommunens intentioner om at Varde Kommune er et godt sted at bo og leve. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bilag til udvalg - projektmateriale Ølgod Kulturhus (8934210 - EMN-2023-01125)
2. 240911_revideret plantegning_1_300_A3 (8934180 - EMN-2023-01125)



Punkt 7: Orientering - Attraktivt lokalsamfund i Oksbøl

EMN-2022-23693

Bilag

Visualisering af lokalsamfundsprojektet i Oksbøl 2024 ifm. evaluering - Attraktivt lokalsamfund evaluering

Evaluering af Bæredygtigt lokalsamfund - notat

Attraktivt lokalsamfund opgørelse af frivillige 2022 - 2024 status og behov



7 (ÅBEN) ORIENTERING - ATTRAKTIVT LOKALSAMFUND I OKSBØL
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23693
Sagsbh. julj

SAGSFREMSTILLING
Siden marts 2021 har Kultur og Fritid samarbejdet med DGI Sydvest og frivillige i lokalsamfundet i 
Oksbøl om et pilotprojekt, der sætter fokus på et attraktivt lokalsamfund med rekruttering og 
fastholdelse af frivillige og samarbejde på tværs af foreningerne. Målet med projektet har været at 
rekruttere til og fastholde frivillige i Oksbøls foreninger, da de oplevede et fald i det frivillige 
engagement efter Covid-19. 

I projektperioden er følgende aktiviteter gennemført:
- Workshop:

o ”Værktøjer til at rekruttere flere frivillige i jeres forening”
Workshop: -

o ”Den gode velkomst og Forstår og forstærk fællesskabet i jeres forening”
Frivillighedshjul: -

o Optælling og oversigt over antal frivillige i foreningen
o Udfyldt i 2022 og 2024 som opstart og afslutning

Individuelle udviklingsforløb:-
o Fokus på behovet i den enkelte forening

Ungeindsats: -
o Unge Camps
o Unge i Front (valgfag i ungdomsskolen) 
o Øget fokus på samarbejdet med skolen

Frivillighedsuddannelse-
o På tværs af to lokalsamfund (Oksbøl og Nørre Nebel)

Evaluering med opgørelse af frivillighedshjul og spørgeskema om foreningernes oplevelser af -
pilotprojektet.

Resultater og konklusion: 
Samarbejdet mellem DGI Sydvest, de frivillige og kommunen er på baggrund af projektet blevet 
styrket, foreningerne har også fået større viden om hinanden. De har fået sat ord på deres 
udfordringer og testet forskellige værktøjer og løsninger. Og foreningerne har fået blik for, hvordan de 
kan bruge hinanden samt DGI Sydvest og Kultur og Fritid. 

Konkret oplever 3 ud af 5 af de deltagende foreninger en stigning i antallet af frivillige siden projektets 
start. Behovet for frivillige er dog også steget for to af de samme foreninger.

Efter pilotprojektet vil man i Oksbøl fortsat arbejde videre med at dyrke relationer på tværs af 
foreningerne og Sport og Event Blåvandshuk vil forsætte arbejdet og indkalde til årlige workshops på 
tværs af foreningslivet. Blåvandshuk Sport & Event er en selvstændig forening, der er stiftet med 
det formål at støtte de eksisterende foreninger i lokalområdet

I bilag findes:
 Visuel grafik med projekts forløb over de tre år.
 Oversigt over behovet og status for frivillige både ved projektets start i 2022 og ved 

projektets afslutning i 2024.
 Evalueringsspørgsmål og svar, som foreningerne fik udsendt efter projektet.
 Oversigt over organisering og roller i styregruppen.



FORVALTNINGENS VURDERING
Projektets målsætning om at bidrage med at finde løsninger for at rekruttere og fastholde flere 
frivillige, er lykkes, da over halvdelen af de involverede foreninger har oplevet en stigning i antallet af 
frivillige siden projektets start. Der er derfor bedre balance mellem behovet og antallet af frivillige i 
foreningen. (oversigt kan ses i bilag).

Forvaltningen vurderer, at projektet har givet værdifulde læringer og indsigter, der kan bruges i 
fremtidige initiativer. Projektet har givet flere knapper at skrue og trykke på, hvis Varde Kommune 
skal understøtte foreningerne i at få flere frivillige. Traditionelt vil man øge refusionsprocenten til 
uddannelse af trænere og ledere, og her har projektet vist, at man kan øge frivilligheden gennem et 
samarbejde mellem foreninger, kommunen og en landsdelsorganisation som DGI. Det kræver den 
rette timing og engagement fra lokalsamfundet lige som det kræver en dedikeret indsats over en 
længere periode. På den måde taler projektet ind i en Varde 2030-dagsorden, hvor kommunens tiltag 
og indsatser gentænkes i samarbejde med lokalsamfundet.

Forvaltningen har ud fra erfaringerne i Oksbøl konstrueret en model, der kan tages udgangspunkt i, 
hvis der skal igangsættes lignende i et andet lokalsamfund. I partnerskabsaftalen med DGI Sydvest er 
det skitseret som en mulig indsats. Forvaltningen vil derfor sammen med DGI i den kommende tid gå i 
dialog med andre lokalsamfund for at undersøge om der er behov for at igangsætte lignende indsatser 
andre steder. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Målet i Fritids-, Idræts, og Kulturpolitikken er at blive Danmarks bedste foreningskommune og 
forbedre rammerne for de frivillige foreninger. Foreningslivet udgør en væsentlig del af hverdagen for 
mange borgere, og en stærk foreningskommune er afgørende for at skabe de nødvendige rammer.

Pilotprojektet anviser nye veje til at sikre foreningernes vigtigste ressourcer i form af frivillige, og på 
den måde bliver projektet en del af Varde 2030, fordi vi gentænker måden at tackle problematikker, 
hvis løsning er helt essentielle for Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Folkeoplysningsloven

ØKONOMI
Kultur og Fritid har i ifm. projektet haft udgifter på 29.419 kr. 

Forplejning og lokaler i 2022 8.678 kr.
Kurser og uddannelse* 16.000 kr.
Unge i Front forløb 4.740 kr.
I alt 29.419 kr.

*Ekstraordinært tilskud til lederuddannelse – der gives normalt 75% og til projektet har der været 
100% finansiering.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Visualisering af lokalsamfundsprojektet i Oksbøl  2024 ifm. evaluering  - Attraktivt 

lokalsamfund evaluering (8858122 - EMN-2022-23693)
2. Evaluering af Bæredygtigt lokalsamfund - notat (8851112 - EMN-2022-23693)
3. Attraktivt lokalsamfund opgørelse af frivillige 2022 - 2024 status og behov (8920036 - EMN-

2022-23693)



Punkt 8: Orientering - Status på Fritidspas 2024

EMN-2023-03067

Bilag

Bilag - Fritidspas 2024



8 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS PÅ FRITIDSPAS 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-03067
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Puljen til Fritidspas giver udsatte børn og unge mulighed for at få et aktivt og meningsfyldt fritidsliv 
ved at hjælpe dem ind i foreningslivet. Fritidspasset er med til at styrke den fysiske sundhed blandt 
modtagerne, og det hjælper med at integrere børn og unge i samfundet.

Gennem foreningslivet etableres sunde vaner og nye sociale relationer til gavn for den enkelte. 
Fritidspasset bidrager til at nedbryde negativ social arv og fremmer lige muligheder for børn og unge i 
kommunen.  

Der er i alt modtaget 286 ansøgninger om Fritidspas pr. 11. december 2024, heraf er 21 ukrainske 
Fritidspas.
Der er bevilget Fritidspas til i alt 248 børn og unge. I bilaget kan der ses en fordeling af typiske 
aktiviteter fordelt på kontingentstørrelse, fordeling af ansøgerfelt og fordeling af kontingentstørrelser. 
 
Der er pr. 11. december 2024 sendt 17 afslag. 

Afslagene er givet på baggrund af kriterierne for Fritidspas 2024. Afslagene er fordelt således:
• Samlet husstandsindkomst overstiger 380.000 kr. Der er foretaget stikprøvekontrol 

(7)
• Søgt til mere end 1 aktivitet pr. kalenderår (5)
• Afslag pga. manglende oplysninger (1)
• Barnet/den unge har ikke bopæl i Varde Kommune (1)
• Aktiviteten foregår ikke i Varde Kommune (2) 
• Der er søgt til fitnesscenter (1) 

Udvalget godkendte i 2022 en pulje på 100.000 kr. til ukrainske Fritidspas. Det blev dengang 
besluttet, at der gives op til 500 kr. pr. aktivitet eller et 10-turs kort til svømmehaller til ukrainere, der 
opholder sig i Danmark under særloven. Særloven er siden forlænget til den 17. marts 2026. 
Forvaltningen har administreret ukrainske Fritidspas således, at der gives til to foreningsaktiviteter på 
op til 500 kr. eller et 10-turskort til svømmehallen på 500 kr. Der er i alt bevilget 21 ukrainske 
Fritidspas pr. 11. december 2024.
 
Budgettet for puljen til Fritidspas i 2024 er på 233.966 kr. I refusion fra Fritidspuljen ved Dansk 
Flygtningehjælp er der i 2024 modtaget 26.109 kr. Der er samlet bevilget Fritidspas for 263.475 kr. i 
2024 pr. 11. december 2024 (henholdsvis 243.143 kr. til Fritidspas og 20.332 kr. til ukrainske 
Fritidspas).

I 2023 blev der bevilget Fritidspas for 158.673 kr. til i alt 145 børn og unge, heraf var 11 ukrainske. 

Tidligere år har der været et lille mindreforbrug på kontoen. I 2024 forventes der et merforbrug på ca. 
3.400 kr. 

FORVALTNINGENS VURDERING
I januar 2024 vedtog Udvalget en ændring af kriterierne for Fritidspas, så forældre selv fik mulighed 
for at søge om et Fritidspas. Tidligere var det kun foreninger, professionelle og frivillige, der kunne 
søge. Samtidig blev ansøgningsskemaet digitaliseret. Der findes to digitale ansøgningsskemaer på 
Varde Kommunes hjemmeside. Et til forældre, der selv vil ansøge, og et til foreninger, professionelle 
og frivillige, der ønsker at hjælpe familien med ansøgningen. 



Forvaltningen oplever stor tilfredshed med begge tiltag, både fra forældre og fra foreninger, 
professionelle og frivillige. Det ses også på antallet af ansøgninger om Fritidspas, der er væsentlig 
højere i 2024 end i 2023.

Der kommer snarest muligt en sag på Udvalget med forslag til få ændringer af det nuværende 
Fritidspas. Det drejer som ændringer med hensyn til ansøgere fra Ukraine for at give ukrainere de 
samme muligheder som andre ansøgere, og det drejer sig om mulighed for at søge Fritidspas til en 
aktivitet i en anden kommune, hvis aktiviteten ikke findes i Varde Kommune. Det er bl.a. efterspurgt 
af Projekt Mere Mangfoldig, hvor der er aktiviteter, som f. ex kørestolshockey, der ikke findes i Varde 
Kommune. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
I 2024 er der samlet set bevilget Fritidspas for 263.475 kr. (henholdsvis 243.143 kr. og 20.332 kr. til 
ukrainske). Budgettet udgør 233.966 kr. Der forventes for 2024 et lille merforbrug på ca. 3.400 kr. 
som håndteres i forbindelse med regnskabsafslutningen. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning, og
at det samlede merforbrug håndteres i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bilag - Fritidspas 2024 (8891259 - EMN-2023-03067)



Punkt 9: Orientering - Aktiviteter for januar og februar 2025

EMN-2022-12770



9 (ÅBEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR JANUAR OG FEBRUAR 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid har følgende aktiviteter på programmet i januar og februar 2025 som Udvalget kan 
deltage i:

Navn på aktiviteten Sted Tid
Styrk din sundhed med kunst 
og kreativitet

Varde Bibliotek Den 21. januar kl. 1900 – 
21.00

De døde, vi raser! 
Et arrangement om sorg med 
Teatergruppen Spejlvendt

Varde Bibliotek og Sct. Jacobi 
Kirke

Den 25. januar kl. 11.00 – 
15.00

Børnenes Udstilling 2025 - 
Fernisering

Varde Bibliotek Den 30. januar kl. 17.00 – 
19.00

VAKS Programmet udkommer senere Den 10. – 16. februar 2025

Ukraines skæbne – vores 
skæbne

Nr. Nebel Bibliotek Den 19. februar kl. 19.00 – 
21.00

Stine Askov – Varme hænder Varde Bibliotek Den 20. februar kl. 19.00 – 
21.00

Geo – Er jeg (også) psykopat? Varde Bibliotek Den 25. februar kl. 19.00 – 
20.15

Timekoncert Blåbjergskolen – afdeling Nr. 
Nebel

Den 26. februar kl. 17.30

Bigband og Blæserkoncert Medborgerhuset i Varde Den 27. februar kl. 19.00

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 10: Eventuelt



10 (ÅBEN) EVENTUELT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Intet

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 11: Gensidig orientering - Januar 2025

EMN-2024-01231



11 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - JANUAR 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden 

 Sag om naturparkplanen
 Kulturaftalen/kultursamarbejdet


Orientering ved forvaltningen
 Dansk Erhvervs årsmøde for turisme
 Ansøgning til større idrætsevent
 Smedeværkstedet flytter ind i Medborgerhuset

Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 12: Underskriftsside



12 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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