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Punkt 150: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Dagsorden godkendt.



Punkt 151: Ferste delaftale om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen

21/7816
Sagsfremstilling

Regeringen har i juni 2021 sammen med SF, Dansk Folkeparti og Enhedslisten indgaet den forste delaftale om
nytenkning af beskaftigelsesindsatsen.

Som led i Aftale om ret til tidlig pension fra 2022, den sakaldte Arnepension, er det aftalt, at jobcentrene skal bidrage med
en besparelse pd 300 mio. kr. 1 2022, 750 mio. kr. i 2023 og en &rlig besparelse pa 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem. Forste
delaftale indfrier en besparelse pa 363 mio. kr. 1 2022, 390 mio. kr. fra 2023 og frem. Den resterende del af besparelsen
skal forhandles i 2022. Varde Kommunes andel af besparelsen svarer til 3.086.000 kr. i 2022.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration dreftede forste delaftale den 13. september 2021, hvor sagen blev udsat for at
afvente delaftalens vedtagelse i Folketinget. Aftalen er vedtaget den 21. december 2021 og tradte i kraft den 1. januar
2022.

I delaftalen er der 2 hovedelementer. Dels muligheden for bredt i Jobcentret at afholde myndighedssamtaler digitalt eller
telefonisk efter 6 maneder. P4 landsplan er forudsat en besparelse pa 39 mio. kr., hvilket svarer til 331.000 kr. i Varde.

Det andet hovedelement pa ungeomradet indeholder:

¢ Unge pé uddannelseshjelp har som udgangspunkt vaeret aktiveret med hejst 4 uger mellem hvert tilbud. Med den
nye aftale ma der nu veere 4 méneder mellem hvert tilbud. De unge far ret til selvfunden virksomhedspraktik og
lontilskud. Delaftalen medferer en besparelse pa 2.840.000 kr. for unge pa uddannelseshjalp i Varde Kommune.

¢ Unge pa uddannelseshjaelp far ret til en mentor i op til 6 méneder i overgang fra ledig pa uddannelseshjalp til
uddannelse. Her gges budgettet svarende til 85.000 kr.

Samlet giver det en reduktion pa 2.755.000 kr.

Udviklingskonsulent Lars Stenkjer deltager i behandlingen af punktet i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Forvaltningens vurdering

Ungeomrédet har et budget for aktive tilbud pa 6.960.000 kr. i 2022. Den samlede reduktion pd ungeomradet som folge af
delaftalen er 2.755.000 kr. Reduktionen svarer til 40% af tilbudsbudgettet til ungeomréadet.

Tilbudsbudgettet er opdelt i et budget til interne tilbudsmedarbejdere ansat i Jobcentret og i et budget til keb af tilbud hos
eksterne leveranderer. De interne tilbud bestar af medarbejdere med fokus pa det virksomhedsrettede arbejde, et internt
vejlednings- og opkvalificeringstilbud (benavnt Laboratoriet) samt at sagsbehandlere ogsa kan varetage
mentorfunktionen i forhold til unge. De eksterne tilbud bestar af faste aftaler om vejlednings- og opkvalificerende tilbud,
kab af enkeltpladser pa erhvervsrettede skoler og VUC, coachende samtaler samt mentor.

Eksternt Internt I alt



Aktive tilbud 4.168.000 2.282.000 6.450.000
Mentor 153.000  357.000  510.000

I alt 4.321.000 2.639.000 6.960.000

Der er 1 2022 budgetteret med 330 helérspersoner i Jobcentret pad ungeomrédet, fordelt pd 120 uddannelsesparate og 210
aktivitetsparate.

Der har gennem de senere ar vaeret en positiv udvikling pa ungeomradet med et fald i antallet af helarspersoner:

2019 2020 2021 2022 —uge?2
Uddannelsesparate 160 134 109 79
Aktivitetsparate 196 195 183 180

I alt 356 329 292 259

Det besluttes lokalpolitisk hvordan den forste delaftale i praksis skal finansieres. Dette abner et utal af modeller og i
nedenstdende er beskrevet tre forskellige alternativer.

Alternativ 1: Fuld implementering pd ungeomradet

Konsekvensen af at reducere i fuldt omfang i ungeomrédets tilbudsbudget vurderes at vare:

e Reduktionen pa 2.755.000 kr. forventes at skulle gennemfores pa bade det interne og eksterne tilbudsbudget, fordelt
bredt pa de enkelte tilbudstyper. Konkret betyder det reduktion i den virksomhedsvendte indsats, pa vejledning og
opkvalificering, keb af enkeltpladser og mentor. Den endelige fordeling af en reduktion vil athaenge af det konkrete
behov hos de unge.

¢ En stor del af de unge er typisk kendetegnet ved at have udfordringer fagligt, socialt, helbredsmaessigt eller fx svagt
netvark. Disse unge har derfor godt af den teette kontakt og den hyppige indsats. Disse unge vil fortsat have behov
for teet kontakt og teet indsats, s& hvis reduktionen udmentes fuldt ud pa de unge, vil det betyde at nogle unge
kommer leengere vak fra at pdbegynde uddannelse eller arbejde. Her vil der mangle aktive tilbud til udsatte unge.

¢ Erfaringerne er at netop fastholdelse i aktiv indsats og motivationsarbejdet omkring de unge er helt afgerende.
Passive perioder har som hovedregel en negativ konsekvens, nar der skal arbejdes uddannelses- og
beskeaeftigelsesrettet.

¢ Varde Kommune arbejder malrettet og pa tveers af forvaltninger med at fa flest mulige unge i uddannelse og
arbejde. En vasentlig reduktion i Jobcentrets ungeindsatser, som delaftalen laegger op til, kan spaende ben for det
fortsatte arbejde.

Pa baggrund af ovenstidende antager forvaltningen, at reduktionen i de aktive tilbud vil forlenge de unges ledighed. Det
vurderes at det vil ligge i intervallet:

¢ 50 unge vil fa en leengere ledighed pa gennemsnitligt 3 maneder = 12,5 helarspersoner
e 75 unge vil fa en leengere ledighed pa gennemsnitligt 6 maneder = 37,5 helarspersoner



Med en gennemsnitlig udgift per helarsperson pa 95.500 vil det medfere en foregelse af udgifterne til uddannelseshjelp
mellem 1.200.000 kr. og 3.600.000 kr.

Alternativ 2: Reduktionen deekkes af uforbrugte aktiveringsmidler overfort fra 2021

Jobcentret forventes at fa et mindreforbrug pa den aktive beskeaftigelsesindsats — tilbud — pé ca. 9 mio. kr. 1 2021 primaert
som folge af at beskaftigelsesindsatsen i perioder har varet delvist nedlukket pa grund af Covid19.

De forventede uforbrugte aktiveringsmidler fra 2021, som ikke overferes til Jobcentrets aktiveringsbudget for 2022,
indgér i det lukkede kredsleb pa arbejdsmarkedsomrédet, hvis formal er at gore gkonomien pé arbejdsmarkedsomradet
mere robust i forhold til underskud og efterreguleringer, s risiko for konsekvenser for kommunes ovrige
serviceomraderne reduceres.

Det foreslas at den forudsatte reduktion i 2022 pa 2.755.000 kr. deekkes af de uforbrugte aktiveringsmidler fra 2021
saledes at der overferes mindre af de uforbrugte aktiveringsmidler i 2021 til det lukkede kredslab. Det eksisterende
indsatsniveau pa ungeomradet kan fortsztte.

Alternativ 3: Kombineret implementering

Den kombinerede implementering bestar af 3 elementer:

A. Der sker en reduktion pa ungeomréadets aktiveringsbudget med 500.000 kr. som felge af at der ikke lngere skal
veere den taette kontinuerlige aktiveringsindsats. Reduktionen malrettes de unge, der ikke har behov for den teette
kontinuerlige aktivering, og det vurderes derfor at ikke at fa konsekvens for udgifterne til uddannelseshjalp.

B. I budgetvejledningen fra Kommunernes Landsforening (KL) anslas at tilgangen til tidlig pension i et mindre
omfang vil ske fra andre af jobcentrets malgrupper, primart sygedagpenge, fleksjob/ledighedsydelse,
kontanthjeelp/uddannelseshjelp samt arbejdsleshedsdagpenge. Den samlede landsdeekkende forventning til
reduktion i andre ydelsesgrupper/udgifter pa 55,8 mio. kr. svarer til ca. 500.000 kr. i Varde.

C. Den resterende reduktion pa 1.755.000 (2.754.000-500.000-500.000) deekkes i 2022 som i alternativ 2 af de
uforbrugte aktiveringsmidler fra 2021, som dermed ikke overfores til det lukkede kredsleb.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats, herunder serligt § 57, stk. 3, § 66, stk. 2, § 105, stk. 2 og § 167, stk. 3.
Okonomi

Overblikket over de alternativers gkonomiske konsekvenser ser 1 2022 sédledes ud:

Alternativ 3 —
Alternativ 1 — fuld Alternativ 2 — Kombineret
implementering pa Uforbrugte aktive implementering
unge midler fra 2021



Reduktion af tilbud og

udvidelse af mentor 2.755.000 0 >00.000
Mindre overforsel til

det lukkede kredslob 0 2.755.000 1.755.000
Foragelse af 1.200.000 - 0 0
uddannelseshjzelp 3.600.000

Reduktion i andre 0 0 500.000

ydelser jf. KL

De samlede gkonomiske konsekvenser af Arne-pensionen for Varde Kommune athanger i
hgj grad af, hvad andre kommuner gor, jf. vedheftede bilag omkring sammenhangen mellem ekonomiaftalen og
kommunernes bloktilskud og evt. midtvejsregulering. Derudover har det vasentlig betydning, hvilken effekt det har pa

forsargelsesydelserne, hvis beskeftigelsesindsatsen reduceres, herunder om effekten er storre eller mindre i Varde
Kommune end i andre kommuner.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udmentningen af Delaftale 1 med anbefaling af alternativ 3 i 2022 dreftes, og

at sagen gendroftes i efteraret 2022 med henblik pa en varig lesning, gerne i forbindelse med Delaftale 2.
Beslutning Direktionen den 26-01-2022

Udsat.

Beslutning Direktionen den 01-02-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 10-02-2022

Udvalget ser at beslutningen er af principiel karakter og derfor oversendes sagen til behandling i Byradet.
Udvalget anbefaler model 2, da det for nuvarende giver et uendret serviceniveau for ungeindsatsen i 2022. Det

bemerkes, at 2. delaftale afventes faerdigforhandlet medio 2022, hvorefter der skal treeftes politisk beslutning om en varig
finansiering. Endvidere bemerkes at 3. delaftale afventes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022

Udvalget indstiller anbefalingen fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integration om model 2 til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Delaftale 1



Notat: Sammenhangen mellem gkonomiaftalen og kommunernes bloktilskud og evt. midtvejsregulering



Punkt 152: Prioritering af anlaegsopgaver 2022

21/14683
Sagsfremstilling

Kommunens planlagte anlegsbudget pd ejendomsomradet for 2022 er pé i alt 59,49 mio. kr. jf. bilag. Derudover er der en
rekke igangverende drifts- og anlegsopgaver. Ejendomscentret har vurderet de enkelte projekter og avrige opgaver:

Igangverende storre opgaver:

- Byggemodninger

- Kloaksepareringer (i forlengelse med Din Forsynings plan)

- Nedrivningsopgaver

- Opforelse af ny berneinstitution i Varde

- Qlgod og Ansager Skoler - Reetablering af legeplads mm. efter nedrivning af skolebygning
- Lunden — renovering af varmtvandsbassin og udvidelse af omklaedningsfaciliteter

- Brandsikring — sprinkleranlaeg pa Poghej og Lyngparken

- Nr. Nebel Skole — renovering og kombi-bibliotek

Nye anlaegsopgaver (2022/ 2023):

- Ombygning af hjelpemiddeldepotet

- Udvidelse af Skovmusen i Oksbgl

- Nye lokaler til Center for Traening og Rehabilitering
- Renovering af Lunde Kvong Skole

- BCV

- Nye lokaler til sygeplejen

- Vedligehold af bygninger i 2022 (anleeg og drift i alt ca. 28,5 mio. kr.)

Opgaver i gvrigt:

- Brorsonskolen — baeredygtig nedrivning

- Projekt Vandstop i samarbejde med Forsikring

- Opdatering af bygningssyn og vedligeholdelsesplaner for alle kommunale bygninger
- Kapacitetsanalysen og det videre arbejde

- Ny ejendomsstrategi

- Udvikling og implementering af drift- og vedligeholdelsesplaner for alle bygninger (nyt lovkrav i
byggelovgivningen)



Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at opgaverne ber prioriteres, idet der ikke er ressourcer til at gennemfore dem alle
tilfredsstillende. Derudover er der meget travlhed i byggebranchen samt stramninger i byggelovgivningen, hvilket

betyder, at det er sveert at skaffe rddgivere og handvarkere til at udfere opgaverne med forsinket opstart samt forhgjede
priser til folge.

Forvaltningen foreslar, at opstart af felgende anlegs- og vedligeholdelsesopgaver planlegges séledes:

- Udvidelse af Skovmusen i Oksbgl. Det foreslés, at radgiver igangsettes med projektering af udvidelsen, ansegning
om byggetilladelse samt udbud af opgaven, sé byggeopgaven er klar til igangsetning ultimo 2022.

- Renovering af Lunde-Kvong Skole. Et utat tag og nogle af vinduerne pé undervisningsbygningen blev udskiftet i
2019. Den gvrige facaderenovering af bygningerne vurderes at kunne udsattes til 2023.

- Budget pa 10 mio. kr. til vedligehold af kommunale bygninger, hvilket vil betyde at der udskydes opgaver som

storre tag- og facaderenoveringer, renovering af tekniske installationer og indvendige renoveringsopgaver. Der vil ske en
vurdering af hvilke opgaver, der kan udskydes til 2023 i forhold til den aktuelle bygningsstand.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Flyttes opgaverne vil der vere anlegsmidler, som ikke bliver brugt i 2022:
Udvidelse af Skovmusen: kr. 5.031.000 (heraf afsaettes 200.000 kr. til radgiver 1 2022)
Lunde-Kvong Skole: kr. 4.257.000

Vedligehold anlaeg: kr. 10.000.000

Hering

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de foresldede anlegsopgaver udskydes til 2023 som foresléet.

Beslutning Direktionen den 09-02-2022

Direktionen anbefaler indstillingen.

P& baggrund af de udredninger der er i gang med BCV, er der ikke udsigt til at renovering af BCV kan pébegynde i 2022.
Direktionen beder Ejendomscenter om at ga i dialog med Dagtilbud om en midlertidig lasning af Oksbel.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Der onskes en nermere droftelse af det fremtidige anlegsbudget pd temamedet den 3. maj 2022, bl.a. set i lyset af de
stigende materialepriser og udfordringer med arbejdskraft i forhold til opgaverne.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Oversigt over anlegsprojekter og -puljer i 2022



Punkt 153: Ansegning om optagelse af lian til udskiftning af tage - VBA
afdel. 0601

22/1746
Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration sgger i mail den 20. januar 2022 pa vegne af afdeling 0601, om ldnoptagelse til et projekt med
udskiftning af tage pa Bredgade 50 B-1 i Alslev.

Det samlede beleb for hele projektet forventes at udgere 1.400.000 mio. kr. og projektet finansieres med optagelse af et
30-arigt 1an pa 1.029.000 mio.kr. samt finansiering med henlagte midler for 200.000 kr. samt tilskud fra selskabets
dispositionsfond pa 171.000 kr.

Realkredit Danmark forventer ikke, at 1&net kraever kommunal garanti.

I afdelingen udger huslejen 3.751 kr. pr maned svarende til 703,32 kr. pr. m2. Med optagelse af lanet vil huslejen stige
13,33 % og herefter udgere 4.251 kr. pr. maned og 797,07 kr. pr. m2.

Varde Kommune skal godkende bade 1dnoptagelse og huslejestigningen.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder som ikke kraever byradets godkendelse jf. § 28
i Lov om almene boliger vedrerende vasentlige forandringer af ejendommen.

Derimod skal lanoptagelse jf. § 29 i Lov om almene boliger godkendes af Byradet. Endvidere skal Byraddet godkende
huslejestigninger pad mere end 5 %, nar stigningen skyldes udferelse af forbedringsarbejder pé ejendommen, der enten
sker i form af renovering eller forbedring jeevnfer drift bekendtgerelsens § 76 stk. 4 og i bekendtgerelsen af lov om leje af
almene boliger § 10 stk. 3.

Endvidere vurderes det, at de formelle forhold i henhold til lovgivningen om almene boliger vedrerende en gennemforelse
af projektet er opfyldt.

Varde Kommune forventer, at det er energirigtige losninger og at projekterne udferes i overensstemmelse med
anbefalingerne i Bygningsreglementet.

P& den baggrund anbefales det, at ansggningen om l&noptagelse og huslejestigning godkendes.

Konsekvens i forhold til visionen

ingen



Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv

Bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv

Okonomi

Lanet kraever ikke kommunal garanti.

Hering

Tagudskiftningen er godkendt pé et ordinaert afdelingsmede den 26.10.2021 samt af bestyrelsen den 25.11.2021.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at ansggning om optagelse af nyt 30-arigt ustettet realkreditlan pa 1.029.000 kr. godkendes, og

at huslejen pa 4.251 kr. pr. maned svarende til 797,07 pr. m2 godkendes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022
Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Ansegning om godkendelse af huslejestigning og ldneoptagelse Bredgade 50 B-1 Alslev underskrevet.pdf



Punkt 154: Ansegning om optagelse af lian til udskiftning af tage - VBA
afdel. 0408

22/1623
Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration sgger i mail den 20. januar 2022 pa vegne af afdeling 0408, om ldnoptagelse til et projekt med
udskiftning af tage pa Hedestien 1-7 og 2-14 i Varde.

Det samlede beleb for hele projektet forventes at udgere 2.455.000 mio. kr. og projektet finansieres med optagelse af et
30-arigt 1an pa 1.203.000 mio.kr. samt finansiering med henlagte midler for 1.252.000 kr.

Realkreditlanet kreever ikke kommune garanti.

I afdelingen udger huslejen 4.624 kr. svarende til 603,14 kr. pr. m2. Med optagelse af lanet vil huslejen stige 9,20 % og
herefter udgere 5.049 kr. pr. méned og 658,57 kr. pr. m2.

Varde Kommune skal godkende bade ldnoptagelse og huslejestigningen.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder som ikke kraever byradets godkendelse jf. § 28
i Lov om almene boliger vedrerende vasentlige forandringer af ejendommen.

Derimod skal l&noptagelse jf. § 29 i Lov om almene boliger godkendes af Byradet. Endvidere skal Byrddet godkende
huslejestigninger pd mere end 5 %, nar stigningen skyldes udferelse af forbedringsarbejder pa ejendommen, der enten
sker i form af renovering eller forbedring jeevnfer drift bekendtgerelsens § 76 stk. 4 og i bekendtgerelsen af lov om leje af
almene boliger § 10 stk. 3.

Endvidere vurderes det, at de formelle forhold i henhold til lovgivningen om almene boliger vedrerende en gennemforelse
af projektet er opfyldt.

Varde Kommune forventer, at det er energirigtige losninger og at projekterne udferes i overensstemmelse med
anbefalingerne i Bygningsreglementet.

P& den baggrund anbefales det, at ansggningen om lanoptagelse godkendes.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv



Bekendtgerelsen om drift af almene boliger mv

Okonomi

Lanet kraever ikke kommunal garanti.

Heoring

Tagudskiftningen er godkendt pa et ordinaert afdelingsmede den 17.08.2021 samt af bestyrelsen den 25.11.2021.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at ansggning om optagelse af nyt 30-arigt ustettet realkreditlan pa 1.203.000 kr. godkendes, og

at huslejen pa 5.049 kr. pr. méaned svarende til 658,57 pr. m2 godkendes.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022
Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Ansegning om godkendelse af huslejestigning og ldneoptagelse Hedestien 1-7 og 2-14 Varde underskrevet (003).pdf



Punkt 155: Ansegning om kommunegaranti DIN Forsyning Varme A/S

10/6089

Sagsfremstilling

DIN Forsyning Varme A/S seger om kommunegaranti til et 1an pé i alt 34,0 mio. kr., hvoraf Varde Kommunes andel er
39%, svarende til 13,26 mio. kr. Andelen svarer til den egenkapital, som Varde Varmeforsyning kom med ved stiftelsen af
DIN Forsyning Varme A/S.

DIN Forsyning A/S anbefaler, at fordelingsneglen pa 39% til Varde Kommune og 61% til Esbjerg Kommune ogsé
fremadrettet anvendes ved kommunegarantier til DIN Forsyning Varme A/S.

Det samlede investeringsbehov i1 2022 i DIN Forsyning Varme A/S er ifelge ansegningen pd 76,1 mio. kr., hvoraf de 34,0
mio. kr. skal lanefinansieres.

Ifolge ansegningen er lanet til finansiering af investeringer i overskudsvarmeprojekter og egede investeringer i
fjernvarmeledninger. Grundet bestemmelserne i varmeforsyningsloven kan ikke alle investeringer indeholdes i taksterne

for 2022, ligesom en fuld indregning vil medfere markant og uhensigtsmeessig prisstigning for forbrugerne. Hvilket er
arsagen til at disse investeringer er indregnet i l&noptagelsen for budget 2022 pa 34 mio. kr.

Lanet bliver i forste omgang etableret som en byggekredit med efterfolgende omlagning til langfristet lan senest 30. juni
2023. Lebetiden pa det endelige lan bliver maksimalt 30 &r, jf ansegningen og reglerne i lanebekendtgerelsen.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imedekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Lanebekendtgerelsens bestemmelser.

Endvidere at planen med omlagning af byggekreditten til langfristet 1an inden 30. juni 2020, kan godkendes indenfor de
skitserede rammer.

Retsgrundlag

Lanebekendtgerelsen.

Okonomi
Hvis DIN Forsyning Varme A/S optaget et samlet 14n p& 34 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Varde Kommunes

andel heraf udgere 13,26 mio. kr., hvilket svarer til 39 % af det samlede ldnebelgb. Derudover vil stiftelsesprovisionen
udgere 33.150 kr. og den lgbende garantiprovision vil for det ferste ar vaere ca. 60.000 kr.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af lanet pa 34 mio. kr., svarende til 13,26 mio. kr.,
at kommunen opkreever stiftelsesprovision pé 0,25 %,

at kommunen opkraver en arlig garantiprovision pa 0,45 %, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlegning.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byrddets godkendelse



Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag
DIN Forsyning Varme AS 2020RG 2.0.pdf
Ansggning om kommunal garanti for lan 2.0.pdf

Bestyrelsesbeslutning laneoptagelse 2022 1.0.pdf



Punkt 156: Ansegning om kommunegaranti - DIN Forsyning Spildevand
A/S

10/6089

Sagsfremstilling

Varde Kommune har modtaget ansegning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti til et lan pé i alt 85,0
mio. kr., hvoraf Varde Kommunes andel er 41%, svarende til 34,85 mio. kr. Andelen svarer til den egenkapital, som Varde
Spildevand kom med ved stiftelsen af DIN Forsyning Spildevand A/S.

DIN Forsyning A/S anbefaler, at fordelingsneglen pa 41% til Varde Kommune og 59% til Esbjerg Kommune ogsa
fremadrettet anvendes ved kommunegarantier pa feelles anlaeg.

Det samlede investeringsbehov i 2022 i DIN Forsyning Spildevand A/S er ifelge ansggningen pé 237,8 mio. kr., hvoraf de
85 mio. kr. skal lanefinansieres.

Ifolge ansegningen er lanet til store investeringer i separatkloakering og opgradering af ledningsnet og renseanlaeg.

Lanet bliver i forste omgang etableret som en byggekredit med efterfolgende omlaegning til langfristet 1an senest 30. juni
2023. Lebetiden pa det endelige 1an bliver maksimalt 40 &r, jf ansegningen og reglerne i lanebekendtgerelsen.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at ansegningen kan imedekommes, idet aktiviteterne falder indenfor
Léanebekendtgerelsens bestemmelser.

Endvidere at planen med omlaegning af byggekreditten til langfristet 1an inden 30. juni 2023, kan godkendes indenfor de
skitserede rammer

Retsgrundlag

Léanebekendtgerelsen

Okonomi
Hvis DIN Forsyning Spildevand A/S optaget et samlet 14n pa 85 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Varde

Kommunes andel heraf udgere 34,85 mio. kr., hvilket svarer til 41 % af det samlede l&nebelgb. Derudover vil
stiftelsesprovisionen udgere 87.125 kr. og den lebende garantiprovision vil for det forste ar veere ca. 156.000 kr.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af 1anet pa 85 mio. kr., svarende til 34,85 mio. kr.,
at kommunen opkraver stiftelsesprovision pé 0,25 %,

at kommunen opkreever en arlig garantiprovision pé 0,45 %, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlagning.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse

Beslutning Byradet den 01-03-2022



Anbefalingen blev godkendt.

Bilag
Ansggning om kommunal garanti for 1an 2.0.pdf
DIN Forsyning Spildevand AS 2020RG 2.0.pdf

Bestyrelsesbeslutning laneoptagelse 2022 1.0.pdf



Punkt 157: Udpegning af formaend samt valgstyrere/tilforordnede vaelgere
for hvert afstemningssted

20/10679
Sagsfremstilling
Til at forestd afstemningen og stemmeoptellingen ved Folketingsvalg, Folkeafstemninger, Europa-Parlamentsvalg og

Kommunalvalg pa afstemningsstederne i Varde Kommune, skal der udpeges mindst 5 og hgjest 9 valgstyrere pr.
afstemningssted. Herudover kan der udpeges et antal tilforordnede vaelgere til at bista valgstyrerne.

En af de udpegede valgstyrere pa de nuvaerende 23 afstemningssteder skal fungere som formand for afstemningsstedet.
Formanden har siden byradsbeslutningen den 4/2-2014 vaeret en administrativ medarbejder.

Derudover har der vaeret udpeget én administrativ medarbejder pr. valgbord som valgstyrer/tilforordnet vaelger samt en
valgsekreter pa de 4 digitale afstemningssteder.

Den resterende bemanding — som varierer fra valg til valg - fordeles blandt byréadets partier efter den D hondske metode.

Inden denne fordeling kan finde sted, skal der dog tages stilling til, om Byréadet fortsat ensker at folge ministeriets
henstilling om, at Byradet ved udpegning af tilforordnede velgere, kan tage serligt hensyn til de partier, der ikke er
repraesenteret 1 Byrddet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt, at valgstyrere/tilforordnede veelgere udpeges til det enkelte valg,
idet behovet for bemanding pé de 23 afstemningssteder varierer fra valg til valg.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folketingsvalgloven

Lov om valg af danske medlemmer til Europa-Parlamentet
Lov om kommunale og regionale valg

Okonomi

Der er tidligere ydet 1 stor dizet (p.t. 870 kr. nér hvervet beslagleegger mere end 4 timer) samt forplejning til de politisk
udpegede valgstyrere og tilforordnede velgere.

Byradet har dog mulighed for at heve diztbelabet op til det femdobbelte af 1 lille dizet pa 435 kr. —1 2021 hejst 2.175 kr.
pr. dag.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at byrddsmedlemmerne — bortset fra borgmesteren — er valgstyrer/tilforordnet pé det afstemningssted, hvor den enkelte er

optaget pa valglisten,

at formanden for hver af de 23 afstemningssteder fortsat udpeges blandt administrativt ansatte,



at der herudover udpeges en administrativ medarbejder som valgstyrer pr. valgbord,

at de opstillingsberettigede partier i Varde Kommune, som ikke er reprasenteret i Byradet, far tilbudt én plads som
tilforordnet vaelger pé afstemningsstedet i Varde by,

at udpegningen af resterende antal valgstyrere/tilforordnede vaelgere ved hvert valg fordeles blandt byrédets partier efter
den D hondske metode og fordeles administrativt pa de 23 afstemningssteder.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 158: Udpegning af brevstemmemodtagere

21/13978
Sagsfremstilling
I forbindelse med valg og folkeafstemninger har Byrédet ansvaret for at tilrettelegge og gennemfore

brevstemmeafgivning pé folkeregistre, i visse boliger og boligformer herunder i pleje- og @ldreboliger, samt i vaelgerens
eget hjem (velgere, der p.g.a. sygdom eller manglende forlighed ikke vil kunne mede frem pa afstemningsstedet).

I den forbindelse skal Byradet udpege stemmemodtagere til at modtage brevstemmer pa plejehjem m.v. samt i vaelgerens
eget hjem. Opgaven skal varetages af 2 stemmemodtagere, der udpeges blandt de tilforordnede velgere. Byradet kan ogsé
bestemme, at én af stemmemodtagerne udpeges blandt personalet ansat i kommunens forvaltning.

Kandidater opstillet til de pagaldende valg samt ansatte i vedkommende institution m.v. kan ikke udpeges som
brevstemmemodtagere.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at brevstemmeafgivningen foretages af op til 12 hold, hver bestadende af 2 personer, hvoraf den
ene person er en ansat ved Varde Kommunes forvaltning og den anden politisk udpeget.

Borgerservice forestar planlaegningen af brevstemmeafgivningen.

Retsgrundlag

Bekg. Nr. 1136-1139 af 18. okt. 2017 om brevstemmeafgivning.
Lov om valg til Folketinget

Lov om kommunale og regionale valg

Lov om valg af danske medlemmer til Europa-Parlamentet.

Okonomi

Der vil vaere udgifter til brevstemmemateriale samt dizeter og kersel til de udpegede brevstemmemodtagere. Udgiften
afholdes af valgkontoen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der blandt personalet i Borgerservice udpeges administrative brevstemmemodtagere — 1 pr. brevstemmehold — til at
modtage brevstemmer pé plejehjem m.v. og i vaelgerens eget hjem,

at udpegningen af de 12 brevstemmemodtagere fordeles ved forholdstalsvalg séledes, at

Liste A udpeger 3

Liste C udpeger 2

Liste V udpeger 7,

at udpegningen af brevstemmemodtagere galder for resten af indeverende byradsperiode — frem til 31. december 2025.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 159: Brevstemmeafgivning i visse boformer og boliger

21/13978
Sagsfremstilling

I forbindelse med valg og folkeafstemninger har Byrédet ansvaret for at tilrettelegge og gennemfore
brevstemmeafgivning pa:

¢ Folkeregistre
o [ visse boliger og boligformer efter lov om social service og boliglovgivningen, herunder i pleje- og aldreboliger,

o [ veelgerens eget hjem, hvor vaelgeren pga. sygdom eller manglende forlighed, ikke vil kunne mede frem pé
afstemningsstedet, og derfor anseger om at méitte stemme i hjemmet.

Byradet kan beslutte, at brevstemmeafgivning i boformer til midlertidigt eller leengerevarende ophold for voksne samt i
ovrige almene aldreboliger, skal finde sted efter reglerne om brevstemmeafgivning i hjemmet, altsa efter ansegning.

Borgerservice varetager opgaven med tilretteleggelse af brevstemmeafgivningen rundt i kommunen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har i vedhaftede bilag beskrevet de forskellige boformer eller boliger, hvor valgere kan afgive brevstemme
i boformen eller boligen til Folketingsvalg, Europa-Parlamentsvalg, Kommunale- og Regionale valg og
Folkeafstemninger.

Heri er ogsé Varde Kommunes boligformer/-typer pr. 1. januar 2022 oplistet.

Retsgrundlag

Bekg.nr. 1136-1139 af 18. okt. 2017 om brevstemmeafgivning.
Lov om valg til Folketinget.

Lov om kommunale og regionale valg.

Lov om valg af danske medlemmer til Europa-Parlamentet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at der kan brevstemmes uden anseggning pd kommunens plejecentre, Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden samt pé
kommunens 5 ldreboligcentre i Arre, Nordenskov, Sig, Horne og Lunde,

at gvrige vaelgere ogsd kan komme og brevstemme pa plejecentrene i et begranset tidsrum,

at veelgere 1 boformer til midlertidig eller leengerevarende ophold for voksne samt evrige almene @ldreboliger, lette
kollektivboliger og boliger og hjem for gamle, syge og svagelige, skal ansgge om at matte afgive brevstemme i hjemmet,
hvis dette enskes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.



Bilag

Notat om brevstemmeafgivning i Varde Kommune (2022 -2025)



Punkt 160: Nye vedtaegter for AFLD I/S

21/14702
Sagsfremstilling

Den nationale klimaplan af 16. juni 2020 har medfert en @ndring af AFLDs hidtidige vedtaegter, for at AFLD I/S
fremover kan etablere selskaber til drift af genbrugsaktiviteter.

Som felge af klimaplanen er det fastlagt, at kommunerne skal konkurrenceudsette (udbyde) héndtering af genanvendeligt
affald fra husholdninger. Kommunerne og falleskommunale selskaber kan siledes ikke uden forudgaende udbud
behandle genanvendeligt affald fra husholdninger.

Videre er det fastlagt, at det i en overgangsperiode pa 5 ar fortsat vil veere lovligt for de kommunale selskaber at handtere
det genanvendelige affald fra husholdninger, forudsat det sker i serligt selskab med begrenset ansvar. Selskabet mé kun
handtere det genanvendelige affald fra husholdninger, hvis det sker pa baggrund af en aftale indgéet efter forudgéende
udbud.

AFLD har bedt Advokatfirmaet Energi & Miljg om at endre selskabets vedtaegter, sa selskabets organisering, drift og
aktiviteter kan gennemfores inden for de nye rammer, der folger af Klimaplanen for affaldssektoren. Endvidere har AFLD
bedt Advokatfirmaet Energi & Miljo om at foretage en mindre opdatering af vedtaegterne som folge af, at de
bestemmelser i1 vedtagten, der knytter sig til den tidligere fusion, ikke leengere er aktuelle, men ogsa som folge af, at
Statsforvaltningen er blevet til Ankestyrelsen.

AFLDs bestyrelse har 8. december 2021 godkendt et forslag til reviderede vedtaegter for selskabet. AFLD har derefter
skrevet til de 6 ejerkommuner med anmodning om at godkende de nye vedtaegter, jf. bilag 5. I forbindelse med
revideringen af vedtaegterne er disse konsekvensrettet som folge af, at Statsforvaltningen er nedlagt, og det herefter er
Ankestyrelsen, som ferer tilsyn med AFLD og har kompetencen til at godkende vedtegter m.v., jf.
kommunalstyrelsesloven § 60.

Forslag til nye vedtaegter i bilag 4 er revideret séledes, at udlebne aftaler er fjernet. De nedvendige @ndringer er markeret
og tilfgjet til de hidtidige vedteegter i bilag 3.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at en revidering af AFLDs vedtagter er nedvendig, sa selskabets organisering, drift og aktiviteter
kan gennemfores inden for de nye rammer, der folger af Klimaplanen for affaldssektoren. De foreslaede

vedtegtsendringer muligger, at AFLD kan fortsatte med at behandle affald i en periode i serskilt selskab med begrenset
ansvar.

Hvis vedtegterne ikke blev a@ndret, ville selskabet lide et betragteligt tab pa afskrivninger af
affaldsbehandlingsanleeggene, fordi driften sa skulle indstilles i labet af i ar.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Klimaplanen af 16. juni 2020.



Okonomi
Ingen
Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslaget til nye vedtaegter for AFLD I/S godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 10-02-2022
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Notat om vedtaegtsaendringer

Mark-up version af vedtagter af 23. november 2021.pdf
Forslag til nye vedtaegter

AFLDs folgebrev

Klimaplanen



Punkt 161: Vadehavet - trilateral ministerdeklaration 2022-2026

22/958
Sagsfremstilling

Det Trilaterale Vadehavssamarbejde varetages af miljeministrene i Danmark og Tyskland og ministeren for landbrug,
natur og fedevarer i Holland. Ministrene medes med fire ars mellemrum pé en ministerkonference, neste gang i
november 2022 i Wilhelmshaven.

P& ministerkonferencen vil man diskutere den generelle retning for samarbejdet i forhold til lovgivning, retningslinjer,
harmonisering og forvaltning, og udstikke kursen for samarbejdets overordnede forleb i perioden op til den neaste
regeringskonference. Konklusionerne nedfzldes i ministererklaering med en deklaration, som vil vaere samarbejdets
primare policy-dokument frem til den naste konference. Danmark vil overtage formandskabet for den naste periode.

Allerede nu er forberedelserne til en ny deklaration begyndt med henblik pa at blive underskrevet af de tre landes ministre
i november 2022. Med denne sag seger kommunerne et mandat for serlige lokalpolitiske ensker til det forestaende
arbejde med deklarationen.

Det vil kun veaere ved enighed kommunerne imellem, at man i arbejdet med deklarationen kan ga videre med det afgivne
mandat. De gvrige ting i deklarationen er godkendt, hvis der ikke @ndres pa omfanget i forpligtelserne for kommunerne
ved vedtagelse af deklarationen for i ar.

Danmark, Tyskland og Holland har siden 1978 samarbejdet i Det Trilaterale Vadehavssamarbejde om at beskytte
Vadehavet som ét ssmmenhangende gkosystem. Dette samarbejde med udgangspunkt i gkosystemet er ogsé
forudsatningen for udpegningen af Vadehavet som Verdensarv. Det barende princip for det trilaterale samarbejde er: sa
vidt muligt at opna et naturligt og baeredygtigt ekosystem, hvor de naturlige processer forlgber uforstyrret."

Den naste ministerkonference vil finde sted i november 2022. Man er derfor i gang med forberedelserne til den naeste
ministerdeklaration, Wilhelmshaven-deklarationen. Der foreligger endnu ikke en endelig deklarationstekst, men arbejdet
er igangsat i trilateralt regi. Kommunerne vil have mulighed for at komme med deres tilkendegivelser i forhold til
teksten/indholdet i deklarationen ud fra hvilke temaer, der er vigtige i forhold til den kommunalpolitiske dagsorden.

Miljeministeren ved Miljestyrelsen, som er den danske delegations forhandlingsleder, har endnu ikke lagt sig fast pa
hovedfokuspunkterne i den kommende deklaration, men den anser bade naturbevarelse og -genopretning samt
klimagndringer og energiomstilling som de barende temaer. Ogsa baredygtig udnyttelse af Vadehavsomradet f.eks.
turisme overvejes med afsat i, at man har fokus pé de ferst neevnte fokuspunkter.

Med afsat i nogle af de emner og temaer, som er indgaet i tidligere deklarationer eller emner, der er igangsat initiativer i
forhold til i trilateralt regi, kunne folgende temaer vere af serlig kommunalpolitisk interesse.

¢ DK2020 og klimaneutralitet
Der arbejdes med klima som led i partnerskabet omkring DK2020 i alle fire vadehavskommuner. Kommunerne skal
udarbejde planer for at blive CO2-neutrale senest i 2050. Dette er sadledes kommunernes bidrag til at opfylde
Parisaftalens mélsaetning om at begranse klodens temperaturstigning til 1,5 grader. Ved at satte ord bag handling
og forfelge malsaetningen tilbage fra Tenderdeklarationen, vil det vere et steerkt politisk bidrag fra dansk side.



Malsatningen kunne vere, at der i perioden udarbejdes planer for hvert land, som dem vi kender fra DK2020.
Planerne kan enten vere én plan, der omfatter hele geografien, eller opdeles for mindre regionale enheder. Planerne
kan til sidst samles i én samlet plan til underskrift ved neeste deklarationsperiode.

Klimatilpasning

Klimatilpasning indgér i kommunernes udarbejdelse af DK2020 planerne i dag. I trilateralt regi har der vaeret
nedsat en arbejdsgruppe, der skulle afdekke konsekvenserne af de kommende ars klimatilpasningsudfordringer pé
baggrund af [IPCC’s klimascenarier (Intergovernmental Panel on Climate Change). Et forslag kunne vare, at der i
den kommende periode skal igangsattes et arbejde, der skal munde ud i en felles handleplan for at imedega
klimatilpasningsudfordringen for Vadehavet som verdensarv. Denne handleplan skal herefter vere klar til
godkendelse og implementering til perioden efter det danske formandskab.

Der er i dag en strategi for baredygtig turisme, som daekker alle 3 lande. Den er efterhdnden nogle ar gammel, og
de 3 lande har blandt andet forskellige EU-projekter faet ny viden, som ber implementeres i en opdateret version.
Baredygtig turisme understeatter endvidere kommunernes fokus pa bade udvikling og naturbeskyttelse, som ogsa er
et tema i kommunernes strategi for Vadehavet som Verdensarv. P4 den méde vil der vere en helt klar kobling
mellem det lokale, nationale og trilaterale fokus pa verdensarven.

Der er i dag i deklarationen en henvisning til, at man skal arbejde pa at begraense lysforureningen. Det er i det regi,
at der de 3 lande imellem arbejdes pé et felles initiativ om lysforurening. Kommunerne kan stette op om dette, sa
der pa tveers af de 3 lande kan udarbejdes en strategi og handleplan mod lysforurening. Dette kan forberedes i den
kommende periode under dansk formandskab til underskrift ved den kommende deklarationsunderskrivelse og
implementering under det kommende formandskab. Dette vil stette godt op om initiativer som Dark Sky i hele
vores vadehavsregion, og vil vere et konkret tiltag under baredygtig turisme og en ny dimension for vores arbejde
omkring naturbeskyttelse.

I Danmark er den grenne energiomstilling hejt pa dagsordenen. Der er fra statslig side planer om at anleegge en
energi-o i Nordsegen. Det vil betyde et behov for kabler til fastlandet. Det er et projekt af national interesse, som
ogsa vil bidrage til den CO2-neutrale dagsorden og et bidrag til at minimere klimagndringerne.

I Holland og Tyskland er der erhvervsfiskeri i Vadehavet. | Danmark har der stort set kun veret udfert kommercielt
fiskeri i forbindelse med forskningsprojekter. Der har igennem tiden veret ensker om egentligt erhvervsfiskeri i den
danske del af Vadehavet. Dette vil vare kontroversielt og en a@ndret kurs for Danmark. Et forslag kan vere, at hvis
der skal veere lige forhold de 3 lande imellem, skal det tilstraebes, at det skal vaere pa en baredygtig méde, der
folger tidligere principper for baeredygtigt fiskeri, som blev vedtaget med Tender-deklarationen i 2014.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Leeuwarden-deklarationen 2018

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling


https://www.waddensea-worldheritage.org/da/node/439
https://www.waddensea-worldheritage.org/da/node/434

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at der gives mandat til arbejdet med den kommende deklaration, som omfatter

Klimaneutralitet

Klimatilpasning

Baredygtig udnyttelse af Vadehavet — f.eks. turisme og fiskeri
Begraense lysemission

Gron energiomstilling

e o o o o

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 10-02-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag
Kommunernes deklarations forberedelse
Prasentation - Mandat til Deklarationsforberedelse

Leeuwarden-deklarationen.pdf



Punkt 162: Midler til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud

22/1169
Sagsfremstilling

Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud er en specialskole som flyttede ind pa Pramstedvej 10C i Varde og dbnede i september
2021.

konomien tildeles pa baggrund af den gaeldende tildelingsmodel ud fra elevtallet 5. september.

Der har siden 5. september 2021 veaeret en stor stigning i antallet af elever pa skolen.

Pr. 5. september 2021 var der i alt 249 elever pa specialskolen. Pr. 1. januar 2022 er det steget til 263 elever og pr. 26.
januar 2022 til 265 elever.

Tildelingsmodellen beskriver hvordan skolerne tildeles ressourcer efter nerverende ressourcetildelingsmodel.
Specialskolen tildeles overordnet set en samlet ressource, som skolelederen efterfolgende har ansvaret for at anvende til at
drive og udvikle skolen for. Tildelingsmodellen bestar af en kombination af klassetildeling, grundtildeling pr. skole, en
elevtalstildeling herunder tildeling efter sociogkonomiske kriterier samt tildeling til ledelse og administrativt personale.
Herudover tildeles skolerne belgb til materiale- og aktivitetsatheengige udgifter.

I forhold til tildelingsmodellen har Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud faet tildelt konomi til i alt 249 elever.

Der sker normalt ikke reguleringen af budgettet i lobet af skoledret, sdfremt elevtallet @ndrer sig. Men pé grund af den
store stigning i antallet af elever, er der brug for tilfersel af midler til ansattelse af mere personale. Sct. Jacobi Skole og
Dagtilbud stér i en helt serlig situation, og for en almen skole, ville det ikke ngdvendigvis betyde det samme 1 forhold til
ekstra elever.

Tidligere har specialskolen ikke automatisk far reguleret budgettet i labet af budgetaret, safremt de modtager ekstra
elever. En ekstra elev pa specialskolen vil ikke nedvendigvis udlese et behov for ekstra ressourcer. Eleven kan i nogle
sammenhange indgé i den eksisterende klasse med den allerede planlagte bemanding. Omvendt bliver ressourcerne ved
f.eks. en elevs fraflytning heller ikke fratrukket rammen i lgbet af aret.

Hvis der tages udgangspunkt i elevtallet pr. 1. januar 2022, ville specialskolen have féet til 3,8 stilling mere (lerere og
padagoger).

Helérligt ville dette have betydet yderligere 1.953.000 kr. p& Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud. I indevarende skoleér (indtil
31. juli 2022), vil reguleringen af budgettet udgere 1.139.000 kr.

Der foretages i foraret 2022 visitering af elever til naeste skolear, og budgettet vil blive reguleret 1 forhold til dette pr. 5.
september 2022 for skoleéret 2022/23.

I fordret 2022 vil der blive gennemfort en analyse pa skoleomradet, herunder tildelingsmodellen, og i den forbindelse er
det hensigtsmaessigt at se pé tildelingsmodellen i forhold til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.



Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der pa baggrund af stor tilgang af elever siden 5. september 2021 skal tilfores midler, saledes at
ressourcerne tilpasses det faktiske antal elever. Da der lebende er visiteringer, vil sandsynligheden for at der indskrives
ekstra elever, vaere storre end fraflytning af elever.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Udgiften pa 1.139.000 kr. kan finansieres af ubrugte midler i regnskab for 2021 pa specialundervisningsomrédet.

Der forventes pt et mindreforbrug i 2021 (inkl. overfersel fra 2020) pa ca. 2,9 mio. kr.

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der tilferes 1.139.000 kr. til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud som falge af stor stigning i elevtallet i skoledret 2021/22, og

at belebet finansieres af ikke forbrugte midler pa specialundervisningsomradet i 2021.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 08-02-2022

Forelegges Byrddet med anbefaling.

Der atholdes hurtigst muligt mede med bestyrelsen pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.

Udvalget bemarker at det er en kompleks problemstilling og ensker dermed at f& omradet yderligere belyst med henblik
pa at finde fremtidige losninger.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 163: Kvalitetsrapport for skolevasenet 2020/2021

21/7388
Sagsfremstilling

Kommunerne fik den 22. juni 2021 i henhold til *Bekendtgerelse om handtering af faglige udfordringer hos elever i
folkeskolen’ - bilag 1 og 2 - mulighed for at gare brug af 4 frihedsgrader i skolearet 2021/22:

1. Mulighed for ikke at udarbejde elevplaner i skoleéret 2021/22

2. Mulighed for ikke at udarbejde kvalitetsrapport i skolearet 2021/22

3. Mulighed for at fravige mélsatningen om kompetencedakning i skoleéaret 2021/22
4. Mulighed for at konvertere den understettende undervisning i skolearet 2021/22

Bekendtgerelsen gav frihed til, at skoler og kommuner kunne gore brug af én eller flere frihedsgrader i skoledret 2021/22
i perioden til den 16. november 2021. Undervisningsministeriet skrev, at det var hensigten, at en kommende &ndring af
folkeskoleloven ville betyde, at frihedsgraderne ville geelde for hele skolearet 2021/22.

Udvalget for Bern og Laering besluttede den 21. september 2021, at der skulle udarbejdes kvalitetsrapport pa
skoleomrédet for skoledret 2020/21 — bilag 3.

Seerlige omstaendigheder for denne kvalitetsrapport

Skoleédret 2020/21 har vaeret et serligt skolear, idet Covid-19 har spillet en afgarende rolle for gennemforelsen af
skoledagen, herunder fjernundervisning, nedundervisning og en hgjere grad af udeskole. Nogle af praverne i 9. klasse
blev aflyst og erstattet af standpunktskarakterer, og de nationale test blev gjort frivillige. Disse forhold ger, at
datagrundlaget adskiller sig vasentligt fra de gvrige ar, og sammenligninger skal derfor ses i

dette lys. Borne- og Undervisningsministeriet har meddelt, at den sociogkonomisk reference for grundskolekarakterer
ikke er beregnet. Dette skyldes den vasentlige @ndring af datagrundlaget grundet aflysningen af folkeskolens prever som
folge af Covid-19. Rapporten adskiller sig pa flere méader fra de forudgaende rapporter. Dette skyldes, som tidlige navnt,
det forhold, at elever i afgangsklasserne ikke gik til prove i alle fag. Derudover var skolearet netop pga. Covid-19 et ar
preget af den nedundervisning/hjemmeundervisning, der fandt sted i store dele af skoleéret. Tal for overgang til
ungdomsuddannelse er i denne kvalitetsrapport pa flere omradet ikke opdaterede, da data ikke var frigivet fra Styrelsen
for IT og Lering (STIL).

Skoleudviklingssamtalen erstatter kvalitetsrapporten fremadrettet

Der blev indgaet en politisk aftale den 29. oktober 2021. Aftalen indeholdt en afskaffelse af de hidtil kendte
kvalitetsrapporter. Kvalitetesrapporter - som hidtil har vaeret udformet hvert andet ar - bliver afskaffet og erstattet af en
forpligtelse til en érlig sdkaldt Skoleudviklingssamtale. Denne Skoleudviklingssamtale skal styrke den felles forstaelse af
skolens udfordringer og indsatsomrader og frigive ressourcer pa skolerne til at arbejde med egne indsatsomrader.

Kwvalitetsrapport skolearet 2020/21

I henhold til folkeskoleloven § 40a og bekendtgerelse nr. 204 af 13. marts 2020 skal Byradet udarbejde

en kvalitetsrapport for skolevasenet. Kvalitetsrapporten skal udarbejdes efter gaeldende lovgivning og skal beskrive
skolevaesenets samt de enkelte skolers niveau i forhold til de mal, som de politiske partier bag folkeskoleloven har aftalt.
Disse mél er felgende:

e Mindst 80% af eleverne skal vare gode til at laese og regne i de nationale test
¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar



* Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for leesning og matematik skal reduceres ar for ar
¢ Elevernes trivsel skal gges

Oplysningerne om resultaterne skal fremga af kvalitetsrapporten for en 3-arig periode i det omfang, data er tilgengelige
herfor. Dette for at skabe grundlag for at felge udviklingen pé den enkelte skole, saledes at udgangspunktet for arbejdet
med kvalitetsrapporten netop er progression og udvikling pa den enkelte skole og ikke en sammenligning skolerne
imellem.

Der er indhentet en udtalelse fra skolebestyrelserne om kvalitetsrapporten som er indsat i kvalitetsrapporten — bilag 3,
punkt 10.

Da en del af de oplysninger der danner baggrund for kvalitetsrapporten er omfattet af fortrolighedskrav og derfor ikke mé
offentliggeres er der i udarbejdelsen af rapporten taget hensyn hertil, ved at videreformidle disse oplysninger pa en made,
der ikke er i strid med geeldende lovgivning om fortrolighedskrav.

Forvaltningens vurdering

Nar man ser pa de enkelte figurer i kvalitetsrapporten, er det vaesentligt at fastholde, at ssmmenligninger mellem

de enkelte skoler forudsatter *forsigtighed’ alene begrundet i elevtal. Hvis en skole f.eks. har 16 elever i 2. klasse, og 2 af
disse elever i den nationale leesetest falder i kategorien *dérlige laesere’, sé vil figuren for denne skole vise, at der er 12,5%
dérlige lesere. Derfor bar anvendelsen af figurer og informationer primaert benyttes til at falge udviklingen pa den enkelte
skole - og ikke til umiddelbar sammenligning mellem skolerne.

Elevernes karaktergennemsnit i dansk, matematik og bundne preovefag nér de forlader folkeskolen ligger samlet for
kommunen i skolearet 2020/21 hgjere end aret for og lavere end landsgennemsnittet. Kombineres denne maling med
andelen af elever, der opnar karakteren 02 eller derover, viser den, at procentsatsen i Varde Kommune er lavere end
landsgennemsnittet - men det er positivt, at den er steget i forhold til de 2 foregdende ér.

Det er ikke muligt at sammenholde tallene med den sociogkonomiske reference, da Styrelsen for It og Laering (STIL) ikke
har frigivet tal for den sociogkonomiske forventning grundet usikkerhed med udregninger som folge af ophgjelse af
karakter pa baggrund af Covid-19 omstendighederne.

Ser man pa resultaterne i de nationale test 2020/21, s& er mélsatningen om, at 80% skal vare gode til at leese og regne
ikke opfyldt, hverken pé lands- eller kommuneniveau. P4 skoleniveau er der som navnt forskelle i forhold til opfyldelsen
af malsatningen, men i skoledret 2020/21 ser det ud som om, at der er en hgjere grad af opfyldelse i 2. klasse og i 8.
klasse. Dette kan indikere behov for en gget indsats pad mellemtrinnet, specielt pé laeseomradet. I forhold til
maélsetningerne om, at andelen af de allerdygtigste skal stige ar for ar og at andelen af de allerdarligste skal falde ar for ar,
er der igen forskel fra skole til skole, og der kan ikke drages nogen entydig konklusion, men opsummering fremgar under
de enkelte figurer.

Trivselsmalingen blandt eleverne pa mellemtrin/udskoling angiver, at Varde Kommune er p& niveau med
landsgennemsnittet. Kommunetallene er lig med eller hgjere end landsgennemsnittet i alle indikatorer. Den ’sociale
trivsel’ angives hejest og ’stette og inspiration’ lavest.

Med hensyn til elevfraver set over en 3-arig periode er elevfravearet i kommunen samlet set faldende — iser pa lovligt
fraveer (fraveer med tilladelse).



Med hensyn til overgang til ungdomsuddannelser, viser kvalitetsrapporten, at der er feerre elever i kommunen, der
pabegynder en ungdomsuddannelse direkte efter 9. klasse, typisk fordi en sterre del vaelger 10. klasse — enten pa
efterskole eller pd 10iCampus. Denne konklusion kan aflases af, at der er ferre elever, der er i gang med en
ungdomsuddannelse 3 méaneder efter afsluttet 9. klasse, mens antallet er pa niveau med landsgennemsnittet 15 maneder
efter afslutning af 9. klasse.

Andelen af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 méneder efter afsluttet 9. klasse er steget fra 2018 til 2019.
Der foreligger ikke nyere tal fra STIL.

I henhold til bekendtgerelse nr. 204 af 13. marts 2020 skal der, safremt niveauet i skolevasenet eller pa en skole ikke er
tilfredsstillende, som en del af kvalitetsrapporten, udarbejdes en handlingsplan med opfelgende initiativer for at forbedre
niveauet i skolevasenet eller pa skolen.

Det vurderes, at der ikke skal udarbejdes skriftlige handlingsplaner for skolevesenet eller for konkrete skoler med
udgangspunkt i kvalitetsrapporten 2020/21, idet resultaterne over 3 ar ikke indikerer behov herfor. Der vil dog i den
lobende dialog mellem forvaltningen/skolechefen og de enkelte skoler, blive sat fokus pa de omrader, hvor der er behov
for forbedringer af de opnédede resultater. Der vil ligeledes blive fokuseret pa, hvorledes forvaltningen kan bidrage til
understotte den enskede udvikling.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Folkeskoleloven
Okonomi
Ingen

Heoring

Kvalitetsrapporten har i overensstemmelse med lovgivningen, inden den politiske behandling, veret sendt til udtalelse hos
skolebestyrelser/fellesbestyrelser i perioden 17. december 2021 til 19. januar 2022.

Der er indkommet udtalelser fra alle bestyrelserne.

De indkomne udtalelser er inkluderet i kvalitetsrapporten under punkt 10.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kvalitetsrapporten for 2020/21 godkendes, og

at en samlet vurdering af det faglige niveau pa kommunens skoler ikke giver anledning til, at der udarbejdes konkrete

handleplaner til forbedring heraf, dog vil forvaltningen fortsette arbejdet med opfelgning pa skolernes faglige resultater
og intensivere dette for skoler med utilstreekkelige faglige resultater.

Beslutning Udvalget for Bern og Laring den 08-02-2022
Det indstilles til Byradet,
at kvalitetsrapporten for 2020/21 godkendes, og

at der udarbejdes en strategi med tilherende handleplaner for Fremtidens Skole pa baggrund af bl.a. kvalitetsrapporten.



Udvalget er ambitigse pa skolernes og elevernes vegne i Varde Kommune.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen fra Udvalget for Bern og Laering indstilles til Byraddets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen fra Udvalget for Bern og Laring blev godkendt.
Bilag

BUV's brev 25.06.2021 - Orientering om eksisterende og udvidede frihedsgrader til handtering af faglige udfordringer i
folkeskolen

Bekendtgerelse om handtering af faglige udfordringer hos elever i folkeskolen



Punkt 164: Skolernes ferieplan - skolearet 2023/2024

20/11906

Sagsfremstilling

I henhold til folkeskolelovens § 14a og § 40 skal Byradet fastsette forste skoledag for eleverne i et nyt skolear, ligesom
Byradet skal treeffe beslutning om antallet af skoledage.

Tidspunktet for elevernes skolestart efter sommerferien skal fastlaegges pa et byradsmede og kan ikke delegeres til et

kommunalt udvalg, forvaltningen eller den enkelte skole. I henhold til ovenstdende har forvaltningen udarbejdet 2 forslag
til ferieplan for eleverne.

Ferieplanen tager udgangspunkt i lovens bestemmelser om, at elevernes sommerferie begynder den sidste lardag i juni.
Planen indeholder 200 skoledage. Antallet af skoledage er dermed uandret i forhold til tidligere ar.

De 2 forslag til skolernes ferieplan 2023/24 er forelagt skolelederne, der tilslutter sig indstilling af ferieplanen til politisk
godkendelse. Skolelederne vurderer at begge forslag er mulige.

Forskellen ved de 2 forslag er datoen for forste skoledag efter sommerferien samt datoerne for juleferien.

Det fremgar af forslag 1 - bilag 1 - at forste skoledag i skoledret 2023/24 er torsdag den 10. august 2023, og at antallet af
skoledage fastseettes til 200, idet sidste skoledag i skolearet 2023/24 gennem lovgivningen er fastsat til fredag den 28. juni
2024.

Det fremgar af forslag 2 - bilag 2 - at forste skoledag i skoleédret 2023/24 er mandag den 14. august 2023, og at antallet af
skoledage fastsettes til 200, idet sidste skoledag i skoleédret 2023/24 gennem lovgivningen er fastsat til fredag den 28. juni
2024.

Forvaltningens vurdering

Begge forslag opfylder kravene til fastsattelse af skolearets leengde.
Forslag 2 giver flere sammenhangende uger til lerer/pedagog forberedelse i forleengelse med sommerferien.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag 2 til skolernes ferieplan 2023/2024 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Laring den 08-02-2022

Foreleegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag
Forslag 1: Skolernes ferieplan 2023/2024

Forslag 2: Skolernes ferieplan 2023/2024



Punkt 165: Projekt vedrerende spiseforstyrrelse og selvskade

21/14526

Sagsfremstilling
Center For Sundhedsfremme har ansegt Socialstyrelsens pulje vedrerende tidlig opsporing af selvskade og
spiseforstyrrelse blandt bern og unge (12-29 ar) og fiet tilsagn om 1.570.600 kr. Projektperioden lgber fra 1. december

2021 til 31. december 2023. Udgifter til administration og kersel atholdes indenfor Center for Sundhedsfremmes
budgetramme.

Projektet har til formal at modne en model for tidlig opsporing af mistrivsel blandt bern og unge, hvor
omdrejningspunktet er selvskade og/eller forstyrret spisning. For nuvarende er der ofte uklarhed om, hvor denne
malgruppe herer til samt hvilke tilbud, den kan henvises til.

Opsporingen skal ske 1 praksis og i samarbejde med blandt andet Bern- og Familieforvaltningen, Skole- og Dagtilbud,
Sundhedsplejen, almen praksis, ungdomsuddannelserne, Borne- og Ungepsykiatrisk afdeling, m.fl.

Projektet har til formal at sikre, at de rette kompetencer er til rddighed i praksis, samt at styrke samarbejdet bade internt i
kommunen og med eksterne samarbejdspartnere. Der er bevilget midler til 1 alt 4 kommuner, med hvem der indgas et
samarbejde, der faciliteres af Socialstyrelsen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at projektet vil styrke trivslen blandt de 12-29 arige, styrke det tvaerfaglige samarbejde og klaede
praksis pa i forhold til opsporing og henvisning af malgruppen.

Projektet understotter Sundhedsaftalens malsatning om mental trivsel og sundhed blandt bern og unge. Projektet
understotter ogsa Varde Kommunes egen Strategi for Sundhed og Rehabilitering, hvor ét af fokusomraderne er mental
sundhed. Derudover er Varde Kommune partner i ABC for mental sundhed — Projekt "Det Gode Ungeliv”’ understatter
ogsa denne forpligtelse.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser, at der fra socialstyrelsen er givet tilsagn om 1.570.600 kr. til det 2-arige projekt.
Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at projektet gennemfores i henhold til projektbeskrivelse/tilsagnsskrivelse.



Samtidig anbefales det, at det indstilles til byrddet,
at der gives en tillegsbevilling pa 1.570.600 kr. til projektet

at der gives indtaegtsbevilling pa tilsvarende belgb.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-02-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Tilskudsbrev 7995-0019.pdf



Punkt 166: Rekrutterings- og fastholdelseskonsulent pa Aldreomradet

22/1085
Sagsfremstilling

Aldreomridet stér i en situation, hvor der er tiltagende udfordringer med at rekruttere pleje- og sundhedsfagligt personale.
Situationen er en konsekvens af en landsdaekkende mangel pé pleje- og sundhedsfagligt personale, og er pt. ekstraordinzrt
udfordrende pga.

COVID-19 pandemien.

Den seneste opgarelse fra februar 2022 viser, at der er henholdsvis 30 SSA-stillinger og 4 SSH-stillinger der er ubesatte
pa Aldreomradet i Varde Kommune.

De vakante stillinger vanskeligger den daglige opgavelosning, og skonomien og arbejdsmiljeet presses, nar fastansat
personale palagges ekstravagter, eller der skal treekkes eksterne vikarer ind. I forbindelse med budgetforhandlingerne for
2021 blev EAldreomradet palagt besparelser med henblik pé at nedsette vikarforbruget, besparelser der indfases med
virkning fra 2022-24 med hhv. en, to og tre millioner.

Situationen er uholdbar i bdde gkonomisk og fagligt perspektiv, og kalder pa en massiv indsats, herunder et staerkt og
koordineret samarbejde om uddannelse og rekruttering pa tveers af forskellige sektorer, uddannelsesinstitutioner,
myndigheder og arbejdsmarkedets parter m.v. ZAldreomradet prioriterer for nuvarende ressourcer til opgaven svarende til
en konsulentstilling pa 25 timer/uge. Opgaven loses af forskellige ansatte i staben sidelobende med andre opgaver.

Pé det seneste made dreftede Udvalget for Social og Sundhed emner der skal prioriteres i en fremtidig rekrutterings- og
fastholdelsesstrategi, herunder ansettelse af en projektleder/udviklingskonsulent, der ikke har andre opgaver.

I forleengelse heraf foreslés det at der prioriteres midler fra Demografipuljen til oprettelse af en fuldtidsstilling som
rekrutterings- og fastholdelseskonsulent.

Forvaltningens vurdering

Prioriteringen af en fuldtidsansat rekrutterings- og fastholdelseskonsulent er et vigtigt led, i at sikre et langsigtet,
strategisk og vedvarende fokus pa emnet, som kan sikre fremdriften i initiativerne. Det gaelder bade strategiske
langsigtede satsninger, men ogsa lgsningen af konkrete opgaver der kreever et dagligt driftsarbejde, sdsom organisering og
drift af et internt afleserkorps som pt. er igangsat, ud fra de borgere der har meldt sig til COVID-19 nedberedskabet,
arbejde med at rekruttere og organisere fleksjobbere, organisering og opfelgning pa velkomstambassaderer blandt
medarbejderne m.m.

HR-afdelingen vil fremadrettet ogsa have fokus pa rekruttering og fastholdelse som et at de hgjest prioriterede emner.
Her er der dog tale om en generel satsning der daekker bredt og ofte med et meget strategisk fokus, hvor det er vigtigt at
Aldreomradet har egne kreefter til at den daglige drift af aktiviteterne, som skal understette at vi i fremtiden har de
nedvendige hander, til at pleje et stigende antal aldre borgere.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Det foreslés, at midlerne til ansettelse af rekrutterings- og fastholdelseskonsulent prioriteres fra Demografipuljen. Puljens

formadl er, at Udvalget for Social og Sundhed kan prioritere initiativer, der kan imedegéa det pres mod stigende udgifter,
som ma forventes som folge af det stigende antal aldre.



Rekruttering og fastholdelse af tilstreekkeligt med kvalificeret personale, er omdrejningspunktet for et veldrevet og
effektivt Aldreomrade. Formalet mé derfor siges at vere indenfor puljens ramme.

Der er i1 2022 afsat 5,7 mio. kr. til Demografipuljen, hvoraf 1.563.318 kr. endnu ikke er disponeret.

Udgifterne til en rekrutterings- og fastholdelseskonsulent, anslas at vaere ca. 600.000 kr. pa arsbasis, og ca. 500.000 kr. i
2022 ved ansettelse pr. 1. marts 2022.

En mere permanent prioritering af indsatsen, indstilles til budget 2023-26.

Hering

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at oprettelse af en fuldtidsstilling som rekruttering- og fastholdelseskonsulent pa Aldreomradet finansieres af midler fra
Demografipuljen

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

at udvalget far en evaluering efter 1 ar.

Endvidere anbefales det, at det indstilles til Byradet,

at der oprettes en fuldtidsstilling som rekruttering- og fastholdelseskonsulent pa Aldreomradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-02-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 23-02-2022

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning /Aldreradet den 24-02-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jonna Korsgaard Lauritsen

Kristian Sigaard

Tom @hlenschlaeger

Beslutning Byradet den 01-03-2022

Anbefalingen blev godkendt.



Punkt 167: Lukket: Gensidig orientering

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 168: Underskriftsside
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