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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Laneramme 2025

EMN-2022-00936



2 (ABEN) LANERAMME 2025

Sagsnr. EMN-2022-00936
Sagsbh. ziom

SAGSFREMSTILLING

Kommunerne er underlagt faste regler i forhold til mulighederne for at optage 1&n. Der er kun visse
formal, som der ma I&nes til, da lanebekendtggrelsen saetter nogle begraensninger hertil. Som
udgangspunkt er der aldrig mulighed for at optage 13n til driftsudgifter. Men der er bl.a. mulighed for
at |18ne til visse anlaegsudgifter, herunder energibesparende foranstaltninger og udgifter til
byfornyelse.

Der kan kun optages 18n pa baggrund af faktisk afholdte I3neberettigede udgifter.

Varde Kommunes samlede |&neramme for 2025 kan opggres til 5,69 mio. kr. Det medfgrer, at Varde
Kommune kan optage 18n p3 5,69 mio. kr. vedrgrende 2025.

Opggrelse af Ianerammen for 2025 bestar af fglgende laneberettigede udgifter:

e 1,27 mio. kr. i udgift til energibesparende foranstaltninger
e 1,49 mio. kr. til byfornyelse
e 2,93 mio. kr. til kgb af jord

I Varde Kommune er der praksis for, at der sker optagelse af 18n pa den fulde I3neramme. Ved
udnyttelse af I8nerammen, vil der blive optaget 18n med 25 ars Igbetid, Igbende afdrag samt
rentevilkdr, der matcher finansieringspolitikkens rammer.

Lanet pd I8nerammen 2025 skal optages senest 30. april 2026, jf. Idnebekendtggrelsen.
FORVALTNINGENS VURDERING

Budgettet til optagelse af I&n til energibesparende foranstaltninger, byfornyelse og andre mindre
formal inklusive budgetterede overfgrsler fra tidligere ar er pa 18,2 mio. kr. i 2025.

Det bemaerkes, at der vedrgrende byfornyelsesprojekterne for Blavand og Vejers vil blive optaget I&n,
nar udgifterne er afholdt.

RETSGRUNDLAG
Kommunernes |&nebekendtggrelse

OKONOMI

I budgettet er der afsat midler til betaling af renter og afdrag.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at I13nerammen udnyttes ved optagelse af 1an pa 5,69 mio. kr. indenfor rammerne af
Finansieringspolitikken. De praecise |I&nevilkdr indhentes i forbindelse med optagelse af lanet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard



Tidligere beslutninger
@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Henrik Kastrupsen

Bilag



Punkt 3: Ansegning. Grundsalg, keb af areal og nedrivning og opferelse af
almene boliger - Lysningen, Varde

EMN-2022-25509
Bilag
Folgeskrivelse Lysningen

Matrikelkort - farvelagt



3 (ABEN) ANSOGNING. GRUNDSALG, K@B AF AREAL OG NEDRIVNING OG
OPFORELSE AF ALMENE BOLIGER - LYSNINGEN, VARDE

Sagsnr. EMN-2022-25509
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

Bolig Syd Vest ansgger om Byradets godkendelse af kgb og salg af grundarealer i forbindelse med
opfgrelse af 35 almene familieboliger pa Lysningen, Varde. Derudover sgges der om godkendelse til
likvidering af eksisterende afdeling 7705 (afdeling med tidligere institutioner i Lysningen).

Afdeling 7705 bestar af tre bygningsafsnit pa tre matrikler, der tidligere har veeret vuggestue,
bgrnehave og familiebehandling. Varde Kommune har opsagt lejemalene, og Bolig Syd Vest gnsker at
nedrive de eksisterende bygninger og opfgre almene familieboliger pa matriklerne. For at projektet
kan realiseres, er der behov for at kgbe yderligere arealer i afdeling 7706 for at udvide det samlede
omrade. Afdeling 7706 er en boligafdeling, som ligger op til omradet med institutioner, som ogsa er
ejet af Bolig Syd Vest.

Der er udarbejdet en ny lokalplan for omradet. I forlaengelse af sammenlaegningen og tilkgb vil den
nye matrikel udggre den nye afdeling med 35 almene familieboliger.

Byradet har 5. april 2022 godkendt skema A (givet tilsagn til projektet).
Varde Kommune skal godkende:

¢ Nedlaeggelse og likvidering af afdeling 7705 (afdeling med tidligere institutioner)

e At afdeling 7705 szelger matrikel 71g, 71v, og 712 med bygninger til ny afdeling under
stiftelse

e At afdeling 7706 szelger grundarealer p& henholdsvis 3.087 m2, 949 m2, 574 m2 og 2.159 m?
til ny afdeling under stiftelse

e Varde Kommune vedstar kommunegaranti overfor Nykredit og Jyske Kredit for eksisterende
realkreditlan i afdeling 7706 for salg af arealer til ny afdeling i forbindelse med relaksation af
1&n

e At matriklerne 71g, 71v, og 712 med adresserne Lysningen 7,11 og 13 sammenlagges med
det tilkgbte grundareal. Det nye samlede grundareal udggr herefter 12.943 m?2

e Godkende nedrivning af bygninger i den nye afdeling,

Organisationsbestyrelsen i Bolig Syd Vest har 16. september 2025 godkendt k@b, salg og opfgrelse af
nye almene familieboliger.

Ved relaksation af I8n (vedst3else) skal Landsbyggefonden og Udbetaling Danmark ogsd godkende
relaksation af 18n. Landsbyggefonden afventer Kommunens stillingtagen til salget og vedstaelse af
garantier, inden den tager stilling. Udbetaling Danmark har godkendt vedst3else af 1&n.

De bergrte arealer og ejendomme er vurderet af Nordicals, erhvervsmaegler, og vurderingen er lagt til
grund for kgbspriser.

Lysningen 9, 11 og 13 er vurderet til i alt 2,6 mio. kr. Jordarealet pd Egernvej er vurderet til 0,5 mio.
kr.

Provenuet i forhold til kgb og salg af arealer og ejendomme indgdr i gkonomien for likvideringen af
afdeling 7705, der nedleegges.

Ovenstdende er betinget af, at Byradet godkender skema B for opfgrelse af 35 almene familieboliger.



FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at projektet opfylder de kriterier, som er fastsat i Strategien for almene
boliger i Varde Kommune.

Forvaltningen anbefaler p& den baggrund, at kgb og salg af arealer til realisering af opfgrelse af 35
almene familieboliger godkendes, dog betinget af at skema B godkendes, og at lovgivningen i gvrigt,
samt gvrige myndighedskrav iagttages. Herunder at planforholdene overholdes og at skema B er
betinget af, at der foreligger underskrevet kgbsaftaler for grundene.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet imgdekommer behovet for at kunne tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Stgttebekendtggrelsen
Almenboligloven

OKONOMI

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at nedlaeggelse og likvidering af afdeling 7705 godkendes,

at kgb og salg er betinget af godkendelse af skema B for opfgrelse af 35 almene familieboliger pd
Lysningen,

at afdeling 7705’s salg af matrikel 71g, 71v, og 71a med bygninger til ny afdeling under stiftelse
godkendes,

at afdeling 7706’s salg af grundarealer pd henholdsvis 3.087 m2, 949 m2, 574 m2 og 2.159 m? til ny
afdeling under stiftelse godkendes,

at sammenlaegning af matriklerne 71g, 71v, og 712 med adresserne Lysningen 7,11 og 13 med det
tilkgbte grundareal godkendes,

at nedrivning af bygninger i den nye afdeling godkendes,

at Varde Kommune vedstdr kommunegaranti for realkreditldn i Nykredit og Jyske Kredit, og

at der kan ske relaksation af 1an vedrgrende arealer, der overfgres fra afdeling 7706.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Falgeskrivelse Lysningen (9308524 - EMN-2022-25509)
2. Matrikelkort - farvelagt (9303446 - EMN-2022-25509)



Punkt 4: Ansegning. Skema B - opforelse af 35 almene familieboliger
Lysningen, Varde

EMN-2022-25509

Bilag

2026-02-04 Folgeskrivelse Skema B

2026.02.04 Bossinf udskrift 573 1000.0000 05-04-2022 01 40-X 0
LY K01 N10I1-Situationsplan

Matrikelkort - farvelagt



4 (ABEN) ANSOGNING. SKEMA B - OPFORELSE AF 35 ALMENE
FAMILIEBOLIGER LYSNINGEN, VARDE

Sagsnr. EMN-2022-25509
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Boligselskabet Bolig Syd Vest sgger 6. februar 2026 om godkendelse af anskaffelsessummen og
skema B for et projekt om opfgrelse af almene familieboliger pa Lysningen i Varde.

Byradet har 5. april 2022 godkendt skema A med en samlet anskaffelsessum pa 62,1 mio. kr.

Projektet gnskes realiseret som konsekvens af et budgetforlig fra 2021-2024, hvor der er afsat en
anlaegsbevilling til en ny daginstitution i Varde, som erstatning for institutionerne i Lysningen 9-13.

Udvalget for @konomi og Erhverv har 24. november 2021 godkendt, at der kan arbejdes videre med
et forslag om opfgrelse af 35 almene etplans familieboliger som erstatning for de nuvaerende
institutioner.

Boligerne opfgres som taet/lavt reekkehusbebyggelse i la&engder af 3 til 5 boliger med indgang fra stier i
omradet ind til bygningerne, hvor der ogsa forefindes depoter til boligernes lejere. Der vil blive anlagt
p-pladser i omradet i henhold til gaeldende lokalplan.

Kommunen skal yde grundkapitalldn til alment byggeri, og grundkapitalen udggr 5,893 mio. kr.
Derudover indfrier kommunen en restgaeld pa 1,067 kr., jf. lejekontrakten for institutionerne
Lysningen, s& den samlede kommunale udgift er 6,960 mio. kr.

Den samlede anskaffelsessum ved skema B er opgjort til 73,664 mio. kr., som finansieres via 2 %
beboerindskud, 8 % kommunale grundkapitalldn og 90 % statsgaranteret realkreditldn, jf.
almenboligloven. Varde Kommunes godkendelse omfatter:

o Godkendelse af Skema B med en samlet anskaffelsessum pa 73,664 mio. kr.

e Godkendelse af kommunalt grundkapitalldan pa 5,893 mio. kr.

e Godkendelse af kommunegaranti fastsaettes endeligt ved byggeriets afslutning. For den del af
boligdelens realkreditlan, der ligger ud over de 60 % af markedsvaerdien, skal kommunen yde
kommunal garanti over for realkreditinstituttet.

e Godkendelse af beregnet husleje pa 1.162 kr. pr. m2. ekskl. forbrug.

Huslejen er forelgbig beregnet til 1.162 kr. pr. m2, som svarer til 8.134 kr. pr. maned for et boligareal
pd 84 m2. Indskud er beregnet til 42.086 kr. pr. bolig. Huslejen er eksklusive forbrug til vand, varme,
el og antenne.

Skema B er betinget af at kgbsaftaler med Bolig Syd Vest om kgb af ca. 6.767 m2 grundareal ved
Lysningen, sammenlagt med matriklerne 71y, 71v og 71q m.fl., Varde Markjorder, Varde, som udggr
det samlede grundareal p8 12.943 mz2,

Ved fremsendelse af skema C ved byggeriets endelige afslutning (regnskabet) bemyndiges
forvaltningen til at godkende skema C indenfor rammerne af skema B.

Varde Kommune har 15. januar 2026 givet byggetilladelse til projektet, hvor det alene er de
stemplede tegninger, der ligger til grund for byggetilladelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at projektet opfylder de kriterier, som er fastsat i Strategien for almene
boliger i Varde Kommune. P& den baggrund anbefales det, at skema B m.v. godkendes, betinget af at




lovgivningen i gvrigt samt gvrige myndighedskrav iagttages. Herunder at planforholdene overholdes,

og at skema B er betinget af, at der foreligger underskrevet kgbsaftaler for grundene.

Byradet har til budgetforliget 2021-2024 godkendt grundkapitalldn pa 6 mio. kr. til projektet (2021-

priser).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Projektet imgdekommer behovet for at kunne tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger mv
Stgttebekendtggrelsen

OKONOMI

@konomi for projektet:

Skema A (mio. kr.)

Skema B (mio. kr.)

Grundudgifter 6.966 5.345
Entrepriseudgifter 44.405 51.889
Omkostninger 9.781 15.210
Gebyrer 975 1.220
Anskaffelsessum inkl. gebyrer 62.127 73.644

Finansiering af projektet:

Skema A (mio. kr.)

Skema B (mio. kr.)

Kreditforeningsldn 90 % 55.914 66.298
Kommunal grundkapital 8 % 4.970 5.893
Beboerindskud 2 % 1.243 1.473
Anskaffelsessum inkl. gebyrer 62.127 73.664

Projektet overholder geeldende regler om maksimumbelgbet for stgttet byggeri inkl. prisregulering i
2026. Den kommunale grundkapital overstiger det afsatte budget med 0,4 mio. kr. Dette skyldes, at
anskaffelsessummen nu ligger pa maksimumbelgbet som fglge af prisregulering. Merforbruget kan
afholdes indenfor budgettet for puljen til grundkapital.

Ved skema A er det godkendt, at Varde Kommune indfrier restgzeld pd 1,067 kr., jf. lejekontrakten for
institutionerne Lysningen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at skema B med opfgrelse af 35 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 73,644 mio.
kr. godkendes,

at skema B er betinget af at kgbsaftale med Bolig Syd Vest om kgb af 6.767 m2 grundareal (71Y,71V
og 71q m.fl.) godkendes,

at den beregnede husleje pd 1.162 kr. pr. m2 godkendes,

at Varde Kommune stiller kommunegaranti pa |1anet godkendes,

at Varde Kommune yder grundkapitalldn pa 5,9 mio. kr. svarende til 8 % af anskaffelsessummen

at 5,9 mio. kr. finansieres af radighedsbelgbet afsat til grundkapitalldn, og

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema C indenfor rammerne af skema B.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger



@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende
Henrik Kastrupsen

Bilag

1. 2026-02-04 Fglgeskrivelse Skema B (9308522 - EMN-2022-25509)

2. 2026.02.04 Bossinf udskrift 573 1000.0000 05-04-2022 01 40-X 0 (9308521 - EMN-2022-
25509)

3. LY_KO1_N101-Situationsplan (9308523 - EMN-2022-25509)

4. Matrikelkort - farvelagt (9303446 - EMN-2022-25509)



Punkt 5: Delegationsplan - Plan- og Udviklingsudvalget

EMN-2025-02058
Bilag

Udkast - Delegationsplan af beslutningskompetence 2026-2030



5 (ABEN) DELEGATIONSPLAN - PLAN- OG UDVIKLINGSUDVALGET

Sagsnr. EMN-2025-02058
Sagsbh. mbjk

SAGSFREMSTILLING

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en revideret delegationsplan for direktgromradet Plan og
Teknik. Formalet med revisionen er at etablere en mere ensartet, gennemsigtig og tidssvarende
ramme for delegation af kompetencer inden for de fagomrader, der hgrer under bade Plan- og
Udviklingsudvalget og Teknik- og Miljgudvalget.

Udkastet foreslar én samlet delegationsplan for hele direktgromrddet Plan og Teknik, hvilket betyder,
at delegationsplanerne for de to udvalg fremover vil vaere ens i struktur og opbygning. For at sikre
tydelighed om ansvars- og kompetenceomrader er planen opdelt i seerskilte afsnit for hvert udvalg.

Som en del af den foresldede model vil szerligt principielle sager fortsat altid blive forelagt det
relevante udvalg til politisk stillingtagen. Udkastet aendrer dermed ikke ved udvalgenes rolle i forhold
til at seette den politiske retning og traeffe beslutninger i spgrgsmal af vaesentlig betydning.

Med denne sag foreleegges udkastet til delegationsplanen for udvalget. Forvaltningen indstiller, at
udvalget godkender udkastet og videresender det til endelig behandling og godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den reviderede delegationsplan vil understgtte en mere smidig og effektiv
sagsbehandling for bade borgere og virksomheder. Delegationen sikrer, at beslutninger kan traeffes pa
rette niveau og uden ungdige forsinkelser, samtidig med at udvalgets mulighed for at seette den
overordnede retning og pavirke de principielle beslutninger fortsat opretholdes. Planen vurderes
dermed at skabe en god balance mellem effektiv administration og politisk styring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at delegationsplanen godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget

den 19-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.



Fraveerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Udkast - Delegationsplan af beslutningskompetence 2026-2030 (9220759 - EMN-2025-02058)



Punkt 6: Tillaeg til Omradefornyelse Blavand
GEO-2025-05385

Bilag

Tilleg OF Blavand Og Laneadgang

Notat omkring Fyrvej rev 3



6 (ABEN) TILLAG TIL OMRADEFORNYELSE BLAVAND

Sagsnr. GEO-2025-05385
Sagsbh. mple

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte 3. juni 2025 et omradefornyelsesprogram for Bldvand. Programmet skal medvirke
til at give Blavand et strategisk Igft og understgtte kommunens vision “Vi i Naturen” samt byradets
ambition om at tiltreekke flere borgere, virksomheder og besggende til Blavand og Varde Kommune.
Med afseet i programmet gnsker Varde Kommune at styrke Bldvands position som en af Nordens mest
attraktive kystferiebyer, hvor natur, oplevelser og funktionalitet gar hand i hand.

En vaesentlig del af omradefornyelsen omfatter infrastrukturen, herunder veje, stier og fortove, som
udger en central basisfacilitet i omradet. Det er ngdvendigt, at infrastrukturen matcher omradets hgje
standard, og at det er trygt og smidigt at feerdes i Bldvand. Samtidig har klimaforandringerne medfgrt
hyppigere og kraftigere regnskyl, hvilket giver betydelige udfordringer med overfladevand til gene for
brugerne af veje og stier. P& den baggrund er der opstaet et behov for at udarbejde et tillaeg til det
godkendte omrédefornyelsesprogram.

I den igangvaerende proces har forvaltningen modtaget tydelige tilkendegivelser fra borgere, turister
og sommerhusejere om, at der iszer langs Fyrvej opleves store udfordringer. Fyrvej fungerer som den
primaere adgangsvej mellem det store sommerhusomrade mod vest og Bldvand by. I hgjsaesonen
forer dette til betydelig traengsel til gene for badde beboere og gaester. I efterdrsperioden medfgrer
store regnskyl ofte oversvgmmelser af bade vej og sti, hvilket resulterer i, at fodgeengere benytter
kgrebanen med @gget risiko for ulykker til fglge.

Fyrvej i dag:

Fyrvej er ca. 2.750 m lang

De fgrste ca. 2.100 m fra byen har en vejbredde pa ca. 5 m
De resterende ca. 650 m har en vejbredde p% ca. 4,5/4,7 m
Hele straekningen er belagt med asfalt

Vejen er hastighedsbegraenset til 40 km/t.

I vejens nordside pa hele straekninger er der placeret en asfaltbelagt sti:

e Stien er adskilt fra vejen med en smal skillerabat
e Stiens bredde varierer mellem ca. 1,6 mog 2 m
e Stien er skiltet som en dobbeltrettet fallessti.

For at kunne Igse de konstaterede udfordringer med klimavand og samtidig afhjaelpe
treengselsproblemerne, sdledes gaesterne i sommerhusomradet trafiksikkert kan bevaege sig ind til
Blavand by og benytte sig af omrades faciliteter, har forvaltningen igangsat en undersggelse af
forskellige Igsningsmodeller. Alle Igsningsforslag tager afsaet i, at udvidelsen af stien skal kunne ske
uden at eksisterende skel overskrides, samtidig med at afvandingsproblematikken lgses (se bilag).

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen har faet foretaget en juridisk-gkonomisk vurdering af, at det er muligt at udvide
omradefornyelsesprogrammet godkendt 3. juni 2025 med det omrade og med den aktivitet, som
delprojektet her ngdvendigggr.

Dermed skabes I&neadgang for 95 pct. af udgiften samt principiel mulighed for refusion fra staten (se
vedlagte bilag 1).



Forvaltningen har faet udarbejdet tre mulige (tekniske) lgsningsforslag, heraf det ene med vurdering i
forhold til sdvel 10- som 50-8rshaendelse:

1.
Udvidelse af kgrebanen til 5,5 m samt udvidelse af stien til 2 meter, adskilt af en skillerabat pd 1-1,5
m. Ansldet pris: ca. 12,5 mio. kr.

2.
Udvidelse af kgrebanen til 6 m, sa cyklister feerdes i kgrebanen. Derudover etableres et 2 m bredt
fortov, adskilt fra vejen med kantsten. Anslaet pris: ca. 14,5 mio. kr.

3.

Udvidelse af kgrebanen til 5,5 m samt etablering af en 2,5 m bred dobbeltrettet sti til cykel- og
gangtrafik. Sti og kgrebane adskilles af et rabatareal med varierende bredde. Ansl3et pris: ca. 13,5
mio. Kkr.

I alle tre forslag vil handteringen af klimavand ske ved en kombination af Wavins og Mattles
PermaWeb-Igsninger til faskiner under stiarealet samt etablering af et trug i skillerabatten, der vil
fungere som regnbed.

I den ansldede pris for de tre forskellige forslag er der i forhold til overslaget i bilag 1 inkluderet
forvaltningens skgn over pristillaeg i relation til radgiverens forudsaetninger samt til imgdegaelse af
uforudsete prisstigninger.

Skillerabatten beplantes med samme plantetyper, som anvendes i omradefornyelsen i Bldvand midtby
for at skabe visuel sammenhang.

Forvaltningen vurderer, at Igsningsforslag 3 samlet set er det mest hensigtsmaessige, da det bedst
imgdekommer bade behovet for kapacitet, sikkerhed og klimatilpasning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Dette tillaeg til omradefornyelsen af Bldvand midtby vil medvirke til at saette fokus pa Byradets vision
"Vi i Naturen", hvor naturen, faellesskabet og livskvaliteten er i centrum. Programmet medvirker til at
styrker Bldvands rolle som en moderne kystby, hvor natur og byliv mgdes i aestetiske og funktionelle
rammer, og hvor bade borgere, erhvervsliv og besggende kan finde vaerdi og tilhgrsforhold.

Ved at Igse vandudfordringerne langs Fyrvej og samtidig udvikle infrastrukturen skaber vi en mere
trafiksikker Igsning for fodgaengere og turister i det store omrade vest for byen. Dette vil invitere dem
ind i de nye byrum, hvor der er muligheder for ophold, aktivitet og faellesskab aret rundt. Initiativet
understgtter direkte Byrddets ambition om at tiltraekke flere indbyggere, medarbejdere, virksomheder
og turister til kommunen.

Med omradefornyelsen markeres et strategisk skifte mod en mere naturintegreret og
menneskeorienteret bymidte, hvor Varde Kommunes visioner bliver synlige og maerkbare i det levede
byliv.

RETSGRUNDLAG
Byfornyelsesloven

OKONOMI

Det af forvaltningen anbefalede forslag 3 koster i alt 13,5 mio. kr.

Belgbet kan beldnes med 95 pct. svarende til et [3nebelgb p& 12,825 mio. kr., og 5 pct. skal
kommunen selv finansiere som egenfinansiering, via kommunens eget budget.

Byfornyelsesprogrammet kan finansieres med op til 95 pct. I%nefinansiering og 5 pct. kommunal
egenfinansiering. Lanefinansieringen sker ved kommunal I3noptagelse, som indgar i kommunens
samlede 18neramme, og dermed pavirker det samlede rdderum for I&noptagelse. Den kommunale
egenfinansiering pd 5 pct. afholdes inden for kommunens budget.



I anlaegsbudgettet er der afsat 572.300 kr. til Forprojekt Fyrvej - Vejers Havvej. Der ggres
opmaerksom pa, at hvis klimatilpasningskontoen skal daekke kommunens egenfinansiering pa 675.000
kr. (5 pct.), flyttes der budget fra drift til anleeg. Budgettet til Klimatilpasningskontoen er placeret i
Naturcenteret. Budgettet til klimatilpasningskontoen for 2025 er disponeret af Udvalget Plan og Teknik
(9. marts 2025).

Et 18n p& 12,825 mio. kr. fordelt over 25 ar vil medfgre en beregnet arlig ydelse pa 725.596 kr. Ved
optagelse af 13n vil det samlede tilbagebetalingsbelgb over I&nets Igbetid udgere 18,1 mio. kr. (afdrag,
renter) til projektet om Tillaeg til omradefornyelse i Blavand.

Alternativt bevilliges midlerne via en budgetsag til de kommende budgetforhandlinger, s man undgar
renter og afdrag over 25 ar.

Derudover er der allerede godkendt kommunal finansiering pa 51 mio. kr. til Projektet for
Omradefornyelse i Bldvand, heraf I&nefinansieres 95 pct. svarende til 48,450 mio. kr. og
egenfinansiering pa 2,55 mio. kr. Lanet har ligeledes en Igbetid pad 25 ar og et tilbagebetalingsbelgb
pa 68.528.550 kr.

Finansiering
Lan 95 pct. 12,825 mio. kr.
Egenfinansiering 5 pct. 675.000 kr.
Ialt 13,5 mio. kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at nzaervaerende tillaeg til Omradefornyelsesprogrammet som beskrevet i bilag 1 og 2 godkendes,
at projektet gennemfgres som den tekniske Igsning, der er beskrevet i forslag 3,

at der sgges en tillaegsbevilling i 2026 p8 13.500.000 kr. til finansiering af Tillaeg til Omradefornyelse i
Blavand,

at projektet i henhold til Byfornyelsesloven beldnes med 95 pct. svarende til et Idnebelgb pa
12.825.000. kr., og egenfinansiering pa 675.000 kr.,

at der sgges en tillaegsbevilling til optagelse af 1an i Kommunekredit pa 12.825.000 kr.,

at der sgges en tillaegsbevilling til at deekke renter og afdrag, og at disse indarbejdes i kommende
budget, og

at egenfinansieringen pd 675.000 kr. daekkes af budgettet pa anlaeg til Forprojekt Fyrvej - Vejers
Havvej samt klimatilpasningskontoen.

Beslutning
Socialdemokratiet stillede fglgende aendringsforslag.

Vi gnsker punktet overfgrt til budgetgnsker for 2027.
Forslaget blev sat til afstemning.

For stemte: A F
Imod stemte: V,I, N, £, O, C

Forslaget er hermed faldet.
FORVALTNINGENS ANBEFALING BLEV SAT TIL AFSTEMNING.

Forslaget blev sat til afstemning
For stemte: V,N, I A& O,C,F A



Anbefalingen blev hermed godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 05-02-2026

Anbefalingen blev godkendt med de faldne bemaerkninger.

Fravaerende

Plan- og Udviklingsudvalget
den 19-02-2026

Anbefalingen blev godkendt af et flertal i udvalget. Socialdemokratiet stemte imod.
Socialdemokratiet gnsker sagen behandlet som et budgetgnske til budget 2027.

Fraveerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt af et flertal i udvalget. Socialdemokratiet stemte imod.
Socialdemokratiet gnsker sagen behandlet som et budgetgnske til budget 2027.

Fravaerende
Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Tillaeag OF Blavand Og Ldneadgang (9205065 - GEO-2025-05385)
2. Notat omkring Fyrvej rev 3 (9205060 - GEO-2025-05385)



Punkt 7: Delegationsplan - Teknik- og Miljeudvalget

EMN-2025-02058
Bilag

Udkast - Delegationsplan af beslutningskompetence 2026-2030



7 (ABEN) DELEGATIONSPLAN - TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Sagsnr. EMN-2025-02058
Sagsbh. mbjk

SAGSFREMSTILLING

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en revideret delegationsplan for direktgromradet Plan og
Teknik. Formalet med revisionen er at etablere en mere ensartet, gennemsigtig og tidssvarende
ramme for delegation af kompetencer inden for de fagomrader, der hgrer under bade Plan- og
Udviklingsudvalget og Teknik- og Miljgudvalget.

Udkastet foreslar én samlet delegationsplan for hele direktgromrddet Plan og Teknik, hvilket betyder,
at delegationsplanerne for de to udvalg fremover vil vaere ens i struktur og opbygning. For at sikre
tydelighed om ansvars- og kompetenceomrader er planen opdelt i seerskilte afsnit for hvert udvalg.

Som en del af den foresldede model vil szerligt principielle sager fortsat altid blive forelagt det
relevante udvalg til politisk stillingtagen. Udkastet aendrer dermed ikke ved udvalgenes rolle i forhold
til at seette den politiske retning og traeffe beslutninger i spgrgsmal af vaesentlig betydning.

Med denne sag foreleegges udkastet til delegationsplanen for udvalget. Forvaltningen indstiller, at
udvalget godkender udkastet og videresender det til endelig behandling og godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den reviderede delegationsplan vil understgtte en mere smidig og effektiv
sagsbehandling for bade borgere og virksomheder. Delegationen sikrer, at beslutninger kan traeffes pa
rette niveau og uden ungdige forsinkelser, samtidig med at udvalgets mulighed for at seette den
overordnede retning og pavirke de principielle beslutninger fortsat opretholdes. Planen vurderes
dermed at skabe en god balance mellem effektiv administration og politisk styring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at delegationsplanen godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 20-02-2026




Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Udkast - Delegationsplan af beslutningskompetence 2026-2030 (9220759 - EMN-2025-02058)



Punkt 8: Arealerhvervelse i forbindelse med nedlaeggelse af
baneoverskaering

GEO-2026-00655
Bilag
Kortbilag

Ansegning om nedleggelse af privat fellesve;j



8 (ABEN) AREALERHVERVELSE I FORBINDELSE MED NEDLAGGELSE AF
BANEOVERSKARING

Sagsnr. GEO-2026-00655
Sagsbh. llam

SAGSFREMSTILLING

Vestbanen A/S har 16. januar 2026 ansggt om en principiel beslutning om at nedlaegge privat
feellesvej/baneoverkgrsel nr. 128 over Vestbanen pa ejendommen ved Lgftgardevej 31, jf. kortbilag 1.
Vejstraekningen ligger vest for Vestbanen pa matr.nr. 3b, Lgftgdrd, Outrup. Ansggningen er vedlagt
som bilag 2.

Vejstykket fungerer i dag som adgang til matr.nr. 3b, Laftgard, Outrup og 1d Lgftgdrd, Outrup samt
2h Outrup By, Outrup, fordi disse matrikler ligger vest for baneoverkgrslen.

Det fremgar af ansggningen, at Vestbanen A/S gnsker at nedlaegge baneoverkgrslen ud fra et trafik-
og jernbanesikkerhedsperspektiv, fordi der er tale om en usikret jernbaneoverkgrsel. Set i lyset af det
nylige uheld ved overkgrsel 103 (Over Fiddevej), der heldigvis ikke medfgrte personskade, samt en
reekke uheld ved usikrede overkgrsler pd landsplan, arbejdes der bade fra Banedanmark og Vestbanen
A/S’ side pa at sikre baneovergange bedst muligt.

Det fremgar desuden af ansggningen, at Vestbanen A/S gnsker at etablere en anden vejadgang til
matriklerne vest for banen, jf. kortbilag 1. Det fremgar, at trafikken ledes ad kommunevejen
Loftegardevej, Debelvej, Lundtangvej, Barfredsvej til eksisterende baneoverkgrsel. Herfra ledes
trafikken ad private faellesveje frem til matr.nr. 2c, Lundtang By, Lunde, hvor der eksproprieres til
privat feellesvej pd matr.nr. 2c, Lundtang af, Lunde og 3b, Lgftgdrd, Outrup langs banen, jf. kortbilag
1.

Ansggningen om nedlaeggelsen skal i minimum 3 ugers hgring, jf. bestemmelserne i privatvejsloven.

Der skal etableres en erstatningsvej, hvis overkgrslen lukkes, og det besluttes, at vejen kan
nedlaegges. Vestbanen A/S og LandSyd er i forhandlinger med lodsejerne af de to ovennaevnte
ejendomme om magelaeg og/eller ny vejadgang til arealerne fra nord fra Barfredsvej, samt med
ejerne af arealerne syd for Barfredsvej om en fremtidig vejadgang. Aktuelt er der dog ikke indgdet
nogen aftaler.

Hvis der ikke kan opnas aftale med de bergrte ejere af matriklerne, har Vestbanen A/S i ansggningen
forespurgt om, Varde Kommune vil medvirke til at gennemfgre en ekspropriation, der nedleegger den
private feellesvej/overkgrslen og sikrer, at de bergrte ejendomme far ny adgang til arealerne fra
Barfredsvej via matr.nr. 4b, 4c, 5c og 2c Lundtang By, Lunde.

Asteds- og forligsforretning
En ekspropriation er opdelt i en dsteds- og en forligsforretning.

Ved dstedsforretningen ggres der rede for den pataenkte ekspropriation og dennes nsermere omfang.
Under forretningen beskrives det overfor den enkelte fremmgdte lodsejer, hvordan de pataenkte
foranstaltninger vil bergre dennes ejendom, og hvordan adgangsforholdene agtes ordnet m.v.

Efter forevisningerne i marken afholdes forligsforretningen, hvorunder der sgges indgaet en aftale om
erstatningens stgrrelse. I de tilfaelde, hvor der ikke kan opnds enighed om erstatningens stgrrelse, gar
sagen videre til taksation og eventuelt overtaksation.

I 3stedsforretningen skal deltage mindst ét medlem af den kommunalbestyrelse, der er vejbestyrelse,
og den skal ledes af et af de deltagende kommunalbestyrelsesmedlemmer.



Indkaldelse af lodsejerne til 8stedsforretningen skal ske med mindst 4 ugers varsel.

Tidsforlgb

Asteds- og forligsforretningen gnskes afholdt snarest muligt. Efter dstedsforretningen har lodsejerne
en 4 ugers frist til at fremkomme med bemaerkninger til de planlagte foranstaltninger og til
erstatningen. Beslutning om gennemfgrelse af ekspropriationen treeffes af Byradet, ndr denne frist er
udlgbet.

Lovgrundlag
Private fzellesveje pa landet, der er taget i brug, ma ikke nedlaagges uden kommunens godkendelse,
jf. privatvejslovens § 12 uden tilladelse, jf. §§ 72-78.

Kommunen skal ifglge privatvejslovens § 72 tage stilling til, om en privat fallesvej skal nedlaegges,
hvis en grundejer med den forngdne interesse i sagen anmoder herom. Kommunens stillingtagen til
ansggningen beror pad en konkret vurdering, hvori der skal indga stillingtagen til, om almene
offentligretlige hensyn herunder faerdselsmaessige og vejtekniske forhold taler imod nedlaaggelsen.

Vejen skal, jf. privatvejslovens § 72, stk. 2, helt eller delvist opretholdes som privat feellesvej, hvis
den efter matrikelkortet er eneste adgang til en ejendom eller nogen af dens lodder og der ikke
samtidigt etableres anden vejadgang eller vejen i gvrigt er af vigtighed for en ejendom med vejret til
vejen.

Jf. privatvejslovens § 72, stk. 3 kan en beslutning om at omlaegge en privat fallesvej eller om at
fremskaffe anden vejadgang i forbindelse med nedlaeggelse af en privat faellesvej gennemfgres ved
ekspropriation i overensstemmelse med kapitel 10 i lov om offentlige veje.

Jf. privatvejslovens § 74 kan kommunalbestyrelsen undlade at anvende procedurebestemmelserne i §
73, ndr den vurderer, at en pataenkt beslutning om nedlaeggelse eller omlaegning af en vejstraekning
kun kan have betydning for ganske fa, kendte vejberettigede grundejere.

Iflg. vejlovens kapitel 10, § 97 kan der eksproprieres til nyanlaeg, udvidelse og aendring af bestaende
anleeg, tilbehgr og ngdvendige supplerende foranstaltninger.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den private fzellesvej p& matr.nr. 3b, Laftgard, Outrup samt
baneoverkgrslen, ikke er en eneste adgangsvej til en ejendom eller nogen af dens lodder, safremt der
etableres en ny adgang til matriklerne. Vejstraekningen er derfor ikke er af vigtighed for
ejendommene. En nedlaeggelse af vejen vil medfgre en stgrre omvej for de vejberettigede lodsejere,
som vurderes at veere talelig vejet op imod sikkerhedsaspektet med at lukke jernbaneoverkgrslen.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at der, for at ovenstdende lukning af overkgrslen kan gennemfgres,
skal ske en ekspropriation af arealer til etablering af erstatningsvej, og det derfor skal vaere afklaret,
om Byradet vil ekspropriere, inden forhandlingerne om arealerhvervelse bliver igangsat.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om offentlige veje m.v.
Lov om private fallesveje

OKONOMI

Ingen

HORING
Ansggning om nedlaeggelse af den private feellesvej sendes i 3 ugers hgring, jf. bestemmelserne i
Privatvejsloven.

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der berammes 8stedsforretning snarest muligt, hvis der ikke opn3s frivillig aftale med samtlige
lodsejere,

at der udpeges mindst et medlem fra Teknik- og Miljgudvalget til deltagelse i dsteds- og
forligsforretningen,

at ekspropriation kan gennemfgres, og

at forvaltningen bemyndiges til at treeffe endelig beslutning om nedlaeggelse af den private faellesvej,
hvis der ikke kommer vaesentlige bemaerkninger i hgringsperioden.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med bemaerkning om, at indstillingen fra Teknik- og Miljgudvalget fglges.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 20-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget udpegede Jonna Jul Gudmundsen og Preben Friis-Hauge til deltagelse i asteds- og
forligsforretningen.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt med bemaerkning om, at indstillingen fra Teknik- og Miljgudvalget fglges.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Kortbilag (9290772 - GEO-2026-00655)
2. Ansggning om nedlaeggelse af privat feellesvej (9290760 - GEO-2026-00655)



Punkt 9: Orientering. DIN Forsyning - takster for 2026

GEO-2025-08887
Bilag

DIN Forsyning A_S - Prisblad 2026 - Kladde

Notat - Prisudvikling fra 2025 til 2026 (Fortrolig)



9 (ABEN) ORIENTERING. DIN FORSYNING - TAKSTER FOR 2026

Sagsnr. GEO-2025-08887
Sagsbh. mhem

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning har fremsendt takstblad for 2026 til godkendelse i Varde Kommune. Det er kommunens
opgave at sikre, at taksterne er i overensstemmelse med geeldende love og regler pd omradet, “som
hvile i sig selv”-princippet og de udmeldte prislofter.

Forvaltningen har kontrolleret, at taksterne er i overensstemmelse med de gseldende love og regler pa
omradet, jf. delegationsplan for det tekniske omrade.

Takstbladet er 24. november 2025 godkendt af bestyrelsen i DIN Forsyning.

Priser for Varde og Esbjerg er fortsat ens for vand, spildevand og varme. DIN Forsyning handterer kun
affald i Varde Kommune.

De mindre takstaendringer sanker prisen for en standardfamilie med ca. 440 kr. fordelt som i
tabellen, afrundede tal:

2025 kr. 2026 kr. Andring kr. Andring pct.
Vand (130 m3) 3.495 3.515 20 0,6
Spildevand (130 m3) 6.460 6.856 396 6,1
Varme (13,4 MWh) 15.408 14.328 -1.080 -7,0
Affald (240 | spand/26 tgmninger) 3.233 3.456 223 6,9
I alt 28.596 28.155 -441 -1,5

En standardfamilie er ifglge Dansk Fjernvarme og DANVA en familie med et hus pd 125 m2 samt et
forbrug pa 130 m3 vand og 13,4 MWh varme.

Vand

Priserne for vand haeves samlet med 0,6 pct. Prisstigningen er sket pd den variable takst, som stiger
1,8 pct. og skal deekke en nedgang i solgte vandmaangder. Udover denne prisstigning skal DIN
Forsynings bestyrelse tage stilling til om grundvandstaksten skal stige. Grundvandstaksten er til
kildefeltsbeskyttelse.

Driftsomkostningerne er i budgettet faldet med 1,6 mio. kr. Dette fald skyldes en regnskabsaendring
vedrgrende grundvandsbeskyttelse, som delvis flyttes til investeringsbudgettet.

Investeringer for 2026 er igen pa et hgjt niveau og er primaert til grundvandsbeskyttelse.

Spildevand
Prisstigningen udger 6,7 pct. pd den variable pris (m3-taksten), mens det faste bidrag stiger med 2,9

pct. Det giver en samlet prisstigning for en standardfamilie pd 6,1 pct. eller ca. 400 kr.

Indtaegtsrammen udnyttes som tidligere ar fuldt ud og giver dermed ikke mulighed for at haeve prisen
yderligere.

Driftsudgifterne stiger reelt med 7,6 mio. kr. Stigningen skyldes blandet andet stigende afskrivninger,
ekstra udgifter til slambortskaffelse samt flere Ignomkostninger.

Investeringerne er stadig pa et hgijt niveau og forventes at vaere det de kommende 3r.



P trods af de stigende priser igennem de senere &r, vil en stor del af investeringer stadig skulle
I&nefinansieres, men hertil forventes en fremtidig opkraevningsret i forbindelse med tillaeg til
indtaegtsrammen.

Der er i investeringsplanen stor fokus pa separatkloakering, regnvandsbassiner, nedlaeggelse af
renseanlaeg, herunder nye trykledninger samt forbedret rensning i henhold til a&endring i
spildevandsbekendtggrelsen i 2025.

Temningsordningen er en del af DIN Forsyning Spildevands budget, men indgar ikke som en del af
indteegtsrammen og handteres efter hvile i sig selv-princippet.

Priserne stiger gennemsnitlig med 13 pct. i forhold til 2025-priserne og skal daekke underdaekninger
fra tidligere ar samt indeksering af leverandgrkontrakten, hvor der forventes omkostninger til ny
vejafgift for lastbiler.

Varme
Prisen for varme falder med 7 pct. i forhold til prisen i 2025. Tallene er fra 2026 opgjort pa et hus pa
125 m2 og forbrug pa 13,4 MWh.

Der er indregnet underdaekning fra tidligere ar. Omkostningsniveauet er lavere end budgetteret i
2025, og det skyldes blandt andet at omkostningerne til DIN Forsynings egenproduktion falder med 20
pct., hvilket svarer til 45,0 mio. kr. Baggrunden for dette er, at fliskedlen og
havvandsvarmepumperne er idriftsat og dermed mindskes driften pa blandt andet Citycentralen og
andre sma vaerker. Modsat er der en markant stigning p@ 56 pct. pa afskrivninger i forbindelse med
aktivering af de nye produktionsanlaeg.

Investeringsniveauet er pa ca. 135 mio. kr., hvoraf ca. 25 mio. kr. er Fremtidens Fjernvarme.

Affald
Der er budgetteret med en prisstigning i 2026 pa 7 pct.

Prisen pa genbrugsordningen fastholdes, mens restaffaldsordningen stiger med ca. 22 pct. Stigningen
pa restaffaldsordningen er ggede omkostninger til tsmning og behandling. Prisen pa
genbrugsordningen fastholdes, p& trods af stigende priser pd temning. Prisen pa tgmning er pa grund
af elbiler og udbygningen af Nybro, samt ggede fordelingsomkostninger til kundecenteret, efter at det
er blevet udskilt og flyttet fysisk til Gl. Kaervej i Varde. DIN Forsyning har indregnet en indtaegt p
producentansvar pa 7,5 mio. kr. derfor kan prisen pa genbrugsordningen fastholdes.

Myndighedsgebyret opkraeves ikke laengere, fordi ordningen er faldet bort. Varde Kommune varetager
fortsat myndighedsopgaver for DIN Forsyning Affald A/S, der er budgetteret til 1,2 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har pa foreliggende grundlag kontrolleret, at taksterne er i overensstemmelse med love
og regler pa omradet. Forvaltningen har kontrolleret og godkendt takstbladet.

RETSGRUNDLAG

Vandsektorloven

Betalingsloven

Bekendtggrelse nr. 1537 af 6. december 2024 om anmeldelse og godkendelse af almene
vandforsyningers regulativer og anlaegs- og driftsbidrag m.v.

Bekendtggrelse om seerbidrag for saerligt forurenet spildevand

Bekendtggrelse nr. 1538 af 6. december 2024 - Bekendtggrelse om anmeldelse og godkendelse af
spildevandsforsyningsselskabers betalingsvedtaegter og vandafledningsbidrag m.v.
Bekendtggrelse om fastsaettelse af variabelt vandafledningsbidrag og om pristalskorrektion
Varmeforsyningsloven

Bekendtggrelse om affaldsregulativer, gebyrer og aktgrer m.v.




Fastsaettelse af takster for vand, Vejledning fra Miljgministeriet af 2017 + nyt udkast til vejledning (i
hgring)

Vejledning om fastsaettelse af takster for vandforsyning

Delegationsplan for det tekniske omrade 2026-2030

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 20-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. DIN Forsyning A_S - Prisblad 2026 - Kladde (9290848 - GEO-2025-08887)
2. Notat - Prisudvikling fra 2025 til 2026 (Fortrolig) (9290847 - GEO-2025-08887)



Punkt 10: Beslutning om foranstaltninger efter Handicapsagsbarometret
2025

EMN-2025-02795
Bilag

Handicapsagsbarometret-2025

Heringsbrev om handicapsagsbarometret



10 (ABEN) BESLUTNING OM FORANSTALTNINGER EFTER
HANDICAPSAGSBAROMETRET 2025

Sagsnr. EMN-2025-02795
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Ankestyrelsen undersgger hvert ar, hvordan kommunerne behandler sager om bgrn og unge med
handicap. I 2025 har de undersggt kvaliteten i kommunernes sagsbehandling pa sager om tabt
arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87.

Alle kommuner i Danmark deltager. P8 landsplan blev der undersggt 385 sager. Fra Varde Kommune
blev 4 sager fra 2024 udvalgt.

Formalet med undersggelsen er at vurdere, om kommunerne fglger geeldende regler og praksis i
sagsbehandlingen.

P& baggrund af resultaterne for Handicapsagsbarometret 2025 har Ankestyrelsen besluttet, at det for
alle kommuner geelder, at:
e Kommunalbestyrelsen skal orienteres om barometrets resultater og om, hvordan
kommunalbestyrelsen eller udvalget har behandlet dem.
o Kommunalbestyrelsen samtidig skal oplyse, hvilke tiltag der er besluttet for at forbedre
overholdelse af kommunens offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Det betyder, at udvalget skal beslutte, hvilke eventuelle foranstaltninger Bgrn og Familie skal
iveerksaette sa der sikres faglig kvalitet i sagsbehandlingen samt overholdelse af
sagsbehandlingsfrister i sager om tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen skal modtage orientering om
udvalgets behandling af og beslutning om fremadrettede tiltag.

Resultater
Nedenfor praesenteres resultaterne for Varde Kommune sammenholdt med landstallene

Varde

Parametre Kommune el
(4 sager) (385 sager)
1. Andelen af sager der ville vaere blevet a&ndret, hvis afggrelsen var
o . 25 % 48 %
paklaget til Ankestyrelsen
2. Andelen af sager, der lider af en eller flere retlige mangler 50 % 54 %
3. Andelen af sager, hvor barnet har vaeret inddraget i 100 % 44 %
sagsbehandlingen
4. Andelen af sager, hvor der er givet klagevejledning 100 % 98 %
5. Andelen af sager, hvor sagen er behandlet inden for den
A ) . 0 % 52 %
offentliggjorte sagsbehandlingsfrist
6. Andelen af sager, hvor fristen er overskredet og der er oplyst en
. . 75 % 6 %
ny frist til borger
7. Andelen af sager, hvor der er foretaget en helhedsvurdering 100 % 96 %

Opsummering af resultaterne for Varde Kommune sammenlignet med resten af landet:
1. Det betyder, at Vardes afggrelser generelt klarer sig bedre end gennemsnittet.
2. Varde ligger tzet pa landsgennemsnittet.



Varde klarer sig bedre end gennemsnittet her.

Varde ligger teet pd landsgennemsnittet

Dette er den stgrste udfordring i Varde.

Varde klarer sig vaesentligt bedre end gennemsnittet.
Varde ligger teet pad landsgennemsnittet

Nouhkw

Handicapsagsbarometret 2025 viser, at kommunerne har udfordringer med at overholde de
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. I Varde Kommune er det politisk fastsatte serviceniveau for
sagsbehandlingen af ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste 16 uger. Dette serviceniveau blev
tilpasset af Udvalget for Bgrn og Laering 14. maj 2024, fra 6 uger til det nuvaerende serviceniveau pa
16 uger. Arsagerne til de overskredne frister skyldtes blandt andet:

e kort sagsbehandlingsfrist

¢ markant stigning i antal ansggninger

e flere krav til dokumentation, jf. barnets lov

En mere detaljeret gennemgang fremgar af bilaget og praesenteres pa mgdet.

Igangveerende og afsluttede tiltag i Varde Kommune
Primo 2025 ivaerksatte Bgrn og Familie et udviklingsprojekt i Specialradgivningen som blev
organiseret i tre overordnede temaer:

1. kommunikation og samarbejde,

2. sagsflow og digitalisering, og

3. faglig kvalitet

Der henvises til den tidligere sagsfremstilling fra august 2025 for en uddybende beskrivelse af
projektet.

Siden projektets opstart har der veeret et szerligt fokus pa at overholde de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister. Denne indsats blev styrket af den politisk besluttede opnormering med to
socialrddgivere. Sammenlagt har dette medfgrt, at forvaltningen nu i hgj grad efterlever de fastsatte
sagsbehandlingsfrister.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Varde Kommunes resultater i Handicapsagsbarometret 2025 samlet set er
tilfredsstillende. Forvaltningen anerkender dog, at der fortsat er behov for udvikling og laering inden
for sagsbehandlingen pa specialomradet.

Forvaltningen vurderer desuden, at de tiltag, der er gennemfgrt som led i udviklingsprojektet i
Specialradgivningen, styrker kvaliteten af sagsbehandlingen - herunder ogsa arbejdet med at
overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Tiltagene medvirker til at forebygge fejl og
mangler som dem, der er fremhavet i Handicapsagsbarometret, og bidrager generelt til en hgjere
faglig standard i sagsbehandlingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingen af den faglige kvalitet ved behandling af bgrnehandicapsager bidrager til
Byradsgrundlagets malsaetning Hverdagen er Vaeldig, hvoraf det blandt andet fremgar at kommunens
service handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser, hvilket sagsbehandling af
hgj kvalitet bidrager til at sikre.

Dette understgtter desuden Varde Kommunes bgrnesyn Barn og unge gor det s§ godt, som de kan.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

OKONOMI
I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026 - 2029 blev der sat 1 mio. kr. i 2026 og 2027 til

opnormering af Specialr%dgivningen. I 2025 var denne opnormering finansieret af overfgrte midler fra
tidligere ar i Bgrn og Familie Myndighed.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det nuvaerende serviceniveau for sagsbehandlingsfrister fastholdes, og

at udvalget beslutter, at forvaltningen fortsaetter med det faglige udviklingsspor i Specialradgivningen
med fokus pa kvalitet i sagsbehandlingen samt overholdelse af sagsbehandlingsfrister, og

at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Bgrn- og Familieudvalget

den 17-02-2026

Anbefalingen blev godkendt og sender sagen til orientering i Byradet.

Fraveerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Henrik Kastrupsen

Handicaprddet 2026 - 2029
den 26-02-2026

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Bilag
1. Handicapsagsbarometret-2025 (9279527 - EMN-2025-02795)

2. Hgringsbrev om handicapsagsbarometret (9241755 - EMN-2025-02795)



Punkt 11: Godkendelse af retningslinjer for anbringelse hos egne
medarbejdere

EMN-2025-01979
Bilag

Retningslinjer for stetteophold og anbringelse af bern og unge, nér anbringelsen sker hos medarbejdere i Born og Familie
Relevante lovhenvisninger
Ombudsmandens udtalelse

Anmodning om fremsendelse af retningslinjer



11 (ABEN) GODKENDELSE AF RETNINGSLINJER FOR ANBRINGELSE HOS
EGNE MEDARBEJDERE

Sagsnr. EMN-2025-01979
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Baggrund og formal

P& mg@det den 19. august 2025 besluttede udvalget for Bgrn og Leering, at der skal udarbejdes
retningslinjer for stgtteophold og anbringelse af bgrn og unge, ndr anbringelsen sker hos
medarbejdere i Bgrn og Familie.

Anbringelse udenfor hjemmet er en af de indsatser, som kommunen efter barnets lov kan ivaerksaette,
nar et barn eller en ung har brug for stgtte. Der er forskel pa en frivillig anbringelse og en
tvangsmaessig anbringelse. De to typer af anbringelser adskiller sig primaert i beslutningsprocessen,
samt hvorvidt der foreligger samtykke fra forseldremyndighedsindehavere.

En frivillig anbringelse iveerksaettes nar det ma anses for at vaere af vaesentlig betydning for barnets
eller den unges szerlige behov, jf. BL § 46. Den frivillige anbringelse er betinget af foraeldrenes
samtykke.

I en tvangsmaessig anbringelse, skal der veere en 8benbar risiko for, at barnet eller den unges
sundhed eller udvikling lider alvorlig skade ved fortsat ophold i hjemmet, jf. BL § 47. Derudover
vurderes det, at stgtte eller hjaelp i hjemmet ikke vil veere tilstraekkelig for at kunne imgdekomme
barnets eller den unges behov.

Feelles for de frivillige og tvangsmaessige anbringelser er, at der ved afggrelsen ogsa tages stilling til
formen af anbringelsessted, jf. BL § 43. Med udgangspunkt i barnets eller den unges behov vurderer
Visitationsudvalget sdledes, hvilken form for anbringelsessted der kan skabe de bedste forudsaetninger
for barnets eller den unges trivsel, laering, chancelighed og muligheden for at bevare barnets eller den
unges kendte rammer og relationer.

I de szertilfelde, hvor der pataenkes anbringelse hos ansatte i Bgrn og Familie, skal der vaere klare
retningslinjer med henblik pd at sikre gennemsigtighed og samtidig imgdekomme de etiske
dilemmaer, som kan opsta.

Retningslinjerne

Retningslinjerne tager hgjde for de etiske dilemmaer, der kan vaere forbundet med anbringelser i
plejefamilier, hvor en af plejeforaeldrene har ansaettelse i Bgrn og Familie.

Praksis for de seerlige tilfeelde er nu nedfzeldet via en formel retningslinje. Heri far direktgren en

formel rolle i forbindelse med godkendelse af stgtteophold og anbringelser hos ansatte i Bgrn og

Familie.

Formalet med retningslinjerne er dermed at sikre, at sddanne beslutninger traeffes med udgangspunkt
i barnets eller den unges tarv, og under hensyntagen til retssikkerhed, faglighed og etisk
forsvarlighed.

Retningslinjerne er tidligere fremsendt til Ankestyrelsen med henblik pd at inddrage eventuelle
bemaerkninger fra Ankestyrelsen forud for, at de godkendes af Udvalget. Ankestyrelsen har imidlertid
anmodet forvaltningen om, at retningslinjerne behandles af Udvalget, og at Ankestyrelsen umiddelbart
herefter far tilsendt de politisk godkendte retningslinjer til brug for vurdering af, om der er anledning
til at rejse en tilsynssag.

Retningslinjerne vedhaeftes som bilag.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at retningslinjerne understgtter gennemsigtighed for praksis i
sagsbehandlingen. Desuden vil retningslinjerne sikre retssikkerheden for anbragte bgrn og unge samt
deres foreeldre, der i seerlige tilfeelde anbringes hos plejefamilier, hvor en af plejeforaeldrene er ansat i
Bgrn og Familie. Derudover fordeles ledelseskompetencen mellem chefen og direktgren for omradet.
Forvaltningen vurderer i gvrigt, at safremt Ankestyrelsen skulle have sagligt begrundet bemaerkninger
til tilpasning af retningslinjerne, tages disse imod konstruktivt, og retningslinjerne vil i sa fald skulle
behandles af udvalget igen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Retningslinjerne bidrager til byrddsgrundlaget Hverdagen er veeldig, der handler om det gode, lange
og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

Godkendelse og efterlevelse af retningslinjerne understgtter Bgrne- og ungepolitikkens tema om bgrn
0g unges trivsel.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov (BL)

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at retningslinjerne med forbehold for eventuelle bemaerkninger fra Ankestyrelsen godkendes.

Beslutning
DER ER INDKOMMET ANDRINGSFORSLAG FRA:

1. SOCIALDEMOKRATIET
2. SOCIALISTISK FOLKEPARTI
3. NARDEMOKRATERNE

Socialdemokratiets forslag blev anset for det mest vidtgdende og sat til afstemning farst. Socialistisk
Folkepartis andringsforslag anses for det naestmest vidtgdende, og saettes derefter til afstemning.
NARdemokraternes anses for det mindst vidtgdende og saettes til afstemning til sidst.

Socialdemokratiet stillede fglgende andringsforslag:

At det indfgres som princip, at forvaltningen ikke anbringer ved egne medarbejdere,

At det afdeekkes ved omkringliggende kommuner, om der kan oprettes et samarbejde om
akutberedskab, der giver mulighed for akutanbringelse ved nabokommunes medarbejdere i bgrn- og
familieafdelingerne.

Forslaget blev sat til afstemning:
For stemte: A F, O

Imod stemte: V, N, I, C
Hverken for eller imod stemte: A

Forslaget er hermed faldet.

Socialistisk Folkeparti stillede fglgende sendringsforslag:

SF godkender ikke forvaltningens anbefaling. Vi gnsker i stedet afsggt mulighederne for:

At f3 undersggt mulighederne for anseettelse af en akutplejefamilie, der kan vaere standby ved akutte
sager og dermed fjerne behovet for anbringelse blandt afdelingens egne medarbejdere.

Forslaget blev sat til afstemning:

For stemte: F

Imod stemte: V, I, C, A

Hverken for eller imod stemte: N, &£, O

Forslaget er hermed faldet.



NARdemokraterne stillede fglgende andringsforslag:
At forvaltningen formulerer et princip med henblik pd at undga, at bgrn anbringes i plejefamilier, hvor
én eller flere voksne er ansat i kommunens egen afdeling for Bgrn og Familie.

Forslaget blev sat til afstemning:
For stemte: N, £, F, A

Imod stemte: V, I, C

Hverken for eller imod stemte: O

Forslaget er hermed faldet

Forvaltningens anbefaling blev herefter sat til afstemning.
For stemte: V,I,C

Imod stemte: N, /&, O, F

Hverken for eller imod stemte: A

Anbefalingen blev hermed godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Bgrn- og Familieudvalget
den 17-02-2026

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:

Parti | For | Imod |Hverken for eller imod
Lars Teglgaard V X
Mikkel Berggreen Schmidt F X
Daniel Sgrensen )Y X
Tom Arnt Thorup V X
Jonna Jul Gudmundsen A X
Mariane Nygaard Holm cC | X
Harry Voigt £ X

Forslaget blev vedtaget, men Mikkel Berggreen Schmidt begeerede sagen standset og behandlet i
Byradet, if. styrelseslovens §23.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Sagen sendes videre til Byradet.

Fraveerende

Henrik Kastrupsen

Bilag

1. Retningslinjer for stgtteophold og anbringelse af bgrn og unge, ndr anbringelsen sker hos

medarbejdere i Bgrn og Familie (9137177 - EMN-2025-01979)
2. Relevante lovhenvisninger (9283362 - EMN-2025-01979)



Ombudsmandens udtalelse (9283379 - EMN-2025-01979)
Anmodning om fremsendelse af retningslinjer (9272855 - EMN-2025-01919)



Punkt 12: Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

EMN-2024-02630
Bilag

Kapacitetsplan Varde Kommune 2026 Endelig febr.
Bilag Endelig horisontal samarbejdsaftalen febr. 2026
Gammel version Horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Kapacitetsplan 2026



12 (ABEN) HORISONTAL SAMARBEJIDSAFTALE FOR PATIENTRETTET
FOREBYGGELSE

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Kultur- og Sundhedsudvalget godkendte pd udvalgsmgdet i januar udkastet til den horisontale
samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem kommunen og Esbjerg-Grindsted Sygehus.
Efterfolgende har sygehuset gennemlzaest aftaleudkastet pa tveers af de fem kommuners (Varde,
Esbjerg, Billund, Vejen og Fang) aftalekontrakter pa omradet for patientrettet forebyggelse. Den
tveergdende gennemgang har medfgart enkelte justeringer i kommunens aftale med regionen for at
aftalen flugter med de gvrige kommuners aftaler og dermed understgtter et ensartet regionalt
samarbejde.

Den horisontale samarbejdsaftale sendes nu til politisk godkendelse i Udvalget og i Sundhedsradet,
hvorefter den i marts godkendes i Byradet og Regionsradet, for dernaest at blive sendt til Indenrigs-
og sundhedsministeriet med frist 1. april.

Samarbejdsaftalen fastlaegger, at kommunen i perioden 2027-2030 fortsat varetager den
driftsmaessige opgave med patientrettet forebyggelse, mens myndighedsansvaret overgar til regionen
som led i Sundhedsreformen.

Kommunens opgavelgsning af den patientrettede forebyggelse skal ske inden for de gaeldende
nationale rammer, herunder nationale kvalitetsstandarder for borgere med kronisk sygdom, krav til
patientsikkerhed samt gvrige nationale aftaler. Kommunen skal arligt fremlaegge en kapacitetsplan,
der redeggr for bl.a. medarbejderressourcer, omfanget af patientrettede tilbud samt planlagte
udviklings- og forbedringstiltag.

Da der er forventning om, at opgaven vil udvikle sig i takt med revidering af kvalitetsstandarder og
implementering af kommende kronikerpakker for KOL, lzenderygsmerter, diabetes, hjertesygdom og
multisygdom, vil der i aftaleperioden afholdes opfglgningsmgder mellem kommunen og sygehuset for
at sikre en systematisk opfslgning og evaluering af samarbejdet. Den &rlige kapacitetsplan vil vaere
det centrale omdrejningspunkt for disse mgder.

Indgdelsen af samarbejdsaftalen medfarer ikke, jf. overgangslovgivningen, overfgrsel af aktiver,
passiver, rettigheder eller medarbejdere, der helt eller overvejende er knyttet til opgaven. En eventuel
overfgrsel kan fgrst finde sted ved samarbejdets ophgr og er naermere reguleret i aftalen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune med fordel kan indgd horisontal samarbejdsaftale med
regionen om den patientrettede forebyggelse. Baggrunden for denne vurdering er:

e Sammenhaeng i de borgerrettede og patientrettede indsatser i borgeres forlgb.

¢ At en horisontal samarbejdsaftale giver gode muligheder for en fortsat baeredygtig
opgavevaretagelse

e Mulighed for at kunne opretholde den naerhed, tilgeengelighed og kvalitet i indsatserne som
borgerne i dag oplever kommunen leverer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indgaelse af horisontal samarbejdsaftale har betydning for Byradsgrundlaget "Hverdagen er vaeldig”
samt Sundhedspolitikken 2024-2028.

RETSGRUNDLAG
Overgangsloven




Sundhedsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker:

Varde Kommune har udarbejdet en kapacitetsplan, hvori det fremgar, hvilke opgaver, der indgar i den
patientrettede forebyggelse. Heri er ogsa beregnet den samlede udgift, som lgsning af opgaven koster
for Varde Kommune i 2027. I alt 3.297.300 kr. i 2025 priser.

Heri er indregnet Ignudgifter, personale- og aktivitetsudgifter, udgifter til egendomme og 5 %
overhead.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 19-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Bilagene tilpasses efter aftale med Esbjerg Sygehus inden den videre behandling i @konomi- og
Personaleudvalget samt Byradet; Rammen for den patientrettede forebyggelse bliver Igftet fra 3,3

mio. til 3,5 mio.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende
Henrik Kastrupsen

Bilag

1. Kapacitetsplan Varde Kommune 2026 Endelig febr. (9311926 - EMN-2024-02630)

2. Bilag Endelig horisontal samarbejdsaftalen febr. 2026 (9313650 - EMN-2024-02630)

3. Gammel version Horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse (9299774 -

EMN-2024-02630)
4. Kapacitetsplan 2026 (9301226 - EMN-2024-02630)



Punkt 13: Godkendelse af vedtaegtsaendringer Vardemuseerne

EMN-2026-00436
Bilag

Vedtaegter 2025 underskrevet

Vedtaegter for Vardemuseerne 2020



13 (ABEN) GODKENDELSE AF VEDTAGTSANDRINGER VARDEMUSEERNE

Sagsnr. EMN-2026-00436
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Vardemuseerne har indsendt andringer til deres vedtaegter. Ifglge vedtaegterne skal a&ndringerne
godkendes af Varde Byrad og vil efterfglgende blive sendt til orientering i Slots- og Kulturstyrelsen.

/Andringerne har til formal at modernisere og praecisere bestyrelsens sammensaetning og
udpegningsgrundlag, samtidig med at vedtaegterne fortsat lever op til museumsloven og gaeldende
krav fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Hovedaendringer i forhold til vedtaegter 2020
1. Bestyrelsens sammensazetning (§ 5.2)
e Bestyrelsen bestar fortsat af 8-9 medlemmer.
e Tidligere faste pladser til specifikke organisationer (bl.a. JANUS-foreningen og Friluftsradet) er
erstattet af en mere kompetencebaseret udpegning.
e Bestyrelsen kan nu udpege 2-3 medlemmer i faellesskab, med fokus pa relevante
kompetencer sdsom:
o projektledelse
o gkonomi og jura
o markedsfgring og publikumsudvikling
o museumsfaglig og forskningsmaessig forankring
e Destination Vesterhavet udpeger fortsat ét medlem med saerlig viden om markedsfgring og
turisme.
e Museumsforeningerne udpeger fortsat ét medlem.

Formal med sendringen:
At sikre en mere fleksibel og tidssvarende bestyrelsessammensaetning, der kan understgtte museets
strategiske udvikling og komplekse opgaver.

2. Valgperioder og genudpegning (§ 5.3-5.4)
e Byrddsudpegede medlemmer fglger fortsat den kommunale valgperiode.
e Qvrige medlemmer udpeges for en 4-3rig periode, forskudt i forhold til byraddsvalgene.
e Der indfgres en klarere begransning for genudpegning:
o Et medlem kan maksimalt sidde i bestyrelsen svarende til 3 kommunale valgperioder.

e For at sikre en smidig overgang geelder der i 2026 en saerlig 2-arig udpegningsperiode for
visse medlemmer.

Formal med zendringen:
At sikre kontinuitet, fornyelse og god bestyrelsespraksis.

3. Mindre sproglige og preeciserende andringer
e Museets nationale fokusomrader er sprogligt praeciseret, uden indholdsmaessige andringer.
e Bestemmelser om godkendelse og tilsyn er justeret sprogligt for gget klarhed.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at andringerne vil styrke museets strategiske ledelse ved at tilfgre
bestyrelsen kompetencer, som kan hjeelpe med museets fortsatte udvikling. Vardemuseerne har
gennem de sidste 10 &r faet en omsaetning pa 60-70 mio. kr. og har en stadig stigende betydning for
kulturerhvervet og kulturturismen i Varde Kommune.

P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at vedtaegtsaendringerne godkendes.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
fndringerne reflekterer Udvalgets fokus pa at gentaenke det bestdende for hele tiden at se, hvordan
kvaliteten af museets udstillinger, forskning, publikumsudvikling mv. kan hgjnes.

RETSGRUNDLAG
Lov om museer

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrf%det,
at vedtaegtsesendringerne for Vardemuseerne godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 19-02-2026

Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Anbefalingen godkendes.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Vedtaegter 2025 underskrevet (9304882 - EMN-2026-00436)
2. Vedtaegter for Vardemuseerne 2020 (91499 - EMN-2022-01630)



Punkt 14: Skaerbak Moelle Golfklub - Garantistillelse

EMN-2025-01943
Bilag

Arsrapport Skarbak Molle Golfklub 2024

Arsrapport Skarbak Melle Golfklub 2025 - UDKAST
Brev til Varde Kommune

Budget og prognose (inkl. likviditetsbudget)
Golfklubben udtaler

Vurdering af Skaerbaekvej 14 Olgod + Mulighed for pant



14 (ABEN) SKARBAK MGLLE GOLFKLUB - GARANTISTILLELSE

Sagsnr. EMN-2025-01943
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Skaerbaek Mglle Golfklub henvendte sig tilbage i juni maned 2025 til Varde Kommune om deres
gkonomiske situation, og en evt. mulighed for at fa et kommunegaranteret 13n eller lignende.

Skaerbaek Mglle Golfklub oplyser, at deres gkonomiske situation er meget presset, og at de derfor har
set sig ngdsaget til at henvende sig til Kommunen. Forvaltningen har pd den baggrund holdt mgde
med Skeerbaek Mglle Golfklub, og Igbende vaeret i dialog med dem siden.

Forvaltningen har afsggt muligheden for et kommunegaranteret 18n. Dette er dog ikke en mulighed da
der udelukkende gives kommunegaranteret 13n til opfgrelse af anlaeg. Hernaest er der arbejdet med
muligheden for, at der kan stilles en kommunal garanti, s& golfklubben er bedre stillet ift. deres
forhandling med banken og en I&neomlzaeggelse, som skal fgre til bedre vilkdr rent gkonomisk for
Skaerbaek Mglle Golfklub.

Sagen vedr. Skaerbaek Mglle Golfklub blev behandlet i Udvalget for Kultur og Fritid i december 2025.
Her blev det besluttet, at sagen skulle sendes tilbage til yderligere kvalificering. Blandet andet blev det
bemaerket, at der var behov for, at regnskabet for 2025, skulle indga i sagsbehandlingen.

Regnskab for 2024 samt 2025 er vedheeftet sagen.

Forvaltningen har bedt golfklubben om at kontakte banken, og arbejde videre med et konkret
Igsningsforslag i tilfaelde af, at Varde Kommune vil bidrage med en garanti.

Skeerbaek Mglle Golfklub er vendt tilbage med fglgende Igsningsforslag:
Begge DLR-13n indfries (realkreditldn) og bliver i stedet til folgende-
e DLR I8n nr. 61 andres til ca. kr. 4.139.000 F5 med 10 ars afdragsfrihed.
e DLR I&n nr. 63 indfries via kassekredit i Skjern Bank og nuveaerende
engagement/kreditfaciliteter hos Vestjysk Bank indfries, pa dette 18n er der en besparelse pa
ca. 500 t.kr. ndr l1&net indfries.

Kassekreditten hos Skjern Bank har fglgende vilkdr/betingelser:

Kassekredit i Skjern Bank med traekningsret pa 4 mio. kr.

Afvikling: Treekningsretten nedskrives hvert kvartal med kr. 50 t.kr. fgrste gang pr. 31.03.2026.
Rentesats: 4,25% p.a. (variabel rentesats). Kassekreditten genforhandles arligt.

Plus en ekstra traskningsret i spidsbelastningsperioder pa 1 mio. kr.

Vedlagt sagen er brev fra Skaerbaek Mglle Golfklub (bilag 3) samt revisionspategnet budget 2026,
prognose 2027-2031 samt pengestrgmsopggrelse (bilag 4), som viser budgettet med ovenstdende
omlzaeggelse af 13n.

Golfklubben oplyser fglgende i forhold til budgettet:

Vi har sammensat et budget lidt ud fra et realistisk minimums princip. Det vil sige, hvad tror vi p§ at
vi som minimum kan generere i omsaetning og hvad vi som minimum kan holde vores maskinpark
kgrende med. Der er medtaget ny investering af 2 robotter som vi forventer etableres i 2026 samt
yderligere indkgb af greenklipper i 2027, dette er selvfglgelig forudsat, at vi holder budgettet.

P& nuvaerende tidspunkt har vi tilkendegivelser af indskud p& op til 1 mio. kr. fra medlemmer, det
belgb har vi i budgettet taget udgangspunkt i at skulle tilbagebetale til medlemmerne i 2028. Vi ved
dog allerede nu, at der er mange som gnsker at donere dette indskud til klubben, og som alts§ ikke
skal have tilbagebetalt deres indskud.’




Se vedlagte udtalelse fra Golfklubben (bilag 5), hvor der ydermere er navnt positive tilfgjelser som
ikke er medtaget i budgettet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Kravet for at overstdende Igsningsforslag kan gennemfgres er, at Varde Kommune stiller en garanti
overfor Golfklubbens bank (Skjern Bank).

Golfklubbens gkonomiske situation:

Arsresultatet i 2024 viser et resultat pa 659 t.kr. Der ggres dog opmaerksom pa, at der er indregnet

erstatning for el-ledninger, uden disse udggr resultatet 320 t.kr. Selvom resultatet viser et overskud
kan resultatet ikke bzere de arlige renteudgifter og afdrag. Deres gaeldsbyrde tynger og presser i den
grad likviditeten.

Regnskabet viser helt i lighed med overstdende, et positivt resultat for 2025, men gaeldsbyrden tynger
og likviditeten er meget presset. Arsresultat for 2025 udger 626 t.kr. Der er igen i 2025 modtaget
erstatning for el-ledninger, dette udggr 378 t.kr., uden disse udggr resultatet 248 t.kr.

Bade i regnskabet for 2024 og 2025 fremgar der en note vedr. usikkerhed ved forsat drift. I 2025
fremgar det at: Ved regnskabs8rets udgang er alle klubbens kreditfaciliteter opbrugt. Det udarbejdede
budget for 2026, viser ikke tilstrackkelig likviditet til at kunne imgdekomme de ordinaere afdrag p§ 18n
til realkredit, leasing samt pengeinstitut.

Forvaltningen vurderer, at likviditeten er presset helt i bund ved Skaerbaek Mglle Golfklub, og at der er
behov for en markant andring, hvis klubben skal have mulighed for at overleve de naeste ar.

Der laegges op til, at der ydes en Kommunal garanti pd 2 mio. kr. Dette vil betyde, at Skaerbaek Mglle
Golfklub kan gennemfgre overstdende Igsningsforslag, og ud fra det vedlagte budget, at de kan klare
sig igennem 2026 og 2027 rent likviditetsmeessigt, men herfra vil det veere ngdvendigt at ggre brug af
den ekstra traekningsret, som kan ydes i spidsbelastningsperioder, da der ellers ikke er
likviditetsmaessig daekning. Banken har bevilliget den ekstra traekningsret pd 1 mio. kr. i
spidsbelastningsperioder.

Forvaltningen bemaerker, at der pa det ene 183n ydes afdragsfrihed i en 10-3rig periode.

Ydermere ggr forvaltning opmaerksom pa, at der tidligere (tilbage i 2005) har vaeret ydet en garanti til
Skaerbaek Mglle Golfanlaeg A/S pd 2,5 mio.kr. I 2012 indgav golfklubben konkursbegaering, og Varde
Kommune matte udbetale deres garanti.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en form for sikkerhedsstillelse hvis der skal ydes en
garanti. Den fgrste mulighed Skaerbaek Mglle Golfklub og deres nye bank har praesenteret, er fglgende
- ved en kommunegaranti overfor Skjern Bank pa 3 mio. kr.:

e  Prioritetsraekkefglge:
o 1. prioritet DLR I8n pd 4,35 mio.kr.
o 2. prioritet Skjern Bank 1 mio. kr.
o 3. prioritet Varde Kommune 3 mio. kr.
o Herudover stiller Skjern Bank 1 mio. kr. i ramme til likviditetsudsving imod
efterstdende pant.

Efterfglgende har forvaltningen vaeret i dialog med Skaerbaek Mglle Golfklub og deres nye bank - og
dette er gaeldende ved en kommunegaranti overfor Skjern Bank pa 2 mio. kr.:

e  Prioritetsraekkefglge:
o 1. prioritet DLR I8n pd 4,35 mio.kr.
o 2. prioritet Skjern Bank 2 mio. kr.
o 3. prioritet Varde Kommune 2 mio. kr.
o Herudover stiller Skjern Bank 1 mio. kr. i ramme til likviditetsudsving imod
efterstdende pant.




Golfklubben har faet lavet en vurdering af ejendommen Skaerbaekvej 14, 6870 @lgod, som for
nuvaerende lyder pf% 11,6 mio. kr. Se bilag 6, som er vurderingen fra ejendomsmaegler.

Forvaltningen vurderer hermed, at hvis budgettet holdes og ejendomsvurderingen holder, vil
garantien ggre det muligt for Golfklubben at have en forsat drift og der vil veere en sikkerhed i det
pant som Varde Kommune far.

Det vil vaere muligt at undlade at opkraeve garantiprovision i forhold til den garanti som det gnskes at
Varde Kommune stiller. Dog vil dette anses som et driftstilskud til Golfklubben, men pa grund af den
gkonomiske situation vurderes dette at give bedst mening i forhold til likviditeten.

Forvaltningen ggr opmaerksom pa, at en sddan garantistillelse kan danne praecedens for fremtidige
lignende forespgrgsler i forhold til at stille garanti.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at Skaerbzek Mglle Golfklubs likviditet er presset helt i bund.
Regnskabet for bade 2024 og 2025 viser, at der er usikkerhed omkring forsat drift. Altsa en reel risiko
for, at der ikke er mulighed for forsat drift, hvis der ikke ggres noget.

Kommunegarantien vil muligggre ovenstdende omlzaeggelse af 1dn og hermed en forventning om en
forsat drift, under den forudsaetning at budgettet holdes. Hvis der gives pant i Skaerbaek Mglle
Golfklub, vil det betyde, at der med en ejendomsvurdering pd 11,6 mio.kr. vil vaere pantsat for 6,35
mio. kr. (4,35 til 18n og 2 mio. kr. til banken) herefter kommer Varde Kommunes pant pd 2 mio. kr.

Der gores dog opmaerksom p3, at vurderingen omkring forsat drift beror sig pa, at det vedlagte
budget holdes og ligeledes i forhold til vurderingen omkring pantet, beror det sig pa at
ejendomsvurderingen holder. Der vil altid veere en vis usikkerhed forbundet med budgetlaagningen og
ejendomsvurderingen.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Kultur- og Sundhedsudvalget drgfter sagen, med henblik pa eventuel indstilling til Byradet.

Beslutning
Indstillingen fra Kultur- og Sundhedsudvalget blev sat til afstemning.

For stemte: VvV, I, C

Imod stemte: A, F, £, N, O

Ingen stemte hverken for eller imod
Indstillingen blev hermed godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget

den 19-02-2026

V, I og C fremsatte fglgende andringsforslag:



At det indstilles til Byradet,
at der stilles en garanti pa 2 mio. kr. pa fglgende betingelser:

Skaerbaek Mglle Golfklub ma ikke optage mere geeld, medmindre dette er godkendt i udvalget
Der gnskes kvartalsvis opfglgning i udvalget, indtil udvalget beslutter anderledes

Udvalget gnsker et mgde med bestyrelse/bank om udvikling af driften og forretningen
Udvalget ggr opmaerksom pa at dette er en engangsgaranti,

at forvaltningen arbejder videre med Golfklubben, i forhold til at fa formaliseret og gyldiggjort
garanti og pant, og

e at der ikke skal betales garantiprovision, men at dette i stedet anses som et driftstilskud til
golfklubben.

Udvalget anbefaler desuden, at forvaltningen arbejder videre med, at garantien nedskrives i takt med
kassekreditten.

Forslaget blev sat til afstemning.

For stemte: V,I0gC
Imod stemte: A og SF
Ingen stemte hverken for eller imod

Forslaget er dermed godkendt.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Indstillingen fra Kultur- og Sundhedsudvalget blev sat til afstemning.
Venstre bemaerker, at forslaget skal forstas sddan, at den fglger eksisterende praksis, og at kravene
gzlder den fremadrettede l1aneoptagelse fra Golfklubbens side.

For stemte: \
Imod stemte: O, A

Forslaget er dermed faldet.

Sarah Andersen begzerer forslaget standset med henblik p& behandling i Byradet, jf. styrelseslovens §
23.

Fravaerende
Henrik Kastrupsen

1 Arsrapport Skaerbaek Mglle Golfklub 2024 (9163107 - EMN-2025-01943)

2 Arsrapport Skaerbaek Mglle Golfklub 2025 - UDKAST (9295761 - EMN-2025-01943)

3. Brev til Varde Kommune (9163102 - EMN-2025-01943)

4. Budget og prognose (inkl. likviditetsbudget) (9163103 - EMN-2025-01943)

5 Golfklubben udtaler (9214194 - EMN-2025-01943)

6 Vurdering af Skaerbaekvej 14 @lgod + Mulighed for pant (9222829 - EMN-2025-01943)



Punkt 15: Beslutning om finansiering af nyt Aldretilsyn

EMN-2025-00589
Bilag

Beslutning om finansiering af ikke-permanent finansierede tiltag tiltag pa Aldreomradet



15 (ABEN) BESLUTNING OM FINANSIERING AF NYT ZALDRETILSYN

Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I oktober 2025 fik Udvalget for Social og Sundhed forelagt en sag om beslutning vedrgrende ikke-
permanent finansierede tiltag pa Aldreomradet.

Sagen blev i januar 2026 behandlet p& @konomi og Personaleudvalget, som godkendte indstillingen
vedrgrende finansiering af nyt /Eldretilsyn, men sendte sagen retur til Social- og Seniorudvalget i
forhold til uddannelseskoordinatoren og SAM:BO aftalen, med henblik pd at opgaven kan Igses pa
anden vis.

Anbefalingen om finansiering af nyt Aldretilsyn sendes hermed videre til Byradet.

Det nye Aldretilsyn er en del FEldrereformen. Med den nye lov om /ldretilsyn, er Varde Kommune
fremadrettet palagt at betale til det nye Aldretilsyn, som til dels tidligere har veeret afviklet internt.
Finansieringen overstiger i veesentlig grad de ressourcer Varde Kommune hidtil har anvendt til de
interne tilsyn. Der findes dermed ikke tilstraekkeligt med midler der kan omfordeles til det nye
eksterne tilsyn og der er derfor behov for anvisning af finansieringen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Varde Kommune er med Aldrereformen lovmaessigt palagt at indgd i og finansiere det nye
Fldretilsyn.

Der er derfor behov for, at der anvises permanent finansiering til det nye Aldretilsyn.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om Aldretilsyn

OKONOMI

Der er behov for permanent finansiering af /Eldretilsynet med 270.000 kr. pr ar.

Fldretilsynet foresl3s finansieret af midler, der er tildelt Senioromradet til implementering af
Aldreloven.

Midlerne er tildelt permanent til Aldreomradet med 4.000.000 kr. i 2026 og 6.000.000 kr. rligt med
virkning fra 2027. Midlerne er indtil videre ikke prioriteret.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at midlerne til implementering af Aldreloven anvendes som permanent finansiering af det nye
FEldretilsyn.

Beslutning
SENDES RETUR TIL BEHANDLING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET.



Fraveaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Beslutning om finansiering af ikke-permanent finansierede tiltag tiltag pd Aldreomradet
(9146214 - EMN-2025-00589)



Punkt 16: Orientering: Sundhedsrad og Sundhedskoordinationsforum

EMN-2024-02630
Bilag

Héndbog om sundhedsrad
VK lokal organisering under Sundhedsrad

Kommissorium for sundhedskoordinationsfora



16 (ABEN) ORIENTERING: SUNDHEDSRAD OG
SUNDHEDSKOORDINATIONSFORUM

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Som led i Sundhedsreformen etableres 17 sundhedsrdd, der fungerer som Regionernes stdende
udvalg pd sundhedsomradet og har det politiske og forvaltningsmaessige ansvar for
sundhedsopgaverne i deres omrade.

Formalet er at sikre bedre sammenhaeng pa tvaers af sektorer, opbygge staerke indsatser taettere pd
borgerne og at tilbuddene i hgjere grad indrettes efter lokale behov og tilbydes uden for sygehusene.

Sundhedsradet hovedopgaver:
e Prioritere midler til sundhedstilbud teet pa borgerne
e Udarbejde Naersundhedsplan med afszet i den nationale sundhedsplan og den regionale
sundhedsplanlaegning
e Ansvarlig for de opgaver, der flytter fra kommuner til region samt udviklingen heraf
e Sikre mere sammenhangende forlgb for borgerne og koordinering pa tvaers af sektorer
e Lokal planlzegning af almen praksis og praksissektoren

Sammensaetning og rolle

Sundhedsradet bestdr af politisk valgte repraesentanter fra Regionsradet og de kommuner, som ligger
i Sundhedsradets geografiske omrdde. Varde Kommune er en del af Sundhedsrdd Sydvestjylland
sammen med kommunerne Esbjerg, Fang, Vejen og Billund.

Varde Kommunes borgmester er kommunens repraesentant i Sundhedsradet og udvalgsformanden for
Kultur og Sundhedsudvalget er suppleant.

De kommunalt udpegede medlemmer har stemmeret pa linje med radets regionale medlemmer. De er
ikke underlagt instruktioner fra kommunalbestyrelsen, men kommunalbestyrelsen kan give vejledende
rammer for medlemmets virke i Sundhedsradet. Sundhedsrédet handler pa Regionsradets vegne og
kan derfor ikke indgd aftaler, der palaagger kommune eller sundhedsrdd nye forpligtelser. Eventuelle
aftaler skal indgas mellem kommunalbestyrelserne og Regionsradet, hvor Sundhedsradet kan deltage
pa Regionsradets vegne.

Alle medlemmer af Sundhedsrddet kan anmode om at fa en sag taget op til behandling i radet.

Mgdestruktur og lokal organisering
Det er regionernes ansvar at sikre et godt og inddragende samarbejde med kommunerne.
Sundhedsradet afholder 10 mgder arligt.

Forberedende Sundhedsrdd i 2026
I overgangsaret 2026 er der etableret et forberedende Sundhedsrad, som skal:

¢ Planlzegge overdragelsen af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner
Forberede samarbejdsaftaler mellem region og kommuner (frist 1. april 2026)
Drgfte og udmgnte midler til indsatser i det naere sundhedsvaesen
Udarbejde den fgrste naersundhedsplan (frist 1. april 2027)
Pabegynde drgftelser om almen praksis og praksissektoren

Etablering af sundhedskoordinationsfora

KL har oprettet fire sundhedskoordinationsfora (SKF), hvor kommunale medlemmer fra alle
Sundhedsrad i en region kan drgfte og koordinere sundhedsomradet. Mgder i SKF placeres som
udgangspunkt, sd de kan fungere som forberedelse til mgder i sundhedsrddet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at etableringen af de nye sundhedsrad har potentiale til at styrke og
udvikle det naere sammenhangende sundhedsvaesen. Dog en opmaerksomhed pa, at der er behov for




tvaergdende koordination bade pa tveers af kommunerne indenfor et Sundhedsrad og pa tvaers af
Sundhedsradene pa bdde politisk og administrativt niveau (i regi af SKF).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byradsgrundlaget “"Hverdagen er veeldig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven, Overgangsloven og Regionsloven

OKONOMI

@konomi bemeaerker:

P& landsplan er der afsat i alt 4,4 mia. kr. fra 2030 og frem til udbygning af det nsere sundhedsvaesen.
Heraf er 2,0 mia. kr. malrettet investeringer til reelle Igft af de naere sundhedsindsatser i
kommunerne. Dette gennem aftaler mellem sundhedsradet og kommunen.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til @konomi og Personaleudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 21-01-2026

Taget til efterretning

Fravaerende

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 22-01-2026

Taget til efterretning

Fraveerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 28-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende



Bilag

1. H&ndbog om sundhedsrdd (9263765 - EMN-2024-02630)

2. VK lokal organisering under Sundhedsrdd (9148619 - EMN-2025-02419)

3. Kommissorium for sundhedskoordinationsfora (9244217 - EMN-2025-02419)



Punkt 17: Godkendelsesmodel eller udbud til sikring af det frie valg i
forhold til hjemmepleje

EMN-2022-01128
Bilag

Bilag til sagsfremstilling Aldrelov vs Servicelov og udbud vs. godkendelse



17 (ABEN) GODKENDELSESMODEL ELLER UDBUD TIL SIKRING AF DET FRIE
VALG I FORHOLD TIL HJEMMEPLEJE

Sagsnr. EMN-2022-01128
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING

Fgr aeldrelovens vedtagelse, har hjalp til personlig pleje, praktisk hjeelp samt rehabilitering og
traening uden sygehusindlaeggelse veeret bevilliget efter Serviceloven og leveret, som enkeltindsatser,
af bdde kommunale og private leverandgrer.

I Varde Kommune har det frie valg af leverandgr af personlig pleje vaeret sikret med fritvalgsbevis og
for praktisk hjeelp gennem en godkendelsesmodel.

Med Aldreloven er der introduceret helhedspleje, som stiller vaesentligt stgrre krav til leverandgren
end personlig og praktisk hjalp under Serviceloven, da helhedsplejen indeholder terapeutfaglige- og
pa sigt ogsad sygeplejefaglige indsatser og stiller krav om dggndaekning. Samtidig skal kommunerne
fortsat sikre det frie valg, hvilket kan ggres gennem enten:

e En godkendelsesmodel. Kommunen godkender leverandgrer, som opfylder bestemte krav.
Borgeren, der er bevilliget hjzlp, kan frit veelge mellem de godkendte leverandgrer og
kommunen.

e Et udbud. Kontrakten gives til den leverandgr, der bedst opfylder tildelingskriterierne.

e Fritvalgsbevis. Borgeren gives mulighed for selv at finde og lave aftale med en privat
leverandgr, om levering af den hjzelp borgeren er bevilliget. Kommunen betaler leverandgren
for den leverede hjeelp. Fritvalgsbeviset vurderes ikke at vaere en ideel model til s3 komplekse
opgaver som helhedspleje og personlig pleje. Ved brug af enten godkendelsesmodel eller
udbud vil Fritvalgsbeviset ikke laengere veaere en mulighed.

Der har veeret gennemfgrt markedsdialog med tre leverandgrer, som efter dialogen fastholder at de er
interesserede i opgaven som privat leverandgr af helhedspleje.

I forhold til private leverandgrer, vurderes det relevant at drgfte fglgende centrale forhold: (for
uddybning se bilag).
e Model for frit valg. Skal det frie valg tilvejebringes gennem et udbud eller en
godkendelsesmodel?
e Geografisk daekning. Skal private leverandgrer kunne levere i hele Varde Kommune eller gives
mulighed for at kunne valge at levere i afgraensede fastsatte distrikter?
e Levering af sygepleje. Skal private leverandgrer kunne levere sygepleje fra nu/kontraktstart
eller fgrst pr. 1/1, 2027 hvor det forventes at blive et lovkrav?
e Erfaring med levering af dggndaekkende personligpleje og sygepleje. Vil Varde Kommune stille
dette krav til private leverandgrer?
e @konomisk soliditet. Vil Varde Kommune stille krav om gkonomisk soliditet?

Da Natdaekningen er en del af helhedsplejeforigbet, vil de private leverandgrer som noget nyt, ogsa
skulle levere dette, hvilket ikke har vaeret et krav i forhold til Serviceloven. Forvaltningen er bekendt
med, at der er kommuner som fraviger kravet om, at leverandgren ogsa skal levere natdaekning.

Under sagens behandling vil konsulent, indkgb og myndighed deltage.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at godkendelsesmodellen vil vaere mest attraktiv for Varde Kommune, idet den
giver den stgrste fleksibilitet, og dermed imgdekommer udfordringen med den aktuelle uvished om,
hvor meget sygepleje, der kommer til at vaere en del af helhedsplejen. Derudover er markedet for
privatleverandgr af helhedspleje endnu praamaturt, og vil modnes de kommende 3r, og til den tid vil




der ogsa vaere flere leverandgrer, der vil kunne byde pa opgaven.

Det er forvaltningens vurdering, at et krav om geografisk daekning af hele Varde Kommune vil sikre
borgerne ens mulighed for frit valg, men samtidig kunne reducere antallet af mulige private
leverandgrer med risiko for, at ingen byder ind pa opgaven, og Varde Kommunen dermed bliver
ngdsaget til at give mulighed for fritvalgsbevis.

Det er forvaltningens vurdering, at et krav om at kunne levere sygepleje vil understgtte de
sammenhangende pleje- og omsorgsforigb med flest mulige kendte ansigter i borgernes hjem.

Det er forvaltningens vurdering at krav til erfaring og gkonomisk soliditet vil udelukke nogle
leverandgrer fra at byde ind pa opgaven. Samtidig vil det sikre stgrre sikkerhed for at leverandgren
kan levere kvalitet i opgaven og modstd konkurs.

Det vurderes umiddelbart at kravet om natdaekning vil give en merudgift, idet Varde Kommune stadig
skal have et fuldt natberedskab, som skal kunne daekke hele kommunen, samtidig med at den private
leverandgr skal betales for natdaekningen. Omvendt giver krav om natdaekning sammenhaeng for
borgeren, og det stiller krav om en serigs og solid leverandgr, for at kunne stille med det ngdvendige
beredskab for at sikre natdsekning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens aldrepleje, herunder aftaler med fritvalgsleverandgrer der er organisatorisk og fagligt
solide og velfunderede, understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
fldreloven, Serviceloven, Sundhedsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen bemezerker, at budgettet for hjemmepleje samt helhedspleje udggr 96,3 mio. kr. i
2025 (ekskl. delegerede ydelser), og heraf forventes afregnet 4,1 mio. kr. til private leverandgrer.
Det vurderes at Varde Kommune bliver ngdt til fortsat at opretholde samme niveau af nattevagter
som i dag, samtidig med at den private leverandgr skal afregnes for natdaekningen.

HORING

Sagen skal i hgring ved aeldreradet og handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,

at Varde kommune fremadrettet sikrer det frie valg pa helhedspleje, personlig pleje og praktisk hjeelp
gennem en godkendelsesmodel,

at der stilles krav til leverandgren om at kunne levere helhedspleje i hele Varde kommune,

at der stilles krav til leverandgren om at kunne levere sygepleje fra nu/kontraktstart,

at der stilles krav til leverandgren om erfaring med levering af personlig pleje og sygepleje og,

at der stilles krav til leverandgren om gkonomisk soliditet.

Beslutning
Byradet fglger indstillingen fra Social- og Seniorudvalget 21. januar 2026.

Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 07-01-2026

Elementerne i anbefalingen blev godkendt med undtagelse af kravet om at levere helhedspleje i hele
Varde Kommunes geografi. Med formalet at understgtte seldrereformens perspektiv om et frit valg for



borgere leverandgrer, bgr private leverandgrer kunne byde ind pa opgaverne i opdelte geografiske
o
omrader.

Fraveerende

Social- og Seniorudvalget
den 21-01-2026

Udvalget godkendte anbefalingen med undtagelse af kravet om at levere helhedspleje i hele Varde
Kommunes geografi. Med formalet at understgtte seldrereformens perspektiv om et frit valg for
borgere, bgr private leverandgrer kunne byde ind pa opgaverne i opdelte geografiske omrader.

Fraveaerende

FEldrerddet 2026 - 2029
den 28-01-2026

AEldrerddet tilslutter sig beslutningen fra Social- og Seniorudvalget med bemaerkning om at private
leverandgrer bgr have mulighed for at fravaelge natdaekningen.

Fravaerende

Ole Wil
Idgen Rose

Handicapradet 2026 - 2029
den 29-01-2026

Handicapradet havde ingen bemaerkninger til sagen.
Fravaerende

Marianne Schmidt Kjaergaard
Irene Fisker

Social- og Seniorudvalget
den 18-02-2026

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Udvalget fglger indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget 21. januar 2026, idet det laegges til
grund, at bemaerkningen fra Aldreradet ikke blev imgdekommet.

Fravaerende
Henrik Kastrupsen

Bilag



Bilag til sagsfremstilling Aldrelov vs Servicelov og udbud vs. godkendelse (9231462 - EMN-
2022-01128)



Punkt 18: Tiltag vedr. robotstevsugere i forbindelse med zldreloven

EMN-2025-00599
Bilag

Status pd implementering af robotstevsugere



18 (ABEN) TILTAG VEDR. ROBOTST@VSUGERE I FORBINDELSE MED
FELDRELOVEN

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Der har indtil videre ikke vaeret lovhjemmel til generelt at udidne eller yde gkonomisk stgtte til
robotstgvsugere, da de har vaeret defineret som saedvanligt indbo. Dog har borgere som er saerligt
vanskeligt stillet gkonomisk, mulighed for at sgge et personligt tilleeg eller deekning af en enkeltudgift,
afhaengig af deres indkomstgrundlag. Siden juni 2022 har én borger sggt om enkeltydelse til formalet.

Med eeldrelovens § 15, som er trddt i kraft pr. 1 juli 2025, kan kommunen vaelge at udldne
robotstgvsugere eller yde gkonomisk stgtte til kgb heraf til personer, som modtager et pleje- og
omsorgsforlgb efter zldreloven.

Der lzegges derfor op til at Udvalget for Social og Sundhed tager stilling til, om Varde Kommune
fremadrettet skal:

- Fastholde nuveaerende serviceniveau og dermed ikke ggre brug af § 15
- Anvende en udl&nsmodel
- Anvende en model hvor der ydes stgtte til kgb

Forvaltningen anbefaler, at fastholde nuveerende serviceniveau, og dermed ikke ggre brug af § 15.
Hvis udvalget gnsker, at ggre brug af § 15, vil forvaltningen indenfor den valgte model komme med
forslag til hvordan modellen konkret kan udmgntes og estimater af udgifter forbundet med forskellige
serviceniveauer indenfor modellen.

I bilaget gives kort opsummering af implementering af robotstgvsugere som blev besluttet ved
budgetaftalen for 2022-2025.

Leder af Aldre og Sundhed - Myndighed deltager under sagens behandling pa udvalgsmgadet.
FORVALTNINGENS VURDERING

I forhold til Aldrelovens § 15 vurderer forvaltningen at der er fglgende opmarksomhedspunkter ved
de tre mulige modeller:

Fastholde nuvaerende serviceniveau og dermed ikke ggre brug af § 15

@konomisk vanskeligt stillede borgere har allerede i dag mulighed for at sgge personligt tillaeg eller
enkeltydelse. Der er aktuelt ingen borgere der har gjort brug af denne mulighed.

Modellen er udgiftsneutral og tilferer ikke flere opgaver til omradet.

Udl8nsmodel

Udlansmodellen medfgrer en logistisk opgave, som kraever medarbejderressourcer, f.eks. i
Hjemmeplejen eller hjeelpemiddeldepotet, afhangig af hvor opgaven skal Igses.

Med en udlansmodel har kommunen ansvaret for robotstgvsugerens drift, vedligehold og reparation.
Der henledes opmaerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer omkring datasikkerhed ved
udldnsmodellen, afhaengig af hvilket produkt der vaelges.

Der vil skulle tages stilling til, hvorvidt udlansmodellen gaelder for alle borgere der ikke bevilges
manuel stgvsugning eller f.eks. ud fra en vurdering ud fra gkonomiske forhold.

Der vil skulle tages stilling til funktionalitet og kvalitet af det produkt der udl3nes.

Model hvor der ydes stgtte til kgb
Modellen medfgrer en administrativ opgave i myndigheden, hvor ansggninger til stgtte skal behandles
og der efterfglgende skal godkendes dokumentation for den indkgbte robotstgvsuger.




Der vil skulle tages stilling til stgttebelgbets stgrrelse.

Der vil skulle tages stilling til, hvorvidt stgttemodellen gaelder for alle borgere der ikke bevilges
manuel stgvsugning eller f.eks. ud fra en vurdering ud fra gkonomiske forhold.

Der vil skulle tages stilling til om stgtten ogsad deekker eventuel generhvervelse.

Der vil skulle tages stilling til om stgtten ogsad geaelder borgere med et midlertidigt behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Implementeringen af robotstgvsugere til stgvsugning blandt de borgere hvor det er muligt,
understgtter en del af Social og Sundhedsvalgets vision; “Det du kan selv, skal du selv”.

RETSGRUNDLAG
Fldrelovens § 15. Kommunalbestyrelsen kan udlane robotstgvsugere eller yde gkonomisk stgtte til
kgb heraf til personer, som modtager tilbud efter § 10.

OKONOMI

Implementeringen af en udidnsmodel eller en model hvor der ydes stgtte til keb, vil medfsre udgifter,
som vil veere udgiftsdrivende og vil skulle finansieres ved omprioriteringer indenfor udvalgets
gkonomiske ramme.

Afhaengig af hvilken model der vaelges og hvilket serviceniveau der gnskes indenfor modellen, kan
udgiftsniveauet variere.

Veelges der f.eks. en model hvor alle borgere, der ikke tildeles manuel stgvsugning, bevilges stgtte til
kgb eller udlan af en robotstgvsuger til 2.000 kr., vil det pa arsbasis, hvor ca. 300 ny borgere visiteres
til renggringshjzelp uden at de tildeles manuel stgvsugning, medfgre udgifter pa ca. 600.000 kr. plus
administration.

Dertil kan der komme Igbende udgifter til udskiftning og evt. vedligehold og service, hvis der vaelges
en udl@nsmodel eller en model, hvor borgeren kan fa stgtte til udskiftning.

Besluttes det, at ogsa borgere der allerede har indkgbt en robotstgvsuger er omfattet af ordningen,
kan det medfgre en engangsudagift til indkgb/stgtte pa op til ca. 1.860.000 kr. plus udgifter til
administration.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Aldrerddet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det forelgbig godkendes at fastholde det nuvaerende serviceniveau omkring robotstgvsugere og
dermed ikke ggre brug af § 15.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet

Efter hgring

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar

at fastholdelse af det nuvaerende serviceniveau omkring robotstgvsugere og dermed ikke ggre brug af
§ 15 er godkendt hvis der ikke er indsigelse fra hgring

at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
Danmarks Demokraterne, Dansk Folkeparti og NA ERdemokraterne stiller fglgende sendringsforslag:

at kvalitetsstandarden for hjemmehjeelp efter serviceloven samt indholdet i helhedsplejeforigb efter
zldreloven sendres, sa borgere, der er visiteret eller bliver visiteret til behov for stgvsugning, kan
veelge mellem manuel stgvsugning og 18n af en robotstgvsuger. Disse stilles til radighed som udI&n
efter zeldrelovens § 15.

For dem, der vaelger stgvsugning med robotstgvsuger, men som ikke er i stand til selv at tamme en
robotstgvsuger, skal have mulighed for hjeselp til tsmning.



at robotstgvsugere betragtes som et hjselpemiddel pa lige fod med gvrige hjzelpemidler i
Hjzelpemiddeldepotet, som borgere kan |&ne vederlagsfrit, ndr det vurderes relevant.

at der udarbejdes en procedure for, hvordan borgere kan oplaeres i brug af robotstgvsugere, og
hvordan medarbejdere kan bistd med f.eks. tsmning og vedligeholdelse, nar det er relevant.

at forvaltningen bedes redeggre for gkonomiske konsekvenser m.v. af aendring af kvalitetsstandarden.
Forslaget blev sat til afstemning

For stemte: N, £, O

Imod stemte: V, A, I, C

Hverken for eller imod stemte: F

Forslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.
For stemte: V,I,C A

Imod stemte: N, /&, O

Hverken for eller imod stemte: F

Anbefalingen blev hermed godkendt.
Fravaerende

Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Udvalget for Social og Sundhed
den 09-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i hgring hos Aldrerddet og Handicapradet.

Udvalget noterer sig at muligheden gaelder borgere som er omfattet af /Aldreloven, og dermed som
udgangspunkt borgere over 67 ar.

Fravaerende

Handicapradet
den 17-12-2025

Handicapradet gnsker, at der afprgves en ordning af udldn af robotstgvsuger i henhold til §15 og det
undersgges om Hjaelpemiddelcentralen kan st for ordningen.

Fravaerende

Birger Filskov
Helene Billeschou

FEldreradet
den 18-12-2025

Aldrerddet anbefaler udldnsordning, hvis det besluttes at fastholde nuvaerende serviceniveau.

Fravaerende



Social- og Seniorudvalget
den 18-02-2026

Danmarksdemokraterne stillede sendringsforslag om:
at folge Handicapradets og /ldrerddets indstilling om at afprgve ordningen med udlan af

robotstgvsugere i henhold til Aldrelovens §15

at Forvaltningen undersgger om Hjeelpemiddelcentralen kan std for ordningen.

at Forvaltningen kommer med 3 forslag til finansiering og disse forelaegges Handicapradet og
fEldrerddet mhp en udtalelse.

Forslaget blev sat til afstemning:

—

Parti | For mod |Hverken for eller imod

Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Jonna Jul Gudmundsen
Christian Bergholdt

Daniel Sgrensen

Inger Marie Kristensen

Tina Agergaard Hansen
Henriette Harmuth

X e [ [ [><|<

al<l<l<|=|=|>

Forslaget er hermed faldet

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:
Parti | For | Imod |Hverken for eller imod

Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Jonna Jul Gudmundsen
Christian Bergholdt

Daniel Sgrensen

Inger Marie Kristensen

Tina Agergaard Hansen
Henriette Harmuth

X< < <[>

Hli<l<l<|=|=|>

Forslaget er hermed vedtaget.
Danmarksdemokraterne gnskede fglgende mindretalsudtalelse fgrt til referat:

Danmarksdemokraterne kan ikke tiltreede flertallets anbefaling om at fastholde det nuvaerende
serviceniveau og ikke ggre brug af §15, da vi ikke finder, det er en gkonomisk god beslutning for
borgerne.

Man har ved indfgrelsen af robotstgvsugeren pafgrt borgerne en gkonomisk, og ikke uvaesentlig, udgift
for en ydelse, borgerne ikke har haft indflydelse p&, og denne praksis vil man fastholde.

Fravaerende

@konomi- og Personaleudvalget
den 25-02-2026

Julie Gottschalk stillede fglgende aendringsforslag om:
at folge Handicapradets og Aldreradets indstilling om at afprgve ordningen med udlan af

robotstgvsugere i henhold til Aldrelovens § 15
at Forvaltningen undersgger om Hjeelpemiddelcentralen kan st8 for ordningen.



at Forvaltningen kommer med 3 forslag til finansiering og disse forelaegges Handicaprddet og
Aldrerddet mhp en udtalelse.

For stemte: 0]
Imod stemte: A,V
Forslaget er dermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.
For stemte: AV

Imod stemte: O

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag
1. Status pa implementering af robotstgvsugere (9212054 - EMN-2025-00599)



Punkt 19: Udpegning af brevstemmemodtager og brevstemmeafgivning i
visse boformer og boliger for 2026-2029

EMN-2026-00065
Bilag

Notat om brevstemmeafgivning i Varde Kommune (2026 -2029)



19 (ABEN) UDPEGNING AF BREVSTEMMEMODTAGER OG
BREVSTEMMEAFGIVNING I VISSE BOFORMER OG BOLIGER FOR 2026-2029

Sagsnr. EMN-2026-00065
Sagsbh. hwin

SAGSFREMSTILLING

Byradet har i forbindelse med valg og folkeafstemninger ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre
brevstemmeafgivning for veaelgere, der bor og opholder sig i visse botilbud m.v., samt i eget hjem for
veelgere, der pga. sygdom eller manglende fgrlighed ikke vil kunne mgde frem pd afstemningsstedet.

Byradet skal i den forbindelse udpege en eller flere stemmemodtagere til at modtage brevstemmer pa
visse botilbud m.v. samt i vaelgerens eget hjem. Opgaven skal varetages af 2 stemmemodtagere, der
er ansat i kommunens forvaltning, pa botilbuddet eller er udpeget blandt de tilforordnede vaelgere.

Det er efter en lovaendring ikke laengere et krav, at mindst én stemmemodtager skal vaere udpeget
blandt de tilforordnede veelgere. Det kan i stedet vaere to ansatte fra botilbuddet m.v. eller
kommunens ansatte i gvrigt. Det forudseettes dog i forarbejderne til loveendringen, at kommunerne
skal tilstraebe, at tilforordnede veelgere fortsat udpeges som brevstemmemodtagere.

Tilforordnede veaelgere, der skal fungere som stemmemodtagere, udpeges efter de samme principper
som de tilforordnede vaelgere, der udpeges til at hjselpe pa valgdagen.

Fordelingen af stemmemodtagere kan finde sted ved at anvende den d’Hondtske metode, sddan at
antallet af stemmemodtagere beregnes ud fra antallet af mandater det enkelte parti har i Byradet.

Fordeling efter den d’Hondtske metode:

Parti/Valggruppe Mandater Tildelte pladser
Venstre 11 6
Socialdemokratiet 4 2
Det Konservative Folkeparti 2 1
SF - Socialistisk Folkeparti 2 1
Liberal Alliance 2 1
Danmarksdemokraterne 2 1
NARdemokraterne 1 0
Dansk Folkeparti 1 0

Byradet kan beslutte, at brevstemmeafgivning i visse botilbud samt i almene aeldreboliger, i stedet
skal finde sted efter reglerne om brevstemmeafgivning i veelgers eget hjem.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over de botilbud og boliger i Varde Kommune, hvor der efter
forvaltningens vurdering skal tilbydes mulighed for at afgive brevstemme, jf. bilag.

Borgere, der ikke bor eller opholder sig pa et af disse botilbud m.v., har mulighed for efter ansggning
at brevstemme i deres eget hjem, hvis borgeren p& grund af sygdom eller manglende fgrlighed ikke vil
kunne mgde frem pa et afstemningssted.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen har i vedhaeftede bilag beskrevet de forskellige botilbud m.v. pr. 1. januar 2026, hvor
veelgere skal tilbydes mulighed for at afgive brevstemme til folketingsvalg, valg til Europa
Parlamentet, kommunale- og regionale valg og folkeafstemninger.

Forvaltningen vurderer, at den foresldede organisering af brevstemmeafgivningen er i



overensstemmelse med geeldende regler og sikrer bade tilgaengelighed for vaelgerne og en
administrativt handterbar Igsning for kommunen.

Forvaltningen anbefaler, at brevstemmeafgivningen pa de pagaeldende botilbud m.v. samt i borgers
eget hjem som hidtil varetages af 12 par stemmemodtagere, hver bestdende af 2 personer, hvoraf
den ene person er en ansat ved Varde Kommunes forvaltning (Borgerservice), og den anden er
udpeget blandt de tilforordnede vaelgere.

Henset til at naeste valg skal afholdes 24. marts 2026, og der derfor er begreenset tid til at lgse den
store opgave, det er at afholde et valg, vurderes det mest hensigtsmaessigt, at stemmemodtagerne,
der udpeges politisk findes ved anvendelsen af den d’Hondtske metode ud fra fordelingen af mandater
pa de enkelte partier i Byrddet.

Det er dog muligt at anvende en anden metode til at veelge de 12 brevstemmemodtagere, bl.a. ved at
anmelde andre valggrupper end den valggruppe, der er anmeldt i forbindelse med konstitueringen af
Byradet i december 2025, som indeholder alle partier i Byradet eller ved at anvende den nuvaerende

valggruppe.

Anvendes den anmeldte valggruppe, hvor alle partier indgar, vil det medfgre, at Byradet skal vaere
enigt om fordelingen af brevstemmemodtagere imellem partierne. Forvaltningen vurderer, at det vil
veere en ulempe rent tidsmaessigt at anvende denne metode p& de fgrstkommende valg, fordi
brevstemmemodtagere skal indkaldes hurtigst muligt, idet alle brevstemmer skal indhentes inden
valgdagen 24. marts 2026.

Borgerservice forestar planlaagningen og tilrettelaeggelsen af brevstemmeafgivningen i hele
kommunen.

RETSGRUNDLAG
Bekendtggrelse 2024-12-06 nr. 1494 om brevstemmeafgivning i visse botilbud m.v. § 1, stk. 2 og
stk. 3, 8§ 3, nr. 4, 1. pkt. og § 4

Bekendtggrelse 2024-01-10 nr. 33 om brevstemmeafgivning i vaelgerens hjem § 3, nr. 5.,1. pkt.
og § 10.

OKONOMI
Der vil vaere udgifter til brevstemmemateriale samt diseter og kgrsel til de udpegede
brevstemmemodtagere. Udgiften afholdes af valgkontoen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Borgerservice planlaagger og tilrettelaegger mulighed for at afgive brevstemme pa de botilbud m.v.,
der fremgar af bilaget,
at der udpeges 12 par stemmemodtagere, som bestar af en ansat i Borgerservice og en udpeget
blandt de tilforordnede vaelgere, til at modtage brevstemmer p& de angivne lokaliteter,
at Borgerservice blandt personalet i Borgerservice udpeger 12 administrative brevstemmemodtagere,
0g
at der udpeges 12 stemmemodtagere blandt de tilforordnede veelgere ved forholdstalsvalg, saledes at
e Venstre udpeger 6
e Socialdemokratiet udpeger 2,
e Det Konservative Folkeparti udpeger 1,
e Socialistisk Folkeparti udpeger 1,
e Liberal Alliance udpeger 1,
e Danmarksdemokraterne udpeger 1, og
t udpegningen af brevstemmemodtagere gaelder frem til 31. december 2029.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Notat om brevstemmeafgivning i Varde Kommune (2026 -2029) (9289141 - EMN-2026-
00065)



Punkt 20: Udpegning af formaend samt valgstyrere/tilforordnede vaelgere
for hvert afstemningssted

EMN-2025-01167



20 (ABEN) UDPEGNING AF FORMAND SAMT
VALGSTYRERE/TILFORORDNEDE VALGERE FOR HVERT AFSTEMNINGSSTED

Sagsnr. EMN-2025-01167
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Til at foresta afstemningen og stemmeopteellingen ved folketingsvalget i Varde Kommune skal Byrddet
veelge mindst 5 og hgjest 9 valgstyrere pr. afstemningssted. Der er i alt 23 afstemningssteder i
kommunen. Herudover veelger Byrddet et antal tilforordnede veelgere til at bistd valgstyrerne.

En af de valgte valgstyrere pd de 23 afstemningssteder skal fungere som formand for
afstemningsstedet.

Valgstyrere/tilordnede vaelgere, skal have bopael i kommunen. En opstillet kandidat til valget kan
veelges som valgstyrer/tilforordnet vaelger.

Byradet har 4. februar 2014 besluttet falgende:

e Byrddsmedlemmerne - bortset fra borgmesteren - placeres pa det afstemningssted, hvor den
enkelte er optaget pa valglisten

Formanden er en administrativ medarbejder

Der er én administrativ medarbejder pr. valgbord, som er valgstyrer/tilforordnet veelger
Valgsekretaeren er en administrativ medarbejder

@vrige valgstyrere og den/de tilforordnede veelgere er politisk udpeget.

Indenrigsministeriet har tidligere henstillet til, at kommunerne ved udpegning af tilforordnede veaelgere
tager seerligt hensyn til de partier, der ikke er repraesenteret i Byradet. Ved kommunalvalget i 2025 fik
partierne, som ikke er repraesenteret i Byradet tildelt mulighed for at veelge 1 valgstyrer/tilforordnet
veelger til et afstemningssted efter eget valg.

Der skal i alt veelges 62 valgstyrere/tilforordnede veelgere til afstemningsstederne af de politiske
partier, for at folketingsvalget kan afholdes p& saedvanlig vis. Fordelingen af valgstyrer og
tilforordnede kan finde sted ved at anvende den d’Hondtske metode, sddan at antallet af valgstyrer og
tilforordnede beregnes ud fra antallet af mandater det enkelte parti har i Byradet.

Fordelingen af bemandingen pa de enkelte afstemningsstederne foretages mest hensigtsmaessigt ved,
at partierne selv byder ind med gnsker til, hvor de politisk valgte valgstyrere/tilforordnede gerne vil
placeres. Forvaltningen fordeler herefter bemandingen pa de enkelte afstemningssteder, sadan at
gnskerne sa vidt muligt imgdekommes.

Fordelingen af valgstyrer/tilforordnede vil efter den d’'Hondtske metode veere fglgende:

Parti/Valggruppe Mandater Tildelte pladser
Venstre 11 28
Socialdemokratiet

Det Konservative Folkeparti
SF - Socialistisk Folkeparti
Liberal Alliance
Danmarksdemokraterne
NARdemokraterne

Dansk Folkeparti

= ININININ(D




FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der ved folketingsvalget er behov for, at der i alt politisk udpeges 62
valgstyrere/tilforordnede vaelgere til at bemande kommunens i alt 23 afstemningssteder i Varde
Kommune, hvis valget skal forlgbe planmaessigt.

Henset til at valget skal afholdes 24. marts 2026, og der derfor er begraenset tid til at Igse den store
opgave, det er at afholde et valg, vurderes det mest hensigtsmaessigt, at bemandingen p& de 23
steder veelges ud fra d’Hondts metode ud fra fordelingen af mandater pa de enkelte partier i Byradet.

Det er dog muligt at anvende en anden metode til at veelge de 62 valgstyrer og tilforordnede bl.a. ved
at anmelde andre valggrupper end den valggruppe, der er anmeldt i forbindelse med konstitueringen
af Byradet i december 2025, som indeholder alle partier i Byradet.

Hvis Byradet gnsker at anvende valggruppen, der indeholder samtlige partier, vil det medfgre, at
Byradet skal vaere enigt om fordelingen af valgstyrer/tilforordnede pa det enkelte afstemningssted.
Forvaltningen vurderer, at det vil vaere en uhensigtsmaessigt rent tidsmaessigt at anvende denne
metode, fordi valgstyrer og tilforordnede skal indkaldes hurtigst muligt, for at den ngdvendige
bemanding til gennemfgrslen af valget kan sikres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
LBKG 20225-09-22 nr. 137 Valg til folketinget § 29, stk. 1 til 4, § 30 og § 31, stk. 3

OKONOMI

Der er ydes dieeter i henhold til vederlagsbekendtggrelsen.

Der ydes en dizet pa 460kr til valgstyrer/tilforordnede, der deltager mellem 0-4 timer, og der ydes to
dizeter for deltagelse over 4 timer.

Derudover modtager valgstyrer/tilforordnede forplejning pa de enkelte afstemningssteder.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at byradsmedlemmerne - med undtagelse af borgmesteren - er valgstyrer/tilforordnet veelger pa det
afstemningssted, hvor det enkelte byrddsmedlem er optaget pa valglisten,
at et byrddsmedlem, der bliver forhindret i at deltage pa valgdagen, selv sgrger for en aflgser,
at formanden for hver af de 23 afstemningssteder udpeges af forvaltningen blandt kommunens
administrativt ansatte,
at forvaltningen herudover udpeger en administrativ medarbejder som valgstyrer pr. valgbord,
at de opstillingsberettigede partier i Varde Kommune, som ikke er repraesenteret i Byradet, far tilbudt
én plads pr. parti som tilforordnet veelger,
at den politiske udpegning af de 62 valgstyrere/tilforordnede foretages af Byradet efter den
d’hondtske metode, sdledes at:

- Venstre udpeger 28

- Socialdemokratiet udpeger 10

- Det Konservative Folkeparti udpeger 5

- SF - Socialistisk Folkeparti udpeger 5

- Liberal Alliance udpeger 5

- Danmarksdemokraterne udpeger 5

- NAERdemokraterne udpeger 2

- Dansk Folkeparti udpeger 2.

Beslutning



ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT MED BEMARKNING OM, AT DER I INDSTILLINGEN OM AT
byrddsmedlemmer, der bliver forhindret i at deltage pa valgdagen, selv sgrger for en aflgser tilfgjes
‘medmindre der er tale om lovligt forfald’.

Fravaerende

Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 21: Lukket: Sundhedsreform

EMN-2026-00054
Udgar
Fravarende

Poul Burgaard



Punkt 22: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2026-00057

Orienteringen tages til efterretning.
Fravaerende

Poul Burgaard



Punkt 23: Underskriftsside



23 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger

Bilag
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