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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT – PUNKTERNE PÅ TILLÆGSDAGSORDENEN BEHANDLES FØRST

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Drøftelse - Budget 2024

EMN-2023-01036

Bilag

Anlægsprojekter 2024-2026 og Basisanlæg 2027



2 (ÅBEN) DRØFTELSE - BUDGET 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01036
Sagsbh. inus

SAGSFREMSTILLING
Udvalget fik på udvalgsmødet i april en orientering omkring budgetproceduren for budget 2024. I 
budgetproceduren fremgår det bl.a.,

 at der skal ikke udarbejdes et råderumskatalog til budget 2024,
 at fagudvalgene som udgangspunkt ikke har mulighed for nye ønsker til driftsbudgettet, 

men såfremt der er ekstraordinære driftsforhold, der skal tages stilling til, så skal 
området/udvalget selv finde forslag til finansiering hertil,

 at der ikke kommer nye anlægsønsker udover det absolut nødvendige i løbet af 2023 til 
anlægsbudgettet for 2024-2027. Det bemærkes, at årlige puljer til basisanlæg er fortløbende, 
jfr. vedhæftede oversigt, hvorfor der ikke skal fremsendes anlægsønsker til disse basisanlæg,

 og at tekniske ændringer udarbejdes som sædvanligt (frist 21. juni), herunder at budgettet 
korrigeres for udviklingen i antallet af børn på skole- og dagtilbudsområdet. Merudgifter/-
indtægter ved ny lovgivning/lovændringer (DUT-midler) opgøres som sædvanligt efter en 
økonomisk konsekvensvurdering.

På udvalgsmødet i maj skal udvalget drøfte, hvorvidt der er eventuelle nye forslag, der skal arbejdes 
videre med frem til mødet i udvalget i juni måned.

På udvalgsmødet i juni skal eventuelle budgetforslag være endeligt behandlet. Desuden skal der, som 
i det almindelige budgetarbejde, være behandlet tekniske tilretninger på juni-mødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ifølge KL kan der forventes en snæver økonomisk ramme til kommunerne i den kommende 
økonomiaftale for 2024 mellem Regeringen og KL.

Forvaltningen vurderer, at der ikke er forslag til byt for nyt. 

I forhold til anlæg kan det drøftes, om der skal fremsendes et anlægsønske vedr. renovering af 
svømmehaller. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter, hvorvidt der er eventuelle forslag, der skal arbejdes videre med til mødet i 
Udvalget i juni.

Beslutning



DRØFTET. 

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Anlægsprojekter 2024-2026 og Basisanlæg 2027 (8441199 - EMN-2023-01036)



Punkt 3: Drøftelse - Varde 2030 - Gentænk velfærden

EMN-2023-01036

Bilag

Faktaark - Kultur og Fritid - 09.05.2023



3 (ÅBEN) DRØFTELSE - VARDE 2030 - GENTÆNK VELFÆRDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01036
Sagsbh. inus

SAGSFREMSTILLING
Udvalget fik på mødet i april en orientering omkring budgetproceduren for budget 2024, hvor der 
(udover det almindelige budgetarbejde) sættes fokus på det lange sigte, hvor der vil være behov for 
at gentænke velfærden og opgaveløsningen frem mod 2030, hvor der vil være mangel på 
hænder og færre indtægter.
På udvalgsmødet i april igangsatte Personale og Udvikling en proces, hvor udvalget drøftede 
perspektiver på Varde 2030 ud fra de seks virkemidler (serviceniveau, gentænkning af opgaven, 
digitalisering, struktur, klima og rekruttering) og de på nuværende tidspunkt kendte præmisser inden 
for eget udvalgsområde.
Der var den 3. maj et halvdagsmøde i Byrådet, hvor Varde 2030 blev drøftet.
Til udvalgsmødet i maj har forvaltningen udarbejdet faktaark til udvalget, der giver et overblik over 
områderne i udvalget, herunder økonomi, antal ansatte, nøgletal mv. Desuden er der en kort 
beskrivelse af, hvad områderne har gjort hidtil på forskellige virkemidler. 
På udvalgsmødet vil forvaltningen gennemgå faktaarkene. Med afsæt i gennemgangen af 
faktaarkene skal udvalget drøfte, hvorvidt udvalget har behov for at få uddybet noget til brug for 
arbejdet med virkemidlerne til at gentænke velfærden, f.eks. hvad andre kommuner før, eller om der 
er områder, der kræver større analyser.
På udvalgsmøderne i juni og august arbejder Udvalgene og forvaltningen videre med virkemidlerne.
Efter drøftelse på budgetseminaret skal fagudvalgene og fagforvaltningen arbejde videre med 
virkemidlerne, som skal præsenteres på en temadag i Byrådet i starten af 2024. 
Økonomikonsulent Johann Nielsen deltager ved behandling af punktet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter faktaarkene, og
at udvalget drøfter hvorvidt udvalget har behov for at få yderligere oplysninger på baggrund af 
faktaarkene.

Beslutning
DRØFTET

Fraværende
.
Poul Burgaard



Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Faktaark - Kultur og Fritid - 09.05.2023 (8455249 - EMN-2023-00311)



Punkt 4: Drøftelse - Oplæg til Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2023 og
frem

EMN-2022-26020



4 (ÅBEN) DRØFTELSE - OPLÆG TIL FRITIDS-, IDRÆTS- OG 
KULTURPOLITIK 2023 OG FREM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26020
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har gennem efterår og vinter fået inspiration til Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2023 og 
frem fra dialogmøder med rådene, studieture til Svendborg og Holland, oplæg fra Videnscenter for 
Folkeoplysning, forvaltningen, Varde Bibliotek og Musik & Billedskolen. Udvalget har løbende drøftet 
dette og på baggrund af udvalgets drøftelser har forvaltningen lavet et oplæg til udvalgets nye politik. 
Oplægget forholder sig også til Byrådsgrundlaget og til udvalgets foreløbige prioriteringer i forhold til 
”Varde 2030”-processen.
Oplægget er i sin nuværende form udformet skematisk og bliver også omdannet til den vedtagne 
avisform, da avisformen fremmer kommunikation og dialog.
Processen efter udvalgsmødet:

- Juni måned: på baggrund af udvalgets drøftelser færdiggør forvaltningen oplæg til politik til 
foreløbig godkendelse på udvalgsmødet i juni med henblik på at sende det i høring hos 
rådene, SIV og andre relevante høringsparter. 
August måned: dialogmøde med rådene, hvor udvalgets oplæg til politik og rådenes -
holdninger og kommentarer drøftes.
September måned: Udvalget færdigbehandler politikken og indstiller den til Byrådets -
godkendelse.
Oktober/november måned: Byrådet behandler politikken.-

Som bilag er vedhæftet forvaltningens oplæg til ny politik og hvordan den på overskriftsniveau kan 
præsentere sig i avisform. Som bilag er vedhæftet forvaltningens oplæg til ny politik og hvordan den 
på overskriftsniveau kan præsentere sig i avisform.

FORVALTNINGENS VURDERING
I en verden af mange muligheder er en politik et godt grundlag til at sætte retning og skabe 
prioriteringer for udvalget. Oplægget peger i al væsentlighed i retning af både denne byrådsperiode og 
anviser prioriteringer i Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikken frem mod 2030 i forhold til gentænkning, 
strukturer, bosætning/rekruttering og digitalisering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Politikken udmønter på forskellig vis visionen og Byrådsgrundlaget og udgør Udvalgets 
arbejdsgrundlag og prioriteringsredskab for perioden 2023 og frem.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Høringsproces igangsættes først efter næste udvalgsmøde.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forvaltningens oplæg til Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2023 og frem drøftes.

Beslutning



DRØFTET

Fraværende
Stig Leerbeck
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Udkast FIKpolitik 2023-2026 (8343421 - EMN-2022-26020)



Punkt 5: Orientering - Wadden Tide 2023

EMN-2022-23633

Bilag

Formidlingsprogram 24.4.23 (1)



5 (ÅBEN) ORIENTERING - WADDEN TIDE 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23633
Sagsbh. aann

SAGSFREMSTILLING
I 2023 handler den tilbagevendende kunstudstilling Wadden Tide på Blåvandshuk Strand om sand som 
habitat, ressource og materiale. Under titlen First There is a Mountain præsenterer Varde Kommune 
og kuratorerne Empathic Environments ni danske kunstnere, der har udviklet nye stedsspecifikke 
skulpturer, installationer og performances. Alle værkerne er originale og skabt specifikt til stedet.

De deltagende kunstnere er Hanne Nielsen & Birgit Johnsen, Kåre Frang, Kasper Hesselbjerg, Kirstine 
Roepstorff, Molly Haslund, Rasmus Myrup, Rikke Luther, Spacegirls og Tue Greenfort.  

De ni værker omfatter storslåede skulpturer, poetiske installationer, dybdegående forskning, sanselige 
videoer og performances på Blåvandshuk Strand. Værkerne spænder over en bred pallette af 
kunstneriske medietyper og sprænger rammerne for skulpturbegrebet. Man kan f.eks. bestille en 
madskulptur på Høfde4 under hele Wadden Tide 2023. Wadden Tide 2023 er ikke kun en 
skulpturudstilling – men en kunstudstilling der taler til alle sanser.

I forbindelse med at Varde Kommune har fået overdraget det fulde værtskab til Wadden Tide er der 
gjort en stor indsats for lokal involvering. Dimensionen ”Wadden Tide Local” lanceres i år og 
indebærer, at lokale kunstnere og erhverv er med til at få Blåvand by til at sprudle af kunst i hele 
perioden.

Udstillingen henvender sig til alle aldre. 
I udstillingsperioden vil familier, skoleelever, turister og lokale kunne deltage i workshops, 
performances, vandringer og middage, hvor sandet bliver udforsket på ny. Programmet bliver løbende 
offentliggjort på Wadden Tides nye hjemmeside. Der er vedhæftet et udklip af hvordan programmet 
ser ud p.t.

Markedsføringen af Wadden Tide 2023 indebærer blandt andet: 
- Markedsføringsaftaler med Destination Vesterhavet og Nationalpark Vadehavet

Presse: Der sigtes blandt andet efter omtale og artikler i Jyske Vestkysten, Jyllands--
Posten, Weekendavisen samt på TVSyd.
Folder med kort, plakat, skiltning, bannere-
Nylanceret hjemmeside Waddentide.dk-
Indsatser på SoMe (Facebook og Instagram)-
Synlighed i bybilledet (infotavler osv.)-

Udstillingen åbner d. 31. august kl. 17.30 på vestjysk kystmanér med kolde øl, lidt flotte ord, 
rundvisning og interaktiv performancekunst. Åbningsceremonien er offentlig og for alle. 

Der bliver lavet en kunstner-camp i Blåvand i opbygningsperioden fra d. 24. august til d. 31. august, 
hvor besøgende har mulighed for at følge kunstnernes opbygning af værker.

Styregruppen for projektet ser sådan ud:

Anne Husum Marboe, Udviklingskonsulent, Nationalpark Vadehavet 
Finn Christensen, Direktør, Feriekompagniet 
Vibeke Tiedemann, Marketing- og udviklingschef, Destination Vesterhavet,



Anne Grethe Sværke, Leder af JANUS,
Vardemuseerne (afventer ansættelse af ny Leder af Læring)
Marianne Holm, Formand, Borgerforeningen Blåvand

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at vi er lykkedes med at overtage Wadden Tide og involvere de lokale, at vi i 
særlig grad er lykkedes med fundraising (næsten to millioner kroner mod 250t kr. i 2019). Væsentligt 
er desuden, at vi er lykkedes med at effektivisere projektledelsen ved kun at bruge et årsværk mod 
over to brugte årsværk sidst.

Forvaltningen har med overtagelsen haft fokus på følgende: At øge fundraising for at kunne højne det 
kunstneriske niveau og udvide formidlingsprogrammet, at involvere de lokale i form af erhvervsliv, 
borgerforening og kunstnere, at udvikle ny visuel identitet og hjemmeside og at gentænke 
markedsføringstiltag. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Wadden Tide fremhæver og understøtter Varde Kommunes vision Vi I Naturen ved skabe en unik 
kunstoplevelse i et unikt naturområde. Wadden Tide indrammer fortællingen om det gode liv i vores 
naturskønne omgivelser. Wadden Tide skaber stolthed og ejerskab ikke kun i Blåvand men hos 
borgere i hele kommunen. 

Wadden Tide understøtter kommunens byrådsgrundlag Vild med Vækst ved at engagere både 
virksomheder, turister, indbyggere og ansatte på tværs af kommunen og bidrager til at gøre det 
attraktivt at bosætte sig i kommunen. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Tildelt fondsstøtte udgør i alt 1.840.000 kr. hvoraf der skal afløftes 105.000 kr. i fondsmoms.
Varde Kommunes egenfinansiering udgør 1 mio. kr. samt 700.000 i projektledelsestimer.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING. UDVALGET UDTRYKKER STOR ANERKENDELSE AF 
FORVALTNINGENS ARBEJDE

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Formidlingsprogram 24.4.23 (1) (8441730 - EMN-2022-23633)





Punkt 6: Indtægts- og tillægsbevilling til Wadden Tide 2023

EMN-2022-23633



6 (ÅBEN) INDTÆGTS- OG TILLÆGSBEVILLING TIL WADDEN TIDE 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23633
Sagsbh. aann

SAGSFREMSTILLING
Varde Byråd bevilgede d. 11. januar 2022 1 mio. kroner til at gennemføre Wadden Tide 2023 som 
Varde Kommune for første gang står som arrangør af. Siden bevillingen har forvaltningen arbejdet 
med at fundraise yderligere midler.

Kultur og Fritid har fået tildelt 1.840.000 kr. via ekstern fundraising til realiseringen af 
kunstudstillingen Wadden Tide, som skal finde sted langs kysten ved Blåvandshuk i perioden 
31.8.2023 – 1.10.2023. 

Dette giver et samlet budget på 2.840.000 kr. til realisering af Wadden Tide 2023. 

I forhold til tidligere udgaver af Wadden Tide anvendes der i 2023 flere midler på det kunstneriske 
program og formidlingen deraf og færre midler på projektledelse.

Der afventes stadigvæk svar på fondsansøgninger til sammenlagt 100.000 kr. Den overordnede 
oplevelse af Wadden Tide 2023 vil ikke stå og falde med, om disse bliver tildelt.

På baggrund af ovenstående finansieringsplan søger Kultur og Fritid en indtægts- og tillægsbevilling.
FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Fondenes interesse og opbakning peger på, at Wadden Tide har et stort 

udviklingspotentiale og blåstempler samtidig projektets høje kunstneriske kvalitet.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Wadden Tide indskriver sig i Varde Kommunes vision Vi i Naturen og fortællingen om det gode liv i 
naturskønne omgivelser. Projektet bidrager til at skabe stolthed hos borgere lokalt og kommunalt i 
Blåvand by og i Varde Kommune. 
I overensstemmelse med Byrådsgrundlaget danner Wadden Tide nye fællesskaber, styrker 
eksisterende og skaber vækst via nye berøringsflader imellem kunst og erhverv

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Overblik over den tildelte fondsstøtte som total udgør 1.840.000 kr.:

 Statens Kunstfond 140.000 kr.
 Augustinus Fonden 100.000 kr.
 15. Junifonden 250.000 kr.
 Den Jyske Kunstfond 200.000 kr.
 Region Syddanmark 250.000 kr.
 Nationalpark Vadehavet 100.000 kr.
 Varde Kommunes Kunstudvalg 200.000 kr.
 Blåvand Aktivitetscenter 250.000 kr.
 Kulturregion Midt- og Vestjylland 350.000 kr. 



Der gøres opmærksom på, at der af overstående beløb skal afløftes 105.000 kr. i fondsmoms. Der 
skal afløftes fondsmoms ved beløb over 50.000 kr. fra private fonde.
Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives en indtægtsbevilling til Kultur og Fritid på 1.840.000 kr. til Wadden Tide 2023, og 
at der gives en tillægsbevilling til Kultur og Fritid på 1.840.000 kr. til Wadden Tide 2023.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Retningslinjer for junior- og ungdomsklubber

EMN-2022-81472

Bilag

Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber 2023

Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber eller for klubtilbud i aftentimerne.pdf



7 (ÅBEN) RETNINGSLINJER FOR JUNIOR- OG UNGDOMSKLUBBER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81472
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Kultur og Fritid drøftede den 10. februar 2023 budgettet for junior- og ungdomsklubber 
på Folkeoplysningsområdet. Her blev det besluttet at udvide budgettet for 2023. Derudover ønskede 
Udvalget at få retningslinjerne, som senest er blevet opdateret i 2007, revideret. Efter en opdatering 
sendes disse nu til godkendelse i Udvalget for Kultur og Fritid samt til orientering i Udvalget for Børn 
og Læring.

Retningslinjerne indeholdt en række faktuelle fejl som for eksempel, at oplysninger skulle indsendes til 
Folkeoplysningsudvalget som blev nedlagt for en del år siden. Det er tilrettet sammen med enkelte 
sproglige opdateringer, og i formålet er en opfordring til at samarbejde med foreningslivet i 
lokalområdet blevet understreget. Samtidig er forslaget om minimum 25 medlemmer ikke medtaget. 

Desuden er tilskudssatserne opdateret til 2023 niveau.

Junior- og ungdomsklubber vil blive drøftet i forbindelse med det aftalte temamøde mellem Udvalget 
for Kultur og Fritid og Udvalget for Børn og Læring i september 2023.

FORVALTNINGENS VURDERING
Retningslinjerne sigter efter at skabe gode aktiviteter og fællesskaber for børn og unge i 
lokalområderne og at styrke samarbejdet mellem klubber og det øvrige foreningsliv.

Forvaltningen følger udviklingen i antallet af junior- og ungdomsklubber, og hvis antallet stiger, vil 
forvaltningen rejse en drøftelse af finansieringen i Udvalget for Børn og Læring.

Forvaltningen anbefaler, at udkastet til de reviderede retningslinjer godkendes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Junior- og ungdomsklubberne taler ind i Byrådets ambitioner om at prioritere frivillighed og 
lokaludvikling højt.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler: 
Budgettet for junior- og ungdomsklubberne udgør i 2023 54.000 kr.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at de reviderede retningslinjer for junior- og ungdomsklubber godkendes, og 
at retningslinjerne sendes til orientering i Udvalget for Børn og Læring.

Beslutning



ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber 2023 (8438987 - EMN-2022-81472)
2. Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber eller for klubtilbud i aftentimerne.pdf (947212 

- EMN-2022-23550)



Punkt 8: Mødeplan 2024 - Udvalget for Kultur og Fritid

EMN-2023-00244

Bilag

Udkast til mødekalender for 2024



8 (ÅBEN) MØDEPLAN 2024 - UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00244
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Økonomi og Erhverv samt de stående udvalg skal for hvert regnskabsår beslutte hvornår 
og hvor, udvalgets møder skal afholdes.

Endvidere kan hvert udvalg fastsætte regler om varigheden af sine møder.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mødeplan for de politiske udvalg og Byrådet, hvor
der blandt andet er taget hensyn til de stående udvalgs sagers eventuelle videre behandling i Udvalget 
for Økonomi og Erhverv/Byrådet.

Ved udarbejdelse af forslaget til mødeplan er der blandt andet taget hensyn til følgende 
forudsætninger:
•          uge 7, 13, 42 og 52 er mødefri
•          juli måned er som udgangspunkt mødefri
• der afholdes et udvalgsmøde en mandag i hver måned i dette udvalg undtaget maj hvor 

mødet finder sted tirsdag grundet pinse.
•          mødetidspunkt er kl. 13.30
• mødested er en kombination af mødelokalet ’Ådalen’ på Rådhuset og eksterne 

mødesteder hos foreninger, haller m.m.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at udkast til politisk mødeplan 2024 imødekommer de opstillede 
vilkår.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om kommunernes styrelse.

ØKONOMI
Udgifter til mødeforplejning.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at forslag til mødeplan for 2024 godkendes for så vidt angår Udvalget for Kultur og Fritid, og  
at beslutte om der skal fastlægges en bestemt varighed for møderne.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT

Fraværende
.
Poul Burgaard



Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Udkast til mødekalender for 2024  (8279159 - EMN-2023-00244)



Punkt 9: Orientering - Regnskab 2022 Sportspark Blåvandshuk

EMN-2023-01162

Bilag

Årsrapport_2022_Blåvandshuk_Idrætscenter



9 (ÅBEN) ORIENTERING - REGNSKAB 2022 SPORTSPARK BLÅVANDSHUK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01162
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte d. 30. november 2021 en økonomisk genopretningsplan for Sportspark 
Blåvandshuk (SPB). SPB fik hermed udbetalt et års driftstilskud på forskud, som skal tilbagebetales 
ved en reduktion i driftstilskuddet i 2023 og 2024 til 75 %. Udvalg og Byråd er løbende blevet 
orienteret om status på økonomien i SPB. Hermed gives status for SPB’s regnskab for 2022 samt 1. 
kvartal 2023. Det viser udviklingen i forhold til det budgetterede.

Årets resultat blev på 2.081 t.kr. mod et budget på 2.149 t.kr. heraf udgør årets resultat 196 t.kr. 
efter afdrag. Det fremhæves at den langfristede gæld er nedbragt med 1.909 t.kr. fra 2021 til 2022. 
Ledelsen anser årets resultat som tilfredsstillende. Ledelsen udtaler, at budgettet ikke helt er nået, da 
udlejningen af hallerne til foreningerne, ikke helt har været på det ønskede niveau. 
Derudover har igangsætning af hytte-projektet herunder markedsføring og etablering af hytterne samt 
tilpasning af organisationen til de nye rammer også påvirket indtjeningen en smule.

I 2023 forventes et positivt resultat på 2.438 t.kr. før afdrag. Budgettet viser lidt lavere 
lønomkostninger for 2023 og afspejler dermed ledelsens fokus på at tilpasse organisationen.
SPB forventer primært at opnå stigningen i omsætning via øget indtjening på hytteudlejning, og på de 
øvrige områder via øget markedsføring målrettet turisterne. Efter første kvartal kan SPB vise et 
resultat før afdrag på 1.296 t.kr. mod et budget på 1.113 t.kr. og 958 t.kr. sidste år. Det er meget 
positivt og skyldes netop øget udlejning af hytterne.

FORVALTNINGENS VURDERING
Regnskabet viser en fortsat positiv udvikling i økonomien i SPB og bekræfter forvaltningens vurdering 
af, at SPB er i stand til at klare sig gennem 2023 og 2024, hvor driftsstøtten reduceres med et 
kvartals driftsstøtte begge år.

Derudover bemærker forvaltningen, at SPB skal være opmærksomme på, at organisationen skal være 
bæredygtig rent personalemæssigt.

Det vurderes, at der fortsat er behov for at følge udviklingen i SPB’s økonomi, fordi der er flere 
eksterne faktorer, som kan spille en væsentlig rolle i forhold til den fremtidige situation. Derfor 
foreslår forvaltningen, at udvalget orienteres to gange om året: Efter 1. kvartal sammen med 
årsregnskabet fra det forgangne år og efter 3. kvartal.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Veldrevne idrætsfaciliteter bidrager væsentligt til den vældige hverdag rundt omkring i 
lokalsamfundene, således også SPB.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING

Fraværende
Stig Leerbeck
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. 2023.03.31 Sportspark Blåvandshuk Q1 (8438456 - EMN-2023-01162)
2. Årsrapport_2022_Blåvandshuk_Idrætscenter (8432786 - EMN-2023-01162)



Punkt 10: Orientering. Status på udviklingsplan for naturområdet Blåbjerg-
Nyminde

EMN-2022-24133

Bilag

Kommissorium, Udviklingsplan for natur og outdoor i Naturpark Vesterhavet.docx

Medfinansiering af Udviklingsplan for naturområder/outdoor i Naturpark Vesterhavet



10 (ÅBEN) ORIENTERING. STATUS PÅ UDVIKLINGSPLAN FOR 
NATUROMRÅDET BLÅBJERG-NYMINDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24133
Sagsbh. tinc

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Plan og Teknik og Udvalget for Økonomi og Erhverv besluttede i foråret 2022 at indgå 
aftale med Dansk Kyst og Naturturisme om udarbejdelse og medfinansiering af en udviklingsplan for 
et afgrænset naturområde i Naturpark Vesterhavet. Området er i dialog med Naturstyrelsen 
Blåvandshuk afgrænset til Blåbjerg-Nyminde Plantager samt tilstødende naturområder og rekreative 
forbindelser. Den præcise afgrænsning fastlægges i projektet. 

Formålet med udviklingsplanen, LÆNGE LEVE Blåbjerg-Nyminde er at sikre, at den fremtidige 
udvikling sker i en balance mellem stærke naturoplevelser og hensynet til natur, landskab og 
lokalsamfund. Planen skal skabe sammenhæng til den eksisterende rekreative infrastruktur og 
beskrive en bæredygtig udviklingsretning for området. Ambitionen er, at outdooroplevelser og 
naturkvaliteterne styrkes, samt at aktiviteter koncentreres på udvalgte lokaliteter, mens der andre 
steder gives plads til det storslåede landskab. 

Arbejdet med udviklingsplanen for Blåbjerg-Nyminde vil bidrage til realisering af Strategi for 
bæredygtig turismeudvikling. Det forventes, at indsatser i udviklingsplanen vil medvirke til en 
sammenhængende rekreativ infrastruktur i området, til bedre naturoplevelser og til bedre 
gæstestyring og mere hensynsfuld brug af naturen. Udviklingsplanen bidrager også til realisering af 
Udviklingsplan for Vestkysten, hvor målet er udvikling af og bedre adgang til naturoplevelser samtidig 
med at kystnaturen styrkes og beskyttes.   

Der er nedsat en styregruppegruppe med repræsentanter fra Varde Kommune, Naturstyrelsen 
Blåvandshuk, Dansk Kyst- og Naturturisme og Destination Vesterhavet samt en arbejdsgruppe 
bemandet af Varde Kommune, Naturstyrelsen Blåvandshuk og Dansk Kyst- og Naturturisme. Der er 
ved tilbudsindhentning valgt et rådgiverteam ledet af Arkitema, som hjælper med facilitering af 
processen og udarbejdelse af planen. 

Planen udarbejdes i tre trin: 
1. En faglig kortlægning af landskab, naturkvaliteter, faciliteter, infrastruktur, målgrupper mv. 
2. Udvikling af en fælles vision og retning for området samt forslag til funktioner, faciliteter og 

indsatser, der kan styrker kvaliteten i områdets natur- og outdooroplevelser.
3. Udarbejdelse af en strategisk-fysisk udviklingsplan, som skal realiseres over de kommende år. 

Som led i første trin er der udarbejdet en interessentkortlægning og en proces for inddragelse af 
interessenterne herunder brugere, erhvervsaktører og grundejere i og omkring området. Inddragelsen 
sker via interviews, walk-and-talks i området og på to workshops. I processen undersøges det bl.a. 
hvilke områder, der egner sig til aktiviteter og hvilke stedbundne kvaliteter, der skal fremhæves i 
fortællingen om området. Det kortlægges hvilke sammenhænge og forbindelser, der er i området og 
hvilke udviklingstiltag, der kan komme brugere, besøgende og omkringliggende lokalsamfund til gode. 

Processen kort fortalt:
Januar - marts April Juni August September



Kortlægning og 
dialog med 
kerneinteressenter

Walk and talk og 
visionsworkshop

Workshop om 
strategi og valg 
af indsatser

Opfølgning efter 
behov og 
færdiggørelse af 
planen

Godkendelse og 
offentliggørelse af 
planen

Udkast til den færdige udviklingsplan forventes at være klar i september 2023. Herefter skal planen 
behandles ved Naturstyrelsen og politisk ved Varde Kommune i Udvalget for Plan & Teknik og 
Udvalget for Økonomi og Erhverv.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
LÆNGE LEVE Blåbjerg-Nyminde understøtter Byrådsgrundlaget ved at bidrage til en balanceret 
udvikling i området. Udviklingsplanen forventes at styrke områdets attraktionsværdi for borgere og 
gæster samtidig med at landskabet bevares og naturkvaliteten forbedres.   

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten   

ØKONOMI
Projektet har en samlet økonomi på 1.050.000 kr. (inkl. medgået tid). 

Projektets økonomi og medfinansiering fra Varde Kommune er besluttet i tidligere sag, jf. bilag 2. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.   

HØRING
Ingen   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.   

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
Stig Leerbeck
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
 den 17-04-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.   

Fraværende
.

UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV
 den 26-04-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.



Fraværende
Julie Gottschalk

Bilag
1. Kommissorium, Udviklingsplan for natur og outdoor i Naturpark Vesterhavet.docx (8282544 - 

EMN-2022-24133)
2. Medfinansiering af Udviklingsplan for naturområder/outdoor i Naturpark Vesterhavet (1225088 

- EMN-2022-24133)



Punkt 11: Orientering - Aktiviteter for maj og juni 2023

EMN-2022-12770



11 (ÅBEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR MAJ OG JUNI 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid har følgende aktiviteter i maj og juni 2023, som udvalget kan deltage i:
Navn på aktivitet Sted Tid
Litterær gåtur ved Blåvandshuk. 
Turen ledes af bibliotekets 
formidlere Marie og Emma

Blåvandshuk Fyr Den 19. maj kl. 11.00 – 13.00

Aktuelle udstillinger:

- Tilværelsen – 
menneskelivet skildret i 
kunsten 

- Det fantastiske papir 

MUNDT & LUPLAU-

JANUS – Vestjyllands 
Kunstmuseum

Museum Frello

Indtil den 28. maj

Indtil den 15. august 
Kick-Off møde med alle 
fodboldklubberne, hvor Anders 
Gerber talentchef for pige- og 
kvindefodbold i DBU kommer og 
giver sit bud på ”Det gode 
pigefodboldmiljø”

Sportium Den 1. juni 2023 kl. 18.00

TRÅD Musik Festival – 
programmet offentliggøres 
senere af Musik & Billedskolen

Kulturspinderiet og Varde Torv Den 17. juni kl. 10.00 – 14.00

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING



Fraværende
Stig Leerbeck
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 12: Gensidig orientering - maj 2023

EMN-2022-81484



12 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - MAJ 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81484
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden

 Bibliotekstopmødet
 Children need art – internationalt børnetopmøde

Orientering ved forvaltningen
 Møde med haller

Gensidig orientering

Beslutning
DRØFTET

Fraværende
Stig Leerbeck
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 14: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-01125



Punkt 15: Sammensmeltning af forundersøgelser - Sculpture by the Sea

EMN-2022-81458

Bilag

Sculpture by the (North) Sea



15 (ÅBEN) SAMMENSMELTNING AF FORUNDERSØGELSER - SCULPTURE BY 
THE SEA
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81458
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Siden Byrådet i februar bevilgede 150.000 kr. til at få lavet den første undersøgelse (Scoping Study) 
af muligheden for at bringe Sculpture by the Sea til Varde Kommune, har forvaltningen været i dialog 
med organisationen bag og grundlæggeren af Sculpture by the Sea og har lavet kontrakt med henblik 
på at gennemføre den første forundersøgelse. I kontrakten er der aftalt at en eventuel udstilling vil 
have et totalbudget på 6-7 mio. kr.

På baggrund af en positiv dialog om den første forundersøgelse, som bl.a. udspringer af det niveau, 
hvormed Wadden Tide 2023 planlægges og gennemføres, foreslår organisationen bag at 
sammensmelte den første forundersøgelse (Scoping Study) med den næste (Feasability Study). Det 
skyldes, at dialogen har bevist for organisationen bag, at vi deler målsætninger, værdier og 
kvalitetsstandarder, hvilket var en god del af det, som den første forundersøgelse skulle gå i dybden 
med. Det er først efter forundersøgelse nr. 2 (Feasability Study), at der gives et nøjagtigt billede af, 
hvor mange værker og hvilke typer værker en udstilling vil bestå af, hvad omkostningerne mere 
nøjagtigt vil være, og hvordan finansieringsplanen vil se ud.

En sammensmeltning vil have to fordele:
- Organisationen bag har tilbudt en reduceret pris på ca. 50.000 kr (7.500 USD) på at smelte de

to undersøgelser sammen, så I stedet for sammenlagt a 300.000 kr. (45.000 USD), vil det 
blive 250.000 kr. (37.500 USD). Der vil ligeledes kunne spares penge på flytransport, så den 
samlede besparelse vil være på ca. 100.000 kr. (15.000 USD).
Vi vil hurtigere få et svar på og dermed tage stilling til, om vi skal videre med at lave-
Sculpture by the Sea i 2025.

Udvalget har gennem sin overførselssag i marts reserveret 1,2 mio. kr. til Fritids-, Idræts- og 
Kulturpolitik. I sagen nævnes events som et af de tiltag, som midlerne kan gå til. 

Forvaltningen vil lægge vægt på, at der i kontrakten indskrives, at Varde Kommune stadig kan takke 
nej til Sculpture by the Sea selv efter en positiv rapport.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det giver mening at smelte forundersøgelserne sammen, fordi de sparer 
både tid og penge.

Forvaltningen vil anbefale, at der bevilges 175.000 kr. fra midlerne reserveret til Fritids-, Idræts- og 
Kulturpolitik, fordi Sculpture by the Sea kan brande og tiltrække turister og på den måde giver de 
effekter, som der ønskes af en kommende eventstrategi.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sculpture by the Sea inkorporerer på storslået vis Vi i naturen visionen ved at bruge naturen som sted 
for en skulpturudstilling. Den bidrager også til at flere vil plapre op om Varde Kommune ved at 
tiltrække gæster i hundredtusindvis. Endelig vil udstillingen bidrage til det ønske om større events og 
arrangementer i Varde Kommune, som Byrådet har udtrykt med budgetforlig 2023-2026.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Der er allerede bevilget 150.000 kr. og med en bevilling på yderligere 175.000 kr. er der et samlet 
budget for de to forundersøgelser på 325.000 kr.

Erfaringsmæssigt kan en stor del af udgifterne til udstillingen finansieres gennem fonde, sponsorer og 
salg af kunstværker.

Økonomiafdelingen bemærker, at der af sagen til byrådets behandling i februar 2023 fremgår, at der 
skulle anvendes midler til feasability studie samt licenser med henholdsvis 210.000 kroner samt 
550.000 kroner. På daværende tidspunkt forventedes disse udgifter at blive en budgetsag.
Dertil kommer udgifterne til udstillingen, som på daværende tidspunkt var ukendte.
Selvom udgifterne til feasabilitystudiet foreslås finansieret af Kultur og Fritidsudvalgets budget, er der 
således ikke fundet budget til licenser samt udstillingen for nuværende. Et samlet beløb anslået til 6,5 
– 7,5 million kroner.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at det godkendes, at de to forundersøgelser smelter sammen, og
at der bevilges 175.000 kr. fra midler reserveret til Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Sculpture by the (North) Sea (1233362 - EMN-2022-81458)
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