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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering - Magtanvendelse 2022

EMN-2022-10852

Bilag

Årsberetning 2022 magtanvendelse



2 (ÅBEN) ORIENTERING - MAGTANVENDELSE 2022
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10852
Sagsbh. ancc

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal følge udviklingen i anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige frihed over for 
de borgere, som Varde Kommune er handlekommune for, med henblik på en vurdering af behovet for 
eventuel opfølgning på området. 

Til brug herfor udarbejdes nærværende årsberetning. 
Ifølge de gældende retningslinjer i Varde kommune forelægges den årlige beretning for Udvalget for 
Social og Sundhed. Derudover informeres Ældrerådet og Handicaprådet.

Overordnet viser gennemgangen, jf. punkt 1 og 2 i årsberetningen, at der ses en stigning i anvendelse 
af magt og andre indgreb i forbindelsen med varetagelsen af omsorgen for borgere på plejecentre, på 
botilbud og i Socialpsykiatrien. 

Det anbefales dog, jf. punkt 3, at tiden ses an før en endelig vurdering af, om stigningen i 
ansøgninger og indberetningen på magtanvendelse skyldes en øget bevidsthed blandt om personalet 
om, hvornår der udøves magt overfor borgerne, eller om der i stedet er andre årsager til stigningen, 
som kræver, at der sættes ind med konkrete tiltag på området.  

FORVALTNINGENS VURDERING
At Servicelovens regler om magtanvendelse kendes på både ældre- og socialområdet. Der ses 
dokumentation for indgreb samt refleksion over pædagogiske tiltag for at undgå magtanvendelse igen. 
Stigningen i antal indberetninger ift. 2021 skal følges for 2023 med henblik på, om det giver anledning 
til nye tiltag på området.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Serviceloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.



HANDICAPRÅDET SER FREM TIL FREMTIDIGE RAPPORTER FOR AT HAVE TAL AT SAMMENLIGNE MED 
OG SER POSITIVT PÅ AT FORVALTNINGEN FØLGER DET TÆT.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 14-11-2023
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til Ældrerådet og Handicaprådet.

Fraværende
.

HANDICAPRÅDET
 den 23-11-2023
 
Sagen blev udsat til næste møde.

Fraværende
.
Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull
Heidi Bundgaard

ÆLDRERÅDET
 den 23-11-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger
Niels Jørgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Bilag
 Årsberetning 2022 magtanvendelse (8562546 - EMN-2022-10852)



Punkt 3: Præsentation af strategiske ramme for gentænkning af
specialundervisningsområdet

EMN-2023-00745

Bilag

Strategisk ramme oplæg



3 (ÅBEN) PRÆSENTATION AF STRATEGISKE RAMME FOR GENTÆNKNING 
AF SPECIALUNDERVISNINGSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00745
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Børn og Læring har den 10. oktober drøftet og godkendt en ny strategisk ramme for at 
udvikle specialundervisningsområdet. Den strategiske ramme sætter retningen for udviklingen af nye 
initiativer på området. 

Den strategiske ramme bygger på 3 principper: 
1. Skolegang så tæt på nærmiljøet som muligt
2. Dynamiske tilbud
3. Fælles skolestart

Der er 6 temaer:
Tilbudsviften: Der er fokus på at udvikle en fleksibel tilbudsvifte, der tilpasses lokale behov og 
ressourcer, hvilket inkluderer udviklingen af rummelige fællesskaber lokalt og prioritering af at udvikle 
medarbejdernes kompetencer.

Retur til almen undervisning: Der arbejdes på at øge tilbagevenden til almen undervisning efter 
specialundervisning ved at styrke samarbejdet mellem specialskoler og almenskoler samt involvere 
forældre og PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning).

Tidlig, foregribende indsats: Ungdomsskolens trivselsindsats videreudvikles og der implementeres et 
værktøj kaldet Tidlig Opsporing og Indsats (TOPI) for at identificere og håndtere trivselsproblemer 
tidligt og proaktivt.

Dialogbaseret visitationsprocedure: Der indføres en ny visitationsprocedure med øget dialog mellem 
skoleledere og visitationsudvalget for bedre at forstå og imødekomme elevernes behov.

Dynamisk økonomisk model: En ny økonomisk model baseres på en løbende regulering af budgettet, 
der tager højde for elevens behov, alder og andre faktorer. Midlerne til specialundervisning 
decentraliseres i højere grad, så skolerne har egne ressourcer til specialundervisning, hvilket giver 
fleksibilitet og ansvarlighed på skoleniveau.

Kørsel: Fra taxa til skolebus: Der arbejdes på at optimere skolekørslen. Der er indført faste 
afgangstider og forståelsen ændres fra Taxa-ordning til en skolebusordning. Desuden promoveres 
vigtigheden af at melde afbud og muligheden for at nogle elever kan transportere sig selv eller bruge 
kollektiv trafik undersøges.

På baggrund af den strategiske ramme er de næste skridt: 
 Godkendelse af en ny økonomisk model for specialundervisning
 Genbesøg og revidering af det pædagogiske program på Sct. Jacobi
 Revision af retningslinjer for overgange (Dagtilbud/skole, Sct. Jacobi/skole mv.)
 Oplæg til samlet struktur for den tidlige forebyggende indsats i Ungdomsskolen

Skolechef Kim B. Nielsen deltager på mødet præsenterer den strategiske ramme.

FORVALTNINGENS VURDERING



Formålet med den strategiske ramme er at skabe et fælles fundament for de forskellig artede 
udviklingstiltag, som pågår og påtænkes på specialundervisningsområdet. Det omhandler både de 
overordnede ramme og konkrete initiativer.
Den strategiske ramme tilpasses udviklingen til kommunens decentrale skolestruktur. Det betyder at 
der tænkes i løsninger, som tager højde for forskellige behov for forudsætninger på de enkelte skoler. 
Der tænkes i at koble lokale, fleksible kapaciteter med centrale ressourcer, fx gennem 
Kompetencecentret på Sct. Jacobi.
Den strategiske ramme præsenteres for Handicaprådet og Fællesbestyrelsen på Sct. Jacobi Skole og 
Dagtilbud. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den strategiske ramme sikrer, at udviklingen på specialundervisningsområdet understøtter Børne- og 
Ungepolitikken og Byrådsgrundlaget. Der er fokus på nærmiljøet for at understøtte, at eleverne kan 
indgå i de lokale fællesskaber og få en hverdag, som indeholder både skole og fritidsinteresser. 

Der arbejdes overordnet med at sikre deltagelsesmulighed for alle elever uanset skoletilbud og med at 
skabe de rette strukturer og tilbud i forhold til at håndterer og forebygge mistrivsel.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at den strategiske ramme drøftes.

Beslutning
HANDICAPRÅDET FINDER DET IKKE HENSIGTSMÆSSIGT AT DEN STRATEGISKE RAMME IKKE HAR 
VÆRET I HØRING HOS HANDICAPRÅDET FØR DET BESLUTTES I UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING.
MEN SER FREM TIL AT DEN ØKONOMISKE RAMME SENDES I HØRING.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
HANDICAPRÅDET
 den 23-11-2023
 
Sagen blev udskudt til næste møde

Fraværende
.
Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull
Heidi Bundgaard



Bilag
 Strategisk ramme oplæg (8520453 - EMN-2023-00745)



Punkt 4: Status - Jacobi Skole

EMN-2023-00093



4 (ÅBEN) STATUS - JACOBI SKOLE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00093
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Vibeke vil give en orientering om Jacobi Skole ud fra sidste møde i Udvalget for Børn og Læring.

Læs referaterne fra mødet i Udvalget for Børn og Læring på Varde Kommunes hjemmeside.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
HANDICAPRÅDET
 den 23-11-2023
 
Sagen blev udsat til næste møde.

Fraværende
.
Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull
Heidi Bundgaard



Bilag



Punkt 5: Orientering -Omdisponering af budget til Cafeen i Rosenvænget i
Ølgod

EMN-2023-02212

Bilag

Orientering til Handicaprådet- Tilbud til borgere i egen bolig i Ølgod



5 (ÅBEN) ORIENTERING -OMDISPONERING AF BUDGET TIL CAFEEN I 
ROSENVÆNGET I ØLGOD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02212
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Den 20. september 2023 godkender Udvalget for Social og Sundhed, at de ubrugte midler fra cafeen i 
Ølgod omdisponeres til etablering af to midlertidige boliger. Handicaprådet ønsker en redegørelse for 
sagen og en vurdering af de eksterne borgeres mulighed for at benytte cafefaciliteter i Ølgod. 

Forvaltningen har udarbejdet vedhæftede bilag som orientering til Handicaprådet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Beslutningen om at disponere midlerne vil ikke ændre nuværende serviceniveau eller få konsekvenser 
for hverken beboer på Rosenvænget eller hjemmeboende borgere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING. 

HANDICAPRÅDET SER POSITIVT PÅ AT DER ER EN LØBENDE OPMÆRKSOMHED PÅ OM BEHOVET 
OPSTÅR HOS MÅLGRUPPEN.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 14-11-2023
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Handicaprådet.



Fraværende
.

HANDICAPRÅDET
 den 23-11-2023
 
Sagen blev udsat til næste møde.

Fraværende
.
Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull
Heidi Bundgaard

Bilag
 Orientering til Handicaprådet- Tilbud til borgere i egen bolig i Ølgod (8597251 - EMN-2023-
02212)



Punkt 6: Orientering - Pårørendeundersøgelse på kommunens botilbud

EMN-2023-02581

Bilag

Pårørendeundersøgelse på kommunens botilbud - generisk spørgeramme



6 (ÅBEN) ORIENTERING - PÅRØRENDEUNDERSØGELSE PÅ KOMMUNENS 
BOTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02581
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Med Social og Handicappolitikken fokuseres der på, at alle skal have mulighed for et godt liv. Derfor 
tages der udgangspunkt i borgerens ønsker, håb og drømme for fremtiden. Derudover vil vi på 
socialområdet samarbejde med det omkringliggende samfund og borgernes pårørende, så borgeren 
får mulighed for at leve og udfolde sig som andre. 

Vi arbejder løbende på at udvikle og forbedre tilbuddene på det specialiserede socialområde. Vi ønsker 
en høj grad af inddragelse af såvel borgere som pårørende. Vi ser de pårørende som medspillere og 
en ressource og ønsker derfor at spørge de pårørende til deres oplevelser med vores tilbud.

Der er udarbejdet en model for en spørgeskemaundersøgelse til de pårørende på kommunens 
botilbud. Vi har igangsat undersøgelsen på Humlehaverne og forventer primo 2024 at have 
gennemført undersøgelsen på alle botilbud. 

Undersøgelsen giver afsæt til at arbejde med udvikling af botilbuddet, men også til dialog med de 
pårørende om forventninger, serviceniveau mv.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at spørgeskemaundersøgelsen kan give et godt billede af de 
pårørendes oplevelse af botilbuddene, og at undersøgelsen kan give et godt afsæt til at arbejde med 
udvikling af botilbuddet samt til dialog om serviceniveau og forventninger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med spørgeskemaundersøgelse understøtter Byrådsgrundlagets pejlemærke ”Hverdagen er 
vældig”, hvor kommunens service handler om det gode liv, og at vi ser et menneske – ikke et 
nummer. Derudover understøtter arbejdet Social og Handicap politikkens temaer Det gode liv og 
Civilsamfund, sociale relationer og pårørende. Spørgeskemaundersøgelsen er også helt i tråd med 
reformsporet ” serviceniveau og forventningsafstemning”, hvor fokus bl.a. er på at udbygge 
samarbejdet med borgerne og deres netværk og at forventningsafstemme med borgere og pårørende.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning



ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

HANDICAPRÅDET SER POSITIVT PÅ AT ALLE BOTILBUD FÅR MULIGHED FOR AT BESVARE 
SPØRGESKEMAERNE OG AT RESPONDENTERNE FÅR MULIGHED FOR EFTERFØLGENDE AT UDDYBE 
DERES SVAR.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 14-11-2023
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Handicaprådet.

Fraværende
.

HANDICAPRÅDET
 den 23-11-2023
 
Sagen blev udsat til næste møde.

Fraværende
.
Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull
Heidi Bundgaard

Bilag
 Pårørendeundersøgelse på kommunens botilbud - generisk spørgeramme (8592357 - EMN-
2023-02581)



Punkt 7: Beslutning om iværksættelse af indsats for at forebygge tomgang i
ældreboliger

EMN-2023-00670

Bilag

Bilag Billeder og huslejeeksempler fra ældreboliger



7 (ÅBEN) BESLUTNING OM IVÆRKSÆTTELSE AF INDSATS FOR AT 
FOREBYGGE TOMGANG I ÆLDREBOLIGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Ved det årlige styringsdialogmøde med Varde Bolig Administration, er ledige ældreboliger blevet 
fremhævet som en udfordring. Tomgang i ældreboliger som Varde Kommune har anvisningsret til er 
ikke et nyt fænomen. Udgifterne til tomgangshusleje til ældreboliger, ser dog ud til at lande på et 
væsentligt højere niveau i 2023, end det har været tilfældet igennem de seneste fire år. Kommunen 
vurderer løbende ældreboligmassen i forhold til efterspørgsel. Senest er to ældreboliger i Skovlund 
blevet solgt i 2022 pga. tomgang. 

Ledige ældreboliger er et problem på flere tidligere plejecentre der er omdannet til ældreboliger med 
adgang til fællesarealer. Men også ældreboligerne i Thueslund i Alslev og Æblehaven i Næsbjerg, som 
også er et tidligere plejecenter, som er ombygget, men uden at fællesarealerne er bevaret, har 
væsentlige udfordringer med tomgang.

Der har de seneste år været længerevarende udfordringer med ledige ældreboliger på henholdsvis 
Thueslund i Alslev, Hornelund i Horne samt Æblehaven i Næsbjerg. Men generelt er udfordringen med 
tomgang, som det ses i tabellen nedenfor, relevant på flere af de tidligere plejecentre. Kun Solhøj i 
Nordenskov oplever ikke udfordringer med tomgang. 

Varde Kommune har anvisningsretten til i alt 290 ældreboliger.

Ældreboligerne tildeles efter forudgående visitation, men Varde Kommune kan ved tomgang træffe 
beslutning om at udleje ældreboliger udenfor målgruppe, hvilket sker i noget omfang. 
Sted Ejes af Ældreboliger 

med 
fællesarealer

Antal 
bolige
r 

Ledige 
boliger 
ultimo 
oktober

Udlejet 
udenfor 
målgruppen

Tomgan
g  2023

Tomgan
g 2022

Thueslund 
Alslev 

VBA Nej 11 3 3 19% 16%

Birgittegårde
n Sig

Varde 
Kommun
e

Ja 8 2 0 21% 5%

Hornelund 
Horne

VBA Ja 13 8 0 33% 29%

Æblehaven
Næsbjerg

VBA Nej 10 6 3 33% 37%

Bavnbo 
Lunde 

DAB Ja 14 5 2 9% 16%

Solhøj 
Nordenskov

Varde 
Kommun
e

Ja 15 0 1 1% 1%

Hybenbo
 Årre

Varde 
Kommun
e

Ja 14 1 2 15% 7%



Historikken bag de tidligere plejecentre, der i dag rummer ældreboliger
De tidligere plejecentre der blev omlagt til ældreboliger med fællesarealer, blev oprindeligt kaldt 
ældreboligcentre.

Ældreboligcentrene er et fænomen der blev etableret i 2008 i forbindelse med at flere plejecentre blev 
lukket og omlagt til ældreboligcentre med fællesareal. På ældreboligcentrene var der fast personale til 
stede fra kl. 7:00 til 22:00 og beboerne fik tilbud om måltider i fællesarealerne. Ordningen med 
ældreboligcentre med tilstedeværende personale udgik i 2020 og samtidig udgik også tilbuddet om 
måltider i fællesarealerne. I dag tilbydes der varm middagsmad under Madservice-ordningen på alle 
tidligere ældreboligcentre og derudover har hjemmeplejen afsat tre timer om ugen på hvert center til 
fælles aktiviteter for beboerne, som f.eks. bruges på fester og cafe-arrangementer.

En del af borgernes husleje går til betaling af leje for fællesarealerne, som er regnet med i de samlede 
m2 i borgerens lejemål. Det er derfor også borgerne der har den fulde råderet over arealerne og de 
må derfor ikke anvendes til offentlige arrangementer, men kun af beboerne og deres gæster. Det 
anbefales at der iværksættes en drøftelse af hvilke initiativer der kan gøre ældreboligerne med 
fællesarealer mere attraktive for borgerne og at drøftelserne indledes med et eller flere borgermøder. 

Derudover anbefales det at der afholdes åbent hus, i de ældreboliger hvor der er problemer med 
tomgang. 

Udviklingskonsulent Christina Bonde og økonomikonsulent Britta Bech Jørgensen deltager under 
sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Reduktionen i tilbuddet omkring ældreboliger med fællesarealer, må formodes at være en af 
årsagerne til at der opleves nedsat søgning til boligerne. Derudover er der generelt tale om ældre og 
små boliger, hvor f.eks. køkkenfaciliteterne i lejlighederne er begrænsede, her er borgerne henvist til 
at anvende faciliteterne i fællesarealerne, hvilket kan have indflydelse på efterspørgslen.

Intensiveres udfordringerne med tomgang, kan det blive nødvendigt at overveje at lukke ældreboliger, 
eller at ombygge dem til mere tidssvarende boliger med støtte fra Landsbyggefonden. Begge dele vil 
involvere betydelige udgifter for Varde Kommune. 

Ældreboliger vil indgå i drøftelserne omkring reformsporet Struktur på Ældreområdet i forhold til Varde 
2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ved at tilbyde handicapvenlige ældreboliger lokalt, understøttes den vision udvalget for Social og 
Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger § 5, § 54 og § 58

ØKONOMI
Udgifterne til tomgangshusleje til ældreboliger, har igennem de seneste år været som følgende:

År Tomgangshusleje



2023 (t.o.m. oktober) 1.166.033 kr.
2022 860.216 kr.
2021 728.081 kr.
2020 845.568 kr. 

Tomgangshusleje er den husleje kommunen forpligter sig til at betale, når en bolig kommunen har 
anvisningsretten til ikke er udlejet. Dertil kommer udgifter til forbrugsafgifter som afholdes af 
bygningens ejer; boligselskabet eller Varde Kommune.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der arbejdes videre med at arrangere et eller flere borgermøder, hvor borgerne inviteres til at 
drøfte, hvordan de ældreboliger der er udfordrede af tomgang kan gøres mere attraktive og at der 
efter borgermøderne samles op på drøftelserne i udvalget.
at der afholdes åbent hus i alle ældreboliger med fællesarealer og på Æblehaven og Thueslund.
at det undersøges om de ældreboliger der er særligt udfordrede af tomgang kan moderniseres eller 
ombygges og anvendes til andre formål.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 12-12-2023
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Udvalget ønsker en oversigt over økonomien der er hæftet op på ældreboliger med henblik på en 
yderligere drøftelse. 

Fraværende
.

ÆLDRERÅDET
 den 21-12-2023
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Idgen Rose



Bilag
 Bilag Billeder og huslejeeksempler fra ældreboliger (8610546 - EMN-2023-00670)



Punkt 8: Gensidig orientering

EMN-2023-00093

Bilag

Emner til dialogmøder 2024



8 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00093
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

Repræsentant i Grøn Råd-
Kommende dialogmøder-
1. Udvalget for Børn og Læring d. 29. februar 2024
2. Udvalget for Social og Sundhed d. 7. marts 2024
3. Direktør og chef for Plan og Teknik d. 25. april 2024
4. Udvalget for Arbejdsmarked og Integration d. 20. juni 2024
5. Direktør og chef for Kultur og Fritid d. 29. august 2024.

Emner til dialogmøderne med Udvalget for Børn og Læring og Udvalget for Social og Sundhed-
Se vedhæftede bilag

- Opfølgning på tidligere emner:
- Oversigt over handicapparkering og toiletter
- Tilsynsrapporter
- Politianmeldte voldssager

Orientering v/medlemmerne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker



Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Emner til dialogmøder 2024 (8621798 - EMN-2023-00093)



Punkt 9: Pressemeddelser

EMN-2023-00093



9 (ÅBEN) PRESSEMEDDELSER 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00093
Sagsbh. caho

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

Beslutning
INTET AT BEMÆRKE

Fraværende
.
Inger Marie Kristensen
Irene Fisker

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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