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Punkt 54: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 10-05-2022

Godkendt.



Punkt 55: Anvendelse af 'bla busser' ved kapacitetsudfordringer i dagtilbud

22/4434
Sagsfremstilling
Dagtilbudsomradet rader over 3 leasede ’blé busser’ som bruges af de kommunale dagtilbud, herunder bernebyerne, og de

selvejende dagtilbud. Formalet med busserne er at give alle dagtilbuddene gode muligheder for at komme ud i naturens
lege- og leeringsrum og gare brug af kommunens naturomrader og faciliteter.

I perioder opstér der midlertidige kapacitetsudfordringer forskellige steder i kommunens dagtilbud hvor det, grundet
kommunens geografiske afstande, er vanskeligt at anvise pladser udenfor lokalomridet. Her kunne én eller flere af
busserne bringes i anvendelse som ’buffer’. Med inddragelse af en bus vil 2 medarbejdere med op til 14 bern i et
dagtilbud kunne have en udegruppe pa daglig basis, hvor der i en naermere afgranset periode er behov herfor.

Forvaltningens vurdering

Hvor en kapacitetsudfordring ud fra en 3-arig prognose forventes at vaere midlertidig, vil en mulig lesning vare at
anvende de ’bla busser’ som ’buffer’. Derved undgés unedige og omkostningstunge bygningsudvidelser.

Det forudsetter, at der er mulighed for at etablere garderober til alle bern i dagtilbuddet, og at bernene kan rummes i
dagtilbuddets bygninger om morgenen og igen om eftermiddagen.

Derudover bar der vaere én eller flere baser, der kan benyttes til udegruppens aktiviteter.

Der vil vaere en ekstra personaleudgift forbundet med en fast udegruppe, idet der skal vaere mindst 2 personaler til 14 bern
i udegruppetiden. I Sendermarken, hvor der er en fast udegruppe pa 20 bern, tildeles 1 time pr. barn/uge.

Med den aktuelle situation, hvor vi forventes at skulle skabe plads til et anseeligt antal ukrainske bern i kommunens
dagtilbud, kan der hurtig opsté akutte kapacitetsudfordringer, hvor vi bliver udfordret pé at leve op til pasningsgarantien
pé 3 méneder + 2 méneder yderligere, jeevnfer serloven om fordrevne fra Ukraine.

Pr. 4. maj 2022 er der 33 nyankomne bern fra Ukraine i eller pa vej til dagtilbud.

I forhold til ekstraudgifter som folge af bern fra Ukraine, er der ikke taget stilling til finansiering af udgifterne.

Konsekvens i forhold til visionen

Der vil vaere feerre dagtilbudsafdelinger, hvor barnene far andel i de kontinuerlige natur- og kulturoplevelser med
busserne. Samtidig vil en mindre gruppe bern i en periode fa flere natur- og kulturoplevelser.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Der er afsat 573.000 kr. arligt til drift af busserne.
Der vil vaere en ekstra personaleudgift pa 14 timer/ugen til en fast udegruppe, svarende til 123.000 kr./ar (efter
foraeldrebetaling).

I forhold til finansiering af den ekstra personaleudgift kan dette i 2022 ske pa diverse kontoen under Dagtilbud
feellesomradet. Der er afsat 190.000 kr. pa kontoen, hvoraf der pt er disponeret 66.000 kr.

Udgiften i budget 2023 og fremover skal indga i budgetsagen med byt for nyt.



Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Forvaltningen bemyndiges til at anvende busserne som “buffer’ ved midlertidige kapacitetsudfordringer i kommunens
dagtilbud.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 10-05-2022

Godkendt.



Punkt 56: Model for fuld indfasning af minimumsnormering

20/1987
Sagsfremstilling

Baggrund

Aftale om minimumsnormeringer blev indgéet den 5. december 2020 mellem regeringen (Socialdemokratiet), Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet.

Der er afsat ca. 500 mio.kr. i 2020, ca. 765 mio.kr. i 2021, ca. 910 mio.kr. i 2022 og ca. 1.210 mio.kr. i 2023 hertil.
Midlerne udmentes til kommunerne via statslige tildelingspuljer.

Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget paedagogisk personale der skal vare ansat i daginstitutioner. Med §19a i
dagtilbudsloven, som trader i kraft 1. januar 2024, skal Byradet sikre en minimumsnormering pa mindst én paedagogisk
personale pr. 3 bern i vuggestuer og mindst én padagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver. Minimumsnormeringerne
opgeres som et arligt gennemsnit p4 kommuneniveau.

Barne- og Undervisningsministeriet offentligger arligt og frem mod 2024 en oversigt over kommunernes normeringer, for
at folge indfasningen af minimumsnormeringerne.

4 modeller for fuld indfasning af minimumsnormeringer
Forvaltningen har udarbejdet 4 modeller for beregning af fuld indfasning af minimumsnormeringer i dagtilbud fra 1.
januar 2024 — bilag 1.

Tilskuddet fra staten ved fuld indfasning forventes at udgere 13.561.000 kr.

Staten har forudsat, at kommunerne indregner minimumsnormeringerne i foreldrebetalingen.

I Varde Kommune er foraeldrebetaling hidtil ikke indregnet i minimumsnormeringerne.

Hyvis foraldrebetaling fortsat ikke indregnes, vil de statslige midler kunne deekke udgiften i model 4, men ikke til model 1,
2 og 3. 1 alle 4 modeller er gkonomien beregnet badde med og uden foraldrebetaling. Indregning af foraeldrebetaling vil
medfore oget foreldrebetalingstakst.

Forskellen pa de 4 modeller er andelen af paedagoger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjelpere. Ved alle 4
modeller lever kommunen op til kravet om fordeling af uddannet og uuddannet personale, hvor uddannet personale
(pedagoger og peedagogiske assistenter) pa sigt skal udgere 85% eller 10% flere end kommunens nuverende fordeling.
Da Varde Kommune har en 70/30 fordeling, vil kravet veere 80% uddannede.

Foraldrebetalingstakst

Resultat uden Resultat inkl. ved indregning af
Model ; fuld ;
foraeldrebetaling . foreldrebetaling ved
foreldrebetaling . :
fuld indfasning pr.
01.01.2024

1.

Paedagoger 70%

Padagogiske Vuggestue: 3650

assistenter 15% -2.601.100 387.231
Pedagogmedhjelpere 15% Bornehave: 1910
2.

0
g:gzggggkz % Vuggestue: 3625
assistenter 10% -1.644.438 1.186.231

: Barnehave: 1900

Padagogmedhjelpere 20%

3.



Paedagoger 65% -531.431 2.085.430 Vuggestue: 3600
Paedagogiske

assistenter 15% Bernehave: 1885
Pedagogmedhjzlpere 20%

4.

Padagoger 60%
Padagogiske

assistenter 20%
Pedagogmedhjzlpere 20%

Vuggestue: 3575
613.641 3.016.694
Bornehave: 1870

Forvaltningen har lavet en takstsammenligning for 2022 med omegnskommunerne, omregnet til 11 méneders betaling:

Kommune Vuggestue Beornehave Abmngstld Vuggestuemad  Bleer
timer/uge

Varde 3.250 1.730 52,50 Inkl. Inkl.

Vejen 3.470 2.010 52,75

Billund 3.585 1.920 50,00 puegstakst g,
. Tillegstakst Ikke

Esbjerg 3.429 1.925 52,00 539 ikl

Ringkebing- Tilleegstakst

Skjern 3.173 1.984 50,00 546 Inkl.

Sammenligningskommunerne indregner minimumsnormeringerne i foreldrebetalingen. Pé nuvaerende tidspunkt
indregner Varde Kommune ikke minimumsnormeringerne i foraeldrebetalingen.

Andring af tilskudsprocenten til private pasningsordninger

Med indfasning af minimumsnormeringer giver loven mulighed for at &ndre tilskudsprocenten til private
pasningsordninger fra 75% til 71% af billigste tilbud til samme aldersgruppe i kommunen. I de gkonomiske beregninger
for de 4 modeller, er det forudsat at tilskudsprocenten andres til 71%. Hvis tilskudsprocenten fastholdes pa 75% vil
resultatet for foreeldrebetaling i samtlige modeller vaere 209.000 kr. hgjere.

Forvaltningens vurdering
4 modeller for fuld indfasning af minimumsnormeringer

Ved model 4 kan minimumsnormeringerne finansieres uden indregning af foreldrebetaling, hvor der ved model 1, 2 og 3
vil veere mellem 531.431 kr. og 2.601.100 kr. 1 merudgifter, som skal finansieres indenfor udvalgets omrade, hvis
foraeldrebetalingen ikke indregnes.

Model 1 har den hgjeste andel af uddannet personale, svarende til 85% og den laveste andel af uuddannet personale med
15%. Model 2, 3 og 4 har alle 80% uddannet personale og 20% uuddannet personale, men med forskellig veegtning af
padagoger og padagogiske assistenter.

Set i forhold til at opretholde og hgjne kvaliteten i kommunens dagtilbud og sikre den bedst mulige tidlige indsats, er den
hgjest mulige andel af uddannet personale af stor betydning. Samtidig star vi pd landsplan i en situation, hvor optaget til
paedagoguddannelsen er faldende og det i stigende grad er vanskeligt at rekruttere personale bredt set til omradet.



Naér faglighed/kvalitet og rekrutteringssituationen holdes op imod gkonomien i de 4 modeller, vurderer forvaltningen, at
model 3 vil give gode muligheder for fortsat kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen kan dog sté inde for
alle 4 modeller.

Af sammenligningen af foreldrebetalingstaksterne med omegnskommunerne for 2022 ses, at Varde Kommunes
foreldrebetalingstakst for bade vuggestue og bernehave ved alle 4 modeller, med udgangspunkt i 2022 taksterne, vil vare
lavere end i omegnskommunerne ved fuld indfasning, nar der ved vuggestuetaksten tages hgjde for, at mad og bleer er
inkluderet i taksten. Dette under af forudsetning af, at omegnskommunerne fortsat indregner foraldrebetalingen i
minimumsnormeringerne.

Forvaltningen anbefaler, uanset valg af model, at foreldrebetalingen indregnes.

Forzldrebetalingstaksterne ma maksimalt udgere 25% bruttodriftsudgifterne. Hvis foreldrebetalingstaksterne skal vaere
lavere end de beregnede takster i model 1-4, kan procentsatsen for foraldrebetalingsandelen sattes ned.

Andring af tilskudsprocenten til private pasningsordninger

Hvor tilskuddet tidligere skulle udgere mindst 75% og kunne udgere 100% af den budgetterede nettodriftsudgift pr. plads
eksklusiv udgifter til stottepaedagog, kan minimumstilskuddet med loveendringen nu nedsettes til mindst 71% og mé
maksimalt udgere 75%. I Varde Kommune udger tilskuddet i dag 75% af billigste alderssvarende tilbud.

Forvaltningen beregner tilskuddet pa baggrund af puljeordningerne, da disse i Varde indgér i den kommunale forsyning og
derved er det billigste alderssvarende tilbud.

For de private pasningsordninger vil det betyde et fald i tilskuddet pa 212 kr./md. pr. barn.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen
Retsgrundlag
Dagtilbudsloven
Okonomi

I beregningerne er indregnet tilskud fra Staten pa 13,5 mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer.

I beregningerne er der taget hgjde for udgifterne til private institutioner, og det er forudsat at tilskudsprocenten til private
pasningsordninger nedsettes til 71%. Hvis tilskudsprocenten fastholdes pa 75% vil resultatet for foreldrebetaling i
samtlige modeller veere 209.000 kr. hgjere.

I henhold til den nye lovgivning skal bernene overga til bernehave i maneden efter de er fyldt 3 &r. I Varde Kommune
starter bernene i dag den méned hvor de fylder 2 &r og 11 maneder.

Det betyder, at der i beregningerne er forudsat, at bernene bliver i dagplejen/vuggestuerne indtil maneden efter de er fyldt
3 ar.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til model for fuld indfasning af minimumsnormeringer fra 1. januar 2024,
at udgifterne i forbindelse med minimumsnormeringerne indregnes i foraeldrebetalingen,

at der tages stilling til om tilskudsprocenten skal nedsettes fra 75% til 71%,

at sagen fremsendes til Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 10-05-2022

Udszettes til neeste mgde med henblik pé yderligere beregninger.

Bilag
Oversigt over gkonomien i forbindelse med minimumsnormeringer fra 1.1.2024

Takstendringer som folge af budgetforslag til budget 2023



Punkt 57: Lesningsmodeller pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud

22/2652
Sagsfremstilling

Pé udvalgsmederne henholdsvis 22. marts og 19. april 2022, er udvalget blevet gjort opmarksom pa, at der fra skolearet
2022/2023 vil ske en stigning i antal elever visiteret til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, og at der i den forbindelse vil
opsta udfordringer med antallet af undervisningslokaler. Derudover er udvalget i et brev fra Faellesbestyrelsen i
forbindelse med et beseg pé skolen den 9. februar 2022, blevet gjort bekendt med skolens udfordringer.

Pladsproblemer

Fra sommeren 2022 er der forventeligt 270 bern visiteret til undervisning pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud. Dette skaber
udfordring med bade manglende undervisningslokaler og manglende opbevaringsplads.

Der mangler her og nu lokaler til de nye bern, der begynder i bernehaveklasse efter sommerferien. Der er behov for, at der
findes en losning pa dette inden det kommende skoleér. Der er behov for at finde 2 klasselokaler til disse. Derudover er
der en del af de nuverende klasser, som har en storrelse, sé selv fa elever i tilgang vil betyde, at det bliver nedvendigt at
dele klasserne.

I gjeblikket benyttes Brorsonskolen til opbevaring af Sct. Jacobis mebler, hjelpemidler m.m., men dette vil ikke vaere
muligt fremover, og der er derfor ogsé et behov for, at der arbejdes for en lasning omkring opbevaringsplads. Derudover
skal der arbejdes pa en lgsning til opbevaring af bernenes hjelpemidler. Hjeelpemidlerne optager megen plads, og der er
udfordringer med at overholde brandmyndighedernes krav samtidig med, at hjelpemidlerne er taet pa bernene.

@konomien

Tildelingsmodellen er en stor udfordring, da skolen i dag tildeles midler efter elevtallet pr. 5. september, ligesom
almenskolerne. Det vil sige, at elever der visiteres 1 lobet af skoledret, kommer uden gkonomisk tildeling. Dette er iser et
stort problem i de tilfelde, hvor ekstra elever kraever en deling af en klasse, samt eleverne i flere tilfaelde har brug for
hjeelpemidler, som skolen ikke tildeles midler til — uddybes narmere i bilag 1.

konomianalysen af specialomradet, forventes at kaste yderligere lys over andre tilgange til en mere fleksibel
tildelingsmodel, der tager hgjde for det labende optag af elever.

Lasningsforslag:

Alle losningsforslag tager udgangspunkt i den nuverende situation og kendskab til elevantal pa Sct. Jacobi Skole i
skoledret 2022/2023. Forslagene tager ikke hgjde for evt. optag af elever lebende i skolearet. Til orientering er der i lobet
af skoledret 2021/2022 sket en stigning i antallet af elever fra 249 pr. 5. september 2021 til 265 elever ultimo januar 2022.

Der beskrives i det folgende 3 grundlaeggende tilgange, der hver har sine fordele pa kort og lang sigt. Ferst en lgsning,
hvor der investeres i pavilloner og dernest en lgsning, der indebzaerer flytning af elever til andre matrikler og til
ombygning/modificering af eksisterende rum/bygninger.

A) Pavillonlgsning



Det foreslés, at der opstilles pavilloner, som vil kunne lgse udfordringerne med manglende undervisningslokaler.

Der har veret en dialog med forskellige leverander af pavillonlgsninger og de gor opmaerksom pé, at der i gjeblikket kan
forekomme ventetid pa levering. Der skal ligeledes indhentes byggetilladelse til opstilling af pavillonerne og ventetiden
pa dette er i gjeblikket 8-10 uger.

Hvis pavillonerne skal benyttes af elever, skal der desuden installeres et automatisk brandalarmanlaeg (ABA-anleg), som
har til formal at opdage en begyndende brand og at alarmere brandvasenet.

Pavillonerne til elever skal vere udstyret med kekken, da en del af eleverne i malgruppen har senso-motoriske
vanskeligheder, og derfor skal have specialkost og personalet skal have mulighed for at tilberede mad specielt til enkelte
elever.

Mulighed 1:
Pavillon til 0. klasser — 14 elever (ved Jacobillen). I denne mulighed vil der vere behov for:

2 klasselokaler ca. 30 m2 pr stk.

Feellesareal ca. 100 m2 med kekken og gaderobefaciliteter
2 toiletter til elever og et til personale

2 grupperum

Mulighed 2:
Afdeling for elever med specifikke indlaeringsvanskeligheder (Slottet)
¢ Pavillon med 4 klasselokaler ca. 45 m2

¢ Fallesrum med kekken, garderobe ca. 100 m2
o 4 toiletter til elever og 1 til personalet.

Opstillingen af pavillonerne, vil kreeve inddragelse af udenomsareal pa skolen. Det er dog vurderingen fra skolens side, at
der bade er plads til pavilloner samt bevare det gode

udenomsareal pa skolen.

Mulighed 3:

Pavillon med forberedelsesrum til personalet. Der kan frigives 2 lokaler pé skolen, hvis man udflytter nogle
medarbejderes forberedelsespladser til en pavillonlgsning. Der vil i en lesning skulle vere plads til minimum 26
forberedelsespladser. Dertil vil der skulle veere 2 toiletter. I alt et sted mellem 160-170 m2.

Paedagogisk vurdering

Mulighed 1 og 2:



Det ville give et godt leerings- og udviklingsmilje for bdde kommende barnehaveklasser, og kommende udskoling for
skolens specifikke elever, hvis der skabes mulighed for at have et mindre faellesskab i en pavillonlgsning med klasser,
grupperum og fzllesarealer. P4 denne made kan begge elevgruppers behov imedegas samtidig med, at der skabes
aflastningsmuligheder i form af tilgeengelige lokaler for de gvrige klasser pé skolen eller muligheder for at dele klasserne
ved elevtilgang i lebet af aret.

Huvis elever skal flytte ud i pavilloner, skal de vare i feellesskaber, sd der ikke flyttes enkelte klasser ud alene, da dette
ville skabe en risiko for mistrivsel og sarbarhed bade blandt elever og personale.

Det vil kraeve, at tildelingen til personalet folger med, da skolen ikke i de nuvarende personaletildelinger har mulighed
for at sende personale med ud pé delehold eller oprette nye klasser i lgbet af skoledret. Denne fleksibilitet er nadvendig
for at kunne tilgodese elevernes behov, hvilket kan kraeve mere personale i perioder, hvor der kunne vare mistrivsel
blandt enkelte elever eller elevgrupper.

Mulighed 3:

I forhold til flytning af personalet giver det mulighed for at skabe flere tilgaengelige rum ved eleverne. Det vil ikke veare
en udfordring for personalet at gé i en pavillon for at forberede sig og atholde meder.

Dkonomi

Priserne for pavillonlgsningen vil vere forskellige alt efter behovet, samt l&ngden af lejeperioden. Der er sendt
henvendelser ud til firmaer, der kan levere en lgsning, for at fa et naermere overblik over, hvad det vil koste at etablerer
midlertidige pavilloner, ligesom det er droftet med ejendomscenteret. Det koster forventeligt et sted mellem 100-116 kr. pr
maned pr. kvm at leje en pavillon. Dertil kommer en rakke etableringsomkostninger.

Udover leje af pavilloner, kommer der udgifter til etablering af pavillonerne med vand og varme, ligesom der vil skulle
findes midler til indretning.

B) Udflytning af elever

Et andet lgsningsforslag kunne vare, at der udflyttes en reekke elever fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud til andre
lokationer i kommunen.

1. En mulighed kunne vere at udflytte 10. klasses elever fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud til Ungdomsskolen
(10iCampus). Det vil udelukkende dreje sig om de elever, der er alderssvarende begavede elever. Det vil i
gennemsnit forventeligt dreje sig om 8 elever arligt. Denne losning er forst mulig fra skoledret 2023/2024, da det vil
kreeve grundig forberedelse af elever og foraldre, samt at der arbejdes malrettet pa at gore eleverne klar til at starte
pa Campus.

2. En anden mulighed kunne vaere at udflytte en argang til ledige lokaler f.eks. pa Lykkesgardskolen, som tidligere har
veret benyttet til specialtilbud. I treehuset ved Lykkesgardskolen vil der vaere plads til 1 klasse. Dertil vil man
kunne etablere en pavillon med et ekstra klasselokale og pa den méde skabe plads til 9. og/eller 10. klasses
eleverne.

3. Benytte 2 lokaler i Jacobihallen, der indtil nu benyttes af fritidsbrugere, men som i en overgangsperiode kan
benyttes til undervisning af op til 14 elever.

I Jacobihallen, der er beliggende ved skolen, forefindes der et lokale, der for en periode kan benyttes til klasselokale.
Lokalet er ca. 40 m2 og der findes derudover et lokale pa ca. 20 m2, der evt. kan benyttes til grupperum eller
leererforberedelseslokale. Her vil man midlertidigt kunne indrette et ekstra klasselokale.

Selve Jacobihallen benyttes dagligt i tidsrummet fra kl. 15 og frem. Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud har undervisning til kl.
16.



Paedagogisk vurdering

Forslag 1 og 2:

Formalet med at skabe en samlet specialskole var, at personalet i hgjere grad end for ville kunne mestre alle facetter af
specialpaedagogikken. Det ville derfor anses som varende et tilbageskridt, hvis specialafdelingerne deles op pa flere
matrikler.

Eleverne pa skolen har varet igennem en flytning for kort tid siden, og det kan veere uhensigtsmaessigt at flytte klasser
eller grupper sé kort tid efter. Mélgrupperne pé skolen kan reagere kraftigt pa forandringer, og det kreever tungtvejende
padagogiske overvejelser at flytte dem.

Forslag 3:

Det vurderes umildbart at hallen kan benyttes i en kortere periode til undervisning pa f.eks. 1 ar, hvis der bliver foretaget
aendringer til lokalet. Det vurderes, at der skal forholdsvis fa andringer til i form af opsaetning af smartboard/tavler,
borde/mgabler tilpasset aldersgruppen og lignende.

Okonomi
Forslag 1:

For nuvarende finansieres specialtilbud for alderssvarende begavede elever med et gennemsnit pa ca. 250.000 kr./elev pr.
ar. Forlaget indebzrer, at elevgruppen tilbydes specialundervisning pa 10iCampus med en tildeling pa 125.000 kr./elev i
den beskrevne gruppe, som visiteres til 10iCampus. For Varde Kommune vil dette pr. elev give et mindre forbrug pé
125.000 kr./elev pr ar.

Forslag 2:

Hvis der skal udflyttes elever til Lykkesgérdskolen, skal der kigges pé indkeb af ekstra mebler samt hjelpemidler,
ligesom der kan opsté nogle udfordringer i henhold til personale, der vil skulle lgses. Samt evt. indkeb/leje af pavillon til
ekstra klasselokale.

Anskaffelsen af en ekstra matrikel vil medfere omkostninger til anskaffelse af lokation - til en ombygning og indretning
af lokationen. Dertil kommer et behov for at kigge pa personaleressourcerne, samt transport frem og tilbage til lokationen.
I fald, der arbejdes videre med denne lgsning, udregnes der et konkret belab.

Forslag 3:

Selve lokalet vil ikke koste noget at leje, da bygningen er ejet af kommunen. Der vil dog komme udgifter til indretning af
lokalet, séledes det kan benyttes til undervisning.

Der skal afdekkes vinduer ind mod hallen, ligesom der skal settes lyddempende afskeermning op ind mod hallen, da
hallen benyttes i dagtimerne. Der vil for, at denne lesning kan tages i brug, skulle laves aftaler med de foreninger, der
benytter hallen samt de tilstoedende lokaler. Der vil ogsé skulle anskaffes alternativt opbevaringsplads til de foreninger der
benytter lokalet. Sportium/Varde Fritidscenter har indvilliget i at st for en containerlesning hvor fritidsbrugerne kan
opbevare deres ting.



C) Ombygning/modificering

Ombygning af gymnastiksal

En mulighed for at sikre undervisningslokaler pa den lange bane er en ombygningen af skolens gymnastiksal. Her vil man
ved en ombygning af salens nordlige side, kunne opfere en konstruktion der i 2 plan ville kunne indeholde 6-8
undervisningslokaler i 2 plan. Denne model vil kreeve yderligere brug af Jacobihallen eller leje af andre halfaciliteter til
idreetsundervisning.

Der er i gennemsnit 9 elever i de klasser, der vil kunne benytte sig af de nye klasselokaler. 6-8 undervisningslokaler vil
derfor kunne give plads til mellem 55 og 73 elever med det nuverende gennemsnit pr. klasse.

Med en ombygning af skolens gymnastiksal vil skolens kapacitet pa undervisningslokaler vaere mellem 33 og 35 plus 5
faglokaler. Der er i ombygningen ikke indtaenkt lokaler til personalet.

Paedagogisk vurdering

Skolens indskolingsklasser benytter sig af gymnastiksalen i undervisningen, som ogsa spiller en stor rolle i forhold til
motorikundervisning og treening af eleverne, som er sansemotorisk udfordret.

Da Jacobi Skole og Dagtilbud har over 100 medarbejdere, er salen ogsé nadvendig for aftholdelse af personalemeder,
foredrag og kursusvirksomhed.

Desuden benyttes salen i pauserne for skolens sterre elever, hvor de er beskaftiget med forskellige slags boldspil m.m.
Muligheden for bevaegelse gor en stor forskel for elevernes trivsel.

Det relativt store areal i forhallen kunne kompensere for flere af de funktioner, som gymnastiksalen indeholder.

Okonomi

Ejendomscentret forventer, at omkostningerne til en ombygning af gymnastiksalen, vil koste i omegn af det samme som et
nybyggeri pa skolens grund. Det har ikke veeret muligt at fremkomme med et konkret belab, men i fald der skal arbejdes
videre med lgsningen, vil der blive regnet pa et konkret belab.

Andre undersggte lgsningsforslag:

Udover de ovenstiaende lgsningsforslag er der blevet kigget pad muligheden for at inddrage areal i forhallen, samt inddrage
faglokaler til generelle undervisningslokaler.

Det er ikke muligt at indrette undervisningslokaler i forhallen, da det ikke er muligt at skaffe de nedvendige
vinduesflader, der skal til for at f4 godkendt lokalerne til undervisning. Det kan med fordel underseges, om det er muligt
at eendre forhallen, saledes at der fremskaffes opbevaringsplads her, da dette som tidligere naevnt er en stor udfordring pa
skolen.



Da Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, ligesom de andre folkeskoler i kommunen, er underlagt folkeskoleloven, er det ikke
muligt at inddrage faglokalerne til undervisningslokaler, da det sé& ikke er muligt at undervise eleverne i de fagspecifikke
fag.

Der er ogsé kigget pd muligheden for at udflytte andre medarbejdergrupper. I henhold til medarbejdergruppen i
Jacobillen, vurderes det ikke muligt at udflytte medarbejderne af hensynet til bernenes sikkerhed. Gruppen af bern i
afdelingen kan have brug for akut hjelp og i det tilfzelde er det vigtigt for personalet at vide, hvor de kan hente hjalp.
Skolens resterende medarbejdere har forberedelsespladser i forbindelse med personalets lokaler. Ved at inddrage disse
lokaler indskraenker man personalets muligheder for at gé afsides og dermed risikerer man at g pa kompromis med
medarbejdernes trivsel.

Skematisk oversigt over lgsningsmulighederne kan ses i bilag 2.
Forvaltningens vurdering
Pavillonlesning
Umiddelbart er der 2 lgsninger, der vil kunne opfylde kravene, og skabe mere plads pa skolen.
1. Forvaltningen vurderer, at etableringen af en pavillonlegsning til 0. klasserne fra sommer, vil skabe et godt og trygt
leeringens miljo for de nye skoleelever. Ved at etablere pavillonlgsning til dem, sikrer man at eleverne kan holdes
sammen og dermed trygt blive indfert i det at ga i skole.

2. Det vil veere en fordel at udflytte forberedelsespladser til personalet pa skolen, til en pavillonlgsning og dermed
skabe 2 ekstra lokaler pa skolen. Lesningen er den mindst indgribende i elevernes hverdag.

Det vurderes pt ikke nedvendigt at udflytte elever fra skolen til en pavillonlesning. Forvaltningen vil pege pa losning 2
som den mindst indgribende og lettest realiserbare pa kort sigt.

Udflytning af elever

Det vurderes, at der skal kigges nermere pa muligheden med at udflytte 10. klasse til 10iCampus. Det er ikke realistisk at
udflytte eleverne fra det kommende skoleér, og der vil derfor blive arbejdet videre med forslaget i efteraret 2022.

Udflytningen af elever til Lykkesgardskolen vil medfere en opsplitning af skolen og dermed veere i strid med de
grundleggende tanker omkring en specialskole pa én samlet matrikel. Forvaltningen vurderer derfor, at det ikke er en
optimal lgsning.

Benyttelse af Jacobihallen

Det vil for en kortere periode vaere muligt at bruge de 2 lokaler pa hhv. 40 og 20 m2 til undervisning af hold/klasser, der
ikke er storre end 14 elever. Der er mulighed for at opdele eleverne og indrette de 2 lokaler, s& de er tilpasset malgruppen.

Ombygning af gymnastiksalen

Denne mulighed vil pa den lange bane kunne skaffe flere lokaler til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, men vil samtidig
gymnastiksalen pé skolen. Det er med denne mulighed ikke realistisk at have lokaler klar til skolestart i august, og det er
derfor en langsigtet losning.



Derfor vurderes, at en pavillonlesning til 0. klasserne samt en pavillonlgsning til forberedelse til medarbejderne i
afdelingen Tarnet, vil vaere den pedagogiske optimale lgsning.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Alt efter hvilken lgsningsforslag, der arbejdes videre med, skal der laves naermere beregninger af skonomien.

Der er ikke afsat midler 1 budgettet til evt. leje- eller ombygningsudgifter samt evt. ekstra personaleudgifter.

Der vil skulle findes finansiering af udgifterne indenfor udvalgets budget.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter losningsforslagene.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 10-05-2022

De forskellige losningsforslag blev droftet og pé den baggrund arbejdes der videre med at finde muligheder for at frigere
plads til eleverne.

Forvaltningen arbejder videre med mulighederne for bl.a. at gere brug af lokalerne i Jacobi-Hallen til medarbejdere eller
elever samt at se pd mulighederne for optimal udnyttelse af faglokaler.

Bilag
Baggrundsnotat — udfordringer med tildelingsmodellen Sct. Jacobi skole og dagtilbud

Skemaoversigt over lgsningsmuligheder



Punkt 58: Budgetopfolgning pr. 31. marts 2022 - Udvalget for Bern og
Leering

21/13590
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022 viser et samlet mindreforbrug pa 32,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget
for 2022 inklusive budgetoverforsel fra 2021.

Forventet atvige |se

TABEL 1 Korrige ret budge t Budget- Forventet

- = mindreforbrug)
ekskl. budget- overfersler fra regnskabs- — Ik
U dvalget for Bem og Lﬁring overfarsler 2021 til 2022 resultat 2022 U‘JLI‘f‘B‘F‘HEFF e rfn;s-le 0
Skole 4939 27 4587 3 34 -232.3
Craotilbud 1787 4.3 1786 0.1 -4.4
Barnog Familie 1706 0o 16549 4.7 =38
Fivrige 1,1 04 1.3 0.2 -0.2
| alt 8442 31,3 843.1 1.1 -32,4

Af det forventede mindreforbrug inkl. overfersler pa 32,4 mio.kr. forventes et mindreforbrug pé bevillinger uden
overforselsadgang pa 8,4 mio.kr., og det forventes at der overfores 23,9 mio.kr. til 2023.

Den samlede forbrugsprocent er pr. 31. marts 2022 er pa 22,4% i forhold til korrigeret budget inkl. budgetoverforsel fra
2021. Til sammenligning var forbrugsprocenten sidste ar pa samme tidspunkt pa 21%.

Udgifter som folge af flygtninge fra Ukraine indgér ikke i budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022, men et forsigtigt skon
over udgifterne indenfor Bern og Laring er pa 3,8 mio.kr. Belobet er beregnet udfra de elever der pa nuverende tidspunkt
er kendte.

I belgbet indgér ikke evt. udgifter som folge af flere klasser pr. 1. august 2022.

De vaesentlige afvigelser er:

Skoleomradet:

Der er et mindreforbrug pa 22,3 mio.kr. i forhold til korrigeret budget inkl. budgetoverfarsler. Der er et forbrug af
overforsler fra tidligere ar pa 9,1 mio.kr. og et mindreforbrug pa bevillinger uden overferselsadgang pa 5,7 mio.kr.

Afvigelserne skyldes:

e Vedr. demografi pa skoleomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 5,1 mio.kr. Heraf udger 1,9 mio.kr.
mindreudgifter vedr. demografi fra tidligere ar pa skoleomréadet. Desuden er der et mindreforbrug pa 0,9 mio.kr.
vedr. betaling til staten for elever i friskoler og pa efterskoler. P4 mellemkommunale betalinger er der et
mindreforbrug pé 1,9 mio. kr. I forhold til demografien pr. 1. august 2022 er det forudsat at de budgetterede
forudsatninger holder.

¢ Pa SFO-omradet forventes et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio.kr. Udgifterne til seskende- og fripladstilskud
forventes at bliver 0,9 mio.kr. mindre end budgetteret. Dette skyldes dels faerre indmeldte, men udgifterne generelt
har veret lavede de seneste ar. Der er desuden merindtagter pa foreldrebetalingen og mellemkommunale
betalinger pa i alt 0,3 mio.kr.

o Udgifterne til sygehusundervisning forventes at blive 0,2 mio.kr. hgjere end budgetteret.



¢ Pé elevbefordring forventes et merforbrug pa 0,4 mio.kr. Dette skyldes at elevtallet i specialskolen pr. 1. august
2022.

¢ Det forventes, at der samlet set pa skoleomradet bruges 9,1 mio.kr. af overforte midler fra tidligere &r. P& skolerne
forventet et forbrug pé 5,2 mio.kr. af overferte midler. Dette skyldes bl.a. fastholdelse af personale pa flere skoler,
udgifter i forbindelse med projekter hvor indtaegten indgik i regnskabet for 2021, samt udgifter i forbindelse med
struktureendringerne pr. 1. august 2021 pa Frelloskolen og Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud. Pa skolernes
feellesomrade forventes et forbrug af overfersler 3,9 mio. kr. Belebet er bl.a. anvendt til udgifter som folge af flere
elever pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud samt flere elever i andre kommuners specialskoler. Desuden er der afholdt
udgifter til projekter og uddannelse som er finansieret af overforte belab fra 2021.

Dagtilbudsomradet:

Der forventes et mindreforbrug pa 4,4 mio.kr. efter budgetoverforsel. Der er et forbrug af overforsler fra tidligere ar pa 0,5
mio.kr. Pa bevillinger uden overferselsadgang er der et mindreforbrug pa 0,6 mio.kr.

Afvigelserne skyldes:

¢ Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio.kr. pa demografi pa dagtilbudsomradet med baggrund i den forelebige
prognose pr. 15. januar 2022, og aktuelle tal for dagplejen, private institutioner og private pasningsordninger.

o Udgifterne til fripladstilskud og seskendetilskud forventes at blive 1,0 mio.kr. mindre end forventet. Udgifterne
hertil athaenger af bernetallet og foraeldrenes indtegter.

¢ Der forventes et forbrug af overferte midler pa i alt 0,5 mio.kr. P4 de enkelte dagtilbud forventes et forbrug af
overforsler pa 0,3 mio.kr. Pa fellesomradet forventes et forbrug af overferslerne pa 0,2 mio.kr.

Bom og Familie:

Der er et mindreforbrug pa 5,5 mio.kr. efter budgetoverfersel. Der forventes at overforslerne stiger med 2,5 mio. kr. P&
bevillinger uden overferselsadgang er der et mindreforbrug pa 2,1 mio.kr. som felge af flere refusioner i forbindelse med
serlig dyre enkeltsager. Udgifterne i forbindelse med sarlig dyre enkeltsager indgér i regnskabet under Myndighed.

¢ Budgetopfelgningen pd Myndighed viser samlet set et mindreforbrug péa 0,5 mio.kr. for overfersel fra tidligere ar,
jfr. nedenstiende:

o Pa opholdssteder, degninstitutioner, plejefamilier og sikrede degninstitutioner forventes et merforbrug pa 3,3
mio.kr.

o Pa forebyggende foranstaltninger forventes pt et mindreforbrug pa 5,4 mio.kr. hvilket bl.a. skyldes fald i
udgifterne/bestillinger ved eksterne leveranderer, samt et mindre fald i bestillinger ved interne leveranderer
til familiekonsulenter og familiebehandling.

o Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste og hjemmetraning forventes at blive 1,8 mio.kr. hgjere end budgetteret,
mens der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. pad merudgiftsydelser. Samlet set forventes et merforbrug
péa 1,6 mio.kr.

o Udgifter til ophold pa krisecentre forventes at bliver 0,1 mio.kr. mindre end budgetteret.

o Det forventes, at der kan afdrages 0,5 mio.kr. pé overfort underskud fra tidligere &r pa 0,9 mio.kr.

o Pa Familiecentret forventes et mindreforbrug pé 1,0 mio.kr. inkl. overfersel fra tidligere &r. Mindreforbruget
skyldes, at stillingen som leder af Indsatser ikke er besat, og at den nye afregningsmodel ikke er helt pa plads
endnu.

e P& STU-Varde forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio.kr. inkl. overfersel fra tidligere ar. En del daf mindreforbruget
skyldes andel af vakant stilling som leder af Indsatser, og mindreudgift i forbindelse med ny leder pd STU-Varde.

* For psykologerne og fysio- og ergoterapeuter er der et forbrug af overferslerne pa 0,6 mio. kr. Dette skyldes bl.a.
finansiering af Fremskudt Funktion i 2022.

¢ Pé sundhedsplejen gges overforslerne med 0,4 mio.kr. Mindreforbruget skal bl.a. anvendes til finansiering af
ansattelser i 2023.

¢ P& tandplejen forventes et mindreforbrug pé 0,1 mio.kr.

Ovrige omréader:



Viser et mindreforbrug inkl. overfersler pa 0,2 mio.kr.

Overforsler til 2023 samt pavirkning af kassen:

I Udvalget for Bern og Laering er der overfort 31,3 mio.kr. fra tidligere ar til 2022. Overforslerne kan dekke merforbrug
i indeveerende ar eller bruges til igangsatte projekter/ investeringer i arets lab.

Inklusive budgetoverforsler fra tidligere ar har udvalget samlet set et mindreforbrug pa 32,4 mio.kr. Heraf forventes 23,9
mio.kr. at blive overfort til 2023, hvilket er 7,4 mio.kr. mindre end budgetoverferslen pa 31,3 mio.kr. til 2022.

Pa bevillinger uden overforselsadgang forventes et mindreforbrug 8,4 mio.kr.

Der vedlaegges oversigt over forventet regnskab for alle omrdder under Born og Lering — bilag 1.

Anlaegsbudget:

Der forventes et mindreforbrug i forhold til afsatte radighedsbeleb incl. overfersel fra
tidligere ar pa 11,7 mio.kr. — bilag 2.
Mindreforbruget skyldes, at der er 6,8 mio. kr. afsat til anleegsinvesteringer som folge af Skole-og Dagtilbud for alle.

Belabet forventes ikke atholdt i 2022. Desuden er der et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. vedr. udvidelse af Skovmusen i
Oksbel da projektet er udskudt til 2023.

Forvaltningens vurdering

Budgetopfelgningen excl. Udgifter som felge af flygtninge fra Ukraine.

Gennemgangen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt pa opfelgningstidspunktet.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Qkonomiregulativet

Okonomi

Heoring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 10-05-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2022 - Udvalget for Bern og Laring

Anlaegsoversigt pr. 31. marts 2022



Punkt 59: Varde STU-Center - Oplag til 2endret finansieringsmodel

22/3890
Sagsfremstilling

Alle unge har ret til en ungdomsuddannelse og en gruppe af unge mennesker visiteres hvert ar til et tilbud med Serlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). Uddannelsen henvender sig til unge under 25, som pa grund af fysisk eller
psykisk nedsat funktionsevne, ikke kan gennemfere en anden ungdomsuddannelse. Der er tale om en 3-arig uddannelse.
Uddannelsen er ikke kompetencegivende til videre uddannelse eller erhverv. Den har til formal, at unge med eksempelvis

udviklingsheemning og andre unge med serlige behov opnér personlige, sociale og faglige kompetencer til en sé&
selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og eventuelt til videre uddannelse og beskaeftigelse.

STU-tilbuddet kan etableres efter undervisningspligtens opher i folkeskolen eller efterskole mv. og indtil det fyldte 25. ar.

Varde STU-Center er et kommunalt tilbud beliggende i Gérde. Der har de seneste ar vist sig et vigende antal ansggninger
til Varde STU-Center, og primo 2021 viste der sig en historisk lav segning, hvorfor Byradet den 22. juni 2021 besluttede
en takstforhgjelse pa 30.000 kr. pr. elev for skoledret 2021/22 og med genbehandling af sagen i april méned 2022 — bilag
1. Elevtallet pd Varde STU-Center har tidligere ligget mellem 30 og 38 elever.

Den gkonomiske grundtildeling til 20 elever udger for nuvaerende 3.210.000 kr.

Taksten pr. elev udger 175.930 kr. pr. elev indtil 25 elever, og derefter 140.525 kr. pr. elev.

Udover eleverne pa Varde STU-Center er der ogsd STU-elever pa bl.a. STU-Lunden, Aspit Esbjerg, Erhvervsskolen
Vestjylland samt andre STU-tilbud i andre kommuner.

Der er samlet set budgettet med 55 elever STU-elever i kommunen.

Forslag til den fremtidige finansiering.

Ved visiteringen i marts 2022 forventes i alt minimum 35 unge visiteret til STU, Garde.

Da gkonomien grundet varierende elevtal affader en del usikkerhed i eksempelvis behovet for antal medarbejdere,
foreslas @ndring til fremtidig finansiering af STU-tilbuddet. Usikkerheden pavirker rekrutteringsmuligheder og
fastholdelse af et kompetent og kvalificeret personale. Et vilkar der kan pavirke kvaliteten af undervisningen.

Forvaltningens vurdering
En @ndring af finansieringsmodel, vil sikre at Varde STU-Center nu og i fremtiden kan tilbyde et kvalitativt
uddannelsestilbud med fast personale, der understatter de unge mennesker i malet om et s selvstaendigt voksenliv som

muligt.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen



Retsgrundlag
Lov om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov.

Bkg. af lov om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (retsinformation.dk)

Okonomi

Fremfor en érlig vurdering af den generelle takst pr. elev foreslas i stedet minimumstildeling til 25 elever. For elev nr. 26+
bevares en lavere takst som i nuvarende finansieringsmodel.

Det betyder, at fra skolearet 2022/2023 tildeles:
0-25 elever: 175.930 kr. som éarselevtaxameter

26- elever: 140.525 kr. som arselevtaxameter

I en sammenligning mellem priserne pa Varde STU-Center med lignende STU-tilbud, er udgiften pr. arselev Varde STU-
Center tydeligt lavere end hos andre sammenlignelige tilbud.

Safremt elevtallet kommer under 26 vil det i forhold til den nuvarende tildeling betyde, at der fremover skal betales for
elev nr. 20-25 uanset antallet af elever.

Udgiften kan finansieres af afsatte midler til serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse under Bern og Laering.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at minimumstildelingen fra 1. august 2022 andres til 4.089.650 kr. siledes at den fremover daekker 0-25 elever,
at tildelingen fra elev nr. 26 fortsat er pd 140.525 kr. som i den nuverende tildelingsmodel.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 10-05-2022

Forelegges Byradet med anbefaling.
Bilag

BY 22.06.2021: Varde STU-Center i Garde skolearet 2021-2022


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/610
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/610
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/610
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/610

Punkt 60: TEMA: Fremtidens Skole

21/14367
Sagsfremstilling

Der vil vaere en praesentation af visionen omkring fremtidens skolevaesen med udgangspunkt i felgende overskrifter:

¢ Engagement
¢ Deltagelsesmuligheder

Folkeskolen star overfor mange udfordringer pa bade nationalt og lokalt plan. OECD har i sit Leeringskompas 2030
sammenfattet udfordringerne saledes:

”Hvordan kan vi forberede eleverne til jobs, der endnu ikke findes, hdndtere samfundsmaessige udfordringer, vi end ikke
kan forestille os, og til at anvende teknologier, der endnu ikke er opfundet? Hvordan kan vi udruste dem til at klare sig i
en sammensat verden, hvor de ma forsta og acceptere andres perspektiver og verdenssyn, interagere med respekt for andre
og ikke mindst tage ansvar for en beeredygtig udvikling og trivsel for alle?”

At tage livtag med sa store udfordringer kan hver enkelt skole ikke std alene med. Det kraever en fzlles indsats og et
feelles syn pa hvordan vi kan imedekomme og arbejde malrettet med at give eleverne de rette kompetencer og
feerdigheder.

Det er ambitionen at skabe et skolevasen, der arbejder mélrettet med ovenstaende og samtidig opfylder bade de nationalt
fastsatte malsatninger, Barn og Ungepolitikken samt det nye Byrddsgrundlag, hvor udgangspunktet er fzlles bevidsthed
om, hvilke centrale padagogiske begreber skolerne skal bygge deres hverdag pa.

En made til at opné denne retning er, Varde Kommunes arbejde med at udvikle inkluderende leeringsmiljeer og to-
voksenordninger, som er politisk bestemt fra 2019.

Der hvor skolen kan gere en forskel, er i tilgangen til det eleverne meder, ndr de kommer i skole. Her vil det, at der er to
voksne i undervisningen der i feellesskab har planlagt, afholder og evaluerer undervisningen i faellesskab giver mulighed
for, at flere elever far bedre deltagelsesmuligheder, da det er muligt at skabe en varieret og differentieret undervisning,
hvor flere elevers deltagelsesmuligheder bliver sikret. En metode til dette er arbejdet med co-teaching i undervisningen -
bilag 1. I indevaerende skolear har samtlige peedagoger, bernehaveklasseledere, lerere, vejledere og skoleledelser deltaget
i et praksisnert udviklingsarbejde om inkluderende leringsmiljoer og to-voksenordninger. Deltagerne har undervejs i
forlebet lavet provehandlinger i egen praksis med to-voksenordning.

For at skabe en skole der sikrer, at alle elever far mulighed for at opfylde deres potentiale, skal skolerne sikre, at alle
elever har deltagelsesmuligheder i den daglige undervisning og de sociale fzllesskaber, og at skoledagen er planlagt, s&
den opleves som vedkommende, meningsfuld og derved engagerende. Derved skabes der bedre muligheder for at flere
elever kan forblive pé deres lokale skole og derved mindske presset pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.

Hvis skolerne skal sikre leering, trivsel og chancelighed, er det nedvendigt at skabe en bevagelse der gar imod en
undervisning der i hgjere grad skaber sammenhang mellem teori og praksis - altsd sammenhang mellem de ferdigheder
man lerer i klasserummet og sammenhangen til det liv, der er udenfor skolens matrikel.

Dette har sammenheng med de rekrutteringsudfordringer der for nuvarende opleves bade nationalt og lokalt, og som ikke
kan forventes at blive mindre i de kommende &r. Derfor er samarbejdet med virksomheder, foreninger og andre



interessenter afgerende for, at eleverne sattes i stand til at tage kvalificerede valg om deres videre uddannelse.

Det er visionen, at kommunens skoler indenfor de naste 3 ar, har en tydelig retning, som skolerne maélrettet arbejder pa at
blive dygtigere til. Der er mange veje til mélet — fx kan en skole veelge bevegelse som fundament, en anden kan valge
internationalt udsyn. Felles er at skolerne males pa, om de lykkes med at engagere eleverne og give dem reelle
deltagelsesmuligheder i alle fag og sammenhaenge.

Ovenstaende skal skolerne indskrive i deres udviklingsplan, der er en beskrivelse af skolens padagogiske stasted, mal og
pa hvilken méade skolen skal indfri sine ambitioner. Der arbejdes pa at udvikle en skabelon, som skolerne kan bruge i dette
arbejde, og som kan bruges som et dialogredskab med skolebestyrelse, skolechef og det politiske niveau.

Forvaltningens vurdering
Der er stort potentiale i at skabe falles retning for skolerne, og at Fremtidens Skole kan udmentes lokalt. Det felles er

implementering af Born og Ungepolitikken gennem arbejde med deltagelsesmuligheder og engagement, og derved bliver
friheden til at arbejde med lokal udmentning afgerende for succes.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Born og Ungepolitikken

Byradsgrundlaget

Okonomi

Der er i budget 2021-2024 arligt afsat 500.000 kr. til kompetenceudvikling af to-leerer-ordning i almendelen pa
folkeskoleomradet med henblik pa, at faerre elever med saerlige udfordringer bliver udskilt til specialtilbud.

I midlerne til generelt loft af folkeskolen pé 5.385.000 kr. besluttede udvalget den 8. februar 2022, at midlerne blandt
andet skal bruges pa to-voksenordninger.

Det forventes derfor, at finansieringen af fremtidens folkeskole kan holdes indenfor den aftalte ramme.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Fremtidens Skole dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 10-05-2022

P& baggrund af skolechefens oplag blev Fremtidens Skole dreftet.

Oplaegget vedhaeftes referatet.
Bilag



Inspiration til Co-teaching

Temadreftelse 10.05.2022: PPT - Fremtidens Skole



Punkt 61: Opleaeg omkring Skole- og Fallesbestyrelsens rolle
22/1121
Sagsfremstilling

Tidligere formand for Skole og Foraldre, Mette With Hagensen, er inviteret ind (kl. 16.00-16.30) til et opleeg om Skole-
og Fallesbestyrelsens rolle i skolens dagligdag.

Folketinget har vedtaget, at der pa alle folkeskoler skal vere en skolebestyrelse. Skolebestyrelsens sammensatning kan
variere fra skole til skole, men folkeskoleloven angiver, at foraldre altid skal have flertal.

Skolebestyrelsen har indflydelse pé alle omrader, der vedrerer skolens virksomhed inden for rammerne af folkeskoleloven
og kommunens styrelsesvedtegt - bilag 1 og 2. Skolebestyrelsen har en reekke pélagte opgaver ifelge folkeskoleloven og
skal gennem principper satte retning for skolens virksomhed.

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at oplaegget dreftes og tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 10-05-2022

Oplaegget blev dreftet og taget til efterretning.

Bilag

Underskrevet 'Styrelsesvedtegt for Varde Kommunes skolevesen' - Godkendt 05.02.2019

Regler for valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser og felles bestyrelser

PPT: Mette With Hagensens oplaeg 10.05.2022 om skole- og fallesbestyrelsens rolle



Punkt 62: Fortsat behandling af budget 2023-2026

21/11833

Sagsfremstilling
ByrA¥det har besluttet, at der skal udarbejdet et omprioriteringskatalog pA¥ 22,5 mio. kr.

A

Udvalget for BA ,rn og LAlring skal 4€* senest den 15. juni 2022 4€“ komme med forslag til omprioriteringskatalog for i
alt 8,3 mio. kr. 4€* se bilag.

A

Forvaltningen vil pA¥ mA det gennemgA¥ forslag til emner der kan indgA¥ i det videre arbejde, ligesom udvalget kan
komme med idA©er, der kan indgA¥.

A

SA¥fremt der skal indarbejdes nye dfiftsA,nsker i budgettet for 2023-2026 skal disse ledsages af forslag til modsvarende
finansiering indenfor udvalgets omrA¥de (byt for nyt).

A
I forhold til evt. nye A nsker til anlAlgsprojekter er anlAlgsrammen fuld udnyttet i 2023 og 2025. 12025 og fremover er

der uprioriterede midler til nye anlf&: gsprojekter. SA¥fremt der A nskes nye anlAlgsprojekter i 2023 og 2024, skal der
peges pA¥ allerede besluttede anlA|gsprojekter som kan udgA¥ eller udskydes.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven og A konomiregulativet
A”Konomi

Udvalgets forslag til omprioriteringskatalog skal udgA re 8,3 mio. kr.

N

A

A"konomiafdelingen har ingen bemA!rkninger.

HA ring

HA ring sker i forbindelse med hA ring af budgettet.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det drA ftes, hvilke forslag der skal indgA¥ i omprioriteringskataloget pA¥ udvalgets omrA¥de.

Beslutning Udvalget for BA rn og LA!ring den 10-05-2022

DrA ftet.



Punkt 63: Status - Ukrainere i Danmark

22/2638
Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pé situationen med ukrainere i Danmark, herunder kommunens tiltag og opgaver samt
emner der kan kraeve politisk stillingtagen relateret til situationen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Laring den 10-05-2022

Droftet.



Punkt 64: Lukket: Gensidig orientering

22/356



Punkt 65: Underskriftsside
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