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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Poul Burgaard blev erklæret inhabil i behandlingen af dagsordenens punkt 8 – Ansøgning om 
kommunegaranteret lån til etablering af kunstgræsbane ved Sportium

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering om nedlukning af Varde Svømmeklub i 2021

EMN-2025-00601

Bilag

Vedtægter Varde Svømmeklub GDPR-sikret

Redegørelse - Varde Svømmeklub - sendt til Byrådet

Henvendelse Tommy Søndergaard GDPR-sikret

Bilag til henvendelse - Varde svømmeklub nedlukning



2 (ÅBEN) ORIENTERING OM NEDLUKNING AF VARDE SVØMMEKLUB I 2021
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00601
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
En borger har henvendt sig til de forskellige politiske partier i Varde Byråd og forvaltningen med en 
række spørgsmål til nedlukningen af Varde Svømmeklub i 2021. Det drejer sig især om spørgsmål til 
anvendelsen af økonomien og Varde Kommunes tilsyn heraf. Nedlukningen har tidligere været 
genstand for interesse fra pressen og borgere, hvorfor Byrådet blev orienteret i februar med 
vedhæftede redegørelse. Denne orientering tager udgangspunkt i den redegørelse.

Det er centralt at pointere, hvad Varde Kommune har lovhjemmel til, og hvad der sorterer under 
foreningen. For foreninger er det sådan, at generalforsamlingen er den højeste myndighed. Derfor 
fremgår det også af vedtægterne for alle folkeoplysende foreninger, at det er generalforsamlingen, der 
er foreningens højeste myndighed. Dette er i forlængelse af borgernes grundlovssikrede ret til at 
forene sig. Det betyder, at det ikke er staten eller kommunen, der er den højeste myndighed. 

En forenings generalforsamling vælger og bemyndiger en bestyrelse til den daglige drift af foreningen. 
I svømmeklubbens tilfælde gik bestyrelsen i opløsning i løbet af 2020 og 2021 under 
coronanedlukningerne, hvorfor der reelt kun var formanden til at lukke foreningen ned.

Varde Kommune har ifølge Folkeoplysningsloven lovhjemmel til at kontrollere for udgifter, som der 
søges offentligt tilskud til, typisk igennem et revideret regnskab. For Varde Svømmeklub drejede det 
sig konkret om medlemstilskud, tilskud til lederuddannelse og lokaletilskud.

Lokaletilskuddet blev som i de fleste andre haller udbetalt direkte til Sportium, som derefter har 
opkrævet gebyr hos svømmeklubben svarende til 20 % af lokalelejen. Sportium har oplyst, at 
svømmeklubben har afregnet alle sine gebyrer til og med nedlukningen. Det bemærkes, at der i 2020 
og 2021 gjaldt de særlige vilkår under coronanedlukningerne, at Varde Kommune garanterede for alle 
foreningers lokalebookinger i haller og andre private lokaler mod, at de betalte deres andel på 20 % af 
lokalelejen, uanset om timerne blev anvendt eller ej. Det var der hjemmel til i bekendtgørelser fra 
Kulturministeriet gældende under coronanedlukningerne.

Der blev senest udbetalt medlemstilskud til Varde Svømmeklub i 2020 på baggrund af det reviderede 
og godkendte regnskab fra 2019. Det er fast kutyme i Varde Kommune, at det udbetales bagud på 
baggrund af antal medlemmer under 25 år året før. Det betyder helt konkret, at foreningerne først får 
betaling for medlemsaktiviteter og udgifter dertil året efter, at de er afholdt. Der er ikke udbetalt 
medlemstilskud på baggrund af regnskaberne for 2020 og 2021.

Der blev i 2020 udbetalt et tilskud til lederuddannelse på baggrund af et bilag fra 2019. Det er 
fejlagtigt opført i svømmeklubbens regnskab som medlemstilskud i 2021, men vedrører altså 
tilskuddet til lederuddannelse.

Varde Kommune var i 2020 forpligtet af Folkeoplysningsloven til at udbetale medlemstilskud for 2019 
og tilskud til en lederuddannelse taget i 2019 og har udført det lovpligtige tilsyn i den forbindelse i 
form af et revideret regnskab for 2019 og et konkret bilag.

Økonomien i Varde Svømmeklub bestod derfor fra 2020 og frem af medlemmernes egne 
kontingentpenge og ikke offentlige midler. Derfor er anvendelsen af formuen og nedlukningen også en 
sag mellem de tidligere medlemmer og den tidligere bestyrelse, fordi der ikke er søgt om offentlige 
midler på baggrund af 2020- og 2021-regnskaberne, og at der er afregnet for skyldige gebyrer. Det er 
til den tidligere bestyrelse og på den nedlukkende generalforsamling, at spørgsmål om kørselspenge, 
godtgørelser mv. skulle været stillet.



I den vedhæftede redegørelse er der en tidslinje over behandlingen af sagen. Pt. har Varde Kommune 
modtaget regnskaberne for 2020 og 2021 samt referat fra den nedlukkende generalforsamling. Der er 
ikke bedt om offentlige tilskud i form af medlemstilskud eller tilskud til lederuddannelser på baggrund 
af regnskaberne. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er udført de lovpligtige tilsyn i forbindelse med udbetaling af offentlige 
tilskud til Varde Svømmeklub. Ligeledes er det normal kutyme, at der udbetales tilskud til 
lederuddannelse på baggrund af et konkret bilag.

Forvaltningen vurderer, at sagen primært er et anliggende mellem tidligere medlemmer af Varde 
Svømmeklub og den tidligere bestyrelse.

Da der ikke er blevet bedt om tilskud på baggrund af 2020- og 2021-regnskaberne, er det 
forvaltningens vurdering, at der ikke er et grundlag for administrativ eller politisk behandling af 
regnskaberne. Derfor er regnskaberne for 2020 og 2021 ikke vedlagt som bilag, fordi der ikke er givet 
offentlige tilskud til dem.

Der er et forhold, der gør, at svømmeklubbens regnskaber for 2020 og 2021 aldrig har været 
offentliggjort på Foreningsportalen. Det fremgår af Folkeoplysningsloven, at godkendte regnskaber, 
som der er ydet tilskud til, skal offentliggøres. Det er der som bekendt ikke for de to års 
vedkommende, og derfor har de ikke figureret på Foreningsportalen. Det er normal kutyme i Varde 
Kommune, at når en forening ophører med at eksistere, at oplysninger om den ikke længere vises på 
Foreningsportalen. Således heller ikke Varde Svømmeklub. Der er givet aktindsigt i de modtagne 
regnskaber for 2020 og 2021 i flere tilfælde til pressen og interesserede borgere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget drøftede sagen.
Udvalget bemærker, at en lang række af borgerens spørgsmål ligger indenfor foreningernes egen 
myndighed og er et anliggende mellem foreningens daværende medlemmer og daværende bestyrelse.
Udvalget har derfor ikke yderligere bemærkninger til sagen.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



1. Vedtægter Varde Svømmeklub GDPR-sikret (9105010 - EMN-2025-00601)
2. Redegørelse - Varde Svømmeklub - sendt til Byrådet (8977335 - EMN-2025-00601)
3. Henvendelse Tommy Søndergaard GDPR-sikret (9105404 - EMN-2025-00601)
4. Bilag til henvendelse - Varde svømmeklub nedlukning (9105020 - EMN-2025-00601)



Punkt 3: Renovering af svømmehaller - Status fase 1

EMN-2022-22986



3 (ÅBEN) RENOVERING AF SVØMMEHALLER - STATUS FASE 1
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-22986
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
I marts 2024 frigav Byrådet de 25 mio. kr., der blev afsat til renovering af svømmehaller i 
budgetforliget for 2024-27. Der blev samtidig truffet beslutning om prioriteringen af 17,7 mio. kr. i 
fase 1. 
Det betyder, at renoveringen i svømmehallerne i Ølgod Hallen, Form og Fritid Nørre Nebel, Helle 
Hallen og Sportium er færdig inden udgangen af 2025. 
Renoveringsarbejdet er planlagt og gennemført i tæt dialog mellem faciliteterne og Ejendomscenteret 
med størst mulig hensyntagen til og dialog med de lokale brugere. Udvalget besøgte samtlige 
svømmehaller i løbet af 2023 og frem til januar 2024.

Status i de enkelte svømmehaller:

Svømmehal Renoveringsperiode
Ølgod Hallen Afsluttet. Gennemført efter planen med lille merforbrug
Form og Fritid Nr. Nebel Renovering er gennemført.

Der opstod mindre udfordringer med varmtvandsbassinet, hvilket 
udskød genåbning. Samlet er det dog gennemført for knap 0,5 mio. 
kr. mindre end forventet.

Helle Hallen Størstedelen er gennemført efter planen. Der resterer en opgave 
med udskiftning af bassinfolie, der forventes afsluttet i efteråret. 
Renoveringen er gennemført for godt 0,5 mio. kr. mindre end 
forventet.

Sportium Afsluttet. I Sportium har der vist sig at være yderligere skader i 
konstruktionen af gulvet samt ekstra renoveringsopgaver, der har 
været hensigtsmæssige at gennemføre. Ejendomscenteret udtaler, 
at det fører til en forventet budgetoverskridelse på 1,25 mio. kr. 

Renovering af Sportspark Blåvandshuk
I Sportspark Blåvandshuk var vurderingen, at der var brug for flere undersøgelser for at afklare, 
hvordan renoveringen - særligt af promenadedækket på 25 meter bassinet - skulle gribes an. Der blev 
også igangsat en proces, der skulle resultere i en helhedsplan for at sikre bæredygtig udvikling og 
hensigtsmæssig renovering af Sportspark Blåvandshuk. Helhedsplanen præsenteres for Udvalget for 
Kultur og Fritid i andet punkt på deres dagsorden.

Oprindeligt blev renoveringsbehovet i Sportspark Blåvandshuk estimeret til 18,5 mio. kr. Der blev 
prioriteret 6,3 mio. kr. i fase 1, og i første omgang blev de resterende midler svarende til 6,1 mio. kr. 
reserveret til Sportspark Blåvandshuk i fase 2. 

Sportspark Blåvandshuk og Ejendomscenteret har gennemgået samtlige renoveringsposter nøje, 
ligesom der er lavet undersøgelser af promenadedækket, og indhentet vurderinger fra flere eksperter 
for at kvalificere resultaterne. Konklusionen er, at renoveringsopgaverne, der blev godkendt i fase 1 er 
gennemført med mindre justeringer. De er alle gennemført medio 2025. Justeringerne er primært 
foretaget på baggrund af, at der i 2024 kom nye krav Sportspark Blåvandshuk skulle leve op til for at 
få sin miljøgodkendelse, og dermed overholde gældende regler og opretholde driften af 
svømmehallen. Det har dog vist sig at kunne gennemføres 0,2 mio. kr. under budget. Fase 1 i 
Sportspark Blåvandshuk er derfor gennemført forventeligt for 6,1 mio. kr. Det betyder, at der er 6,3 
mio. kr. tilbage til prioritering i fase 2. 

I forhold til promenadedækket på 25 m bassinet er eksperternes vurdering, at den bedste løsning er 
at udskyde renoveringen i 10 år og her lave en totaludskiftning estimeret til ca. 32,5 mio. kr. inkl. 



indeksregulering. Vurderingen er, at der ved at udskyde renoveringen ikke vil være væsentlige ekstra 
udgifter til at opretholde driften, når fase 1 renoveringen er gennemført. 
Der er derfor udelukkende igangsat renoveringsarbejder for ca. 175.000 kr. af 25 m bassinet mod 
først budgetteret 1,5 mio. kr. til forundersøgelser og 9,1 mio. kr. til en eventuel renovering.

Renoveringsoverblik 
Sportspark Blåvandshuk

Budget Resultat fase 1 Fase 2

Fase 1 6.300.000 kr. 6.100.000 kr.
Fase 2 6.100.000 kr. 6.300.000 kr.
I alt inkl. 25% til uforudsete 
opgaver

12.400.000 kr. 12.400.000 kr.

Før midlerne i fase 2 kan prioriteres er der igangsat en undersøgelse af behovet for renovering af 
klimaskærmen i badelandet. Håndtering af udvendig renovering har ikke været en del af 
renoveringsopgaven, men det er nødvendigt at afklare omfanget af det, for at kunne komme med 
forslag til prioritering af fase 2. Det fremlægges forventeligt for udvalget inden udgangen af 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at renoveringerne er gennemført så effektivt som muligt i de fem 
svømmehaller, og danner grundlag for sikker drift i de kommende år. Forvaltningen vil gerne rose alle 
fem svømmehaller for et godt samarbejde om renoveringsprojekterne.

Forvaltningen bakker op om, at renoveringen af promenadedækket i Sportspark Blåvandskuk 
udskydes og gør opmærksom på, at det er væsentligt, at Udvalg og Byråd forholder sig til, hvordan 
man vil håndtere en forventet større renovering i 2034. Dog er det for tidligt at sige, om en 1:1 
udskiftning er nødvendig, eller om der kan findes andre mindre omkostningstunge løsninger.

Der gøres opmærksom på, at forvaltningen tidligere har peget på, at der er behov for yderligere 
driftsmidler til større renoveringsopgaver i svømmehallerne som fx 1:1 udskiftninger, hvis det skal 
være muligt for svømmehallerne at bevare vedligeholdelsesstandarden. Selv hvis der afsættes 
yderligere driftsmidler til svømmehallernes større renoveringsopgaver, må det forventes, at 
svømmehallerne ikke kan genere driftsoverskud nok til helt store renoveringsopgaver som udskiftning 
af promenadedæk og lignende opgaver til to-cifrede millionbeløb. Det løbende vedligehold af 
svømmehallerne bliver der taget hånd om med de eksisterende driftsmidler.

I svømmehals-rapporten fra efteråret 2022, der synliggjorde renoveringsbehovene i de fem 
svømmehaller, blev det samlede renoveringsbehov estimeret til 33 mio. kr. Efterfølgende blev der lagt 
15% oveni på baggrund af de generelle prisstigninger. Det samlede beløb, der blev bedt om i 
budgetforhandlingerne, var derfor 38 mio. kr. På det tidspunkt var der dog ikke indhentet konkrete 
tilbud på opgaverne. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringerne taler ind i Varde Kommunes byrådsgrundlag om at prioritere frivillighed og lokal 
udvikling højt samt visionen om at sætte ind med tidlig hjælp.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Der blev i budgetforliget for 2024-2027 afsat 25 mio. kr. til renovering af svømmehaller. 

Der blev lavet følgende prioritering ift. midlerne i fase 1 (2024+2025): 
• Sportium: 6,3 mio. kr. 
• Sportspark Blåvandshuk: 6,3 mio. kr. 
• Form og Fritid Nr. Nebel: 1,9 mio. kr. 
• Helle Hallen: 1,8 mio. kr. 
• Ølgod Svømmehal: 2,7 mio. kr. 



Herudover blev der samlet set afsat 1,9 mio. kr. til uforudsete udgifter og 6,1 mio. kr. til Sportspark 
Blåvandshuk i fase to. 
Herudover fremgik der af tidligere sag, at det var muligt at afløfte positivlistemoms (som betød, at vi 
kunne fratrække 1.189.620 kr. i fase 1 og 736.975 kr. i fase 2), det har dog vist sig, at det ikke er 
muligt på de selvejende haller på grund af deres momsstatus. 

For nuværende forventes følgende: 

Svømmehal Budget - Fase 1 Budget - Fase 2 Status Forventet 
forbrug

Mer/mindre 
forbrug

Sportium 6.269.550 kr. Afsluttet 7.520.763 kr. -      1.251.213 kr. 

Sportspark 
Blåvandshuk 6.269.008 kr. 6.141.463 kr. Pågår 6.088.647 kr. 180.361 kr.

Form og Fritid Nr. 
Nebel 1.853.314 kr. Pågår 1.360.900 kr. 492.414 kr.

Helle Hallen 1.791.183 kr. Pågår 1.250.970 kr. 540.213 kr.

Ølgod 
Svømmehal 2.672.838 kr. Afsluttet 2.750.835 kr. -           77.997 kr. 

Total 18.855.893 kr. 6.141.463 kr. 18.972.115 kr. -         116.222 kr. 

Der er prioriteret 18.855.893 kr. i 2024/25 og der har været et forbrug på 18.972.114 kr. for 
nuværende, og dermed et samlet merforbrug på 116.222 kr. Ejendomscenteret oplyser, at det er et 
foreløbigt resultat, alle fakturaer ikke er modtaget, men de er medregnet med forventet beløb. 

Således ses der ind i et merforbrug ift. Sportium og Ølgod Hallen, og mindreforbrug ift. Sportspark 
Blåvandshuk, Form og Fritid og Helle Hallen. 

Ejendomscenteret oplyser, at alle aftalte arbejdshandlinger er udført, og at merforbruget i Sportium 
skyldes, at der har vist sig at være yderligere skader i konstruktionen af gulvet samt ekstra 
renoveringsopgaver, der har været hensigtsmæssige at gennemføre.  

Samlet set ligger udgifterne tæt på det budgetterede, den samlede overskridelse på 116 t.kr. kan 
rummes indenfor de afsatte midler til uforudsete udgifter. (1,9 mio. kr. i fase 2).

Forvaltningen vil, når alle renoveringer er færdiggjort, fremlægge en sag ift. anlægsregnskab og 
håndtering af ændringen i afløftningen af moms. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at status på renoveringer af svømmehaller tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt
Udvalget noterer sig med stor tilfredshed, at man har gennemført en omfattende renovering indenfor 
byrådets bevilling på 25 mio. kr. og at Varde Kommunes svømmehaller har et godt niveau.



Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Præsentation af helhedsplan for Sportspark Blåvandshuk

EMN-2022-22986



4 (ÅBEN) PRÆSENTATION AF HELHEDSPLAN FOR SPORTSPARK 
BLÅVANDSHUK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-22986
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Sportspark Blåvandshuk har siden efteråret 2023 arbejdet med en helhedsplan, som er støttet med 
midler fra udviklingspuljen til idræts- og svømmehaller. Planen skal sikre den optimale udvikling af 
deres faciliteter, og at renoveringen af svømmehallen bliver grebet rigtigt an.  

Planen er udviklet i samarbejde med et eksternt arkitektfirma og et rådgiverteam. Arkitektfirmaet 
sikrede lokalt ejerskab via workshops, mens rådgiverteamet kvalificerede oplægget og økonomien. 
Dette gav et solidt grundlag for prioritering og beslutningstagning.

Sportsparken har også konsulteret og søgt rådgivning hos relevante fonde, hvilket i høj grad har 
bidraget til at kvalificere helhedsplanen og fremhæve Sportsparkens styrker og potentialer. 

Efter færdiggørelsen af helhedsplanen har Sportsparken arbejdet intensivt videre for at kvalificere 
både skitser og budget. De har konsulteret yderligere eksperter for at udarbejde en business-case, 
som skal bistå dem i prioriteringen samt skabe et værktøj til fremtidig vedligeholdelse af 
svømmehallen.

Sportsparken er nu klar til at præsentere en opdateret helhedsplan samt et oplæg til, hvordan de 
planlægger at realisere den.

Repræsentanter fra Sportspark Blåvandshuk samt relevante fagmedarbejdere deltager. Punktet 
forventes at vare 45 min. inkl. oplæg, spørgsmål og udvalgets egen drøftelse af oplægget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har fulgt arbejdet med helhedsplanen tæt. Sportspark Blåvandshuk har inddraget 
foreninger og borgere, som har bidraget til visionerne for fremtidens faciliteter. Dette sikrer lokalt 
ejerskab for udviklingen og har fremmet en positiv dialog om brugen af svømmehallen.

Forvaltningen vil gerne anerkende Sportsparken for det grundige arbejde, der er lavet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringen taler ind i Varde Kommunes byrådsgrundlag om at prioritere frivillighed og lokal 
udvikling højt samt visionen om at sætte ind med tidlig hjælp. 

Arbejdet med helhedsplanen taler ind i Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikkens fokus på at fremtidssikre 
svømmehallerne til gavn for foreninger, skolebørn og andre fritidsbrugere af svømmefaciliteterne.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Helhedsplanen er støttet med 143.000 kr. fra udviklingspuljen til Idræts- og svømmehaller.

Byrådet godkendte tilbage i 2018 en genopretningsplan for Sportspark Blåvandshuk. I den forbindelse 
fik de udbetalt driftstilskud på forskud, og deres driftstilskud skulle i efterfølgende år reduceres. 
Ovenstående blev tilbagebetalt før tid, og SPB har siden 2024 fået fuldt driftstilskud. 
Udvalg og Byråd er løbende blevet orienteret om den økonomiske situation og i maj måned sidste år, 
godkendte Byrådet, at det økonomiske tilsyn skulle ophøre.



Sportspark Blåvandshuk har formået at generere overskud de seneste år, og forventer indenfor de 
næste 5 år at nedbringe deres langfristede gæld med ca. 10 mio.kr. (så deres gæld til den tid vil 
udgøre 5,1 mio. kr.)

I 2024 kom de ud med et overskud før afdrag på 2.518 t.kr. mod et budget på 2.988 t.kr.
Der forventes for 2025 et resultat før afdrag på 3.311 t.kr.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at oplægget fra Sportspark Blåvandshuk drøftes.

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 5: Overblik over hallernes økonomi

EMN-2024-00637

Bilag

Årsregnskab 2024 Skovlund-Ansager

Årsrapport 2024 - Horne Idrætspark

Årsrapport 2024-Outrup

Aktivitetshuset Janderup Årsrapport 2024 Underskrevet

Årsrapport 2024-FFNN

Årsrapport 2024 Sportspark Blåvandshuk

Årsregnskab 2024-HT-hallen

Årsrapport 2024 Vestjysk Bank Ølgod Hallerne

Årsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

Årsrapporter øvrige anlæg 2024 (Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018)
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Sagsnr. EMN-2024-00637
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Kultur og Fritid igangsatte arbejdet med reformsporet Fremtidens bæredygtige 
idrætsfaciliteter i marts 2024. Sidenhen har Udvalget vedtaget en Idrætsfacilitetsstrategi, der blandt 
andet sætter rammer op for og krav til idrætsfaciliteterne om, at de (inden 2028) skal have en 
bæredygtig økonomi for at kunne få adgang til at søge lån samt midler fra udviklingspuljen.

Baggrunden er, at flere af hallerne gennem de senere år har oplevet økonomiske udfordringer, og 
nogle af hallerne har en begrænset likviditet, der gør, at uforudsete udgifter kan have store 
konsekvenser for deres økonomi fx stigende energipriser, renteudsving og prisstigninger generelt i 
samfundet, der er 
større end fremskrivningen på driftstilskuddet. Derudover er der ofte brug for økonomisk hjælp til 
større renoveringsopgaver som fx på svømmehalsområdet.

Forvaltningen har tidligere fremlagt en økonomisk analyse, som baseres på de indsendte 
årsregnskaber for 2019-2023. Udvalget får på dette udvalgsmøde præsenteret en opfølgning på 
analysen, hvor de nyeste regnskabstal er i fokus. 

Det er et krav, at hallerne indsender deres regnskaber senest d. 30/6 for at få driftstilskud. 
Forvaltningen gennemgår derefter regnskaberne ud fra en tjekliste og noterer eventuelle 
bemærkninger og bekymringer. Ved særlige bekymringer tager forvaltningen en dialog med den 
enkelte facilitet om den økonomiske situation. Det bemærkes i år, at der ikke rettidig er modtaget 
årsregnskab fra Helle Hallen (og derfor indgår Helle Hallen ikke i analysen).

FORVALTNINGENS VURDERING
Hallernes økonomi er kompleks, fordi faciliteterne har forskellige størrelser, forretningspotentialer og 
ressourcer. Derfor kan man ikke se på resultatet alene for at få et billede af økonomien i de enkelte 
faciliteter. Resultatet bør ses i sammenhæng med gældsposter, likviditet og andre særlige forhold, der 
kan være indtruffet i årets løb.

Det er første år, hvor der aflægges regnskab efter den reviderede regnskabsmodel, som blev 
godkendt i Byrådet i november sidste år. Det betyder, at der i år er en ekstra opmærksomhed 
omkring de ændringer der indtræffer i regnskabet, og den forvridning det vil give i forhold til 
sammenligningen med sidste år, positivt bemærkes det, at det giver en øget mulighed for 
sammenligning på tværs af hallerne og ikke mindst giver pengestrømsopgørelsen et øget indblik i 
likviditetsudviklingen.

Generelt kan vi dog se, at de større faciliteter præsterer og begynder at opbygge en solid økonomi, 
der kan gøre dem i stand til at foretage nye investeringer. Her skal man dog være opmærksom på, at 
der skal være en stærk businesscase, hvis nye investeringer igangsættes, så det ikke sætter 
faciliteterne under for stort et pres.

Situationen hos de mindre haller er mere sårbar, men de klarer sig. Flere af dem har likviditet til at 
dække eventuelle mindre underskud. De er dog sårbare ift. uventede større renoveringsopgaver eller 
personaleudskiftning. Et par af hallerne har haft uforudsete udgifter i 2024, hvilket blandt andet gør, 
at de har valgt ikke at søge udviklingspuljen. Det kan dog ikke forventes, at de mindre haller skal 
have en stor opsparing eller overskud i samme grad som de større faciliteter.



Flere haller har med støtte fra udviklingspuljen ansat aktivitetsmedarbejdere. Det betyder tungere 
lønposter, men til gengæld ses det flere steder, at aktivitetsniveauet stiger og indtægterne derfor også 
stiger. Det er positivt, men det tager tid, før der er økonomisk balance.
Forvaltningen vurderer dog, at det er den rigtige vej at gå for at udnytte den kapacitet, vi har, samt at 
få flere målgrupper inviteret ind i hallerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen taler ind i Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikkens indsatsområder fra Facilitet til facilitator, 
ligesom den følger op på Idrætsfacilitetsstrategiens principper og hjørneflag.
Idrætsfaciliteterne bidrager også i høj grad til sundhedsdagsordenen herunder stærke fællesskaber i 
lokalsamfundene, hvilket også er vigtigt i forhold til bosætning og trivsel generelt.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomien omkring de selvejende idrætshaller og svømmehaller ser sådan ud:

 Årligt driftstilskud på ca. 14,5 mio. kr.
 Idræts- og svømmehallernes udviklingspulje udgør ca. 1 mio. kr. årligt.
 Udligningstilskud på 1,8 mio. kr. til 8 haller frem til 2030. 
 Lån eller stillet garanti for lån på ca. 76 mio. kr.
 Herudover er der budget på lokaletilskudskontoen som udgør 14,2 mio. kr. samt 

genudlejningstilskud som udgør 0,2 mio. kr. (store dele herfra vedrører aktivitet i hallerne)
 Tilskud til skoleidræt for skoleåret ca. 6,5 mio. kr. fra Børn og Læring til dækning af skoleidræt 

(2024 tal, i beløbet indgår haltimer, brug af svømmehal og livredder)

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Udvalget finder det utilfredsstillende, at Helle Hallen ikke har efterlevet den politiske beslutning af 2. 
januar 2025 om, at hallerne skal aflevere deres årsregnskab rettidigt. 

Derfor beder Udvalget forvaltningen om at indkalde Helle Hallen til et opfølgende møde. 

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Årsregnskab 2024 Skovlund-Ansager (9051013 - EMN-2024-00637)
2. Årsrapport 2024 - Horne Idrætspark (9042035 - EMN-2024-00637)
3. Årsrapport 2024-Outrup (9036465 - EMN-2024-00637)
4. Aktivitetshuset Janderup Årsrapport 2024 Underskrevet (9036150 - EMN-2024-00637)
5. Årsrapport 2024-FFNN (9030944 - EMN-2024-00637)



6. Årsrapport 2024 Sportspark Blåvandshuk (9022625 - EMN-2024-00637)
7. Årsregnskab 2024-HT-hallen (9022582 - EMN-2024-00637)
8. Årsrapport 2024 Vestjysk Bank Ølgod Hallerne (8999067 - EMN-2024-00637)
9. Årsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 (9109307 - EMN-

2024-00637)
10. Årsrapporter øvrige anlæg 2024 (Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018) 

(9107340 - EMN-2024-00637)



Punkt 6: Økonomiopfølgning Form og Fritid Nr. Nebel 1. kvartal 2025

EMN-2022-18297

Bilag

Årsrapport 2024-FFNN

Økonomiskopfølgning FFNN- Budget og pengestrøm (juni 2025)



6 (ÅBEN) ØKONOMIOPFØLGNING FORM OG FRITID NR. NEBEL 1. KVARTAL 
2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-18297
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
I september 2022 godkendte Udvalget for Kultur og Fritid, at Form og Fritid Nr. Nebel (FFNN) optog 
yderligere et lån for at komme i mål med deres tilbygning. I samme sag blev det besluttet, at 
forvaltningen skulle følge op på økonomien i FFNN. 

Udvalget fik senest en økonomisk status d. 9. december 2024, hvor centerleder og 
bestyrelsesformand deltog. Forvaltningen har modtaget årsregnskab for 2024 og opfølgning til og med 
juni 2025.

Af ledelsesberetningen i regnskabet fremgår det: 
”Med udgangspunkt i øget aktivitet i centret, fortsat fokus på omkostningsoptimering og fremgang i 
driftsresultatet anser bestyrelsen årets resultat for tilfredsstillende”.

Årsregnskabet viser: 

Et driftsresultat som viser 980 t.kr. mod 513 t.kr. sidste år.
Et årsresultat (efter afskrivninger) som viser -2.319 kr. mod 233.733 kr. sidste år. 
Sammenlignet med sidste år, tillader den nye regnskabsmodel, at der afskrives på bygninger, dette 
giver en negativ påvirkning af resultatet ift. sidste år (årets afskrivninger udgør 585 t.kr.). Herudover 
blev der sidste år indregnet vedligeholdelse (ift. vedligeholdelsesmodellen) og ydermere er der i år 
ikke indregnet afdrag i resultatopgørelsen. Nedenstående opgørelse er udarbejdet, for at kunne lave 
en reel sammenligning, hvor der tages højde for de forskelligheder, implementeringen af den nye 
regnskabsmodel har medført. I forhold til nedenstående er vedligeholdelse og afskrivninger holdt ude 
og årets afdrag for 2024 er tilføjet. 

2024 2023
Driftsresultat:  980 t.kr.  513 t.kr. 
Renteudgifter: -387 t.kr. -384 t.kr.
Årets afdrag: -295 t.kr. -292 t.kr.
Resultat efter afdrag:  298 t.kr. -163 t.kr.

I forhold til det forbedrede driftsresultat, ses der særligt en stigning i forhold til indtægter vedr. 
motionscenteret, men der ses også stigninger ift. svømmehallens og cafeens omsætning. 

Pengestrømsopgørelsen viser, at der er en samlet ændring i likviditet på -403 t.kr. og udgør pr. 31/12 
2024 1.465 t.kr. mod 1.867 t.kr. 31/12 2023. FFNN nævner, at forskydningen i den kortfristede gæld 
særligt vedrører stor efterbetaling af fjernvarme.
I forhold til pengestrømsopgørelsen medregnes trækningsretten i ultimo likviditeten, den reelle likvide 
beholdning udgør i regnskabet 39 t.kr. Hermed vil det sige, at der er en større trækning på 
kassekreditten, end der var ved sidste års regnskabsafslutning. 

I forhold til de samlede gældsforpligtelser ses der et fald på knap 550 t. kr. sammenlignet 2023.

Opfølgning til og med juni 2025 viser: 

Der er realiseret et resultat før afskrivninger på 99 t.kr. mod et budget på 9 t.kr. 
Hvis der udelukkende ses på omsætningen, ligger den på 1.976 t.kr. mod et budget på 1.860 t.kr.



Omkostningerne for perioden ligger på 2.678 t.kr. mod et budget på 2.685 t.kr. Her ses, at 
personaleomkostninger, forbrugsomkostninger, ejendomsomkostninger samt 
administrationsomkostninger ligger under budget, mens driftsomkostninger inkl. småanskaffelser 
ligger ca. 124 t.kr. over budget. 

Pengestrømsopgørelsen viser, at (likvider fratrukket) kassekredit til og med juni udgør -1.733 t.kr. 
som stemmer overens med forventningen, forventningen til året er, at likviditeten ultimo 2025 udgør -
1.490 t.kr. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer overordnet set, at der er en positiv udvikling i FFNN’s økonomi.  Der ses blandt 
andet en tydelig udvikling ift. driftsresultatet hos FFNN, ligeledes en nedgang i gældsforpligtelserne, 
samt en budgetopfølgning som viser, at de ligger meget tæt på deres forventning til året. Dog er der 
en bekymring i forhold til deres likviditet, det bemærkes dog, at der er en vis elastik i forhold til 
trækningsretten i banken. 

Forvaltningen anbefaler, at økonomien i Form og Fritid Nr. Nebel fortsat følges, med en sag i udvalget 
til december samt en sag i august 2026, hvor regnskab 2025 belyses samt en økonomiskopfølgning på 
1. halvår 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byggeriet i FFNN taler ind i Byrådsvisionen om lokal udvikling.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at økonomiopfølgningen tages til efterretning, og
at Udvalget drøfter og tager stilling til, hvorvidt det økonomiske tilsyn skal fortsætte, med de 
overnævnte opfølgninger som forvaltningen anbefaler. 

Beslutning
Udvalget udtrykker tilfredshed med det positive resultat.
Udvalget ønsker fortsat at følge Form og Fritid Nørre Nebel i forhold til status på den fortsatte 
udvikling.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Årsrapport 2024-FFNN (9030944 - EMN-2024-00637)
2. Økonomiskopfølgning FFNN-  Budget og pengestrøm (juni 2025) (9083751 - EMN-2022-

25586)



Punkt 7: Behandling af ansøgninger til udviklingspuljen for idræts- og
svømmehaller 2025

EMN-2024-02388

Bilag

Overblik og vurdering af ansøgninger 2025

Kriterier for udviklingspuljen til idræts- og svømmehaller 2025-30

Udviklingspuljen_HThallen_Lydløs træning

Udviklingspuljen_HThallen_småfødder

Udviklingspuljen_Ølgod Hallerne_Jump fitness

Udviklingspuljen_Sportium_Skills Garden Anlæg ASM

Udviklingspuljen_Sportium_Motorik og bevægelse_udvidelse

Udviklingspuljen_HH_Pickleball

Udviklingspuljen_HH_Disc Golf

Udviklingspuljen_Ølgod Hallerne_Skumlegetøj

Udviklingspuljen_Ølgod Hallerne_Idrætshaller til tiden

Udviklingspuljen_Helle Hallen_Flere fodboldtræningslejre

Udviklingspuljen_FFNN_Padel og ASM

Udviklingspuljen_Aktivitetshuset_Nye borde til cafe

Udviklingspuljen_Aktivitetshuset_Nyt fitnessgulv

Udviklingspuljen_Aktivitetshuet_Aktivitetskoordinator

Udviklingspuljen_SPB_myndighedsprojekt og fondsprospekt
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Sagsnr. EMN-2024-02388
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udviklingspuljen til Idræts- og Svømmehaller er Udvalgets frie midler på halområdet. I forhold til 2025 
budgettet, er der 1.182 t.kr. til rådighed, og Udvalget skal tage stilling til, hvordan midlerne skal 
fordeles.

Ved fristens udløb er der modtaget 15 ansøgninger. Der er samlet søgt om 1.050 t. kr. i 2025 og 675 
t. kr., der ønskes øremærket i 2026. Flere haller har indsendt mere end én ansøgning. Der er 
modtaget 3 ansøgninger under 25.000 kr. Enkelte haller har ikke søgt. 

Ansøgningerne vurderes ud fra de kriterier, det blev godkendt i Udvalget d. 3. april 2025:
 Mulighed for at søge til flerårige projekter
 Mulighed for at søge op til 500.000 kr. 
 Mulighed for at øremærke midler i efterfølgende år, for at give mulighed for langsigtet 

planlægning samt opsparing til egenfinansiering over flere år
 Projekter under 25.000 kr. kræver ikke medfinansiering.

Puljekriterierne fremgår i deres fulde længe i bilag.

Nedenfor ses et overblik over ansøgningerne, som kan læses i deres helhed i bilagene. I bilagene 
findes også forvaltningens vurdering af ansøgningerne.



Hal Projekt Samlet 
projektpris

Ansøgt 
beløb 2025

Ansøgt 
beløb 2026

Hodde-Tistrup Hallen Lydløs træning - plads til alle 55.000 27.500

Hodde-Tistrup Hallen Små fødder - store smil 100.000 50.000

Ølgod Hallen Jump Fitness 45.655 22.827

Ølgod Hallen Idrætshaller til tiden 150.000 75.000

Ølgod Hallen Skumlegetøj til svømmehallen 24.550 24.550

Sportspark Blåvandshuk Myndigheds-projekt og fondsprospekt 500.000 250.000

Helle Hallen Udendørs aktiviteter - del 1: Pickleball 81.000 40.500

Helle Hallen Udendørs aktiviteter - del 2: Disc-golf 61.786 30.893

Helle Hallen Tiltræk fodbold træningslejre 23.500 23.500

Sportium Udvidelse af Motorik + bevægelsesområde 54.422 27.221

Sportium Skills garden-anlæg - Athletic Skills model 2.000.000 250.000 500.000

Form og Fritid Padeltennis for alle + Athletic Skills Model 610.000 200.000 100.000

Aktivitetshuset Janderup Nye borde til cafe 18.750 18.750

Aktivitets-huset Janderup Ny gulvbelægning i fitnesslokalet 65.000 32.500

Aktivitets-huset Janderup Forlængelse af Aktivitets-koordinator 104.000 52.000

I alt 3.893.663 1.050.241 675.000

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der generelt er tale om gode ansøgninger, der i høj grad taler ind i Fritids- 
Idræts- og Kulturpolitikken og idrætsfacilitetsstrategien, og at 13 ud af 15 ansøgninger kan 
imødekommes. 2 ansøgninger vurderes at være af driftsmæssig karakter, og de indstilles derfor til 
afslag.

Hvis de overnævnte 13 ansøgninger imødekommes, vil der være ca. 170 t. kr. tilbage i puljen i 
indeværende år. Forvaltningen foreslår derfor, at 100.000 kr. af Sportiums ansøgning ’Skills Garden-
anlæg’ og 50.000 kr. af Form og Fritids ansøgning ’Padeltennis for alle’ fremrykkes fra 2026 til 2025.

Dermed vil indstillingen og de øremærkede projekter i 2026 se således ud: 



Hal Projekt Samlet 
projektpris

Indstillet 
2025

Øremærket 
2026

Hodde-Tistrup Hallen Lydløs træning - plads til alle 55.000 27.500

Hodde-Tistrup Hallen Små fødder - store smil 100.000 50.000

Ølgod Hallen Jump Fitness 45.655 22.828

Ølgod Hallen Idrætshaller til tiden 150.000 75.000

Ølgod Hallen Skumlegetøj til svømmehallen 24.550 24.550

Sportspark Blåvandshuk Myndigheds-projekt og fondsprospekt 500.000 250.000

Helle Hallen Udendørs aktiviteter - del 1: Pickleball 81.000 40.500

Helle Hallen Udendørs aktiviteter - del 2: Disc-golf 61.786 30.893

Helle Hallen Tiltræk fodbold træningslejre 23.500

Sportium Udvidelse af Motorik + bevægelsesområde 54.422 27.221

Sportium Skills garden-anlæg - Athletic Skills model 2.000.000 350.000 400.000

Form og Fritid Padeltennis for alle + Athletic Skills Model 610.000 250.000 50.000

Aktivitetshuset Janderup Nye borde til cafe 18.750

Aktivitets-huset Janderup Ny gulvbelægning i fitnesslokalet 65.000 32.500

Aktivitets-huset Janderup Forlængelse af Aktivitets-koordinator 104.000 52.000

I alt 3.893.663 1.157.992 525.000

Hvis det forslag følges, vil der uddeles midler for 1.158 t.kr. og der øremærkes ca. 525 t. kr. fra 2026-
puljen.

Forvaltningen foreslår også, at det forventede mindreforbrug på ca. 300.000 kr. fra 
medlemstilskudskontoen føjes til udviklingspuljens budget i forbindelse med regnskabsafslutningen for 
2025.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Puljen understøtter frivillighed, lokal udvikling og det vældige hverdagsliv rundt om i kommunen.  

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Budgettet for puljen udgør i 2025 985 t. kr. dertil lægges overførte midler fra 2024, svarende til 372 t. 
kr. Heraf er der 3 projekter, der er bevilliget tilskud til, som ikke er udbetalt endnu: 

 Pump Track bane ved Horne Idrætspark, der er reserveret 75.000 kr. Projektet er i gang og 
forventes færdigt i 2025. (projekt fra 2023)

 Sportspark Blåvandshuks Soldateraktiviteter i svømmehallen tilskuddet er på 30.375 kr. 
(projekt fra 2024) 

 Hodde-Tistrup Hallens projekt Byens samlingssted, hvor tilskuddet er 91.000 kr. Der er 
indgået aftale om gennemførelse og udbetaling i 2025.(projekt fra 2024)

Derudover har Outrup Kultur og Idrætscenter valgt at trække deres projekt Opstart af Pickleball, her 
var reserveret et tilskud på 11.500 kr. 



Af budgettet er der prioriteret et beløb til faste aftaler i forhold til IFFD idrætsfaciliteternes 
brancheorganisation (20 t. kr.) og Connect Sport (89 t. kr.), et landsdækkende kompetencegivende 
netværk for faciliteter.

Budget samt overførte midler udgør: 1.357 t.kr.
Allerede øremærket bevillinger samt faste aftaler: 305 t.kr.
Midler til uddeling: 1.052 t.kr 

Af midlerne til uddeling kan der afløftes positivlistemoms ift. projekterne, hvorfor det reelle beløb til 
uddeling, hvis det fulde beløb uddeles er 1.182 t.kr. 

Hvis nedenstående anbefalinger følges, vil der i 2025 bevilliges 1.158 t.kr. fra puljen (indstillingen jf. 
overstående tabel), der vil være et restbeløb på 24 t. kr. Herudover øremærkes der 525 t. kr. fra 
budgettet i 2026.

Der er budgetteret 985 t.kr. i 2026 og 2027 + fremskrivning, der kan øremærkes.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forslagene til bevillinger fra udviklingspuljen godkendes, 
at der fremrykkes 150 t.kr. fra midlerne i 2026, som i stedet bevilliges i 2025, og
at der øremærkes 525 t. kr. fra budgettet i 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt
Udvalget er piv-stolte af de varierede og inspirerende ansøgninger som ligger helt i tråd med 
Udvalgets FIK-politik (Fritids- Idræts- og Kulturpolitik).

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Overblik og vurdering af ansøgninger 2025 (9062131 - EMN-2024-02388)
2. Kriterier for udviklingspuljen til idræts- og svømmehaller 2025-30 (9010933 - EMN-2024-

02388)
3. Udviklingspuljen_HThallen_Lydløs træning (9051080 - EMN-2024-02388)
4. Udviklingspuljen_HThallen_småfødder (9051079 - EMN-2024-02388)
5. Udviklingspuljen_Ølgod Hallerne_Jump fitness  (9053419 - EMN-2024-02388)
6. Udviklingspuljen_Sportium_Skills Garden Anlæg ASM (9054220 - EMN-2024-02388)
7. Udviklingspuljen_Sportium_Motorik og bevægelse_udvidelse (9054216 - EMN-2024-02388)
8. Udviklingspuljen_HH_Pickleball  (9053834 - EMN-2024-02388)
9. Udviklingspuljen_HH_Disc Golf  (9053833 - EMN-2024-02388)
10. Udviklingspuljen_Ølgod Hallerne_Skumlegetøj  (9054902 - EMN-2024-02388)

Udviklingspuljen_Ølgod Hallerne_Idrætshaller til tiden (9054911 - EMN-2024-02388)11.
Udviklingspuljen_Helle Hallen_Flere fodboldtræningslejre (9054923 - EMN-2024-02388)12.
Udviklingspuljen_FFNN_Padel og ASM (9054899 - EMN-2024-02388)13.
Udviklingspuljen_Aktivitetshuset_Nye borde til cafe (9058711 - EMN-2024-02388)14.
Udviklingspuljen_Aktivitetshuset_Nyt fitnessgulv (9058712 - EMN-2024-02388)15.
Udviklingspuljen_Aktivitetshuet_Aktivitetskoordinator (9058713 - EMN-2024-02388)16.
Udviklingspuljen_SPB_myndighedsprojekt og fondsprospekt (9053647 - EMN-2024-02388)17.



Punkt 8: Ansøgning om kommunegaranteret lån til etablering af
kunstgræsbane ved Sportium

EMN-2024-01002

Bilag

Lånebergning fra Kommunekredit

Kunstgræsbane 2 ansøgning til Varde Kommune.

Drøftelse af etablering af kunstgræsbane nr. 2 ved Sportium

Principper for lån til idrætsfaciliteter

Årsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018



8 (ÅBEN) ANSØGNING OM KOMMUNEGARANTERET LÅN TIL ETABLERING 
AF KUNSTGRÆSBANE VED SPORTIUM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01002
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Sportium har fremsendt ansøgning om kommunegaranteret lån til etablering af en kunstgræsbane på 
Vestjysk Bank Arena, et projekt der blev præsenteret for Udvalget på dets møde i maj 2024. Årsagen 
er, at Varde IF og EfB har indgået et samarbejde på pige- og kvindefodboldsiden, og i den forbindelse 
er der brug for en kunstgræsbane mere til at kunne rumme den øgede trænings- og kampaktivitet. 
DBU stiller som krav for at kunne have licens til at spille i de bedste pige- og kvinderækker, at der er 
adgang til at kunne træne på kunstgræs i vinterhalvåret.

Ansøgningen behandles efter de nyligt opdaterede principper for kommunegaranterede lån til 
idrætsfaciliteter, se vedhæftede.

Projektet omfatter følgende:

- Anlæg af ny kunstgræsbane inkl. anlæg til at inddæmme gummigranulater
Anlæg af lysanlæg på Vestjysk Bank Arena (der er ikke et lysanlæg i dag)-
Anlæg til inddæmning af gummigranulater på den eksisterende kunstgræsbane-

Sportium forventer at selve kunstgræstæppet har en levetid på op til 15 år, mens underlaget har en 
noget længere levetid, hvorved der kan lægges et nyt kunstgræstæppe.

Projektet koster i alt 6,5-7 mio. kr. Sportium finansierer 3,25-3,5 mio. kr. og søger om et 
kommunegaranteret lån over 20 år på et tilsvarende beløb. Sportium anfører, at deres finansiering 
kommer fra midler, de selv har genereret og Sportium dermed lever op til et af dets formål med at 
generere midler til at udvikle sport og kultur i Varde Kommune. 

Fra 2031 er det ikke længere tilladt at anlægge kunstgræsbaner med gummigranulat af hensyn til 
udledning af gummigranulat i naturen. Da projektet indeholder inddæmning af gummigranulat på 
både den nye såvel som den eksisterende kunstgræsbane, forventer Sportium at kunne nedbringe den 
samlede udledning fra begge baner til 50-100 kg om året mod nu 800 kg årligt på den eksisterende 
kunstgræsbane.

Hvis projektet godkendes, overdrages ansvaret for kunstgræsbanen til Sportium, akkurat som 
Sportium nu har det fulde ansvar for den eksisterende kunstgræsbane. Som på kunstgræsbanen ved 
Helle Hallen og ved den eksisterende kunstgræsbane ved Sportium vil fodboldklubberne i Varde 
Kommune kunne modtage tilskud til leje af kunstgræsbanen i vinterhalvåret fra 1. oktober til 31. 
marts.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har følgende vurderinger af projektet:

Sportsligt er det et nødvendigt projekt for at kunne understøtte samarbejdet på pige- og 
kvindefodboldsiden og dermed sikre, at der fortsat trænes og spilles pige- og kvindefodbold på 
eliteniveau i Varde Kommune. Varde har historisk set haft et meget solidt miljø for pige- og 
kvindefodbold, men har også i de senere år måttet se sig distanceret i forhold til klubber i større byer. 
Hvis den distance skal formindskes og ikke forøges, er dette et nødvendigt projekt.

Kunstgræsbanen erstatter en eksisterende græsbane og udvikler dermed en eksisterende facilitet. Der 
er ikke ledig kunstgræskapacitet i nærområdet.



Miljømæssigt vurderer forvaltningen, at banen skal etableres som en 3. generations kunstgræsbane 
efter Silkeborgmodellen. Dette gøres igennem innovation af baneopbygningen samt bander og ”sluser 
med riste” til opsamling at gummigranulatet. De miljømæssige konsekvenser er derfor ikke så 
belastende som ved tidligere etablerede kunstgræsanlæg.

Sportium forventer at de årlige driftsudgifter til kunstgræsbanen vil beløbe sig i 150 t.kr. årligt. 
På nuværende tidspunkt varetager Kommunen vedligeholdelse af de grønne områder, og ved 
etablering af kunstgræsbanen vil vedligeholdelsen af selve banen overdrages til Sportium, sammen 
med det nuværende budget. Budgettet der overføres til Sportium udgør i 2025 82 t.kr.

Sportium forventer udleje for cirka 300.000 kr. om året. Jf. de opdaterede principper (som er vedlagt 
som bilag), kræves der en positiv businesscase som er revisorpåtegnet, for at der kan tilbydes et 
kommunegaranteret lån.  
Udover overstående, vil der være en afledt effekt på den kommercielle del af Sportium, hvor der 
forventes øget omsætning både i cafeteriet og i Sportellet. 

Hvis der tages udgangspunkt i et lån på 7 mio. kr., (den fulde udgift, OBS Sportium finansierer selv 
halvdelen) så vil det hos Kommunekredit betyde, at den årlige ydelse vil blive 458 t.kr. (afdrag+rente) 
ved en afdragstid på 20 år. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varde har som ambition at være Danmarks bedste foreningskommune, hvor Udvalget lægger vægt på 
at faciliteter så vidt muligt er tidssvarende. Faciliteten vil også understøtte det fokus, der er på 
pigefodbold i den eksisterende Velfærdsalliance med DBU.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

ØKONOMI
Jf. sagen som blev behandlet d. 20. november 2023 i Udvalget for Kultur og Fritid, blev det besluttet, 
at der skulle oprettes en konto med et budget på 500.000 kr. som anvendes til at finansiere tilskud til 
brug af kunstgræsbaner (ved Helle Hallen og Sportium).

I 2024 var der et mindreforbrug på 159 t.kr. på kontoen, og derfor kan kontoen rumme udbetaling af 
en del flere aktivitetstimer. Hvis budgettet fremadrettet ikke kan dække aktivitetstimerne, vil der 
være mulighed for at flytte midler fra kontoen for genudlejningstilskud som udgør 230 t.kr. og hvor 
der de senere år har været et meget lille forbrug (intet forbrug i 2024 og et forbrug på 33 t.kr. i 
2023). 

Ud fra det tilsendte materiale, og revisorpåtegnede positive businesscase vurderes det, at 
principperne for kommunegaranteret lån er opfyldt.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at der ydes et kommunegaranteret lån til Sportium på mellem 3,25-3,5 mio. kr. til etablering af 
kunstgræsbane ved Sportium og inddæmning af begge kunstgræsbaner.

Beslutning
Poul Burgaard blev erklæret inhabil og deltog således ikke i sagens behandling.

Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Poul Burgaard



Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Lånebergning fra Kommunekredit (9097644 - EMN-2024-01002)
2. Kunstgræsbane 2 ansøgning til Varde Kommune. (9097107 - EMN-2024-01002)
3. Drøftelse af etablering af kunstgræsbane nr. 2 ved Sportium (8737402 - EMN-2024-01002)
4. Principper for lån til idrætsfaciliteter (9042054 - EMN-2024-02409)
5. Årsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 (9109307 - EMN-

2024-00637)



Punkt 9: Dagsorden til Udvidet SIV-møde 26. august

EMN-2022-21049

Bilag

Handleplan for idrætsfacilitetsstrategien 2025

idrætsfacilitetsstrategi



9 (ÅBEN) DAGSORDEN TIL UDVIDET SIV-MØDE 26. AUGUST
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21049
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Repræsentanter fra Udvalget mødes to gange om året med SIV, Samvirkende Idrætshaller i Varde, 
der er idrætshallernes fælles organ, og som repræsenterer hallernes ledelse og er høringspart på 
facilitetsområdet.

Det næste SIV-møde holdes den 26. august 2025. Deltagerne er, foruden SIV, udvalgsmedlemmerne 
Lars Teglgaard og Birger Filskov, repræsentanter for centerlederne samt repræsentanter fra 
forvaltningen. 

SIV har følgende punkter, som de ønsker at drøfte på mødet:

 Status på handleplanen for facilitetsstrategien (Handleplan og strategi ses i bilag) 
 Fastsættelse af dialogmøde med nyt udvalg

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de foreslåede punkter er relevante at drøfte med SIV. 

Status på handleplanen for idrætsfacilitetsstrategien er, at aktiviteterne for 1. kvartal, er gennemført.
Dialogmøder med foreningerne i lokalområderne, er ikke gennemført i 2. kvartal, udover de 
timefordelingsmøder centerlederne afvikler, hvor de har kunnet bringe deres viden videre. 
Forvaltningen vil gerne på mødet have en drøftelse af, hvad der opleves et behov for, og om det kan 
kobles til andre indsatser fx nedsættelse af temagrupper eller indsatser under Partnerskabsaftalen 
med DGI Sydvest.

Et mål i handleplanen for 3. kvartal er at starte dialogen om udviklingsplaner og samarbejdsaftaler. 
Forvaltningen laver et oplæg til proces og indhold, i løbet af efteråret. Men forvaltningen vil gerne 
drøfte, hvad SIV oplever behov for ift. at sikre, at hallerne har opdaterede udviklingsplaner.

Forvaltningen foreslår derudover, at følgende emner/punkter drøftes på mødet:
 Orientering om fordeling af udviklingspuljen 2025
 Status på hallernes økonomi

RETSGRUNDLAG
kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at dagsorden til det udvidede SIV-møde drøftes.

Beslutning
Udvalget godkendte de nævnte punkter til dagsordenen med tilføjelse af følgende punkter:

 Renovering af svømmehaller 
 Resultatet af temperaturmåling af foreningslivet



Første møde i den nye udvalgsperiode skal være med deltagelse af hele Udvalget og kalendersættes i 
april/maj 2026.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Handleplan for idrætsfacilitetsstrategien 2025 (8920078 - EMN-2024-00385)
2. idrætsfacilitetsstrategi (9063708 - EMN-2024-00385)



Punkt 10: Revision og kortlægning af borger- og foreningsrettede puljer

EMN-2024-01634

Bilag

Notat - gennemgang puljer efter udvalgene

Notat - opsamling på anbefalinger for Varde Kommunes puljer



10 (ÅBEN) REVISION OG KORTLÆGNING AF BORGER- OG 
FORENINGSRETTEDE PULJER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01634
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING
Der har gennem de sidste år været mindre søgning på de kommunale puljer, og en stigende 
usikkerhed om hvor man finder oplysninger om støttemuligheder, samt tvivl om hvad man kan søge af 
midler i de enkelte puljer.

Forvaltningen iværksatte i efteråret 2024 en indledende undersøgelse af håndteringen af puljerne i 
Varde Kommune. Umiddelbart understøttede analyserne af uddelingerne i 2022 og første halvår 2023, 
politikernes antagelser.
 
I budgetaftalen til budget 2025-2028 har Byrådet efterspurgt en oversigt over puljer i de enkelte 
fagudvalg, samt et beslutningsoplæg om en fornyet og sammentænkt puljestruktur. I budgetaftalen 
står der således følgende:
”Byrådet ønsker at få et overblik over hvilke puljer, der arbejdes med i de enkelte fagudvalg, hvad 
formålet er, hvordan forbruget har været i denne byrådsperiode, hvad der er overført fra tidligere år 
og til hvilke konkrete projekter, midlerne er bevilget.

Forvaltningen anmodes derfor om at udarbejde et beslutningsoplæg om en fornyet og sammentænkt 
puljestruktur samlet og for de enkelte fagudvalg.” 

Der er nedenstående midler for årene 2022 til 2024 for Økonomi og Erhverv, Kultur og Fritid, Plan og 
Teknik samt Social og Sundhed. Samlet økonomi til puljer for disse udvalg:

2022 2023 2024

Overført fra sidste år 5.043.654 11.857.588 12.955.707
Minus disponeret for året -3.523.481 -4.120.429 -1.395.328

=Reelt til rådighed for sidste år 877.241 5.620.451 8.139.605
Plus årligt budget 18.264.763 14.518.090 17.142.817

Disponibelt budget 19.142.004 20.138.541 25.282.422
Minus forbrug i året 7.067.856 6.720.832 8.696.353

= Merforbrug eller overførsel til næste år 12.054.148 13.337.709 16.486.069

Ved udgangen af 2024 forventes der at være 13-14 mio. kr. i ubrugte midler.

Fordelingen på de enkelte udvalg fremgår af Notat – gennemgang af puljer efter udvalg. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningens vurderinger er samlet i bilaget ”Notatet – opsamling på anbefalinger vedrørende Varde 
Kommunes puljer”.
Af notatet fremgår anbefalinger på kort sigt, der kan igangsættes i efteråret 2025, og på længere sigt 
ud fra det nye Byrådsgrundlag i foråret 2026.

På kort sigt:
Fra efteråret 2025 anbefales det at forenkle ansøgninger til puljerne set fra borgere og foreninger, så 



det bliver nemmere at få overblikket over puljerne, herunder hvor og hvornår man skal søge om 
midler. Derfor er der i ”Notatet – opsamling på anbefalinger vedrørende Varde Kommunes puljer” lagt 
op til følgende:

 Overførsel af 1,0 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
 Overførsel af 0,5 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til en særskilt konto til Destination 

Vesterhavets ansøgninger om udviklingsmidler.
 Overførsel af Ildsjælepuljen fra Udvalget Økonomi og Erhverv til Udvalget Plan og teknik hvor 

der oprettes en ny pulje for ildsjæle og forprojekter.
 Sammenlægning af de forskellige puljer for at gøre det mere overskueligt for ansøgerne.
 Etablering af én samlet side på kommunens hjemmeside hvor alle puljer indgår, samt 

etablering af et årshjul for ansøgninger til kommunens puljer.

På længere sigt:
Fra foråret 2026 anbefales det at vurdere puljerne samlet og på tværs af de stående udvalg, med det 
mål at fordelingen af midler skal afspejle det nye byrådsgrundlag. Derudover anbefales en dybere 
revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under Udvalget for Plan og Teknik.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Under ”HVERDAGEN ER VÆLDIG” i Byrådsgrundlaget anføres, at kommunens service handler 
om det gode, lange og bæredygtige liv, samt at kommunen prioriterer frivillighed og lokal udvikling 
højt. Det er stort set formålet med puljerne, hvorfor det også er vigtigt, at det er enkelt og 
overskueligt at søge kommunens puljer.

RETSGRUNDLAG
Den kommunale styrelseslov
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Som det fremgår af anbefalingerne, så lægges der op til:

 At der overføres 1,0 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
 At der overføres 0,5 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til en særskilt konto til Destination 

Vesterhavets ansøgninger om udviklingsmidler.
 At Ildsjælepuljen fra Udvalget Økonomi og Erhverv til Udvalget Plan og Teknik hvor der 

oprettes en ny pulje for ildsjæle og forprojekter.
 Sammenlægning af forskellige puljer indenfor de enkelte udvalg.

Økonomiafdelingen udtaler: ingen bemærkninger.

HØRING
Sagen forelægges de enkelte stående udvalg i august måned for endelig behandling i Byrådet den 2. 
september 2025.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at det godkendes at forenkle ansøgninger til puljerne i efteråret 2025 ud fra anbefalingerne i ”Notatet 
– opsamling på anbefalinger vedrørende Varde Kommunes puljer”, og
at det godkendes at puljerne fra foråret 2026 vurderes på tværs af de stående udvalg, så det 
afspejler det nye byrådsgrundlag, samt en dybere revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under 
Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget ser positivt på dynamiske ansøgningsfrister og opfordrer til, at der udarbejdes fx videoer i 
forhold til formål og anvendelse af puljerne.



Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 03-06-2025
 
Direktionen anbefaler indstillingen til Byrådet med bemærkning om, at det bør vurderes, om der er 
puljer, der med fordel kan ansøges i takt med, at idéer og behov opstår.

Byrådet har bedt om et oplæg til en ny udvalgsstruktur, som puljerne skal tilpasses. 

Direktionen lægger vægt på, at puljestrukturen tænkes ind i et nyt byrådsgrundlag og de dagsordner, 
der bliver væsentlige frem mod 2030.

Fraværende
.

Bilag
1. Notat - gennemgang puljer efter udvalgene (9074251 - EMN-2024-01634)
2. Notat - opsamling på anbefalinger for Varde Kommunes puljer (9074253 - EMN-2024-01634)



Punkt 11: Udvikling af Oksbøl midtby - Valg af repræsentant og orientering

EMN-2025-00974

Bilag

Kommissorium - udkast

Historisk tidsplan

Udviklingsplan Oksbøl

Områdeplan Oksbøl
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_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00974
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har afsat midler til udvikling af Oksbøl midtby. Med budgetaftalen for 2025-2028 er 
der afsat 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelse af en helhedsplan og 4,669 mio. kr. i 2027 til den 
fysiske gennemførelse af byfornyelsesprojektet. Det fremgår af budgetaftalen, at der skal udarbejdes 
en helhedsplan.

Helhedsplanen skal tage udgangspunkt i de eksisterende område- og udviklingsplaner for Oksbøl og 
skal samtidig afklare det samlede finansieringsbehov for det videre arbejde. Helhedsplanen skal 
indeholde en prioriterings- og rækkefølgeplan og vedtages i Udvalget for Plan og Teknik. Efter 
vedtagelse af planen skal den fysiske realisering af projektet igangsættes.

Forvaltningen har i samarbejde med en ekstern rådgiver gennemført en indledende fase, som har 
strakt sig fra uge 13 til uge 28. Den indledende fase har haft til formål at udarbejde et 
tegningsmateriale der skal understøtte dialogen ved et centralt borgermøde i Oksbøl den 3. september 
2025. Processen for det gennemførte arbejde er nærmere beskrevet i Bilag 2, Historisk tidsplan 
(9088381 - EMN-2025-00974). 

Kommissorium
Efter borgermødet skal arbejdet med helhedsplanen og byfornyelsesprojektet fortsætte. For at sikre 
fremdrift og kvalitet i processen er der udarbejdet et forslag til kommissorium, som skal danne 
grundlag for udarbejdelse af planen. I kommissoriet lægges der op til, at kommunen i samarbejde 
med interessenter udarbejder en strategisk-fysisk plan for Oksbøl, der også tager højde for arbejdet 
efter planens vedtagelse. Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer på, hvordan Oksbøl skal se ud 
fysisk, men også hvilke overordnede mål og visioner, der skal styre udviklingen – og især hvordan 
disse mål kan realiseres gennem konkrete fysiske tiltag. Udkast til kommissorium er vedlagt som bilag 
(Bilag 1, Kommissorium - udkast (9090723 - EMN-2025-00974).

Formålet med kommissoriet er således at sikre, at der udarbejdes og gennemføres en strategisk-fysisk 
plan for Oksbøl midtby, som har ejerskab i Oksbøl.

Kommissoriet beskriver blandt andet opgavens rammer og organiseringen af det videre arbejde. 

Kommissoriet lægger op til at der nedsættes en styregruppe bestående af politikere, repræsentanter 
fra Oksbøl og relevante administrative chefer/ledere. Styregruppen igangsætter og leder arbejdet med 
udarbejdelsen gennem en projektgruppe med en projektleder og en række ad-hoc nedsatte 
arbejdsgrupper.

Nedenfor fremgår en vurdering af de centrale aktørers roller og ansvar. En mere detaljeret 
gennemgang findes i det vedlagte kommissorium.

Projektets organisering – Roller og ansvar

Styregruppe
 Har beslutningskompetence og ansvar for projektets fremdrift og realisering af mål.
 Refererer til Udvalget for Plan og Teknik Varde Kommune.
 Arbejder tæt sammen med rådgivere og entreprenører.
 Ansvarlig for at afklare det samlede finansieringsbehov. 
 Har mandat til at nedsætte arbejdsgrupper.
 Mødes løbende og efter behov, dog minimum én gang i kvartalet.



Projektgruppe
 Gennemfører styregruppens beslutninger
 Ansvarlige for leveringer og fremdrift i den daglige drift af projektet
 Ansvarlige for kontakten til rådgiver/rådgivere
 Refererer til styregruppen

Arbejdsgrupper
 Nedsættes af styregruppen efter behov.
 Løser konkrete og afgrænsede opgaver i relation til projektet.
 Mødeaktivitet efter behov.

Opgaven ændrer karakter, når der politisk er besluttet en strategisk-fysisk plan for Oksbøl og 
anlægsfasen går i gang. Opgaven vil blive præciseret når opgaverne der skal løses, er blevet 
tydeliggjort.

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Udvalget for Plan og Teknik d. 20. august hvor de ligeledes 
udpeger deres repræsentanter. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt, at planen ikke bare stopper ved en politisk vedtagelse. Det er 
derfor vurderingen, at der skal udarbejdes en plan, der også tager højde for arbejdet efter den 
politiske vedtagelse. Det betyder konkret, at der skal udarbejdes en strategisk-fysik plan for Oksbøl. 
Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer på, hvordan Oksbøl skal se ud fysisk, men også hvilke 
overordnede mål og visioner, der skal styre udviklingen – og især hvordan disse mål kan realiseres 
gennem konkrete fysiske tiltag. En plan, der kobler langsigtede strategiske mål for udvikling (f.eks. 
bæredygtighed, erhvervsudvikling, social sammenhængskraft) med konkrete fysiske indsatser og 
strukturer (f.eks. byrum, infrastruktur, bebyggelse), og som fungerer som et styringsredskab for både 
offentlige og private aktører i udviklingen af Oksbøl. Den strategisk-fysiske plan giver således retning 
for udvikling og peger også på, hvem der arbejder videre med de forskellige dele i udviklingen af 
Oksbøl by efter den politisk vedtagelse. 

Den strategisk-fysiske plan skal således forholde sig til: 
a. Hvordan bymidten udvikles og forskønnes, herunder med indtænkning af 

biblioteksbehov, vejforløb, medborgerhus, og de allerede besluttede nye almennyttige 
boliger mv.

b. Hvad det samlede finansieringsbehov er samt 
c. En køreplan for gennemførelsen af det egentlige byfornyelsesprojekt.

For at sikre bredt ejerskab og en helhedsorienteret tilgang til udviklingen af Oksbøl vurderer 
forvaltningen, at styregruppen skal sammensættes med repræsentanter fra relevante kommunale 
forvaltninger, politikere, lokale erhvervsaktører og borgere. Denne sammensætning understøtter både 
strategisk og fysisk forankring af planen, fremmer lokal legitimitet og sikrer, at forskellige interesser 
og perspektiver bliver inddraget tidligt i processen. Forvaltningen vurderer derfor at følgende bør 
indgå i styregruppen: 

 4 politikere (1 repræsentant fra følgende 3 politiske udvalg: Udvalget for Børn og Læring, 
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan og Teknik samt at der udpeges en formand fra 
resortudvalget (Udvalget for Plan og Teknik)) 

 Direktør for Plan og Teknik
 2 Repræsentanter for Oksbøl Borger- og Erhvervsforening
 Ejere af nøglematrikler (Nøglematrikler defineres som matrikler, der ligger inden for et af de 

tre fokusområder, direkte påvirkes af projektet, og hvor der kræves ændringer på selve 
matriklen)

 1 repræsentant for foreningslivet 
 Chef for Kultur og Fritid
 Leder af Planafdelingen
 Leder af Ejendomscentret



 Projektlederen

Derudover lægges der op til, at styregruppen kan nedsætte en række arbejdsgrupper i forhold til de 
forskellige scenarier og projekter, der skal igangsættes i forbindelse med udviklingen af planen. Det er 
forvaltningens vurdering at styregruppen derved opnår en fleksibel mulighed for at igangsætte 
forskellige initiativer og delprojekter med forskellige hastigheder og sammensætninger i forbindelse 
med planen. F.eks. vil kommunen eller andre aktører kunne arbejde videre uden at være afhængig af 
at andre projekter skal være klar inden forskellige initiativer kan igangsættes. 

Det er forvaltningens vurdering, at styregruppens arbejde skal afsluttes i forbindelse med vedtagelse 
af den endelige helhedsplan for Oksbøl. I forbindelse med det, er det styregruppens opgave at 
videregive opgaven med gennemførelsen helhedsplanen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den beskrevne proces for den strategisk-fysiske plan for Oksbøl er i tråd med byrådsgrundlaget for 
Varde Kommune. Den afspejler kommunens strategiske retning om at skabe attraktive lokalsamfund 
gennem samarbejde, borgerinddragelse og helhedsorienteret planlægning.

Projektet har fokus på at gøre Oksbøl attraktiv for tilflyttere, især familier, hvilket stemmer overens 
med ambitionen om at tiltrække nye borgere og skabe vækst i kommunen.

Inddragelse af interessenter, rådgivere og borgere afspejler byrådsgrundlagets værdi om at arbejde 
på tværs og skabe helhed i løsningerne. 

Fokus på forskønnelse, trafikale løsninger og grønne forbindelser i Oksbøl matcher byrådets ambition 
om at skabe attraktive og bæredygtige bymiljøer.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Som beskrevet ovenfor er der disponeret 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelsen af en helhedsplan. Af 
den 1 mio. kr. er følgende udgifter blevet brugt:

285.000 kr. til indledende rådgiveropgaver-
30.000 kr. til borgermødet i Oksbøl (forventet)-

Dermed er der 705.000 kr. tilbage til det fortsatte arbejde med helhedsplanen.

Økonomiafdelingen udtaler:
Afsat budget til udvikling af Oksbøl Midtby:

År Budget 
2025 1.025 mio. kr.
2027 4.669 mio. kr.
I alt 5.694 mio. kr. (2025-priser)

På mødet den 28. august 2024 i Udvalget for Økonomi og Erhverv blev der prioriteret 6.2 mio. kr. til 
grundkapital for opførelse af ca. 26 almene boliger som en del af udviklingen af Oksbøl Midtby. 
Grundkapitalen finansieres fra puljen til grundkapital. Der er endnu ikke givet tilsagn til projektet, men 
’reserveret’ grundkapital til projektet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Børn og Læring,
at der udpeges en repræsentant til styregruppen, og 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Udvalget har følgende tilføjelse til kommissoriet: 
• Det anbefales, at Udvalget for Økonomi & Erhverv også udpeger et medlem til styregruppen.
• Under udpegning af øvrige medlemmer til styregruppen ændres formuleringen vedr. Oksbøl 

Borger- og Erhvervsforening til: “Op til 2 medlemmer fra Oksbøl Borger- og Erhvervsforening”.

Udvalget udpegede byrådsmedlem Sandie Eis Ravn til at indtræde i Styregruppen.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Kommissorium - udkast (9090723 - EMN-2025-00974)
2. Historisk tidsplan (9088381 - EMN-2025-00974)
3. Udviklingsplan Oksbøl (9104365 - EMN-2025-00974)
4. Områdeplan Oksbøl (9104364 - EMN-2025-00974)



Punkt 12: Udpegning af Varde Byråds Kunstudvalg 2026-29 - Godkendelse
af oplæg

EMN-2022-23593

Bilag

Oplæg til udpegning af nyt kunstudvalg
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Sagsnr. EMN-2022-23593
Sagsbh. ssre

SAGSFREMSTILLING
Udpegningerne til Varde Byråds Kunstudvalg (Kunstudvalget) følger byrådsperioden, og derfor skal 
der nedsættes et nyt kunstudvalg for perioden 2026-2029, fungerende pr. 1. januar 2026. 
For at sikre et fortsat tilskud fra Statens Kunstfond i 2026 til bl.a. honorering af de kunstfaglige 
medlemmer i Kunstudvalget, skal mindst halvdelen af Kunstudvalgets medlemmer udgøres af 
professionelle billedkunstnere og kunstkyndige med relevant baggrund. 

Statens Kunstfond kræver, at de kunstfaglige medlemmer godkendes i efteråret 2025. Derfor kan en 
udpegning ikke afvente konstitueringen af nyt byråd efter kommunalvalget.

Kunstudvalget har behandlet oplægget til den nye sammensætning i juni og har godkendt rammerne. 

Kunstudvalget færdigbehandler oplægget i uge 32, med udvælgelse af hvilke organisationer, der skal 
udpege de kunstfaglige medlemmer.

Som en del af Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikken ønsker Udvalget for Kultur og Fritid at gentænke 
udvalg og råd, herunder også Kunstudvalget. Hensigten er at sikre nye strukturer for Kunstudvalget, 
så det stemmer overens med politikkens ambitioner, kommunens kunststrategi og andre satsninger 
indenfor kunstområdet.

Kunstudvalget har i denne periode haft to medlemmer, som er faldet fra uden der kom nye til, og ét 
nuværende medlem ønsker ikke at fortsætte i næste periode.

Kultur og Fritid har anmodet Akademiraadet om forslag og sparring i forbindelse med 
sammensætningen af et kunstudvalg i kommunen. 

Forvaltningen, Kunstudvalget og Akademiraadet anbefaler følgende sammensætning: 
- 3 politiske medlemmer, herunder formand for Udvalget for Kultur og Fritid

3-4 kunstkyndige medlemmer, med flertal af skabende kunstnere, og disse udpeges af-
relevante organisationer via armslængdeprincipper. 
1 kunstfagligt medlem udpeget af Vardemuseerne-
1-2 medlemmer, som kan søges af personer og ildsjæle, der i bred forstand beskæftiger sig -
med kunst og kultur. Ansøgningsprocessen foregår som Open Call, og udpeges af det til den 
tid nedsatte kunstudvalg. 

Sammensætningen skal til enhver tid leve op til Statens Kunstfonds pulje til Billedkunstråd. 

Ændringen i sammensætningen fra det nuværende kunstudvalg ligger i, at de kunstkyndige 
medlemmer udpeges af relevante organisationer, samt at 1-2 medlemmer udpeges gennem Open 
Call. 

Dertil kommer 3 medlemmer, uden stemmeret, udpeget af forvaltningen og som kan deltage ad hoc. 
- En sekretær (Kultur og Fritid)

En kunstfaglig konsulent fra Poul Erik Bech Fonden og Kultur og Fritid-
En arkitekt/landskabsarkitekt fra Varde Kommune-

Formålet med kunstudvalget er: 
- at sammensætte et kunstudvalg der kan understøtte den nye Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 

og være med til at realisere Varde Kommunens Kunststrategi



at løfte Varde Kommune som førende kunstkommune og støtte op om større satsningerne-
indenfor samtidskunst-området
at understøtte kommunens samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden og arbejdet med at gøre -
Varde til en attraktiv udendørs kunstudstilling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at timingen med at gentænke sammensætningen og udpegningen af 
Kunstudvalget er god, da en del af de nuværende kunstfaglige medlemmer er ophørt eller ophører. 
Akademiraadets anbefalinger kan være med til at sikre et kunstudvalg, som har fokus på høj kvalitet 
og ambition på kunstområdet, så det afspejler de senere års ambitiøse tiltag på kunstområdet med 
Houseboat to Ho, Wadden Tide og samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden.

Derfor anbefaler forvaltningen, at oplægget godkendes med virkning fra den kommende 
byrådsperiode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En gentænkning af kunstudvalgets strukturer ligger i direkte forlængelse af FIK-politikkens ønske om 
at skabe nye strukturer, der følger udviklingen og ambitionen. Kunstudvalgets opgave er at arbejde 
mod en implementering og udmøntning af Varde Kommunes Kunststrategi for 2021-2033. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Kunstudvalget har et årligt budget på ca. 157.000 kr. (2025-tal). 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at oplægget til udpegning af nyt Kunstudvalg godkendes med virkning fra 1. januar 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Oplæg til udpegning af nyt kunstudvalg (9066000 - EMN-2022-23593)



Punkt 13: Beslutning om gentænkning af §35.2-udvalget i Varde Kommune

EMN-2024-01941
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Sagsnr. EMN-2024-01941
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
På mødet den 17. marts 2025 besluttede Udvalget for Kultur og Fritid at sende oplæg til gentænkning 
af §35.2-udvalget i Varde Kommune i høring hos Kulturelt Råd, Aftenskolerådet, Fællesrådet og 
samtlige idrætsforeninger, da Idrætsrådet ophørte med at eksistere ved årsskiftet.

Folkeoplysningsloven forpligter kommunerne til at have et §35.2-udvalg. Udvalget for Kultur og Fritid 
har ønsket at gentænke strukturen, så den i højere grad kan understøtte ambitionen om Danmarks 
bedste foreningskommune.

Følgende blev sendt i høring:

Nuværende struktur Ny struktur
Fritidssamrådet som består af 
formand og næstformand fra 
rådene samt formand og medlem 
fra Udvalget for Kultur og Fritid

Digitalt foreningsmøde for alle folkeoplysende foreninger og 
deltagelse af Udvalget for Kultur og Fritid. Her vil der bl.a. ske 
høring af budgetforslag og det digitale foreningsmøde vil være 
kernen i, at Varde Kommune har et §35.2-udvalg.

Idrætsrådet for de 130-140 
folkeoplysende idrætsforeninger

Digitalt foreningsmøde

Interessegrupper og arbejdsgrupper kan danne sig på sigt
Fællesrådet for 50-60 
folkeoplysende foreninger, der 
ikke har idræt som formål

Digitalt foreningsmøde

Arrangementsgruppe med fokus på oplysende arrangementer for 
de folkeoplysende foreninger

Kulturelt Råd for ca. 30 kulturelle 
foreninger, hvoraf de fleste ikke er 
folkeoplysende og heller ikke 
modtager kommunalt tilskud

Digitalt foreningsmøde

Kulturel interessegruppe med en række opgaver

Aftenskolerådet for ca. ni 
aftenskoler

Digitalt foreningsmøde

Interessegruppe for aftenskolerne med en række opgaver

Der er kommet fire høringssvar fra hhv. Kulturelt Råd, Aftenskolerådet, Fællesrådet og Grundtvigsk 
Foredragsforening Ølgod. Svarene er samlet i oversigtsbilaget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer ud fra høringssvarene, at der er tre gennemgående temaer:

- At gentænkningen hilses velkommen og at rådene ser frem til en mere uformel struktur, hvor 
de kan fortsætte som en interessegruppe.
At alle rådene finder det nødvendigt, at der fortsat er økonomiske midler til at understøtte -
deres arbejde.
At der vil skulle arbejdes med at finde den rette balance mellem digitalt foreningsmøde, -
fysiske møder, interessegruppernes opgaver og økonomi.

Forvaltningen vurderer derfor, at Udvalget for Kultur og Fritid kan indstille til Byrådet, at 
gentænkningen gennemføres med den nye struktur som beskrevet ovenfor, og at budgettet til rådene, 
som beskrevet i Økonomiafsnittet, overføres til Udvalget for Kultur og Fritid - begge med virkning fra 
1. januar 2026.



Forvaltningen vil fremlægge en sag for Udvalget for Kultur og Fritid, hvor følgende nøjere beskrives, 
- Det digitale foreningsmøde og eventuelle fysiske møder,

hvordan interessegrupper kan oprettes og få støtte til deres arbejde via de midler, der -
overføres til Udvalget.

Forvaltningen gør opmærksom på, at Varde Kommune er den første kommune i Danmark, der laver 
en sådan struktur, og at det derfor vil tage tid at finde balancen i den nye model, da der ikke er 
andres erfaringer at læne sig op ad.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
I Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2024 har Udvalget formuleret at det vil gentænke strukturen for 
rådene på dets område. Med denne sag har Udvalget taget fat på det arbejde som har det sigte at 
fremme, hvordan Varde Kommune kan være Danmarks bedste foreningskommune og samtidig være 
foregangskommune på Folkeoplysningsområdet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Rådsstrukturen finansieres af Udvalget for Økonomi og Erhverv. Det foreslås at økonomien 
(budgettet) flyttes til Udvalget for Kultur og Fritid til at finansiere indsatser, arrangementer mv. som 
interesse-/arbejdsgrupperne står for.

Idrætsrådet er ophørt pr. 31.12.2024 og har jf. vedtægterne overført deres restformue til Varde 
Kommune, som udgør 92.229 kr. Midlerne blev overført til 2025 i forbindelse med overførelsessagen. 
De øvrige tre råd råder også over formuer per 31. december 2024 af varierende størrelse. Hvis der 
fortsat er en formue i rådene per 31. december 2025, vil de blive overført til Varde Kommune i 
tilfælde af, at den nye model indføres per 1. januar 2026.

Der lægges op til, at formuerne lægges i kassen, men at nedenstående budget flyttes til Udvalgt for 
Kultur og Fritid.  

Budgettet for de 5 råd udgør 212 t.kr. i 2025: 
 Aftenskoleråd 35 t.kr. 
 Foreningsråd 60 t.kr. 
 Fritidssamråd 22 t.kr. 
 Idrætssamråd 60 t.kr. 
 Kulturelle råd 35 t.kr.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der per 1. januar 2026 indføres en ny struktur for §35.2-udvalget i Varde Kommune som 
beskrevet, 
at budgettet for de fem råd, som udgør 212.000 kr. i 2025, overføres fra Udvalget for Økonomi og 
Erhverv til Udvalget for Kultur og Fritid per 1. januar 2026, og
at eventuelle restformuer fra de nuværende råd per 31. december 2025 tilføres kassen.

Beslutning
Udsat

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 14: Temperaturmåling af foreningslivet 2025

EMN-2024-02344

Bilag

Resultater_Temperaturmåling 2025

Præsentation af Temperaturmåling af foreningslivet 2025 og medlemstal



14 (ÅBEN) TEMPERATURMÅLING AF FORENINGSLIVET 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02344
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
En del af handleplanen under indsatsen Danmarks Bedste Foreningskommune indebærer at tage 
temperaturen på foreningslivet gennem en spørgeundersøgelse. Målet er at indsamle data og få 
indsigt i, hvordan det står til med foreningerne. Dette skal gøre det muligt at overvåge udviklingen og 
løbende tilpasse indsatser og praksis i henhold til de udfordringer og behov, som undersøgelsens 
resultater fremhæver.

Forvaltningen har udarbejdet et kort spørgeskema med 5 spørgsmål, der er sendt ud til alle 
foreningsformænd og kasserere med opfordring til, at de sammen med deres bestyrelser svarer på 
spørgsmålene. Spørgeskemaet blev første gang sendt ud i 2023 og er sendt ud igen i 2025. 
Resultaterne foreligger nu.

Forvaltningen har modtaget 127 svar. Heraf er der 10 dobbeltbesvarelser, hvor flere fra samme 
forening har svaret. Således har 117 foreninger i alt svaret på spørgeskemaet, hvilket giver en 
svarprocent på lidt over 54%. I 2023 var svarprocenten 50.

De fem spørgsmål er uændrede fra 2023 til 2025. Dog er der i 2025 flere muligheder for at uddybe 
svarene:

1. Vurdér på en skala fra 1-5 hvordan jeres forening har det. (smileyer 1-5, hvoraf 1 er bedst)
2. Hvad er jeres største udfordring i foreningen? (6 valgmuligheder eller fri kommentar)
3. Er I tilfredse med de faciliteter, som I benytter? (smileyer 1-5)
4. Er I tilfredse med de kommunale tilskud- og støttemuligheder? (smileyer 1-5)
5. Hvordan oplever I serviceniveauet og samarbejdet med Kultur og Fritid? (smileyer 1-5)

Resultaterne er vedhæftet i en samlet rapport.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den høje svarprocent hænger sammen med den gode dialog og 
samarbejdet mellem foreningsliv og forvaltning. Det bekræftes i spørgsmål 5, hvor 48 % svarer, at de 
er meget tilfredse med samarbejdet med forvaltningen og 32 % svarer, at de er tilfredse. I 2023 var 
procenterne dog helt oppe på 87 % (58 % meget tilfredse og 29% tilfredse). 

Forvaltningen vurderer derudover, at det er positivt, at 81 % vurderer, at deres forening har det 
meget godt eller godt. Det er 3 % højere end i 2023, hvor det lå på 78 %
Det indikerer, at der er fremgang og optimisme i foreningerne, hvilket bekræftes i medlemstallene fra 
2024, hvor der er en fremgang i alt på 4,4 %. Det betyder, at der nu er 29.593 medlemmer i Varde 
Kommunes idrætsforeninger svarende til 59,9 % af borgerne. Det er særligt fitness, gymnastik, 
håndbold og senioridræt, der vækster.  

Det er kun 6 % af de foreninger, der svarer, der er bekymrede over foreningens tilstand. Det må siges 
at være meget lavt, men det er selvfølgelig disse foreninger, der med fordel kan rækkes ud til for at 
undersøge, hvordan deres trivsel kan øges.

Hvis vi ser på svarene på foreningens største udfordringer, så er der 34%, der svarer, at det er 
mangel på trænere og 34 %, der svarer mangel på medlemmer. 30 % svarer mangel på 
bestyrelsesmedlemmer. Det var muligt at vælge flere svar her.
I 2023 svarede 48 %, at det var mangel på medlemmer, der var den største udfordring. Faldet her 
hænger godt sammen med medlemsvæksten. Resultaterne bekræfter, at det er udfordringer, 
forvaltningen løbende bør støtte foreningerne i at finde løsninger på.



I spørgsmål 3, der går på tilfredshed med faciliteterne, er der generelt rigtig høj tilfredshed med de 
faciliteter, der benyttes. 87 % i 2025 mod 88 % i 2023 svarer, at de er meget tilfredse eller tilfredse 
med faciliteterne. 11 % svarer hverken eller og 2 % er utilfredse. Forvaltningen følger op på de 
ønsker, der er noteret i kommentarerne og rækker ud til foreningerne for at gå i dialog med dem om 
mulighederne.

Svarene på spørgsmål 4, der handler om tilskud og puljer, er også positive. Der er stor tilfredshed 
med de tilskudsmuligheder, foreningslivet har. 81 % svarer, at de er meget tilfredse eller tilfredse 
mod 83% i 2023, 13 % svarer hverken eller og kun 3 % er utilfredse. Kommentarerne viser, at der 
generelt er en positiv opfattelse af støtten i Varde Kommune, men at der stadig er områder, hvor 
yderligere støtte ønskes. Der er forslag om at øge medlemstilskuddet især til børn og seniorer samt 
støtten til leder- og instruktøruddannelse. Flere kommenterer også, at de gerne vil have mere 
information om støttemulighederne. Det arbejder forvaltningen på løbende via nyhedsbreve, kurser og 
workshops.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at resultaterne af temperaturmålingen af foreningslivet drøftes.

Beslutning
Udvalget noterer sig med stor tilfredshed, at Byrådets målsætning om, at Varde Kommune skal være 
Danmarks Bedste Foreningskommune, viser sig at være på helt rette vej i lyset af resultaterne af 
målingen. 

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Resultater_Temperaturmåling 2025 (9104578 - EMN-2024-02344)
2. Præsentation af Temperaturmåling af foreningslivet 2025 og medlemstal (9036474 - EMN-

2024-02344)



Punkt 15: Status på mere mangfoldig - også plads til dig

EMN-2023-00349

Bilag

Bilag 1 - sagsfremstilling



15 (ÅBEN) STATUS PÅ MERE MANGFOLDIG - OGSÅ PLADS TIL DIG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00349
Sagsbh. jlud

SAGSFREMSTILLING
Projekt ’Mere Mangfoldig – også plads til dig’ blev med støtte fra Socialstyrelsen (SBST) igangsat i 
januar 2023. Projektet er nu i sin afsluttende fase, da det løber t.o.m. december 2025. Projektets 
formål er at modne en fritidsvejledningsindsats til inklusion af børn og unge med handicap (6-16 år) i 
fritidsfællesskaber. Der er yderligere to kommuner, der har været en del af projektet, der skal 
resultere i en indsatsbeskrivelse, som SBST gør tilgængelig for øvrige interesserede kommuner. VIVE, 
det nationale forskningscenter for analyse og velfærd, er i gang med at evaluere projektet. 
Slutevalueringen forventes klar i udgangen af 2025. 

Baggrund 
Før projektstart blev der lavet en afdækning af eksisterende tiltag og indsatser i kommunen, som 
fremmer deltagelsesmulighederne i fritidslivet for børn og unge i forskellige udsatte positioner. 
Konklusionen var, at der ikke eksisterede en samlet systematiseret fritidsvejledningsindsats målrettet 
børn og unge med handicap. Ambitionen blev derfor at skabe det.

Projektet er forankret i Kultur og Fritid, der er projektejer, derudover der er etableret en styregruppe 
på tværs af Børn og Familie, Specialrådgivningen, Sct. Jacobi Skole samt KFUM-Spejderne i Danmark 
for at sikre videndeling, ejerskab og forankring bredt i organisationen. Projektlederen har drevet 
projektet understøttet af kollegaer i PPR, der har haft en del af fritidsvejledningen. 

Resultater
Fritidsvejledningsindsatsen blev igangsat i sommeren 2023 med et mål om at nå 50 igangsatte 
individuelle fritidsvejledningsforløb i projektet. Der er pt igangsat 45 fritidsvejledningsforløb og to er 
booket efter sommerferien. Udover de 45 forløb, har projektet håndteret: 

- 15 henvendelser omkring børn og unge udenfor målgruppen
23 henvendelser der ikke bliver til forløb, men hvor barnet er i målgruppen-
6 henvendelser fra fagpersoner der ønsker vejledning -
2 henvendelser fra frivillige der ønsker sparring på problemstillinger relateret til inklusion og -
rummelighed
Oprettelsen af specialhold til gavn for ca. 35 børn -
Afprøvning af gruppebaseret fritidsvejledning-
55 børn med handicap har fået forhøjet medlemstilskud i 2024-

Derudover har projektet:
- Understøttet lokale foreninger, via fokus på opkvalificering af frivillige og synlighed på

fritidsaktiviteter til målgruppen herunder er der gennemført en temaaften, hvor 7 foreninger 
deltog 
Gennemført Foreningernes dag på Sct. Jacobi Skole- og Dagtilbud med deltagelse af 10 -
foreninger, den gentages i efteråret 2025
Afviklet 2 fritidsforløb i skoletiden m. gruppebaseret brobygning med forælderaften, der -
gentages i efteråret 2025

Afdækningen af de forandringer projektet har skabt på tværs af aktører i Varde Kommune ses i bilag 1 
sammen med individuelle fortællinger om fritidsvejledningens betydning. 

I projektets afsluttende fase arbejdes der med at indsamle yderligere erfaringer ligesom forskellige 
scenarier for forankring af fritidsvejledningen skitseres med henblik på mulighederne for at videreføre 
indsatsen.

FORVALTNINGENS VURDERING



Forvaltningen vurderer, at projektet er lykkes med formålet og efterlever Social- og Boligstyrelsens 
mål om at modne en model for fritidsvejledning. Projektet understøtter i høj grad målgruppen, 
ligesom det skaber synlighed om muligheder og understøtter fritidsfællesskaber i at inkludere 
målgruppen. Det er værd at bemærke, at halvdelen af børnene, projektet har været i kontakt med, 
kommer fra almenområdet. Projektet virker derfor også generelt som en beskyttende faktor ift. 
trivsel, sundhed og lokal tilknytning. 

Projektet har opnået betydelige resultater. Resultaterne og fritidsvejlederfunktionens betydning 
underbygges af nationale undersøgelser og anbefalinger fra Det centrale handicap råd (aug. 2024), 
Trivselskommissionen (2025), der påpeger, at alle børn og unge bør have en fritidsaktivitet samt 
rapport fra DGI og Idrættens Analyseinstituts (2025), der understreger fritidsvejledning som en 
central styrke i arbejdet på tværs af forvaltningsområder.

Forvaltningen vurderer, at projektet er veldesignet og solidt forankret i et tværfagligt samarbejde 
mellem Kultur og Fritid, Børn og Familie, Specialrådgivningen og civilsamfundsaktører som KFUM-
Spejderne. Den tværgående organisering underbygger projektets helhedsorienterede tilgang og er 
afgørende for indsatsens succes.

På baggrund af de positive erfaringer og dokumenterede effekter, er det forvaltningens vurdering, at 
der er grundlag for forankring af fritidsvejledningsindsatsen efter projektets afslutning i december 
2025. Og der ses potentialer for at tænke målgruppen bredere og koble den til fritidspas-ordningen 
samt kommende indsatser omkring Ungeløftet. 

Ved nedlukning af indsatsen er der risiko for tab af opnået viden, netværk og tilbud. 
Der arbejdes i forankringsmuligheder ikke kun i Varde Kommune, men også i de andre deltagende 
kommuner. Hvis der ikke prioriteres økonomi, lukker indsatsen ved udgangen af 2025. Forvaltningen 
estimerer, at der skal findes mellem 520 t. kr. og 840 t. kr. årligt til indsatsen alt efter hvilken 
forankringsmodel, der vælges.

Processen herfra er, at forvaltningen bringer en sag op i direktionen og herefter præsenteres Udvalget 
for Kultur og Fritid og Udvalget for Børn og Læring for en beslutningssag senere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet taler ind i Byrådsgrundlaget ift.: ’Vild med hverdag’, da det skaber en hverdag med 
deltagelse i fritidsfællesskaber for børn og unge med handicap og ’Vild med Vard1’, da den nedbryder 
siloerne mellem 2 kommunale afdelinger og mellem kommune og civilsamfund.
Projektet er også med til at udmønte ambitionen i Fritids-, Idræts-, og Kulturpolitik om at være 
’Danmarks bedste foreningskommune’ – også for børn og unge med handicap det har udfordret og 
skabt nye strukturer på tværs, hvilket også er visionen for politikken.

Ligeledes bidrager projektet til realiseringen af Børn- og Ungepolitikken ved at skabe 
deltagelsesmuligheder i fritidsfællesskaber, og ved at være en indsats, der i høj grad vægter 
inddragelse af barnet og deres perspektiver. Det taler dermed også ind i Varde Kommunes fælles 
børnesyn med værdien: ”Alle børn og unge gør det, så godt de kan” og bidrager til at reducere ulighed 
blandt børn og unge. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og folkeoplysningsloven

ØKONOMI
Bevillingen fra Social- og Boligstyrelsen var på 3.055.402 kr. 

Bevillingen er ikke givet på betingelse af kommunal medfinansiering. Der har dog medgået ledelsestid 
fra både Kultur- og Fritidschefen samt chefen for Børn og Familie til personaleledelse og styring af 
projektet. 

I 2023 var forbruget 663.452 kr., og i 2024 var forbruget 685.187 kr., hvilket giver et samlet mindre 
forbrug på 677.215 kr., hvoraf 300.000 kr. tilbagebetalt i 2025 og resterende er overført til budgettet 
2025, hvilket betyder, at den samlede tilskudsbevillig for 2025 er 1.344.320 kr.



Projektet afsluttes ultimo 2025, og der er ikke afsat budgetmidler eller indsendt et budgetønske vedr. 
forlængelse af denne indsats. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Handicaprådet har på et møde d. 25-04-2024 udtalt, at de ønsker, at Udvalget for Kultur og Fritid og 
Udvalget for Børn og Læring prioriterer at finde finansieringen til at fortsætte projektet med baggrund 
i projektets positive erfaringer.  

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Børn og Læring,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning. Projektet evalueres inden udløb.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bilag 1 - sagsfremstilling (9074580 - EMN-2023-00349)



Punkt 16: Forankring af Ungeløftet i Varde Kommune

EMN-2024-02605

Bilag

aftale-om-ungeloeftet

Ungeløft Udvalget for Social og Sundhed



16 (ÅBEN) FORANKRING AF UNGELØFTET I VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02605
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en stillingtagen til forankring af Ungeløftet i Varde Kommune.

Aftale om Ungeløftet, som Udvalget fik en orientering om i januar 2025, er indgået af regeringen, 
Socialistisk Folkeparti, Konservative Folkeparti og Radikale Venstre i oktober 2024. Formålet er at 
støtte unge udenfor uddannelse og arbejde i at få fodfæste på arbejdsmarkedet og i 
uddannelsessystemet. Med aftalen blev der afsat 1,3 mia. kr. i perioden 2025 til 2035. 

Med aftale om en ny beskæftigelsesreform indgået af regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, 
Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre april 2025 er Ungeløftet blevet permanentgjort. Der er 
afsat yderligere 1 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. årligt fra 2036. 

Målgruppen for Ungeløftet er unge i alderen 15 til 29 år, som står udenfor uddannelse og arbejde. 
Målgruppen er ikke kun unge på offentlig forsørgelse, men også unge, der bliver forsørget af forældre 
eller ægtefælle. 

Der er etableret et nationalt partnerskab for Ungeløftet på Marienborg i januar 2025, hvor centrale 
aktører var samlet for at bidrage til at løfte gruppen af unge uden uddannelse og arbejde ind i 
arbejdsfællesskabet. 

Ungeløftet skal herudover forankres lokalt gennem lokale partnerskabsaftaler med kommuner, lokale 
virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. Varde Kommune afholder et kick-off arrangement for 
et lokalt Ungeløft-partnerskab i Varde Kommune den 15. september 2025. Her vil være deltagelse af 
økonomiministeren. 

Ungeløftet består konkret af en række initiativer, der skal understøtte, at unge kommer i uddannelse 
og arbejde. Der er afsat puljemidler til jobcentrene, den sociale investeringsfond, DGI og Dansk 
Ungdoms Fællesråd, Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Foreningen Modstrøm samt Højskoler 
og Frie Fagskoler. Alt sammen for at støtte unge i at komme i uddannelse og arbejde. Jobcenter Varde 
har foreløbigt ansøgt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar på ansøgning medio juni 2025. 

Varde Kommune har gennem en årrække arbejdet målrettet med at få unge i uddannelse og arbejde. 
For at sikre en tværgående, kommunal koordinering og prioritering er der oprettet en politisk 
styregruppe samt en administrativ styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. Samarbejdet 
med de eksterne samarbejdspartnere om unge og uddannelse foregår primært i Uddannelsesforum og 
Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk Metal, FGU, 3F samt Rybners.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Ungeløftet i de kommende år skal understøtte, at flest mulige unge får en 
uddannelse og arbejde i Varde Kommune. På den måde kan Ungeløftet bidrage til, at virksomhederne 
får den arbejdskraft, de har behov for. 

Varde Kommune har i flere år haft fokus på at få unge i uddannelse og arbejde. Derfor vurderer 
forvaltningen, at forankringen af Ungeløftet med fordel kan inkorporeres i de eksisterende strukturer 
omkring unge og uddannelse fremfor at oprette nye.

Helt konkret vurderer forvaltningen, at Ungeløftet for den eksterne del kan tænkes ind i 
partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, fordi virksomhederne står centralt i partnerskabsaftalen 
og har en afgørende rolle, hvis vi skal lykkes med at få unge i uddannelse og arbejde, 



For den interne del i Varde Kommune vurderer forvaltningen, at koordineringen af Ungeløftet med 
fordel kan indgå i den politiske og administrative styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. 
Afhængig af initiativerne i Ungeløftet i Varde Kommune kan der blive behov for at inddrage relevante 
parter i de eksisterende fora, fx DGI og Kultur og Fritid. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aftale om Ungeløftet understøtter en række kommunale visioner, politikker og strategier, fx 
Byrådsgrundlaget, Børne- og Ungepolitikken, den sammenhængende ungeindsats og de politiske 
fokusområder for jobcentret 2024-2026. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Der er på landsplan afsat 2,3 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. årligt. 

Jobcenter Varde har foreløbigt ansøgt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar på ansøgning medio juni 
2025. 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at Ungeløftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk 
Industri, 
at Ungeløftet for den interne del forankres i den politiske og administrative styregruppe for en 
sammenhængende ungeindsats, og
at sagen sendes til drøftelse i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt 
Udvalget for Børn og Læring før endelig beslutning i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION
 den 02-06-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
 den 17-06-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.



Bilag
1. aftale-om-ungeloeftet (8913325 - EMN-2024-02605)
2. Ungeløft Udvalget for Social og Sundhed (9111598 - EMN-2024-02605)



Punkt 17: Orientering: borgerinddragelse som en del af brugerinddragelse i
den fremtidige indretning af Varde Rådhus

GEO-2024-06575

Bilag

Bilag 1_Forslået tidsplan for proces for borgerinddragelse



17 (ÅBEN) ORIENTERING: BORGERINDDRAGELSE SOM EN DEL AF 
BRUGERINDDRAGELSE I DEN FREMTIDIGE INDRETNING AF VARDE 
RÅDHUS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-06575
Sagsbh. knih

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendt 4. september 2024 aftalen om indretning og udvikling af den kommunale 
administration, hvor det bl.a. er besluttet at rådhuset på Bytoften udvides, og funktioner på 
Borgercenter Varde flyttes til Bytoften. Der er i forbindelse med den proces indhentet tilbud og valgt 
en rådgiver til at foretage behovsafdækning af de administrative og borgerhenvendte områder på 
rådhuset og BCV. 

I behovsafdækningsprocessen inddrages chefer, ledere og medarbejdere. Den del af aftalen, der 
handler om inddragelse af de kommunale medarbejdere, er allerede besluttet, men der udestår 
beslutning om, hvorvidt der også ønskes det element af borgerinddragelse, som den valgte rådgiver 
anbefaler. 

Hvis det ønskes, kan borgerinddragelsen gennemføres i uge 35-37 i 2025 som en del af den samlede 
behovsafdækning. Borgerinddragelsen vil ske i form af anonyme spørgeskemaer, der uddeles til 
borgere der er mødt op på Borgercenter Varde eller på rådhuset på Bytoften. Her kan de kommentere 
på de fysiske rammer omkring ankomst, venteområder og møde-/samtalerum i den nuværende 
indretning.

Med borgerinddragelsen kan vi få relevante indsigter i blandt andet: 
 Fordelingen med de forskellige ærinder for de fremmødte
 Deres oplevelse af den nuværende indretning både ved ankomst i venteområdet og i 

møderummet/samtalerummet
 Den oplevede tilgængelighed – er vi gode nok til at tage hensyn til borgere med handicap og 

hjælpemidler som f.eks. rollator, og kan man medbringe barnevogn? 
 Deres generelle inputs til den fysiske indretning af den del af det nye rådhus på Bytoften, hvor 

der klargøres til borgerrettede funktioner

Rådgiveren anbefaler, at der indsamles inputs til de konkrete spørgeskemaer til borgerne på en 
workshop med ledelsesrepræsentanter fra de borgervendte områder i Varde Kommune. 

Data indsamles på disse fire borgervendte funktioner: 
 Borgerservice
 Jobcenter
 Børn & Familie 
 Erhvervscenteret 

Succeskriteriet for borgerinddragelsen er, at der indsamles repræsentativ viden – gerne fra 50-75 
borgere, der repræsenterer forskellige ærinder i kommunen, forskellige socioøkonomiske baggrunde – 
herunder alder, køn, uddannelse og livssituation. 

Mulig tidsplan fremgår af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den nye indretning af både eksisterende rådhus og tilbygning kræver afdækning af både 
administrative og borgervendte funktioner, og styregruppen vurderer, at det kan tilføre værdifuld 
viden at indsamle holdninger fra borgerne. Resultatet af projektet vedrører i høj grad medarbejdernes 



hverdag, men som institution er vi som kommune til for borgerne, og det kommende rådhus vil spille 
en rolle i deres hverdag, når de med forskellige ærinder opsøger kommunen.

Styregruppen finder det troværdigt, når rådgiver understreger, at borgerinddragelsen kan bidrage til 
at sikre legitimitet, ansvarlighed og engagement i projektet. Når vi forstår borgernes holdninger, kan 
vi indtænke det i planlægningen og forhåbentlig opnå øget brugertilfredshed og lavere behov for 
tilretninger.

Det vurderes centralt, at borgerinddragelsen sker på en tryg og anerkendende måde. Derfor 
planlægges det sådan, at borgerne får udleveret spørgeskemaet af den medarbejder, som de har en 
skemalagt aftale med. 

Målet er at sikre borgerens tryghed og samtidig øge sandsynligheden for, at også mere udsatte og 
sårbare borgere får mulighed for at dele deres input om, hvad de vurderer vigtigt i den fremtidige 
indretning. 

Særligt udsatte borgere, forældre til børn med særlige behov eller handicap, borgere med handicap, 
hjemløse og misbrugere kan have behov for særlige procedurer for at kunne gøre deres holdninger 
gældende, og det tager den foreslåede metode højde for.

Det anbefales, at der indsamles ca. 20 besvarelser fra Borgerservice, Jobcenteret og Børn og Familie. 
Det vurderes sværere at opnå samme antal fra Erhvervscenteret, så her ønskes indsamlet så mange 
som muligt op til 20 besvarelser. Styregruppen anbefaler, at der udvælges et begrænset antal 
medarbejdere fra hver af de fire borgervendte områder, som instrueres i indsamling af besvarelser fra 
borgere. 

Styregruppen vurderer, at metoden for dataindsamling er simpel og let at gennemføre. I modsætning 
til alternativet med udsendelse af spørgeskemaer i e-Boks, er dette desuden en langt mindre 
omkostningstung metode. Rådgiver vurderer, at der vil komme flere besvarelser fra flere forskellige 
borgergrupper med denne håndholdte metode. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
For at være vild med hverdag, som beskrevet i Byrådsgrundlaget, skal borgerne opleve inddragelse og 
mulighed for reel indflydelse. Den gode borgeroplevelse med kommunen kan styrke 
sammenhængskraften mellem kommune og borgere og være med til at minimere det skæve 
magtforhold mellem den enkelte borger og kommunen som myndighed. 

I Varde Kommune er vi optagede af at gentænke vores metoder under Varde2030-paraplyen, og 
borgerinddragelse har potentialet til at bidrage til nytænkende og innovative forslag.

Borgere tænker ofte mere utraditionelt og pragmatisk end ansatte i kommunen, og det kan bane vej 
for nye indsigter, idéer, løsninger og perspektiver, vi ellers ikke havde tænkt på.

RETSGRUNDLAG
Besvarelsen af skemaet vil være anonym, og dermed er der ingen umiddelbare GDPR-risici.

ØKONOMI
Der er ikke yderligere omkostninger forbundet med borgerinddragelsen. Rådgiverydelsen indgår i den 
godkendte rådgiverydelse.

HØRING
Proces for politisk godkendelse og orientering:

Udvalg Indstilling Mødedato



Udvalget for Økonomi og Erhverv Godkendelse 18.06.25

Udvalget for Kultur og Fritid Orientering 18.08.25

Udvalget for Social og Sundhed Orientering 19.08.25

Udvalget for Børn og Læring Orientering 19.08.25

Udvalget for Plan og Teknik Orientering 20.08.25

Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration Orientering 21.08.25

ANBEFALING
Styregruppen anbefaler, 
at orienteringen om den forestående proces for brugerinddragelse tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bilag 1_Forslået tidsplan for proces for borgerinddragelse (9055943 - GEO-2024-06575)



Punkt 18: Orientering - Aktiviteter for august og september 2025
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18 (ÅBEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR AUGUST OG SEPTEMBER 
2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid har følgende aktiviteter på programmet i august og september 2025 som Udvalget kan 
deltage i:

Navn på aktivitet Sted Tid
Kunst for de morgenfriske med 
Kunstfaglig Museumsinspektør 
Josephine Nielsen-Bergqvist

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Den 21. august kl. 8.30

Fernisering – Lene Simonsen Tambours Have Den 22. august kl. 14.00 – 
15.00

Togfestival – 150 års 
fællesskab 

Banegårdspladsen i Varde samt 
på lokale stationer i bl.a. Nr. 
Nebel, Oksbøl og Ølgod

Den 23. august fra kl. 12.00

”Jeg har kun ganske 
almindelige mennesker i min 
familie” med slægtsforsker Erik 
Kann

Varde Bibliotek Den 26. august kl. 19.00 – 
21.30

Friluftsgudstjeneste Tambours Have Den 31. august kl. 13.00 – 
15.00

Det store fugletræk: 
Ringmærkning af de vilde 
trækfugle

Blåvand Naturcenter Den 7. september kl. 10.00

Strikkecafe Tambours Have Den 7. september kl. 14.00 – 
16.00

Gospelworkshop – en aften 
med inspirerende, energisk, 
livsbekræftende og glad 
gospelmusik

Agerbæk Bibliotek Den 10. september kl. 19.00 – 
21.00

Langli: Et fugleeldorado i 
Vadehavet – Det store 
fugletræk med naturvejlederne 
Jonas Gadgaard og Morten 
Vinding

Sønderballevej i Ho Den 13. september kl. 10.30 – 
15.00

Ægte badehotelsstemning på 
Nymindegab Museum med 
museumsinspektør John V. 
Jensen samt Alligator 
Swingband 

Nymindegab Museum Den 14. september kl. 13.00 – 
15.00

Varde Kunstuge 2025 Program og yderligere info 
offentliggøres senere

Den 15. – 21. september 2025

Rasmus Julius – ”Buster” 
At tegne sig ud af sorg

Varde Bibliotek Den 16. september kl. 19.00

”Jeg holder af hverdagen”: En 
hyldestkoncert med Signe Juhl 
Duo til de dage, der fylder mest

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Den 17. september kl. 19.30 – 
21.00

Store Kunstdag Varde midtby Den 20. september kl. 10.00 – 
14.00

Verdens farligste sted? Varde Bibliotek Den 23. september kl. 19.00



Kashmir og konflikten mellem 
Indien og Pakistan
Plantemarked – oplev et bredt 
udvalg af planter, blomster og 
havedekorationer

Tambours Have Den 27. september kl. 10.00 – 
13.00

Udendørsudstilling med et værk 
af den franske kunstner 
Jacqueline Doyen

Umbrella – West Coast 
Exhibitions

Indtil den 28. september 2025

Udstilling: ”De skøre, de skæve 
og de virk’li’ sjove”

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Indtil den 19. oktober 2025

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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19 (ÅBEN) EVENTUELT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Intet

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 20: Gensidig orientering - August 2025
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20 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - AUGUST 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden 

 Møde med vadehavskommunerne
 Varde Teater og Musikhus
 Sommerlandsrock

Orientering ved forvaltningen
 Skybrudsramte kulturinstitutioner
 Togfestival

Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 21: Underskriftsside



21 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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