REFERAT Udvalget for Kultur og Fritid d. 18-08-2025

Meadedato Mandag d. 18. august 2025 kl. 13:30

Modested Adalen, Bytoften 2, 6800 Varde



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Orientering om nedlukning af Varde Svemmeklub 1 2021 .......ccccoiiiiiiiiiiiiiieeeeee

Renovering af svemmehaller - Status fase 1........cccviieiiiiiiiieiicccce e e

Praesentation af helhedsplan for Sportspark Blavandshuk.............ccoocuveiiieniiiiiiiiiiiieeeee

Overblik over hallernes GKONOMI. .......c.eiiiiiiiiiiiiic e
Okonomiopfelgning Form og Fritid Nr. Nebel 1. kvartal 2025...........ccccoeviieeiieiiieeieecee e
Behandling af ansegninger til udviklingspuljen for idraets- og svemmehaller 2025..............c...c........

Anseggning om kommunegaranteret 1an til etablering af kunstgrasbane ved Sportium.......................
Dagsorden til Udvidet STV-m@de 26. QUZUSL.........c..eccviiiiiieeiieeeiee ettt

Status pd mere mangfoldig - 0gsa plads til dig.......ceeeviiieiiieiiee e

Forankring af Ungeloftet 1 Varde KOMMUNE............cccoieiiiiiiiiiiiiiecie e

Orientering: borgerinddragelse som en del af brugerinddragelse i den fremtidige indretning af Vard

Orientering - Aktiviteter for august og september 2025........cccuiiiiiiieiiieiieee e

Eventuelt...........

Gensidig orientering - AUGUSE 2025, .. .uiiiiieiie ettt et e e e st e et e et eesateesneeens

Underskriftsside

14
17
21
24
29
33
36
40
45
48
52
55
59
63
67
70
72
74



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Poul Burgaard blev erklzeret inhabil i behandlingen af dagsordenens punkt 8 - Ansggning om
kommunegaranteret 1an til etablering af kunstgraesbane ved Sportium

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering om nedlukning af Varde Svemmeklub i 2021

EMN-2025-00601
Bilag

Vedtegter Varde Svemmeklub GDPR-sikret
Redegorelse - Varde Svemmeklub - sendt til Byradet
Henvendelse Tommy Sendergaard GDPR-sikret

Bilag til henvendelse - Varde svemmeklub nedlukning



2 (ABEN) ORIENTERING OM NEDLUKNING AF VARDE SVOMMEKLUB I 2021

Sagsnr. EMN-2025-00601
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

En borger har henvendt sig til de forskellige politiske partier i Varde Byrad og forvaltningen med en
reekke spgrgsmal til nedlukningen af Varde Svemmeklub i 2021. Det drejer sig iseer om spgrgsmal til
anvendelsen af gkonomien og Varde Kommunes tilsyn heraf. Nedlukningen har tidligere vaeret
genstand for interesse fra pressen og borgere, hvorfor Byradet blev orienteret i februar med
vedhaeftede redeggrelse. Denne orientering tager udgangspunkt i den redeggrelse.

Det er centralt at pointere, hvad Varde Kommune har lovhjemmel til, og hvad der sorterer under
foreningen. For foreninger er det sddan, at generalforsamlingen er den hgjeste myndighed. Derfor
fremgar det ogsd af vedtaegterne for alle folkeoplysende foreninger, at det er generalforsamlingen, der
er foreningens hgjeste myndighed. Dette er i forleengelse af borgernes grundlovssikrede ret til at
forene sig. Det betyder, at det ikke er staten eller kommunen, der er den hgjeste myndighed.

En forenings generalforsamling vaelger og bemyndiger en bestyrelse til den daglige drift af foreningen.
I svgmmeklubbens tilfelde gik bestyrelsen i oplgsning i Igbet af 2020 og 2021 under
coronanedlukningerne, hvorfor der reelt kun var formanden til at lukke foreningen ned.

Varde Kommune har ifglge Folkeoplysningsloven lovhjemmel til at kontrollere for udgifter, som der
sgges offentligt tilskud til, typisk igennem et revideret regnskab. For Varde Svgmmeklub drejede det
sig konkret om medlemstilskud, tilskud til lederuddannelse og lokaletilskud.

Lokaletilskuddet blev som i de fleste andre haller udbetalt direkte til Sportium, som derefter har
opkraevet gebyr hos svgmmeklubben svarende til 20 % af lokalelejen. Sportium har oplyst, at
svgmmeklubben har afregnet alle sine gebyrer til og med nedlukningen. Det bemaerkes, at der i 2020
0g 2021 gjaldt de seerlige vilkar under coronanedlukningerne, at Varde Kommune garanterede for alle
foreningers lokalebookinger i haller og andre private lokaler mod, at de betalte deres andel pa 20 % af
lokalelejen, uanset om timerne blev anvendt eller ej. Det var der hjemmel til i bekendtggrelser fra
Kulturministeriet geeldende under coronanedlukningerne.

Der blev senest udbetalt medlemstilskud til Varde Svemmeklub i 2020 p8 baggrund af det reviderede
og godkendte regnskab fra 2019. Det er fast kutyme i Varde Kommune, at det udbetales bagud p3
baggrund af antal medlemmer under 25 ar aret for. Det betyder helt konkret, at foreningerne fgrst far
betaling for medlemsaktiviteter og udgifter dertil aret efter, at de er afholdt. Der er ikke udbetalt
medlemstilskud pa baggrund af regnskaberne for 2020 og 2021.

Der blev i 2020 udbetalt et tilskud til lederuddannelse pd baggrund af et bilag fra 2019. Det er
fejlagtigt opfert i svemmeklubbens regnskab som medlemstilskud i 2021, men vedrgrer altsd
tilskuddet til lederuddannelse.

Varde Kommune var i 2020 forpligtet af Folkeoplysningsloven til at udbetale medlemstilskud for 2019
og tilskud til en lederuddannelse taget i 2019 og har udfgrt det lovpligtige tilsyn i den forbindelse i
form af et revideret regnskab for 2019 og et konkret bilag.

@konomien i Varde Svgmmeklub bestod derfor fra 2020 og frem af medlemmernes egne
kontingentpenge og ikke offentlige midler. Derfor er anvendelsen af formuen og nedlukningen ogsa en
sag mellem de tidligere medlemmer og den tidligere bestyrelse, fordi der ikke er sggt om offentlige
midler pa@ baggrund af 2020- og 2021-regnskaberne, og at der er afregnet for skyldige gebyrer. Det er
til den tidligere bestyrelse og pa den nedlukkende generalforsamling, at spgrgsmal om kgrselspenge,
godtggrelser mv. skulle veeret stillet.



I den vedhzeftede redeggrelse er der en tidslinje over behandlingen af sagen. Pt. har Varde Kommune
modtaget regnskaberne for 2020 og 2021 samt referat fra den nedlukkende generalforsamling. Der er
ikke bedt om offentlige tilskud i form af medlemstilskud eller tilskud til lederuddannelser pa baggrund
af regnskaberne.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er udfgrt de lovpligtige tilsyn i forbindelse med udbetaling af offentlige
tilskud til Varde Svgmmeklub. Ligeledes er det normal kutyme, at der udbetales tilskud til
lederuddannelse pa baggrund af et konkret bilag.

Forvaltningen vurderer, at sagen primeaert er et anliggende mellem tidligere medlemmer af Varde
Svgmmeklub og den tidligere bestyrelse.

Da der ikke er blevet bedt om tilskud pa baggrund af 2020- og 2021-regnskaberne, er det
forvaltningens vurdering, at der ikke er et grundlag for administrativ eller politisk behandling af
regnskaberne. Derfor er regnskaberne for 2020 og 2021 ikke vedlagt som bilag, fordi der ikke er givet
offentlige tilskud til dem.

Der er et forhold, der ggr, at svgmmeklubbens regnskaber for 2020 og 2021 aldrig har vaeret
offentliggjort pd Foreningsportalen. Det fremgar af Folkeoplysningsloven, at godkendte regnskaber,
som der er ydet tilskud til, skal offentligggres. Det er der som bekendt ikke for de to ars
vedkommende, og derfor har de ikke figureret p& Foreningsportalen. Det er normal kutyme i Varde
Kommune, at nar en forening ophgrer med at eksistere, at oplysninger om den ikke lsengere vises pa
Foreningsportalen. Sledes heller ikke Varde Svemmeklub. Der er givet aktindsigt i de modtagne
regnskaber for 2020 og 2021 i flere tilfaelde til pressen og interesserede borgere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget drgftede sagen.

Udvalget bemaerker, at en lang raekke af borgerens spgrgsmal ligger indenfor foreningernes egen
myndighed og er et anliggende mellem foreningens daveerende medlemmer og davaerende bestyrelse.
Udvalget har derfor ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag



AWNH

Vedtaegter Varde Svgmmeklub GDPR-sikret (9105010 - EMN-2025-00601)
Redeggrelse - Varde Svgmmeklub - sendt til Byradet (8977335 - EMN-2025-00601)
Henvendelse Tommy Sgndergaard GDPR-sikret (9105404 - EMN-2025-00601)

Bilag til henvendelse - Varde svgmmeklub nedlukning (9105020 - EMN-2025-00601)



Punkt 3: Renovering af svemmehaller - Status fase 1

EMN-2022-22986



3 (ABEN) RENOVERING AF SVOMMEHALLER - STATUS FASE 1

Sagsnr. EMN-2022-22986
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

I marts 2024 frigav Byradet de 25 mio. kr., der blev afsat til renovering af svemmehaller i
budgetforliget for 2024-27. Der blev samtidig truffet beslutning om prioriteringen af 17,7 mio. kr. i
fase 1.

Det betyder, at renoveringen i svgmmehallerne i @lgod Hallen, Form og Fritid Ngrre Nebel, Helle
Hallen og Sportium er feerdig inden udgangen af 2025.

Renoveringsarbejdet er planlagt og gennemfgrt i teet dialog mellem faciliteterne og Ejendomscenteret
med stgrst mulig hensyntagen til og dialog med de lokale brugere. Udvalget besggte samtlige
svgmmehaller i Igbet af 2023 og frem til januar 2024.

Status i de enkelte svgmmehaller:

Svegmmehal Renoveringsperiode
@lgod Hallen Afsluttet. Gennemfgrt efter planen med lille merforbrug
Form og Fritid Nr. Nebel Renovering er gennemfgrt.

Der opstod mindre udfordringer med varmtvandsbassinet, hvilket
udskgd gendbning. Samlet er det dog gennemfgrt for knap 0,5 mio.
kr. mindre end forventet.

Helle Hallen Stgrstedelen er gennemfgrt efter planen. Der resterer en opgave
med udskiftning af bassinfolie, der forventes afsluttet i efterdret.
Renoveringen er gennemfgrt for godt 0,5 mio. kr. mindre end
forventet.

Sportium Afsluttet. I Sportium har der vist sig at veere yderligere skader i
konstruktionen af gulvet samt ekstra renoveringsopgaver, der har
vaeret hensigtsmaessige at gennemfgre. Ejendomscenteret udtaler,
at det fgrer til en forventet budgetoverskridelse pa 1,25 mio. kr.

Renovering af Sportspark Bladvandshuk

I Sportspark Blavandshuk var vurderingen, at der var brug for flere undersggelser for at afklare,
hvordan renoveringen - seerligt af promenadedaekket pa 25 meter bassinet - skulle gribes an. Der blev
0gsa igangsat en proces, der skulle resultere i en helhedsplan for at sikre baeredygtig udvikling og
hensigtsmaessig renovering af Sportspark Bldvandshuk. Helhedsplanen praesenteres for Udvalget for
Kultur og Fritid i andet punkt pa deres dagsorden.

Oprindeligt blev renoveringsbehovet i Sportspark Blavandshuk estimeret til 18,5 mio. kr. Der blev
prioriteret 6,3 mio. kr. i fase 1, og i fgrste omgang blev de resterende midler svarende til 6,1 mio. kr.
reserveret til Sportspark Bldvandshuk i fase 2.

Sportspark Bldvandshuk og Ejendomscenteret har gennemgaet samtlige renoveringsposter ngije,
ligesom der er lavet undersggelser af promenadedakket, og indhentet vurderinger fra flere eksperter
for at kvalificere resultaterne. Konklusionen er, at renoveringsopgaverne, der blev godkendt i fase 1 er
gennemfgrt med mindre justeringer. De er alle gennemfgrt medio 2025. Justeringerne er primeaert
foretaget pa baggrund af, at der i 2024 kom nye krav Sportspark Blavandshuk skulle leve op til for at
fa sin miljsgodkendelse, og dermed overholde gaeldende regler og opretholde driften af
svgmmehallen. Det har dog vist sig at kunne gennemfgres 0,2 mio. kr. under budget. Fase 1 i
Sportspark Bldvandshuk er derfor gennemfgrt forventeligt for 6,1 mio. kr. Det betyder, at der er 6,3
mio. kr. tilbage til prioritering i fase 2.

I forhold til promenadedaekket pd 25 m bassinet er eksperternes vurdering, at den bedste Igsning er
at udskyde renoveringen i 10 ar og her lave en totaludskiftning estimeret til ca. 32,5 mio. kr. inkl.



indeksregulering. Vurderingen er, at der ved at udskyde renoveringen ikke vil vaere vaesentlige ekstra
udgifter til at opretholde driften, nar fase 1 renoveringen er gennemfart.

Der er derfor udelukkende igangsat renoveringsarbejder for ca. 175.000 kr. af 25 m bassinet mod
fagrst budgetteret 1,5 mio. kr. til forundersggelser og 9,1 mio. kr. til en eventuel renovering.

Renoveringsoverblik Budget Resultat fase 1 Fase 2
Sportspark Bldvandshuk

Fase 1 6.300.000 kr. 6.100.000 kr.

Fase 2 6.100.000 kr. 6.300.000 kr.
I alt inkl. 25% til uforudsete 12.400.000 kr. 12.400.000 kr.
opgaver

Fgr midlerne i fase 2 kan prioriteres er der igangsat en undersggelse af behovet for renovering af
klimaskaermen i badelandet. Handtering af udvendig renovering har ikke veeret en del af

renoveringsopgaven, men det er ngdvendigt at afklare omfanget af det, for at kunne komme med
forslag til prioritering af fase 2. Det fremlaegges forventeligt for udvalget inden udgangen af 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at renoveringerne er gennemfgrt sa effektivt som muligt i de fem
svemmehaller, og danner grundlag for sikker drift i de kommende ar. Forvaltningen vil gerne rose alle
fem svemmehaller for et godt samarbejde om renoveringsprojekterne.

Forvaltningen bakker op om, at renoveringen af promenadedaekket i Sportspark Blavandskuk
udskydes og gor opmaerksom pa, at det er vaesentligt, at Udvalg og Byrad forholder sig til, hvordan
man vil hdndtere en forventet stgrre renovering i 2034. Dog er det for tidligt at sige, om en 1:1
udskiftning er ngdvendig, eller om der kan findes andre mindre omkostningstunge Igsninger.

Der gores opmaerksom p3, at forvaltningen tidligere har peget p&, at der er behov for yderligere
driftsmidler til stgrre renoveringsopgaver i svgmmehallerne som fx 1:1 udskiftninger, hvis det skal
veere muligt for svgmmehallerne at bevare vedligeholdelsesstandarden. Selv hvis der afszettes
yderligere driftsmidler til svgmmehallernes stgrre renoveringsopgaver, ma det forventes, at
svgmmehallerne ikke kan genere driftsoverskud nok til helt store renoveringsopgaver som udskiftning
af promenadedaek og lignende opgaver til to-cifrede millionbelgb. Det Igbende vedligehold af
svemmehallerne bliver der taget hand om med de eksisterende driftsmidler.

I svgmmehals-rapporten fra efteraret 2022, der synliggjorde renoveringsbehovene i de fem
svgmmehaller, blev det samlede renoveringsbehov estimeret til 33 mio. kr. Efterfglgende blev der lagt
15% oveni pa baggrund af de generelle prisstigninger. Det samlede belgb, der blev bedt om i
budgetforhandlingerne, var derfor 38 mio. kr. P8 det tidspunkt var der dog ikke indhentet konkrete
tilbud p& opgaverne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringerne taler ind i Varde Kommunes byrddsgrundlag om at prioritere frivillighed og lokal
udvikling hgjt samt visionen om at sesette ind med tidlig hjeelp.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Der blev i budgetforliget for 2024-2027 afsat 25 mio. kr. til renovering af svgmmehaller.

Der blev lavet fglgende prioritering ift. midlerne i fase 1 (2024+2025):
e Sportium: 6,3 mio. kr.
e Sportspark Bldvandshuk: 6,3 mio. kr.
e Form og Fritid Nr. Nebel: 1,9 mio. kr.
e Helle Hallen: 1,8 mio. kr.
e @lgod Svgmmehal: 2,7 mio. kr.



Herudover blev der samlet set afsat 1,9 mio. kr. til uforudsete udgifter og 6,1 mio. kr. til Sportspark
Blavandshuk i fase to.

Herudover fremgik der af tidligere sag, at det var muligt at aflgfte positivlistemoms (som betgd, at vi
kunne fratreekke 1.189.620 kr. i fase 1 og 736.975 kr. i fase 2), det har dog vist sig, at det ikke er

muligt pa de selvejende haller p& grund af deres momsstatus.

For nuvaerende forventes fglgende:

Forventet Mer/mindre
Svgmmehal Budget - Fase 1 | Budget - Fase 2 Status forbrug forbrug
Sportium 6.269.550 kr. Afsluttet 7.520.763 kr. 1.251.213 kr.
Sportspark o o
BISvandshuk 6.269.008 kr. 6.141.463 kr. Pagar 6.088.647 kr. 180.361 kr.
EZL”;IOQ Fritid Nr. 1.853.314 kr. P3gar 1.360.900 kr. 492.414 kr.
Helle Hallen 1.791.183 kr. Pagar 1.250.970 kr. 540.213 kr.
@lgod 2.672.838 k Afsluttet 2.750.835 k 77.997 k
Svgmmehal ) ’ . slutte ) ) . ) r.
Total 18.855.893 kr. 6.141.463 kr. 18.972.115 kr. 116.222 kr.

Der er prioriteret 18.855.893 kr. i 2024/25 og der har veeret et forbrug pa 18.972.114 kr. for
nuveerende, og dermed et samlet merforbrug pa 116.222 kr. Ejendomscenteret oplyser, at det er et
forelgbigt resultat, alle fakturaer ikke er modtaget, men de er medregnet med forventet belgb.

Sdledes ses der ind i et merforbrug ift. Sportium og @lgod Hallen, og mindreforbrug ift. Sportspark
Blavandshuk, Form og Fritid og Helle Hallen.

Ejendomscenteret oplyser, at alle aftalte arbejdshandlinger er udfgrt, og at merforbruget i Sportium
skyldes, at der har vist sig at veere yderligere skader i konstruktionen af gulvet samt ekstra
renoveringsopgaver, der har vaeret hensigtsmaessige at gennemfgre.

Samlet set ligger udgifterne taet pa det budgetterede, den samlede overskridelse p& 116 t.kr. kan
rummes indenfor de afsatte midler til uforudsete udgifter. (1,9 mio. kr. i fase 2).

Forvaltningen vil, ndr alle renoveringer er faerdiggjort, fremlaegge en sag ift. anlaagsregnskab og
handtering af andringen i aflgftningen af moms.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at status pa renoveringer af svgmmehaller tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt

Udvalget noterer sig med stor tilfredshed, at man har gennemfgrt en omfattende renovering indenfor
byrddets bevilling pd 25 mio. kr. og at Varde Kommunes svgmmehaller har et godt niveau.



Fraveaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Prasentation af helhedsplan for Sportspark Bliavandshuk

EMN-2022-22986



4 (ABEN) PRAESENTATION AF HELHEDSPLAN FOR SPORTSPARK
BLAVANDSHUK

Sagsnr. EMN-2022-22986
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

Sportspark Bldvandshuk har siden efter@ret 2023 arbejdet med en helhedsplan, som er stgttet med
midler fra udviklingspuljen til idraets- og svemmehaller. Planen skal sikre den optimale udvikling af
deres faciliteter, og at renoveringen af svgmmehallen bliver grebet rigtigt an.

Planen er udviklet i samarbejde med et eksternt arkitektfirma og et radgiverteam. Arkitektfirmaet
sikrede lokalt ejerskab via workshops, mens radgiverteamet kvalificerede opleegget og gkonomien.
Dette gav et solidt grundlag for prioritering og beslutningstagning.

Sportsparken har ogsa konsulteret og sggt radgivning hos relevante fonde, hvilket i hgj grad har
bidraget til at kvalificere helhedsplanen og fremhaeve Sportsparkens styrker og potentialer.

Efter faerdigggrelsen af helhedsplanen har Sportsparken arbejdet intensivt videre for at kvalificere
bdde skitser og budget. De har konsulteret yderligere eksperter for at udarbejde en business-case,
som skal bistd dem i prioriteringen samt skabe et vaerktgj til fremtidig vedligeholdelse af
svgmmehallen.

Sportsparken er nu klar til at praesentere en opdateret helhedsplan samt et oplaeg til, hvordan de
planleegger at realisere den.

Repraesentanter fra Sportspark Blavandshuk samt relevante fagmedarbejdere deltager. Punktet
forventes at vare 45 min. inkl. oplaeg, spgrgsmal og udvalgets egen drgftelse af oplaegget.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen har fulgt arbejdet med helhedsplanen taet. Sportspark Bldvandshuk har inddraget
foreninger og borgere, som har bidraget til visionerne for fremtidens faciliteter. Dette sikrer lokalt
ejerskab for udviklingen og har fremmet en positiv dialog om brugen af svgmmehallen.

Forvaltningen vil gerne anerkende Sportsparken for det grundige arbejde, der er lavet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringen taler ind i Varde Kommunes byr%dsgrundlag om at prioritere frivillighed og lokal
udvikling hgjt samt visionen om at saette ind med tidlig hjzelp.

Arbejdet med helhedsplanen taler ind i Fritids-, Idraets- og Kulturpolitikkens fokus pa at fremtidssikre
svgmmehallerne til gavn for foreninger, skolebgrn og andre fritidsbrugere af svgmmefaciliteterne.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Helhedsplanen er stgttet med 143.000 kr. fra udviklingspuljen til Idreets- og svgmmehaller.

Byradet godkendte tilbage i 2018 en genopretningsplan for Sportspark Blavandshuk. I den forbindelse
fik de udbetalt driftstilskud pa forskud, og deres driftstilskud skulle i efterfslgende ar reduceres.
Ovenstdende blev tilbagebetalt for tid, og SPB har siden 2024 faet fuldt driftstilskud.

Udvalg og Byrad er Igbende blevet orienteret om den gkonomiske situation og i maj maned sidste ar,
godkendte Byradet, at det skonomiske tilsyn skulle ophgre.



Sportspark Bldvandshuk har formaet at generere overskud de seneste 3r, og forventer indenfor de
naeste 5 &r at nedbringe deres langfristede gaeld med ca. 10 mio.kr. (sd deres geeld til den tid vil
udggre 5,1 mio. kr.)

2.518 t.kr. mod et budget pa 2.988 t.kr.

I 2024 kom de ud med et overskud fgr afdrag pa
3.311 t.kr.

p
Der forventes for 2025 et resultat fgr afdrag pa

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at oplaegget fra Sportspark Bldvandshuk drgftes.

Beslutning
Drgftet

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Overblik over hallernes skonomi

EMN-2024-00637
Bilag

Arsregnskab 2024 Skovlund-Ansager

Arsrapport 2024 - Horne Idratspark

Arsrapport 2024-Outrup

Aktivitetshuset Janderup Arsrapport 2024 Underskrevet

Arsrapport 2024-FFNN

Arsrapport 2024 Sportspark Bldvandshuk

Arsregnskab 2024-HT-hallen

Arsrapport 2024 Vestjysk Bank @lgod Hallerne

Arsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

Arsrapporter ovrige anlaeg 2024 (Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018)



5 (ABEN) OVERBLIK OVER HALLERNES GKONOMI

Sagsnr. EMN-2024-00637
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Kultur og Fritid igangsatte arbejdet med reformsporet Fremtidens beeredygtige
idreetsfaciliteter i marts 2024. Sidenhen har Udvalget vedtaget en Idreetsfacilitetsstrategi, der blandt
andet seetter rammer op for og krav til idraetsfaciliteterne om, at de (inden 2028) skal have en
baeredygtig skonomi for at kunne f& adgang til at sgge 18n samt midler fra udviklingspuljen.

Baggrunden er, at flere af hallerne gennem de senere ar har oplevet gkonomiske udfordringer, og
nogle af hallerne har en begraenset likviditet, der ggr, at uforudsete udgifter kan have store
konsekvenser for deres gkonomi fx stigende energipriser, renteudsving og prisstigninger generelt i
samfundet, der er

stgrre end fremskrivningen pa driftstilskuddet. Derudover er der ofte brug for gkonomisk hjzelp til
stgrre renoveringsopgaver som fx pd svgmmehalsomradet.

Forvaltningen har tidligere fremlagt en gkonomisk analyse, som baseres pa de indsendte
arsregnskaber for 2019-2023. Udvalget far pa dette udvalgsmgde praesenteret en opfslgning pa
analysen, hvor de nyeste regnskabstal er i fokus.

Det er et krav, at hallerne indsender deres regnskaber senest d. 30/6 for at fa driftstilskud.
Forvaltningen gennemgar derefter regnskaberne ud fra en tjekliste og noterer eventuelle
bemaerkninger og bekymringer. Ved szerlige bekymringer tager forvaltningen en dialog med den
enkelte facilitet om den gkonomiske situation. Det bemaerkes i ar, at der ikke rettidig er modtaget
arsregnskab fra Helle Hallen (og derfor indgar Helle Hallen ikke i analysen).

FORVALTNINGENS VURDERING

Hallernes gkonomi er kompleks, fordi faciliteterne har forskellige stgrrelser, forretningspotentialer og
ressourcer. Derfor kan man ikke se pa resultatet alene for at fa et billede af gkonomien i de enkelte
faciliteter. Resultatet bgr ses i sammenhang med gaeldsposter, likviditet og andre saerlige forhold, der
kan vaere indtruffet i arets Igb.

Det er fgrste ar, hvor der afleegges regnskab efter den reviderede regnskabsmodel, som blev
godkendt i Byrédet i november sidste ar. Det betyder, at der i &r er en ekstra opmaerksomhed
omkring de andringer der indtraeffer i regnskabet, og den forvridning det vil give i forhold til
sammenligningen med sidste &r, positivt bemaerkes det, at det giver en gget mulighed for
sammenligning pd tveers af hallerne og ikke mindst giver pengestrémsopggrelsen et gget indblik i
likviditetsudviklingen.

Generelt kan vi dog se, at de stgrre faciliteter preesterer og begynder at opbygge en solid gkonomi,
der kan ggre dem i stand til at foretage nye investeringer. Her skal man dog vaere opmaerksom pa, at
der skal vaere en steerk businesscase, hvis nye investeringer igangseettes, sa det ikke saetter
faciliteterne under for stort et pres.

Situationen hos de mindre haller er mere sarbar, men de klarer sig. Flere af dem har likviditet til at
daekke eventuelle mindre underskud. De er dog sdrbare ift. uventede stgrre renoveringsopgaver eller
personaleudskiftning. Et par af hallerne har haft uforudsete udgifter i 2024, hvilket blandt andet ggr,
at de har valgt ikke at sgge udviklingspuljen. Det kan dog ikke forventes, at de mindre haller skal
have en stor opsparing eller overskud i samme grad som de stgrre faciliteter.



Flere haller har med stgtte fra udviklingspuljen ansat aktivitetsmedarbejdere. Det betyder tungere
Ignposter, men til gengaeld ses det flere steder, at aktivitetsniveauet stiger og indteegterne derfor ogsa
stiger. Det er positivt, men det tager tid, fgr der er gkonomisk balance.

Forvaltningen vurderer dog, at det er den rigtige vej at ga for at udnytte den kapacitet, vi har, samt at
fa flere malgrupper inviteret ind i hallerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen taler ind i Fritids-, Idreets- og Kulturpolitikkens indsatsomrader fra Facilitet til facilitator,
ligesom den falger op pa Idreetsfacilitetsstrategiens principper og hjgrneflag.

Idreetsfaciliteterne bidrager ogsd i hgj grad til sundhedsdagsordenen herunder steerke feellesskaber i
lokalsamfundene, hvilket ogsa er vigtigt i forhold til bosaetning og trivsel generelt.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomien omkring de selvejende idraetshaller og svemmehaller ser sddan ud:

Arligt driftstilskud p& ca. 14,5 mio. kr.

Idreets- og svemmehallernes udviklingspulje udggr ca. 1 mio. kr. arligt.

Udligningstilskud p& 1,8 mio. kr. til 8 haller frem til 2030.

L&n eller stillet garanti for 18n pa ca. 76 mio. kr.

Herudover er der budget pa lokaletilskudskontoen som udggr 14,2 mio. kr. samt
genudlejningstilskud som udggr 0,2 mio. kr. (store dele herfra vedrgrer aktivitet i hallerne)

e Tilskud til skoleidraet for skoledret ca. 6,5 mio. kr. fra Bgrn og Laering til daekning af skoleidraet
(2024 tal, i belgbet indgar haltimer, brug af svemmehal og livredder)

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget finder det utilfredsstillende, at Helle Hallen ikke har efterlevet den politiske beslutning af 2.
januar 2025 om, at hallerne skal aflevere deres arsregnskab rettidigt.

Derfor beder Udvalget forvaltningen om at indkalde Helle Hallen til et opfglgende mgde.
Fraveerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

1 Arsregnskab 2024 Skovlund-Ansager (9051013 - EMN-2024-00637)

2. Arsrapport 2024 - Horne Idraetspark (9042035 - EMN-2024-00637)

3. Arsrapport 2024-Outrup (9036465 - EMN-2024-00637)

4 Aktivitetshuset Janderup Arsrapport 2024 Underskrevet (9036150 - EMN-2024-00637)
5 Arsrapport 2024-FFNN (9030944 - EMN-2024-00637)



Arsrapport 2024 Sportspark Bldvandshuk (9022625 - EMN-2024-00637)

Arsregnskab 2024-HT-hallen (9022582 - EMN-2024-00637)

Arsrapport 2024 Vestjysk Bank @lgod Hallerne (8999067 - EMN-2024-00637)

Arsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 (9109307 - EMN-
2024-00637)

10. Arsrapporter gvrige anlaeg 2024 (Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018)
(9107340 - EMN-2024-00637)

VN



Punkt 6: Okonomiopfelgning Form og Fritid Nr. Nebel 1. kvartal 2025

EMN-2022-18297
Bilag

Arsrapport 2024-FFNN

@konomiskopfelgning FFNN- Budget og pengestrem (juni 2025)



6 (ABEN) SKONOMIOPFGLGNING FORM OG FRITID NR. NEBEL 1. KVARTAL
2025

Sagsnr. EMN-2022-18297
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

I september 2022 godkendte Udvalget for Kultur og Fritid, at Form og Fritid Nr. Nebel (FFNN) optog
yderligere et 1an for at komme i mal med deres tilbygning. I samme sag blev det besluttet, at
forvaltningen skulle fglge op pa gkonomien i FFNN.

Udvalget fik senest en gkonomisk status d. 9. december 2024, hvor centerleder og
bestyrelsesformand deltog. Forvaltningen har modtaget arsregnskab for 2024 og opfglgning til og med
juni 2025.

Af ledelsesberetningen i regnskabet fremgar det:
“Med udgangspunkt i gget aktivitet i centret, fortsat fokus p8 omkostningsoptimering og fremgang i
driftsresultatet anser bestyrelsen rets resultat for tilfredsstillende”.

,&rsregnskabet viser:

Et driftsresultat som viser 980 t.kr. mod 513 t.kr. sidste &r.

Et arsresultat (efter afskrivninger) som viser -2.319 kr. mod 233.733 kr. sidste ar.

Sammenlignet med sidste &r, tillader den nye regnskabsmodel, at der afskrives pa bygninger, dette
giver en negativ pavirkning af resultatet ift. sidste ar (3rets afskrivninger udggr 585 t.kr.). Herudover
blev der sidste ar indregnet vedligeholdelse (ift. vedligeholdelsesmodellen) og ydermere er der i ar
ikke indregnet afdrag i resultatopggrelsen. Nedenstdende opggrelse er udarbejdet, for at kunne lave
en reel sammenligning, hvor der tages hgjde for de forskelligheder, implementeringen af den nye
regnskabsmodel har medfgrt. I forhold til nedenstdende er vedligeholdelse og afskrivninger holdt ude
og arets afdrag for 2024 er tilfgjet.

2024 2023
Driftsresultat: 980 t.kr. 513 t.kr.
Renteudgifter: -387 t.kr. -384 t.kr.
Arets afdrag: -295 t.kr. -292 t.kr.
Resultat efter afdrag: 298 t.kr. -163 t.kr.

I forhold til det forbedrede driftsresultat, ses der saerligt en stigning i forhold til indtsegter vedr.
motionscenteret, men der ses 0gsa stigninger ift. svammehallens og cafeens omsaetning.

Pengestrgmsopggrelsen viser, at der er en samlet aendring i likviditet pd -403 t.kr. og udggr pr. 31/12
2024 1.465 t.kr. mod 1.867 t.kr. 31/12 2023. FFNN naevner, at forskydningen i den kortfristede gaeld
seerligt vedrgrer stor efterbetaling af fjernvarme.

I forhold til pengestrgmsopggrelsen medregnes traekningsretten i ultimo likviditeten, den reelle likvide
beholdning udggr i regnskabet 39 t.kr. Hermed vil det sige, at der er en stgrre traekning pa
kassekreditten, end der var ved sidste &rs regnskabsafslutning.

I forhold til de samlede gzeldsforpligtelser ses der et fald pa knap 550 t. kr. sammenlignet 2023.

Opfglgning til og med juni 2025 viser:

Der er realiseret et resultat for afskrivninger pd 99 t.kr. mod et budget pa 9 t.kr.
Hvis der udelukkende ses pa omsaetningen, ligger den pd 1.976 t.kr. mod et budget pd 1.860 t.kr.



Ombkostningerne for perioden ligger pd 2.678 t.kr. mod et budget p& 2.685 t.kr. Her ses, at
personaleomkostninger, forbrugsomkostninger, ejendomsomkostninger samt
administrationsomkostninger ligger under budget, mens driftsomkostninger inkl. smaanskaffelser
ligger ca. 124 t.kr. over budget.

Pengestrgmsopggrelsen viser, at (likvider fratrukket) kassekredit til og med juni udggr -1.733 t.kr.
som stemmer overens med forventningen, forventningen til aret er, at likviditeten ultimo 2025 udger -
1.490 t.kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer overordnet set, at der er en positiv udvikling i FFNN’s gkonomi. Der ses blandt
andet en tydelig udvikling ift. driftsresultatet hos FFNN, ligeledes en nedgang i gaeldsforpligtelserne,
samt en budgetopfglgning som viser, at de ligger meget taet pd deres forventning til aret. Dog er der
en bekymring i forhold til deres likviditet, det bemaerkes dog, at der er en vis elastik i forhold til
traekningsretten i banken.

Forvaltningen anbefaler, at gkonomien i Form og Fritid Nr. Nebel fortsat fglges, med en sag i udvalget
til december samt en sag i august 2026, hvor regnskab 2025 belyses samt en gkonomiskopfslgning pa
1. halvadr 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byggeriet i FFNN taler ind i Byradsvisionen om lokal udvikling.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at gkonomiopfglgningen tages til efterretning, og

at Udvalget drgfter og tager stilling til, hvorvidt det gkonomiske tilsyn skal fortsaette, med de
overnavnte opfglgninger som forvaltningen anbefaler.

Beslutning
Udvalget udtrykker tilfredshed med det positive resultat.

Udvalget gnsker fortsat at fglge Form og Fritid Ngrre Nebel i forhold til status pa den fortsatte
udvikling.
Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Arsrapport 2024-FFNN (9030944 - EMN-2024-00637)
2. @konomiskopfglgning FFNN- Budget og pengestrgm (juni 2025) (9083751 - EMN-2022-

25586)



Punkt 7: Behandling af ansegninger til udviklingspuljen for idraets- og
svemmehaller 2025

EMN-2024-02388
Bilag

Overblik og vurdering af ansggninger 2025

Kriterier for udviklingspuljen til idrets- og svemmehaller 2025-30
Udviklingspuljen_HThallen Lydles treening

Udviklingspuljen HThallen sméfedder

Udviklingspuljen @lgod Hallerne Jump fitness
Udviklingspuljen_Sportium_Skills Garden Anleeg ASM
Udviklingspuljen Sportium Motorik og bevaegelse udvidelse
Udviklingspuljen HH_Pickleball

Udviklingspuljen HH_Disc Golf

Udviklingspuljen Olgod Hallerne Skumlegetg;j
Udviklingspuljen_@lgod Hallerne Idretshaller til tiden
Udviklingspuljen_Helle Hallen Flere fodboldtraeningslejre
Udviklingspuljen FFNN_Padel og ASM
Udviklingspuljen_Aktivitetshuset Nye borde til cafe
Udviklingspuljen_Aktivitetshuset Nyt fitnessgulv
Udviklingspuljen_Aktivitetshuet Aktivitetskoordinator

Udviklingspuljen SPB_myndighedsprojekt og fondsprospekt



7 (ABEN) BEHANDLING AF ANS@GNINGER TIL UDVIKLINGSPULJEN FOR
IDRATS- OG SVOMMEHALLER 2025

Sagsnr. EMN-2024-02388
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

Udviklingspuljen til Idraets- og Svemmehaller er Udvalgets frie midler pa halomradet. I forhold til 2025
budgettet, er der 1.182 t.kr. til radighed, og Udvalget skal tage stilling til, hvordan midlerne skal
fordeles.

Ved fristens udlgb er der modtaget 15 ansggninger. Der er samlet sggt om 1.050 t. kr. i 2025 og 675
t. kr., der @nskes gremaerket i 2026. Flere haller har indsendt mere end én ansggning. Der er
modtaget 3 ansggninger under 25.000 kr. Enkelte haller har ikke sggt.

Ansggningerne vurderes ud fra de kriterier, det blev godkendt i Udvalget d. 3. april 2025:
e Mulighed for at sgge til flerdrige projekter
e Mulighed for at sgge op til 500.000 kr.
e Mulighed for at gremaerke midler i efterfalgende &r, for at give mulighed for langsigtet
planlaegning samt opsparing til egenfinansiering over flere ar
e Projekter under 25.000 kr. kraever ikke medfinansiering.

Puljekriterierne fremgar i deres fulde laenge i bilag.

Nedenfor ses et overblik over ansggningerne, som kan lzeses i deres helhed i bilagene. I bilagene
findes ogsa forvaltningens vurdering af ansggningerne.



- FLEE prﬁ?::(ltitris bell.\;bs‘;%tzs bell\;lfz%tZG
Hodde-Tistrup Hallen Lydlgs traening - plads til alle 55.000 27.500
Hodde-Tistrup Hallen Sm3 fodder - store smil 100.000 50.000
@lgod Hallen Jump Fitness 45.655 22.827
@lgod Hallen Idraetshaller til tiden 150.000 75.000
@lgod Hallen Skumlegetgj til svgmmehallen 24.550 24.550
Sportspark Bldvandshuk |Myndigheds-projekt og fondsprospekt 500.000 250.000
Helle Hallen Udendgrs aktiviteter - del 1: Pickleball 81.000 40.500
Helle Hallen Udendgrs aktiviteter - del 2: Disc-golf 61.786 30.893
Helle Hallen Tiltraek fodbold traeningslejre 23.500 23.500
Sportium Udvidelse af Motorik + beveaegelsesomrdde 54.422 27.221
Sportium Skills garden-anlaeg - Athletic Skills model 2.000.000 250.000 500.000
Form og Fritid Padeltennis for alle + Athletic Skills Model 610.000 200.000 100.000
Aktivitetshuset Janderup |Nye borde til cafe 18.750 18.750
Aktivitets-huset Janderup [Ny gulvbelaegning i fitnesslokalet 65.000 32.500
Aktivitets-huset Janderup |Forlaengelse af Aktivitets-koordinator 104.000 52.000
I alt 3.893.663 1.050.241 675.000

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der generelt er tale om gode ansggninger, der i hgj grad taler ind i Fritids-
Idreets- og Kulturpolitikken og idraetsfacilitetsstrategien, og at 13 ud af 15 ansggninger kan
imgdekommes. 2 ansggninger vurderes at veere af driftsmaessig karakter, og de indstilles derfor til

afslag.

Hvis de overnaevnte 13 ansggninger imgdekommes, vil der vaere ca. 170 t. kr. tilbage i puljen i
indevaerende ar. Forvaltningen fores|dr derfor, at 100.000 kr. af Sportiums ansggning 'Skills Garden-
anleeg’ og 50.000 kr. af Form og Fritids ansggning ‘Padeltennis for alle’ fremrykkes fra 2026 til 2025.

Dermed vil indstillingen og de gremaerkede projekter i 2026 se saledes ud:



= AL prijaen:(lt(:)tris Ing;tzi!et ¢re;:)a:;ket
Hodde-Tistrup Hallen Lydlgs traening - plads til alle 55.000 27.500
Hodde-Tistrup Hallen Sma fadder - store smil 100.000 50.000

@lgod Hallen Jump Fitness 45.655 22.828

@lgod Hallen Idraetshaller til tiden 150.000 75.000
@lgod Hallen Skumlegetgj til svgmmehallen 24.550 24.550

Sportspark Bldvandshuk |Myndigheds-projekt og fondsprospekt 500.000 250.000

Helle Hallen Udendgrs aktiviteter - del 1: Pickleball 81.000 40.500

Helle Hallen Udendgrs aktiviteter - del 2: Disc-golf 61.786 30.893

Helle Hallen Tiltraek fodbold treeningslejre 23.500

Sportium Udvidelse af Motorik + bevaegelsesomrdde 54.422 27.221

Sportium Skills garden-anlaeg - Athletic Skills model 2.000.000 350.000 400.000
Form og Fritid Padeltennis for alle + Athletic Skills Model 610.000 250.000 50.000
Aktivitetshuset Janderup |[Nye borde til cafe 18.750

Aktivitets-huset Janderup [Ny gulvbelaegning i fitnesslokalet 65.000 32.500
Aktivitets-huset Janderup |Forlaengelse af Aktivitets-koordinator 104.000 52.000

I alt 3.893.663 1.157.992 525.000

Hvis det forslag falges, vil der uddeles midler for 1.158 t.kr. og der gremaerkes ca. 525 t. kr. fra 2026-

puljen.

Forvaltningen foreslar ogsa, at det forventede mindreforbrug pa ca. 300.000 kr. fra

medlemstilskudskontoen fgjes til udviklingspuljens budget i forbindelse med regnskabsafslutningen for

2025.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Puljen understgtter frivillighed, lokal udvikling og det veeldige hverdagsliv rundt om i kommunen.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Budgettet for puljen udggr i 2025 985 t. kr. dertil laegges overfgrte midler fra 2024, svarende til 372 t.

kr. Heraf er der 3 projekter, der er bevilliget tilskud til, som ikke er udbetalt endnu:

e Pump Track bane ved Horne Idraetspark, der er reserveret 75.000 kr. Projektet er i gang og

forventes faerdigt i 2025. (projekt fra 2023)
e Sportspark Bldvandshuks Soldateraktiviteter i svesmmehallen tilskuddet er pd 30.375 kr.
(projekt fra 2024)
e Hodde-Tistrup Hallens projekt Byens samlingssted, hvor tilskuddet er 91.000 kr. Der er
indgaet aftale om gennemfgrelse og udbetaling i 2025.(projekt fra 2024)

Derudover har Outrup Kultur og Idraetscenter valgt at traekke deres projekt Opstart af Pickleball, her

var reserveret et tilskud p& 11.500 kr.



Af budgettet er der prioriteret et belgb til faste aftaler i forhold til IFFD idraetsfaciliteternes
brancheorganisation (20 t. kr.) og Connect Sport (89 t. kr.), et landsdeekkende kompetencegivende
netvaerk for faciliteter.

Budget samt overfgrte midler udggr: 1.357 t.kr.
Allerede gremaerket bevillinger samt faste aftaler: 305 t.kr.
Midler til uddeling: 1.052 t.kr

Af midlerne til uddeling kan der aflgftes positivlistemoms ift. projekterne, hvorfor det reelle belgb til
uddeling, hvis det fulde belgb uddeles er 1.182 t.kr.

Hvis nedenstaende anbefalinger fglges, vil der i 2025 bevilliges 1.158 t.kr. fra puljen (indstillingen jf.
overstdende tabel), der vil veere et restbelgb pa 24 t. kr. Herudover gremaerkes der 525 t. kr. fra
budgettet i 2026.

Der er budgetteret 985 t.kr. i 2026 og 2027 + fremskrivning, der kan gremeerkes.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at forslagene til bevillinger fra udviklingspuljen godkendes,

at der fremrykkes 150 t.kr. fra midlerne i 2026, som i stedet bevilliges i 2025, og
at der gremaerkes 525 t. kr. fra budgettet i 2026.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt

Udvalget er piv-stolte af de varierede og inspirerende ansggninger som ligger helt i trdd med
Udvalgets FIK-politik (Fritids- Idreets- og Kulturpolitik).

Fraveerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Overblik og vurdering af ansggninger 2025 (9062131 - EMN-2024-02388)
2. Kriterier for udviklingspuljen til idraets- og svgmmehaller 2025-30 (9010933 - EMN-2024-

02388)
3 Udviklingspuljen_HThallen_Lydlgs treening (9051080 - EMN-2024-02388)
4 Udviklingspuljen_HThallen_smafgdder (9051079 - EMN-2024-02388)
5. Udviklingspuljen_@lgod Hallerne_Jump fitness (9053419 - EMN-2024-02388)
6. Udviklingspuljen_Sportium_Skills Garden Anlaeg ASM (9054220 - EMN-2024-02388)
7 Udviklingspuljen_Sportium_Motorik og bevaegelse_udvidelse (9054216 - EMN-2024-02388)
8 Udviklingspuljen_HH_Pickleball (9053834 - EMN-2024-02388)
9. Udviklingspuljen_HH_Disc Golf (9053833 - EMN-2024-02388)
10. Udviklingspuljen_@lgod Hallerne_Skumlegetgj (9054902 - EMN-2024-02388)
11. Udviklingspuljen_@lgod Hallerne_Idraetshaller til tiden (9054911 - EMN-2024-02388)
12. Udviklingspuljen_Helle Hallen_Flere fodboldtraeningslejre (9054923 - EMN-2024-02388)
13. Udviklingspuljen_FFNN_Padel og ASM (9054899 - EMN-2024-02388)
14. Udviklingspuljen_Aktivitetshuset_Nye borde til cafe (9058711 - EMN-2024-02388)
15. Udviklingspuljen_Aktivitetshuset_Nyt fitnessgulv (9058712 - EMN-2024-02388)
16. Udviklingspuljen_Aktivitetshuet_Aktivitetskoordinator (9058713 - EMN-2024-02388)
17. Udviklingspuljen_SPB_myndighedsprojekt og fondsprospekt (9053647 - EMN-2024-02388)



Punkt 8: Ansegning om kommunegaranteret lin til etablering af
kunstgrasbane ved Sportium

EMN-2024-01002
Bilag

Lanebergning fra Kommunekredit

Kunstgrasbane 2 ansggning til Varde Kommune.

Droftelse af etablering af kunstgraesbane nr. 2 ved Sportium
Principper for lan til idraetsfaciliteter

Arsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018



8 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTERET LAN TIL ETABLERING
AF KUNSTGRASBANE VED SPORTIUM

Sagsnr. EMN-2024-01002
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Sportium har fremsendt ansggning om kommunegaranteret 13n til etablering af en kunstgraesbane pa
Vestjysk Bank Arena, et projekt der blev praesenteret for Udvalget pa dets mgde i maj 2024. Arsagen
er, at Varde IF og EfB har indgdet et samarbejde p& pige- og kvindefodboldsiden, og i den forbindelse
er der brug for en kunstgraesbane mere til at kunne rumme den ggede traenings- og kampaktivitet.
DBU stiller som krav for at kunne have licens til at spille i de bedste pige- og kvinderaekker, at der er
adgang til at kunne traene pa kunstgraes i vinterhalvaret.

Ansggningen behandles efter de nyligt opdaterede principper for kommunegaranterede 13n til
idraetsfaciliteter, se vedhazeftede.

Projektet omfatter fglgende:

- Anlag af ny kunstgraesbane inkl. anlzeg til at inddeemme gummigranulater
- Anlaeg af lysanlaeg pa Vestjysk Bank Arena (der er ikke et lysanlaeg i dag)
- Anlaeg til inddeemning af gummigranulater pa den eksisterende kunstgraesbane

Sportium forventer at selve kunstgraestaeppet har en levetid pa op til 15 ar, mens underlaget har en
noget laengere levetid, hvorved der kan lsegges et nyt kunstgraestseppe.

Projektet koster i alt 6,5-7 mio. kr. Sportium finansierer 3,25-3,5 mio. kr. og sgger om et
kommunegaranteret |an over 20 ar pa et tilsvarende belgb. Sportium anfgrer, at deres finansiering
kommer fra midler, de selv har genereret og Sportium dermed lever op til et af dets formal med at
generere midler til at udvikle sport og kultur i Varde Kommune.

Fra 2031 er det ikke laengere tilladt at anlaegge kunstgraesbaner med gummigranulat af hensyn til
udledning af gummigranulat i naturen. Da projektet indeholder inddeemning af gummigranulat pd
bdde den nye sdvel som den eksisterende kunstgraesbane, forventer Sportium at kunne nedbringe den
samlede udledning fra begge baner til 50-100 kg om aret mod nu 800 kg arligt pd den eksisterende
kunstgraesbane.

Hvis projektet godkendes, overdrages ansvaret for kunstgraesbanen til Sportium, akkurat som
Sportium nu har det fulde ansvar for den eksisterende kunstgraesbane. Som pa kunstgraesbanen ved
Helle Hallen og ved den eksisterende kunstgraesbane ved Sportium vil fodboldklubberne i Varde
Kommune kunne modtage tilskud til leje af kunstgraesbanen i vinterhalvaret fra 1. oktober til 31.
marts.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har fglgende vurderinger af projektet:

Sportsligt er det et ngdvendigt projekt for at kunne understgtte samarbejdet pa pige- og
kvindefodboldsiden og dermed sikre, at der fortsat traenes og spilles pige- og kvindefodbold pd
eliteniveau i Varde Kommune. Varde har historisk set haft et meget solidt miljg for pige- og
kvindefodbold, men har ogsa i de senere ar mattet se sig distanceret i forhold til klubber i stgrre byer.
Hvis den distance skal formindskes og ikke forgges, er dette et ngdvendigt projekt.

Kunstgraesbanen erstatter en eksisterende graesbane og udvikler dermed en eksisterende facilitet. Der
er ikke ledig kunstgraeskapacitet i naeromradet.



Miljgmaessigt vurderer forvaltningen, at banen skal etableres som en 3. generations kunstgraesbane
efter Silkeborgmodellen. Dette ggres igennem innovation af baneopbygningen samt bander og “sluser
med riste” til opsamling at gummigranulatet. De miljgmaessige konsekvenser er derfor ikke sa
belastende som ved tidligere etablerede kunstgraesanlaeg.

Sportium forventer at de arlige driftsudgifter til kunstgraesbanen vil belgbe sig i 150 t.kr. arligt.

P3 nuvaerende tidspunkt varetager Kommunen vedligeholdelse af de grenne omrader, og ved
etablering af kunstgraesbanen vil vedligeholdelsen af selve banen overdrages til Sportium, sammen
med det nuvaerende budget. Budgettet der overfgres til Sportium udggr i 2025 82 t.kr.

Sportium forventer udleje for cirka 300.000 kr. om aret. Jf. de opdaterede principper (som er vedlagt
som bilag), kraeves der en positiv businesscase som er revisorpategnet, for at der kan tilbydes et
kommunegaranteret I3n.

Udover overstdende, vil der vaere en afledt effekt pa den kommercielle del af Sportium, hvor der
forventes gget omsaetning bade i cafeteriet og i Sportellet.

Hvis der tages udgangspunkt i et 13n p& 7 mio. kr., (den fulde udgift, OBS Sportium finansierer selv
halvdelen) s& vil det hos Kommunekredit betyde, at den arlige ydelse vil blive 458 t.kr. (afdrag+rente)
ved en afdragstid pa 20 ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Varde har som ambition at vaere Danmarks bedste foreningskommune, hvor Udvalget laegger vaegt pad
at faciliteter sd vidt muligt er tidssvarende. Faciliteten vil ogsd understgtte det fokus, der er pd
pigefodbold i den eksisterende Velfeerdsalliance med DBU.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI

Jf. sagen som blev behandlet d. 20. november 2023 i Udvalget for Kultur og Fritid, blev det besluttet,
at der skulle oprettes en konto med et budget pa 500.000 kr. som anvendes til at finansiere tilskud til
brug af kunstgraesbaner (ved Helle Hallen og Sportium).

I 2024 var der et mindreforbrug pa 159 t.kr. pa kontoen, og derfor kan kontoen rumme udbetaling af
en del flere aktivitetstimer. Hvis budgettet fremadrettet ikke kan daekke aktivitetstimerne, vil der
veere mulighed for at flytte midler fra kontoen for genudlejningstilskud som udggr 230 t.kr. og hvor
der de senere &r har vaeret et meget lille forbrug (intet forbrug i 2024 og et forbrug pa 33 t.kr. i
2023).

Ud fra det tilsendte materiale, og revisorpdtegnede positive businesscase vurderes det, at
principperne for kommunegaranteret 1&n er opfyldt.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der ydes et kommunegaranteret |8n til Sportium pa mellem 3,25-3,5 mio. kr. til etablering af
kunstgraesbane ved Sportium og inddaemning af begge kunstgrassbaner.

Beslutning
Poul Burgaard blev erklaeret inhabil og deltog sdledes ikke i sagens behandling.

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard



Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

1 Lanebergning fra Kommunekredit (9097644 - EMN-2024-01002)

2. Kunstgraesbane 2 ansggning til Varde Kommune. (9097107 - EMN-2024-01002)

3. Drgftelse af etablering af kunstgraesbane nr. 2 ved Sportium (8737402 - EMN-2024-01002)

4 Principper for I8n til idraetsfaciliteter (9042054 - EMN-2024-02409)

5 ,f\rsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 (9109307 - EMN-
2024-00637)



Punkt 9: Dagsorden til Udvidet SIV-mede 26. august

EMN-2022-21049
Bilag

Handleplan for idratsfacilitetsstrategien 2025

idreetsfacilitetsstrategi



9 (ABEN) DAGSORDEN TIL UDVIDET SIV-M@DE 26. AUGUST

Sagsnr. EMN-2022-21049
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

Repraesentanter fra Udvalget mgdes to gange om aret med SIV, Samvirkende Idraetshaller i Varde,
der er idraetshallernes feelles organ, og som repraesenterer hallernes ledelse og er hgringspart pa
facilitetsomradet.

Det naeste SIV-mgde holdes den 26. august 2025. Deltagerne er, foruden SIV, udvalgsmedlemmerne
Lars Teglgaard og Birger Filskov, reprasentanter for centerlederne samt repraesentanter fra
forvaltningen.

SIV har fglgende punkter, som de gnsker at drgfte pa mgdet:

« Status pa handleplanen for facilitetsstrategien (Handleplan og strategi ses i bilag)
e Fastseettelse af dialogmgde med nyt udvalg

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de foresldede punkter er relevante at drgfte med SIV.

Status pa handleplanen for idraetsfacilitetsstrategien er, at aktiviteterne for 1. kvartal, er gennemfgort.
Dialogmgder med foreningerne i lokalomrdderne, er ikke gennemfgrt i 2. kvartal, udover de
timefordelingsmgder centerlederne afvikler, hvor de har kunnet bringe deres viden videre.
Forvaltningen vil gerne p& mgdet have en drgftelse af, hvad der opleves et behov for, og om det kan
kobles til andre indsatser fx nedseettelse af temagrupper eller indsatser under Partnerskabsaftalen
med DGI Sydvest.

Et mal i handleplanen for 3. kvartal er at starte dialogen om udviklingsplaner og samarbejdsaftaler.
Forvaltningen laver et oplaeg til proces og indhold, i Igbet af efterdret. Men forvaltningen vil gerne
drgfte, hvad SIV oplever behov for ift. at sikre, at hallerne har opdaterede udviklingsplaner.

Forvaltningen foreslar derudover, at fglgende emner/punkter drgftes pa@ madet:
e Orientering om fordeling af udviklingspuljen 2025
« Status pa hallernes gkonomi

RETSGRUNDLAG
kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at dagsorden til det udvidede SIV-mgde drgftes.

Beslutning
Udvalget godkendte de naevnte punkter til dagsordenen med tilfgjelse af fglgende punkter:

e Renovering af svgmmehaller
e Resultatet af temperaturmaling af foreningslivet



Fgrste mgde i den nye udvalgsperiode skal vaere med deltagelse af hele Udvalget og kalendersaettes i
april/maj 2026.

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Handleplan for idraetsfacilitetsstrategien 2025 (8920078 - EMN-2024-00385)
2. idraetsfacilitetsstrategi (9063708 - EMN-2024-00385)



Punkt 10: Revision og kortleegning af borger- og foreningsrettede puljer

EMN-2024-01634
Bilag

Notat - gennemgang puljer efter udvalgene

Notat - opsamling pa anbefalinger for Varde Kommunes puljer



10 (ABEN) REVISION OG KORTLAGNING AF BORGER- OG
FORENINGSRETTEDE PULJER

Sagsnr. EMN-2024-01634
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING
Der har gennem de sidste ar vaeret mindre sggning pa de kommunale puljer, og en stigende

usikkerhed om hvor man finder oplysninger om stgttemuligheder, samt tvivl om hvad man kan sgge af
midler i de enkelte puljer.

Forvaltningen iveerksatte i efterdret 2024 en indledende undersggelse af handteringen af puljerne i
Varde Kommune. Umiddelbart understgttede analyserne af uddelingerne i 2022 og ferste halvar 2023,
politikernes antagelser.

I budgetaftalen til budget 2025-2028 har Byradet efterspurgt en oversigt over puljer i de enkelte
fagudvalg, samt et beslutningsoplaeg om en fornyet og sammentaenkt puljestruktur. I budgetaftalen
star der sdledes folgende:

"Byr8det gnsker at f§ et overblik over hvilke puljer, der arbejdes med i de enkelte fagudvalg, hvad
form8let er, hvordan forbruget har veeret i denne byr8dsperiode, hvad der er overfprt fra tidligere 8r
og til hvilke konkrete projekter, midlerne er bevilget.

Forvaltningen anmodes derfor om at udarbejde et beslutningsopleeg om en fornyet og sammentaenkt
puljestruktur samlet og for de enkelte fagudvalg.”

Der er nedenstdende midler for rene 2022 til 2024 for @konomi og Erhverv, Kultur og Fritid, Plan og
Teknik samt Social og Sundhed. Samlet gkonomi til puljer for disse udvalg:

2022 2023 2024
Overfgrt fra sidste ar 5.043.654 11.857.588 12.955.707
Minus disponeret for dret -3.523.481 -4.120.429 -1.395.328
=Reelt til radighed for sidste ar 877.241 5.620.451 8.139.605
Plus arligt budget 18.264.763  14.518.090 17.142.817
Disponibelt budget 19.142.004 20.138.541 25.282.422
Minus forbrug i aret 7.067.856 6.720.832 8.696.353
= Merforbrug eller overfgrsel til naeste ar 12.054.148  13.337.709 16.486.069

Ved udgangen af 2024 forventes der at veere 13-14 mio. kr. i ubrugte midler.

Fordelingen pa de enkelte udvalg fremgar af Notat - gennemgang af puljer efter udvalg.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurderinger er samlet i bilaget “Notatet - opsamling pa anbefalinger vedrgrende Varde

Kommunes puljer”.

Af notatet fremgar anbefalinger pa kort sigt, der kan igangsaettes i efteraret 2025, og pa lsengere sigt

ud fra det nye Byrddsgrundlag i fordret 2026.

P& kort sigt:

Fra efteraret 2025 anbefales det at forenkle ansggninger til puljerne set fra borgere og foreninger, sa



det bliver nemmere at fa overblikket over puljerne, herunder hvor og hvorndr man skal sgge om
midler. Derfor er der i “Notatet - opsamling p& anbefalinger vedrgrende Varde Kommunes puljer” lagt
op til fglgende:

e Overfgrsel af 1,0 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.

e Overfgrsel af 0,5 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til en szerskilt konto til Destination
Vesterhavets ansggninger om udviklingsmidler.

e Overfgrsel af Ildsjeelepuljen fra Udvalget @konomi og Erhverv til Udvalget Plan og teknik hvor
der oprettes en ny pulje for ildsjeele og forprojekter.

e Sammenlagning af de forskellige puljer for at ggre det mere overskueligt for ansggerne.

e Etablering af én samlet side p& kommunens hjemmeside hvor alle puljer indgar, samt
etablering af et &rshjul for ansggninger til kommunens puljer.

P3 lzengere sigt:

Fra foraret 2026 anbefales det at vurdere puljerne samlet og pa tvaers af de stdende udvalg, med det
mal at fordelingen af midler skal afspejle det nye byrddsgrundlag. Derudover anbefales en dybere
revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under Udvalget for Plan og Teknik.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Under "HVERDAGEN ER VALDIG” i Byradsgrundlaget anfgres, at kommunens service handler

om det gode, lange og baeredygtige liv, samt at kommunen prioriterer frivillighed og lokal udvikling
hgijt. Det er stort set formalet med puljerne, hvorfor det ogsa er vigtigt, at det er enkelt og
overskueligt at sgge kommunens puljer.

RETSGRUNDLAG
Den kommunale styrelseslov
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Som det fremgar af anbefalingerne, sa laegges der op til:
e At der overfgres 1,0 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
e At der overfgres 0,5 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til en saerskilt konto til Destination
Vesterhavets ansggninger om udviklingsmidler.
e At Ildsjeelepuljen fra Udvalget @konomi og Erhverv til Udvalget Plan og Teknik hvor der
oprettes en ny pulje for ildsjeele og forprojekter.
¢ Sammenlaegning af forskellige puljer indenfor de enkelte udvalg.

@konomiafdelingen udtaler: ingen bemaerkninger.

HORING

Sagen forelaegges de enkelte stdende udvalg i august maned for endelig behandling i Byrédet den 2.
september 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at det godkendes at forenkle ansggninger til puljerne i efteraret 2025 ud fra anbefalingerne i “Notatet
- opsamling p& anbefalinger vedrgrende Varde Kommunes puljer”, og

at det godkendes at puljerne fra foraret 2026 vurderes pa tveers af de stdende udvalg, sa det
afspejler det nye byradsgrundlag, samt en dybere revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under
Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget ser positivt pa& dynamiske ansggningsfrister og opfordrer til, at der udarbejdes fx videoer i
forhold til formal og anvendelse af puljerne.



Fravaerende
Jeremy Bo Pedersen
Tidligere beslutninger

Direktionen
den 03-06-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Byradet med bemaerkning om, at det bgr vurderes, om der er
puljer, der med fordel kan ansgges i takt med, at idéer og behov opstar.

Byradet har bedt om et oplaeg til en ny udvalgsstruktur, som puljerne skal tilpasses.

Direktionen laegger vaegt pa, at puljestrukturen taenkes ind i et nyt byrddsgrundlag og de dagsordner,
der bliver vaesentlige frem mod 2030.

Fraveerende
Bilag
1. Notat - gennemgang puljer efter udvalgene (9074251 - EMN-2024-01634)

2. Notat - opsamling pa anbefalinger for Varde Kommunes puljer (9074253 - EMN-2024-01634)



Punkt 11: Udvikling af Oksbel midtby - Valg af reprasentant og orientering

EMN-2025-00974
Bilag

Kommissorium - udkast
Historisk tidsplan
Udviklingsplan Oksbgl

Omrédeplan Oksbel



11 (ABEN) UDVIKLING AF OKSB@L MIDTBY - VALG AF REPRASENTANT OG
ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-00974
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har afsat midler til udvikling af Oksbgl midtby. Med budgetaftalen for 2025-2028 er
der afsat 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelse af en helhedsplan og 4,669 mio. kr. i 2027 til den
fysiske gennemfgrelse af byfornyelsesprojektet. Det fremgar af budgetaftalen, at der skal udarbejdes
en helhedsplan.

Helhedsplanen skal tage udgangspunkt i de eksisterende omrade- og udviklingsplaner for Oksbgl og
skal samtidig afklare det samlede finansieringsbehov for det videre arbejde. Helhedsplanen skal
indeholde en prioriterings- og raekkefglgeplan og vedtages i Udvalget for Plan og Teknik. Efter
vedtagelse af planen skal den fysiske realisering af projektet igangsaettes.

Forvaltningen har i samarbejde med en ekstern radgiver gennemfgrt en indledende fase, som har
strakt sig fra uge 13 til uge 28. Den indledende fase har haft til formal at udarbejde et
tegningsmateriale der skal understgtte dialogen ved et centralt borgermgde i Oksbgl den 3. september
2025. Processen for det gennemfgrte arbejde er naermere beskrevet i Bilag 2, Historisk tidsplan
(9088381 - EMN-2025-00974).

Kommissorium

Efter borgermgdet skal arbejdet med helhedsplanen og byfornyelsesprojektet fortssette. For at sikre
fremdrift og kvalitet i processen er der udarbejdet et forslag til kommissorium, som skal danne
grundlag for udarbejdelse af planen. I kommissoriet laegges der op til, at kommunen i samarbejde
med interessenter udarbejder en strategisk-fysisk plan for Oksbgl, der ogsa tager hgjde for arbejdet
efter planens vedtagelse. Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer pd, hvordan Oksbgl skal se ud
fysisk, men ogsa hvilke overordnede mal og visioner, der skal styre udviklingen - og isser hvordan
disse mal kan realiseres gennem konkrete fysiske tiltag. Udkast til kommissorium er vedlagt som bilag
(Bilag 1, Kommissorium - udkast (9090723 - EMN-2025-00974).

Formalet med kommissoriet er sdledes at sikre, at der udarbejdes og gennemfgres en strategisk-fysisk
plan for Oksbgl midtby, som har ejerskab i Oksbgl.

Kommissoriet beskriver blandt andet opgavens rammer og organiseringen af det videre arbejde.
Kommissoriet laegger op til at der nedsaettes en styregruppe bestaende af politikere, repraesentanter
fra Oksbgl og relevante administrative chefer/ledere. Styregruppen igangsaetter og leder arbejdet med
udarbejdelsen gennem en projektgruppe med en projektleder og en raekke ad-hoc nedsatte
arbejdsgrupper.

Nedenfor fremgar en vurdering af de centrale aktgrers roller og ansvar. En mere detaljeret
gennemgang findes i det vedlagte kommissorium.

Projektets organisering — Roller og ansvar

Styregruppe
e Har beslutningskompetence og ansvar for projektets fremdrift og realisering af mal.
Refererer til Udvalget for Plan og Teknik Varde Kommune.
Arbejder teet sammen med radgivere og entreprengrer.
Ansvarlig for at afklare det samlede finansieringsbehov.
Har mandat til at nedsaette arbejdsgrupper.
Mgdes lgbende og efter behov, dog minimum én gang i kvartalet.



Projektgruppe
e Gennemfgrer styregruppens beslutninger
e Ansvarlige for leveringer og fremdrift i den daglige drift af projektet
o Ansvarlige for kontakten til radgiver/radgivere
e Refererer til styregruppen

Arbejdsgrupper
e Nedseettes af styregruppen efter behov.
e Lgser konkrete og afgraensede opgaver i relation til projektet.
e Mgdeaktivitet efter behov.

Opgaven aendrer karakter, ndr der politisk er besluttet en strategisk-fysisk plan for Oksbgl og
anlaegsfasen gdr i gang. Opgaven vil blive praeciseret ndr opgaverne der skal Igses, er blevet
tydeliggjort.

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Udvalget for Plan og Teknik d. 20. august hvor de ligeledes
udpeger deres reprassentanter.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt, at planen ikke bare stopper ved en politisk vedtagelse. Det er
derfor vurderingen, at der skal udarbejdes en plan, der ogsd tager hgjde for arbejdet efter den
politiske vedtagelse. Det betyder konkret, at der skal udarbejdes en strategisk-fysik plan for Oksbgl.
Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer pa, hvordan Oksbgl skal se ud fysisk, men ogsa hvilke
overordnede mal og visioner, der skal styre udviklingen - og isaer hvordan disse mal kan realiseres
gennem konkrete fysiske tiltag. En plan, der kobler langsigtede strategiske mal for udvikling (f.eks.
baeredygtighed, erhvervsudvikling, social sammenhangskraft) med konkrete fysiske indsatser og
strukturer (f.eks. byrum, infrastruktur, bebyggelse), og som fungerer som et styringsredskab for bade
offentlige og private aktgrer i udviklingen af Oksbgl. Den strategisk-fysiske plan giver sdledes retning
for udvikling og peger ogsd pa, hvem der arbejder videre med de forskellige dele i udviklingen af
Oksbgl by efter den politisk vedtagelse.

Den strategisk-fysiske plan skal sdledes forholde sig til:
a. Hvordan bymidten udvikles og forskgnnes, herunder med indtaenkning af
biblioteksbehov, vejforlgb, medborgerhus, og de allerede besluttede nye almennyttige
boliger mv.
b. Hvad det samlede finansieringsbehov er samt
c. En kgreplan for gennemfgrelsen af det egentlige byfornyelsesprojekt.

For at sikre bredt ejerskab og en helhedsorienteret tilgang til udviklingen af Oksbgl vurderer
forvaltningen, at styregruppen skal sammensaettes med repraesentanter fra relevante kommunale
forvaltninger, politikere, lokale erhvervsaktgrer og borgere. Denne sammensaetning understgtter bade
strategisk og fysisk forankring af planen, fremmer lokal legitimitet og sikrer, at forskellige interesser
og perspektiver bliver inddraget tidligt i processen. Forvaltningen vurderer derfor at fglgende bgr
indgd i styregruppen:

e 4 politikere (1 repraesentant fra fglgende 3 politiske udvalg: Udvalget for Bgrn og Leering,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan og Teknik samt at der udpeges en formand fra
resortudvalget (Udvalget for Plan og Teknik))

e Direktgr for Plan og Teknik

e 2 Repraesentanter for Oksbgl Borger- og Erhvervsforening

e Ejere af ngglematrikler (Ngglematrikler defineres som matrikler, der ligger inden for et af de

tre fokusomrader, direkte pavirkes af projektet, og hvor der kraeves aendringer pa selve

matriklen)

1 repraesentant for foreningslivet

Chef for Kultur og Fritid

Leder af Planafdelingen

Leder af Ejendomscentret



e Projektlederen

Derudover laegges der op til, at styregruppen kan nedsaette en raekke arbejdsgrupper i forhold til de
forskellige scenarier og projekter, der skal igangsaettes i forbindelse med udviklingen af planen. Det er
forvaltningens vurdering at styregruppen derved opnar en fleksibel mulighed for at igangsaette
forskellige initiativer og delprojekter med forskellige hastigheder og sammensatninger i forbindelse
med planen. F.eks. vil kommunen eller andre aktgrer kunne arbejde videre uden at veere afhangig af
at andre projekter skal vaere klar inden forskellige initiativer kan igangsaettes.

Det er forvaltningens vurdering, at styregruppens arbejde skal afsluttes i forbindelse med vedtagelse
af den endelige helhedsplan for Oksbgl. I forbindelse med det, er det styregruppens opgave at
videregive opgaven med gennemfgrelsen helhedsplanen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Den beskrevne proces for den strategisk-fysiske plan for Oksbgl er i trad med byrddsgrundlaget for
Varde Kommune. Den afspejler kommunens strategiske retning om at skabe attraktive lokalsamfund
gennem samarbejde, borgerinddragelse og helhedsorienteret planlaegning.

Projektet har fokus pa at ggre Oksbgl attraktiv for tilflyttere, isser familier, hvilket stemmer overens
med ambitionen om at tiltraekke nye borgere og skabe vakst i kommunen.

Inddragelse af interessenter, radgivere og borgere afspejler byradsgrundlagets veerdi om at arbejde
pa tvaers og skabe helhed i Igsningerne.

Fokus pa forskgnnelse, trafikale Igsninger og grgnne forbindelser i Oksbgl matcher byr8dets ambition
om at skabe attraktive og beeredygtige bymiljger.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Som beskrevet ovenfor er der disponeret 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelsen af en helhedsplan. Af
den 1 mio. kr. er fglgende udgifter blevet brugt:

- 285.000 kr. til indledende radgiveropgaver
- 30.000 kr. til borgermgdet i Oksbgl (forventet)

Dermed er der 705.000 kr. tilbage til det fortsatte arbejde med helhedsplanen.

@konomiafdelingen udtaler:
Afsat budget til udvikling af Oksbgl Midtby:

Ar Budget

2025 1.025 mio. kr.
2027 4.669 mio. kr.
Ialt 5.694 mio. kr. (2025-priser)

P& mgdet den 28. august 2024 i Udvalget for @konomi og Erhverv blev der prioriteret 6.2 mio. kr. til
grundkapital for opfgrelse af ca. 26 almene boliger som en del af udviklingen af Oksbgl Midtby.
Grundkapitalen finansieres fra puljen til grundkapital. Der er endnu ikke givet tilsagn til projektet, men
‘reserveret’ grundkapital til projektet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bgrn og Leering,
at der udpeges en repraesentant til styregruppen, og

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Udvalget har fglgende tilfgjelse til kommissoriet:
. Det anbefales, at Udvalget for @konomi & Erhverv ogsa udpeger et medlem til styregruppen.
. Under udpegning af gvrige medlemmer til styregruppen andres formuleringen vedr. Oksbgl

”

Borger- og Erhvervsforening til: “"Op til 2 medlemmer fra Oksbgl Borger- og Erhvervsforening”.
Udvalget udpegede byrddsmedlem Sandie Eis Ravn til at indtraede i Styregruppen.
Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Kommissorium - udkast (9090723 - EMN-2025-00974)
2. Historisk tidsplan (9088381 - EMN-2025-00974)

3. Udviklingsplan Oksbgl (9104365 - EMN-2025-00974)
4, Omradeplan Oksbgl (9104364 - EMN-2025-00974)



Punkt 12: Udpegning af Varde Byrads Kunstudvalg 2026-29 - Godkendelse
af oplaeg

EMN-2022-23593
Bilag

Oplaeg til udpegning af nyt kunstudvalg



12 (ABEN) UDPEGNING AF VARDE BYRADS KUNSTUDVALG 2026-29 -
GODKENDELSE AF OPLAG

Sagsnr. EMN-2022-23593
Sagsbh. ssre

SAGSFREMSTILLING

Udpegningerne til Varde Byrdds Kunstudvalg (Kunstudvalget) fglger byradsperioden, og derfor skal
der nedsaettes et nyt kunstudvalg for perioden 2026-2029, fungerende pr. 1. januar 2026.

For at sikre et fortsat tilskud fra Statens Kunstfond i 2026 til bl.a. honorering af de kunstfaglige
medlemmer i Kunstudvalget, skal mindst halvdelen af Kunstudvalgets medlemmer udggres af
professionelle billedkunstnere og kunstkyndige med relevant baggrund.

Statens Kunstfond kraever, at de kunstfaglige medlemmer godkendes i efteraret 2025. Derfor kan en
udpegning ikke afvente konstitueringen af nyt byrdd efter kommunalvalget.

Kunstudvalget har behandlet oplaegget til den nye sammensatning i juni og har godkendt rammerne.

Kunstudvalget faerdigbehandler oplaegget i uge 32, med udvaelgelse af hvilke organisationer, der skal
udpege de kunstfaglige medlemmer.

Som en del af Fritids-, Idraets- og Kulturpolitikken gnsker Udvalget for Kultur og Fritid at gentaenke
udvalg og réd, herunder ogsa Kunstudvalget. Hensigten er at sikre nye strukturer for Kunstudvalget,
sa det stemmer overens med politikkens ambitioner, kommunens kunststrategi og andre satsninger
indenfor kunstomradet.

Kunstudvalget har i denne periode haft to medlemmer, som er faldet fra uden der kom nye til, og ét
nuvaerende medlem gnsker ikke at fortsaette i naeste periode.

Kultur og Fritid har anmodet Akademiraadet om forslag og sparring i forbindelse med
sammenseetningen af et kunstudvalg i kommunen.

Forvaltningen, Kunstudvalget og Akademiraadet anbefaler fglgende sammenszetning:

- 3 politiske medlemmer, herunder formand for Udvalget for Kultur og Fritid

- 3-4 kunstkyndige medlemmer, med flertal af skabende kunstnere, og disse udpeges af
relevante organisationer via armslaengdeprincipper.

- 1 kunstfagligt medlem udpeget af Vardemuseerne

- 1-2 medlemmer, som kan sgges af personer og ildsjeele, der i bred forstand beskaeftiger sig
med kunst og kultur. Ansggningsprocessen foregar som Open Call, og udpeges af det til den
tid nedsatte kunstudvalg.

Sammensaetningen skal til enhver tid leve op til Statens Kunstfonds pulje til Billedkunstrad.

Andringen i sammensatningen fra det nuvaerende kunstudvalg ligger i, at de kunstkyndige
medlemmer udpeges af relevante organisationer, samt at 1-2 medlemmer udpeges gennem Open
Call.

Dertil kommer 3 medlemmer, uden stemmeret, udpeget af forvaltningen og som kan deltage ad hoc.
- En sekretzer (Kultur og Fritid)
- En kunstfaglig konsulent fra Poul Erik Bech Fonden og Kultur og Fritid
- En arkitekt/landskabsarkitekt fra Varde Kommune

Formalet med kunstudvalget er:
- at sammenseette et kunstudvalg der kan understgtte den nye Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik
og vaere med til at realisere Varde Kommunens Kunststrategi



- at lgfte Varde Kommune som fgrende kunstkommune og stgtte op om stgrre satsningerne
indenfor samtidskunst-omradet

- at understgtte kommunens samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden og arbejdet med at ggre
Varde til en attraktiv udendgrs kunstudstilling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at timingen med at gentaenke sammensatningen og udpegningen af
Kunstudvalget er god, da en del af de nuvaerende kunstfaglige medlemmer er ophgrt eller ophgrer.
Akademiraadets anbefalinger kan veere med til at sikre et kunstudvalg, som har fokus pa hgj kvalitet
og ambition p& kunstomradet, sa det afspejler de senere &rs ambitigse tiltag pa kunstomradet med
Houseboat to Ho, Wadden Tide og samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden.

Derfor anbefaler forvaltningen, at oplaegget godkendes med virkning fra den kommende
byradsperiode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En gentzenkning af kunstudvalgets strukturer ligger i direkte forlaengelse af FIK-politikkens gnske om
at skabe nye strukturer, der fglger udviklingen og ambitionen. Kunstudvalgets opgave er at arbejde
mod en implementering og udmgntning af Varde Kommunes Kunststrategi for 2021-2033.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Kunstudvalget har et &rligt budget p& ca. 157.000 kr. (2025-tal).

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at oplaegget til udpegning af nyt Kunstudvalg godkendes med virkning fra 1. januar 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Oplaeg til udpegning af nyt kunstudvalg (9066000 - EMN-2022-23593)



Punkt 13: Beslutning om gentzenkning af §35.2-udvalget i Varde Kommune

EMN-2024-01941



13 (ABEN) BESLUTNING OM GENTANKNING AF §35.2-UDVALGET I VARDE
KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-01941
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Pa mgdet den 17. marts 2025 besluttede Udvalget for Kultur og Fritid at sende oplaeg til gentaenkning
af §35.2-udvalget i Varde Kommune i hgring hos Kulturelt Rad, Aftenskoleradet, Faellesradet og
samtlige idreetsforeninger, da Idraetsradet ophgrte med at eksistere ved rsskiftet.

Folkeoplysningsloven forpligter kommunerne til at have et §35.2-udvalg. Udvalget for Kultur og Fritid
har gnsket at gentaenke strukturen, sa den i hgjere grad kan understgtte ambitionen om Danmarks
bedste foreningskommune.

Falgende blev sendt i hgring:

Nuvaerende struktur Ny struktur

Fritidssamradet som bestar af Digitalt foreningsmgde for alle folkeoplysende foreninger og
formand og naestformand fra deltagelse af Udvalget for Kultur og Fritid. Her vil der bl.a. ske
radene samt formand og medlem hgring af budgetforslag og det digitale foreningsmgde vil veere
fra Udvalget for Kultur og Fritid kernen i, at Varde Kommune har et §35.2-udvalg.
Idreetsradet for de 130-140 Digitalt foreningsmgde

folkeoplysende idraetsforeninger
Interessegrupper og arbejdsgrupper kan danne sig pa sigt

Feellesradet for 50-60 Digitalt foreningsmgde
folkeoplysende foreninger, der
ikke har idreet som formal Arrangementsgruppe med fokus pa oplysende arrangementer for

de folkeoplysende foreninger

Kulturelt R&d for ca. 30 kulturelle Digitalt foreningsmgde
foreninger, hvoraf de fleste ikke er

folkeoplysende og heller ikke Kulturel interessegruppe med en reekke opgaver
modtager kommunalt tilskud
Aftenskoleradet for ca. ni Digitalt foreningsmgde

aftenskoler

Interessegruppe for aftenskolerne med en raekke opgaver

Der er kommet fire hgringssvar fra hhv. Kulturelt Rad, Aftenskolerddet, Faellesradet og Grundtvigsk
Foredragsforening @lgod. Svarene er samlet i oversigtsbilaget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer ud fra hgringssvarene, at der er tre gennemgaende temaer:
- At gentaenkningen hilses velkommen og at r&dene ser frem til en mere uformel struktur, hvor
de kan fortsaette som en interessegruppe.
- At alle radene finder det ngdvendigt, at der fortsat er gkonomiske midler til at understgtte
deres arbejde.
- At der vil skulle arbejdes med at finde den rette balance mellem digitalt foreningsmgade,
fysiske mg@der, interessegruppernes opgaver og gkonomi.

Forvaltningen vurderer derfor, at Udvalget for Kultur og Fritid kan indstille til Byradet, at
gentaenkningen gennemfgres med den nye struktur som beskrevet ovenfor, og at budgettet til rédene,
som beskrevet i @konomiafsnittet, overfgres til Udvalget for Kultur og Fritid - begge med virkning fra
1. januar 2026.



Forvaltningen vil fremlaagge en sag for Udvalget for Kultur og Fritid, hvor fglgende ngjere beskrives,
- Det digitale foreningsmgde og eventuelle fysiske mgder,
- hvordan interessegrupper kan oprettes og fa stgtte til deres arbejde via de midler, der
overfgres til Udvalget.

Forvaltningen ggr opmaerksom p3, at Varde Kommune er den fgrste kommune i Danmark, der laver
en sddan struktur, og at det derfor vil tage tid at finde balancen i den nye model, da der ikke er
andres erfaringer at laene sig op ad.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

I Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik 2024 har Udvalget formuleret at det vil gentaenke strukturen for
radene pa dets omrade. Med denne sag har Udvalget taget fat pa det arbejde som har det sigte at
fremme, hvordan Varde Kommune kan veere Danmarks bedste foreningskommune og samtidig veaere
foregangskommune p& Folkeoplysningsomradet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Radsstrukturen finansieres af Udvalget for @konomi og Erhverv. Det foreslas at gkonomien
(budgettet) flyttes til Udvalget for Kultur og Fritid til at finansiere indsatser, arrangementer mv. som
interesse-/arbejdsgrupperne star for.

Idreetsradet er ophgrt pr. 31.12.2024 og har jf. vedtaegterne overfgrt deres restformue til Varde
Kommune, som udggr 92.229 kr. Midlerne blev overfgrt til 2025 i forbindelse med overfgrelsessagen.
De gvrige tre rad rader ogsd over formuer per 31. december 2024 af varierende stgrrelse. Hvis der
fortsat er en formue i rddene per 31. december 2025, vil de blive overfgrt til Varde Kommune i
tilfeelde af, at den nye model indfgres per 1. januar 2026.

Der laegges op til, at formuerne laegges i kassen, men at nedenstdende budget flyttes til Udvalgt for
Kultur og Fritid.

Budgettet for de 5 r&d udger 212 t.kr. i 2025:
e Aftenskolerdd 35 t.kr.

Foreningsrad 60 t.kr.

Fritidssamrad 22 t.kr.

Idreetssamrad 60 t.kr.

Kulturelle rad 35 t.kr.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der per 1. januar 2026 indfgres en ny struktur for §35.2-udvalget i Varde Kommune som
beskrevet,

at budgettet for de fem rad, som udggr 212.000 kr. i 2025, overfgres fra Udvalget for @konomi og
Erhverv til Udvalget for Kultur og Fritid per 1. januar 2026, og

at eventuelle restformuer fra de nuvaerende rad per 31. december 2025 tilfgres kassen.

Beslutning
Udsat
Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen



Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 14: Temperaturmaling af foreningslivet 2025
EMN-2024-02344

Bilag

Resultater Temperaturméling 2025

Preesentation af Temperaturméling af foreningslivet 2025 og medlemstal



14 (ABEN) TEMPERATURMALING AF FORENINGSLIVET 2025

Sagsnr. EMN-2024-02344
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

En del af handleplanen under indsatsen Danmarks Bedste Foreningskommune indebzerer at tage
temperaturen pa foreningslivet gennem en spgrgeundersggelse. Malet er at indsamle data og fa
indsigt i, hvordan det star til med foreningerne. Dette skal gore det muligt at overvage udviklingen og
Igbende tilpasse indsatser og praksis i henhold til de udfordringer og behov, som undersggelsens
resultater fremhaever.

Forvaltningen har udarbejdet et kort spgrgeskema med 5 spgrgsmal, der er sendt ud til alle
foreningsformaend og kasserere med opfordring til, at de sammen med deres bestyrelser svarer pa
spgrgsmalene. Spgrgeskemaet blev fgrste gang sendt ud i 2023 og er sendt ud igen i 2025.
Resultaterne foreligger nu.

Forvaltningen har modtaget 127 svar. Heraf er der 10 dobbeltbesvarelser, hvor flere fra samme
forening har svaret. Sdledes har 117 foreninger i alt svaret pd spgrgeskemaet, hvilket giver en
svarprocent pa lidt over 54%. I 2023 var svarprocenten 50.

De fem spgrgsmal er uaendrede fra 2023 til 2025. Dog er der i 2025 flere muligheder for at uddybe
svarene:

1. Vurdér pa en skala fra 1-5 hvordan jeres forening har det. (smileyer 1-5, hvoraf 1 er bedst)
2. Hvad er jeres stgrste udfordring i foreningen? (6 valgmuligheder eller fri kommentar)

3. Er I tilfredse med de faciliteter, som I benytter? (smileyer 1-5)

4. Er I tilfredse med de kommunale tilskud- og stgttemuligheder? (smileyer 1-5)

5. Hvordan oplever I serviceniveauet og samarbejdet med Kultur og Fritid? (smileyer 1-5)

Resultaterne er vedhaeftet i en samlet rapport.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den hgje svarprocent haeanger sammen med den gode dialog og
samarbejdet mellem foreningsliv og forvaltning. Det bekrzeftes i spgrgsmal 5, hvor 48 % svarer, at de
er meget tilfredse med samarbejdet med forvaltningen og 32 % svarer, at de er tilfredse. I 2023 var
procenterne dog helt oppe pa 87 % (58 % meget tilfredse og 29% tilfredse).

Forvaltningen vurderer derudover, at det er positivt, at 81 % vurderer, at deres forening har det
meget godt eller godt. Det er 3 % hgjere end i 2023, hvor det 18 pd 78 %

Det indikerer, at der er fremgang og optimisme i foreningerne, hvilket bekrzeftes i medlemstallene fra
2024, hvor der er en fremgang i alt pd 4,4 %. Det betyder, at der nu er 29.593 medlemmer i Varde
Kommunes idraetsforeninger svarende til 59,9 % af borgerne. Det er saerligt fitness, gymnastik,
handbold og senioridreet, der vaekster.

Det er kun 6 % af de foreninger, der svarer, der er bekymrede over foreningens tilstand. Det ma siges
at veere meget lavt, men det er selvfglgelig disse foreninger, der med fordel kan reekkes ud til for at
undersgge, hvordan deres trivsel kan gges.

Hvis vi ser pa svarene pa foreningens stgrste udfordringer, sa er der 34%, der svarer, at det er
mangel pa treenere og 34 %, der svarer mangel pa medlemmer. 30 % svarer mangel pa
bestyrelsesmedlemmer. Det var muligt at veelge flere svar her.

I 2023 svarede 48 %, at det var mangel pa8 medlemmer, der var den stgrste udfordring. Faldet her
hanger godt sammen med medlemsvaeksten. Resultaterne bekraefter, at det er udfordringer,
forvaltningen Igbende bgr stgtte foreningerne i at finde Igsninger pa.



I spergsmal 3, der gar pa tilfredshed med faciliteterne, er der generelt rigtig hgj tilfredshed med de
faciliteter, der benyttes. 87 % i 2025 mod 88 % i 2023 svarer, at de er meget tilfredse eller tilfredse
med faciliteterne. 11 % svarer hverken eller og 2 % er utilfredse. Forvaltningen fglger op pa de
gnsker, der er noteret i kommentarerne og raekker ud til foreningerne for at ga i dialog med dem om
mulighederne.

Svarene pa spgrgsmal 4, der handler om tilskud og puljer, er ogsa positive. Der er stor tilfredshed
med de tilskudsmuligheder, foreningslivet har. 81 % svarer, at de er meget tilfredse eller tilfredse
mod 83% i 2023, 13 % svarer hverken eller og kun 3 % er utilfredse. Kommentarerne viser, at der
generelt er en positiv opfattelse af stgtten i Varde Kommune, men at der stadig er omrader, hvor
yderligere stgtte gnskes. Der er forslag om at gge medlemstilskuddet iszer til bgrn og seniorer samt
stgtten til leder- og instruktgruddannelse. Flere kommenterer ogsd, at de gerne vil have mere
information om stgttemulighederne. Det arbejder forvaltningen pa Igbende via nyhedsbreve, kurser og
workshops.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at resultaterne af temperaturmalingen af foreningslivet drgftes.

Beslutning

Udvalget noterer sig med stor tilfredshed, at Byrddets malsaetning om, at Varde Kommune skal vaere
Danmarks Bedste Foreningskommune, viser sig at vaere pa helt rette vej i lyset af resultaterne af
malingen.

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Resultater_Temperaturmaling 2025 (9104578 - EMN-2024-02344)
2. Praesentation af Temperaturmaling af foreningslivet 2025 og medlemstal (9036474 - EMN-

2024-02344)



Punkt 15: Status pa mere mangfoldig - ogsa plads til dig

EMN-2023-00349
Bilag

Bilag 1 - sagsfremstilling



15 (ABEN) STATUS PA MERE MANGFOLDIG - OGSA PLADS TIL DIG

Sagsnr. EMN-2023-00349
Sagsbh. jlud

SAGSFREMSTILLING

Projekt ‘Mere Mangfoldig — ogs& plads til dig’ blev med stgtte fra Socialstyrelsen (SBST) igangsat i
januar 2023. Projektet er nu i sin afsluttende fase, da det Igber t.o.m. december 2025. Projektets
formal er at modne en fritidsvejledningsindsats til inklusion af bgrn og unge med handicap (6-16 ar) i
fritidsfaellesskaber. Der er yderligere to kommuner, der har vaeret en del af projektet, der skal
resultere i en indsatsbeskrivelse, som SBST ggr tilgaengelig for gvrige interesserede kommuner. VIVE,
det nationale forskningscenter for analyse og velfzerd, er i gang med at evaluere projektet.
Slutevalueringen forventes klar i udgangen af 2025.

Baggrund

Fgr projektstart blev der lavet en afdaekning af eksisterende tiltag og indsatser i kommunen, som
fremmer deltagelsesmulighederne i fritidslivet for bgrn og unge i forskellige udsatte positioner.
Konklusionen var, at der ikke eksisterede en samlet systematiseret fritidsvejledningsindsats malrettet
bgrn og unge med handicap. Ambitionen blev derfor at skabe det.

Projektet er forankret i Kultur og Fritid, der er projektejer, derudover der er etableret en styregruppe
pa tvaers af Bgrn og Familie, Specialradgivningen, Sct. Jacobi Skole samt KFUM-Spejderne i Danmark
for at sikre videndeling, ejerskab og forankring bredt i organisationen. Projektlederen har drevet
projektet understgttet af kollegaer i PPR, der har haft en del af fritidsvejledningen.

Resultater
Fritidsvejledningsindsatsen blev igangsat i sommeren 2023 med et mal om at nd 50 igangsatte
individuelle fritidsvejledningsforlgb i projektet. Der er pt igangsat 45 fritidsvejledningsforlgb og to er
booket efter sommerferien. Udover de 45 forlgb, har projektet handteret:

- 15 henvendelser omkring bgrn og unge udenfor malgruppen

- 23 henvendelser der ikke bliver til forlsb, men hvor barnet er i malgruppen

- 6 henvendelser fra fagpersoner der gnsker vejledning

- 2 henvendelser fra frivillige der gnsker sparring pa problemstillinger relateret til inklusion og

rummelighed

- Oprettelsen af specialhold til gavn for ca. 35 bgrn

- Afprgvning af gruppebaseret fritidsvejledning

- 55 bgrn med handicap har faet forhgjet medlemstilskud i 2024

Derudover har projektet:

- Understgttet lokale foreninger, via fokus pa opkvalificering af frivillige og synlighed pa
fritidsaktiviteter til malgruppen herunder er der gennemfgrt en temaaften, hvor 7 foreninger
deltog

- Gennemfgrt Foreningernes dag pa Sct. Jacobi Skole- og Dagtilbud med deltagelse af 10
foreninger, den gentages i efteraret 2025

- Afviklet 2 fritidsforlgb i skoletiden m. gruppebaseret brobygning med foreelderaften, der
gentages i efteraret 2025

Afdaekningen af de forandringer projektet har skabt pd tvaers af aktgrer i Varde Kommune ses i bilag 1
sammen med individuelle fortaellinger om fritidsvejledningens betydning.

I projektets afsluttende fase arbejdes der med at indsamle yderligere erfaringer ligesom forskellige
scenarier for forankring af fritidsvejledningen skitseres med henblik pd8 mulighederne for at viderefgre
indsatsen.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen vurderer, at projektet er lykkes med formalet og efterlever Social- og Boligstyrelsens
mal om at modne en model for fritidsvejledning. Projektet understgtter i hgj grad malgruppen,
ligesom det skaber synlighed om muligheder og understgtter fritidsfaellesskaber i at inkludere
malgruppen. Det er veerd at bemaerke, at halvdelen af bgrnene, projektet har veaeret i kontakt med,
kommer fra almenomradet. Projektet virker derfor ogsa generelt som en beskyttende faktor ift.
trivsel, sundhed og lokal tilknytning.

Projektet har opnaet betydelige resultater. Resultaterne og fritidsvejlederfunktionens betydning
underbygges af nationale undersggelser og anbefalinger fra Det centrale handicap rdd (aug. 2024),
Trivselskommissionen (2025), der papeger, at alle bgrn og unge bgr have en fritidsaktivitet samt
rapport fra DGI og Idraettens Analyseinstituts (2025), der understreger fritidsvejledning som en
central styrke i arbejdet pa tvaers af forvaltningsomrader.

Forvaltningen vurderer, at projektet er veldesignet og solidt forankret i et tvaerfagligt samarbejde
mellem Kultur og Fritid, Bgrn og Familie, Specialrddgivningen og civilsamfundsaktgrer som KFUM-
Spejderne. Den tveergdende organisering underbygger projektets helhedsorienterede tilgang og er
afggrende for indsatsens succes.

P& baggrund af de positive erfaringer og dokumenterede effekter, er det forvaltningens vurdering, at
der er grundlag for forankring af fritidsvejledningsindsatsen efter projektets afslutning i december
2025. Og der ses potentialer for at taenke malgruppen bredere og koble den til fritidspas-ordningen
samt kommende indsatser omkring Ungelgftet.

Ved nedlukning af indsatsen er der risiko for tab af opndet viden, netvaerk og tilbud.

Der arbejdes i forankringsmuligheder ikke kun i Varde Kommune, men ogsa i de andre deltagende
kommuner. Hvis der ikke prioriteres gkonomi, lukker indsatsen ved udgangen af 2025. Forvaltningen
estimerer, at der skal findes mellem 520 t. kr. og 840 t. kr. &rligt til indsatsen alt efter hvilken
forankringsmodel, der vaelges.

Processen herfra er, at forvaltningen bringer en sag op i direktionen og herefter praesenteres Udvalget
for Kultur og Fritid og Udvalget for Bgrn og Laering for en beslutningssag senere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet taler ind i Byradsgrundlaget ift.: ‘Vild med hverdag’, da det skaber en hverdag med
deltagelse i fritidsfeellesskaber for bgrn og unge med handicap og 'Vild med Vardl’, da den nedbryder
siloerne mellem 2 kommunale afdelinger og mellem kommune og civilsamfund.

Projektet er ogsd med til at udmgnte ambitionen i Fritids-, Idreets-, og Kulturpolitik om at veere
'Danmarks bedste foreningskommune’ - ogsa for bgrn og unge med handicap det har udfordret og
skabt nye strukturer pa tvaers, hvilket ogsa er visionen for politikken.

Ligeledes bidrager projektet til realiseringen af Bgrn- og Ungepolitikken ved at skabe
deltagelsesmuligheder i fritidsfeellesskaber, og ved at vaere en indsats, der i hgj grad veegter
inddragelse af barnet og deres perspektiver. Det taler dermed ogsd ind i Varde Kommunes feelles
bgrnesyn med vaerdien: “Alle bgrn og unge ggr det, sd godt de kan” og bidrager til at reducere ulighed
blandt bgrn og unge.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og folkeoplysningsloven

OKONOMI
Bevillingen fra Social- og Boligstyrelsen var pa 3.055.402 kr.

Bevillingen er ikke givet pa betingelse af kommunal medfinansiering. Der har dog medgaet ledelsestid
fra bdde Kultur- og Fritidschefen samt chefen for Bgrn og Familie til personaleledelse og styring af
projektet.

I 2023 var forbruget 663.452 kr., og i 2024 var forbruget 685.187 kr., hvilket giver et samlet mindre
forbrug pa 677.215 kr., hvoraf 300.000 kr. tilbagebetalt i 2025 og resterende er overfgrt til budgettet
2025, hvilket betyder, at den samlede tilskudsbevillig for 2025 er 1.344.320 kr.



Projektet afsluttes ultimo 2025, og der er ikke afsat budgetmidler eller indsendt et budgetgnske vedr.
forlaengelse af denne indsats.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Handicapradet har pa et mgde d. 25-04-2024 udtalt, at de gnsker, at Udvalget for Kultur og Fritid og

Udvalget for Bgrn og Leering prioriterer at finde finansieringen til at fortsaette projektet med baggrund
i projektets positive erfaringer.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bgrn og Lzering,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning. Projektet evalueres inden udlgb.

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1 - sagsfremstilling (9074580 - EMN-2023-00349)



Punkt 16: Forankring af Ungeloftet i Varde Kommune
EMN-2024-02605

Bilag

aftale-om-ungeloeftet

Ungeleft Udvalget for Social og Sundhed



16 (ABEN) FORANKRING AF UNGEL@FTET I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-02605
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en stillingtagen til forankring af Ungelgftet i Varde Kommune.

Aftale om Ungelgftet, som Udvalget fik en orientering om i januar 2025, er indgdet af regeringen,
Socialistisk Folkeparti, Konservative Folkeparti og Radikale Venstre i oktober 2024. Formalet er at
stgtte unge udenfor uddannelse og arbejde i at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og i
uddannelsessystemet. Med aftalen blev der afsat 1,3 mia. kr. i perioden 2025 til 2035.

Med aftale om en ny beskaeftigelsesreform indgdet af regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance,
Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre april 2025 er Ungelgftet blevet permanentgjort. Der er
afsat yderligere 1 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. arligt fra 2036.

Malgruppen for Ungelgftet er unge i alderen 15 til 29 ar, som star udenfor uddannelse og arbejde.
Malgruppen er ikke kun unge pd offentlig forsgrgelse, men ogsa unge, der bliver forsgrget af foreeldre
eller segtefeelle.

Der er etableret et nationalt partnerskab for Ungelgftet pa Marienborg i januar 2025, hvor centrale
aktgrer var samlet for at bidrage til at Igfte gruppen af unge uden uddannelse og arbejde ind i
arbejdsfaellesskabet.

Ungelgftet skal herudover forankres lokalt gennem lokale partnerskabsaftaler med kommuner, lokale
virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. Varde Kommune afholder et kick-off arrangement for
et lokalt Ungelgft-partnerskab i Varde Kommune den 15. september 2025. Her vil veere deltagelse af
gkonomiministeren.

Ungelgftet bestar konkret af en raekke initiativer, der skal understgtte, at unge kommer i uddannelse
og arbejde. Der er afsat puljemidler til jobcentrene, den sociale investeringsfond, DGI og Dansk
Ungdoms Fzellesrdd, Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Foreningen Modstrgm samt Hgjskoler
og Frie Fagskoler. Alt sammen for at stgtte unge i at komme i uddannelse og arbejde. Jobcenter Varde
har forelgbigt ansggt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar pa ansggning medio juni 2025.

Varde Kommune har gennem en 3rraekke arbejdet malrettet med at f& unge i uddannelse og arbejde.
For at sikre en tvaergdende, kommunal koordinering og prioritering er der oprettet en politisk
styregruppe samt en administrativ styregruppe for en sammenhangende ungeindsats. Samarbejdet
med de eksterne samarbejdspartnere om unge og uddannelse foregdr primaert i Uddannelsesforum og
Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk Metal, FGU, 3F samt Rybners.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Ungelgftet i de kommende ar skal understgtte, at flest mulige unge far en
uddannelse og arbejde i Varde Kommune. P& den made kan Ungelgftet bidrage til, at virksomhederne
far den arbejdskraft, de har behov for.

Varde Kommune har i flere &r haft fokus p& at f& unge i uddannelse og arbejde. Derfor vurderer
forvaltningen, at forankringen af Ungelgftet med fordel kan inkorporeres i de eksisterende strukturer
omkring unge og uddannelse fremfor at oprette nye.

Helt konkret vurderer forvaltningen, at Ungelgftet for den eksterne del kan taenkes ind i
partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, fordi virksomhederne star centralt i partnerskabsaftalen
og har en afggrende rolle, hvis vi skal lykkes med at fa unge i uddannelse og arbejde,



For den interne del i Varde Kommune vurderer forvaltningen, at koordineringen af Ungelgftet med
fordel kan indgd i den politiske og administrative styregruppe for en sammenhangende ungeindsats.
Afhaengig af initiativerne i Ungelgftet i Varde Kommune kan der blive behov for at inddrage relevante
parter i de eksisterende fora, fx DGI og Kultur og Fritid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aftale om Ungelgftet understgtter en raekke kommunale visioner, politikker og strategier, fx
Byradsgrundlaget, Bgrne- og Ungepolitikken, den sammenhangende ungeindsats og de politiske
fokusomrader for jobcentret 2024-2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Der er pa landsplan afsat 2,3 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. &rligt.

Jobcenter Varde har forelgbigt ansggt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar pd ansggning medio juni
2025.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Ungelgftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk
Industri,

at Ungelgftet for den interne del forankres i den politiske og administrative styregruppe for en
sammenhangende ungeindsats, og

at sagen sendes til drgftelse i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt
Udvalget for Bgrn og Leering fgr endelig beslutning i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR ARBEIJIDSMARKED OG INTEGRATION

den 02-06-2025
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Anja Karlsson

Sarah Andersen

UDVALGET FOR BORN OG LARING
den 17-06-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende



Bilag
1. aftale-om-ungeloeftet (8913325 - EMN-2024-02605)
2. Ungelgft Udvalget for Social og Sundhed (9111598 - EMN-2024-02605)



Punkt 17: Orientering: borgerinddragelse som en del af brugerinddragelse i
den fremtidige indretning af Varde Radhus

GEO-2024-06575
Bilag

Bilag 1 _Forslaet tidsplan for proces for borgerinddragelse



17 (ABEN) ORIENTERING: BORGERINDDRAGELSE SOM EN DEL AF
BRUGERINDDRAGELSE I DEN FREMTIDIGE INDRETNING AF VARDE
RADHUS

Sagsnr. GEO-2024-06575
Sagsbh. knih

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendt 4. september 2024 aftalen om indretning og udvikling af den kommunale
administration, hvor det bl.a. er besluttet at r&dhuset pd Bytoften udvides, og funktioner pa
Borgercenter Varde flyttes til Bytoften. Der er i forbindelse med den proces indhentet tilbud og valgt
en radgiver til at foretage behovsafdaekning af de administrative og borgerhenvendte omrader pa
radhuset og BCV.

I behovsafdaekningsprocessen inddrages chefer, ledere og medarbejdere. Den del af aftalen, der
handler om inddragelse af de kommunale medarbejdere, er allerede besluttet, men der udestar
beslutning om, hvorvidt der ogsa gnskes det element af borgerinddragelse, som den valgte radgiver
anbefaler.

Hvis det gnskes, kan borgerinddragelsen gennemfgres i uge 35-37 i 2025 som en del af den samlede
behovsafdaekning. Borgerinddragelsen vil ske i form af anonyme spgrgeskemaer, der uddeles til
borgere der er mgdt op pa Borgercenter Varde eller pa radhuset pa Bytoften. Her kan de kommentere
pa de fysiske rammer omkring ankomst, venteomrader og mgde-/samtalerum i den nuveaerende
indretning.

Med borgerinddragelsen kan vi fa relevante indsigter i blandt andet:

e Fordelingen med de forskellige zerinder for de fremmgadte

e Deres oplevelse af den nuveerende indretning bade ved ankomst i venteomradet og i
mgderummet/samtalerummet

e Den oplevede tilgeengelighed - er vi gode nok til at tage hensyn til borgere med handicap og
hjaelpemidler som f.eks. rollator, og kan man medbringe barnevogn?

o Deres generelle inputs til den fysiske indretning af den del af det nye radhus p& Bytoften, hvor
der klarggres til borgerrettede funktioner

Radgiveren anbefaler, at der indsamles inputs til de konkrete spgrgeskemaer til borgerne pa en
workshop med ledelsesrepraesentanter fra de borgervendte omrader i Varde Kommune.

Data indsamles pa disse fire borgervendte funktioner:
e Borgerservice
e Jobcenter
e Bgrn & Familie
e Erhvervscenteret

Succeskriteriet for borgerinddragelsen er, at der indsamles repraesentativ viden - gerne fra 50-75
borgere, der repraesenterer forskellige zerinder i kommunen, forskellige sociogkonomiske baggrunde -
herunder alder, kgn, uddannelse og livssituation.

Mulig tidsplan fremgar af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den nye indretning af bade eksisterende rddhus og tilbygning kraever afdeekning af bade
administrative og borgervendte funktioner, og styregruppen vurderer, at det kan tilfgre vaerdifuld
viden at indsamle holdninger fra borgerne. Resultatet af projektet vedrgrer i hgj grad medarbejdernes




hverdag, men som institution er vi som kommune til for borgerne, og det kommende rédhus vil spille
en rolle i deres hverdag, ndr de med forskellige zrinder opsgger kommunen.

Styregruppen finder det trovaerdigt, ndr rddgiver understreger, at borgerinddragelsen kan bidrage til
at sikre legitimitet, ansvarlighed og engagement i projektet. Nar vi forstar borgernes holdninger, kan
vi indtaenke det i planlaegningen og forhabentlig opna @get brugertilfredshed og lavere behov for
tilretninger.

Det vurderes centralt, at borgerinddragelsen sker pd en tryg og anerkendende made. Derfor
planlaegges det sadan, at borgerne far udleveret spgrgeskemaet af den medarbejder, som de har en
skemalagt aftale med.

Malet er at sikre borgerens tryghed og samtidig gge sandsynligheden for, at ogsa@ mere udsatte og
sarbare borgere far mulighed for at dele deres input om, hvad de vurderer vigtigt i den fremtidige
indretning.

Seaerligt udsatte borgere, foraeldre til bgrn med saerlige behov eller handicap, borgere med handicap,
hjemlgse og misbrugere kan have behov for sarlige procedurer for at kunne ggre deres holdninger
geeldende, og det tager den foresldede metode hgjde for.

Det anbefales, at der indsamles ca. 20 besvarelser fra Borgerservice, Jobcenteret og Bgrn og Familie.
Det vurderes svaerere at opna samme antal fra Erhvervscenteret, sd her gnskes indsamlet s mange
som muligt op til 20 besvarelser. Styregruppen anbefaler, at der udvaelges et begraenset antal
medarbejdere fra hver af de fire borgervendte omrader, som instrueres i indsamling af besvarelser fra
borgere.

Styregruppen vurderer, at metoden for dataindsamling er simpel og let at gennemfgre. I modsaetning
til alternativet med udsendelse af spgrgeskemaer i e-Boks, er dette desuden en langt mindre
omkostningstung metode. Radgiver vurderer, at der vil komme flere besvarelser fra flere forskellige
borgergrupper med denne handholdte metode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

For at vaere vild med hverdag, som beskrevet i Byrddsgrundlaget, skal borgerne opleve inddragelse og
mulighed for reel indflydelse. Den gode borgeroplevelse med kommunen kan styrke
sammenhangskraften mellem kommune og borgere og vaere med til at minimere det skaeve
magtforhold mellem den enkelte borger og kommunen som myndighed.

I Varde Kommune er vi optagede af at gentaenke vores metoder under Varde2030-paraplyen, og
borgerinddragelse har potentialet til at bidrage til nytaenkende og innovative forslag.

Borgere taenker ofte mere utraditionelt og pragmatisk end ansatte i kommunen, og det kan bane vej

for nye indsigter, idéer, Igsninger og perspektiver, vi ellers ikke havde taenkt pa.

RETSGRUNDLAG
Besvarelsen af skemaet vil vaere anonym, og dermed er der ingen umiddelbare GDPR-risici.

OKONOMI
Der er ikke yderligere omkostninger forbundet med borgerinddragelsen. Radgiverydelsen indgar i den
godkendte radgiverydelse.

HORING

Proces for politisk godkendelse og orientering:

Udvalg Indstilling Mgdedato



Udvalget for @konomi og Erhverv Godkendelse 18.06.25

Udvalget for Kultur og Fritid Orientering 18.08.25
Udvalget for Social og Sundhed Orientering 19.08.25
Udvalget for Bgrn og Laering Orientering 19.08.25
Udvalget for Plan og Teknik Orientering 20.08.25

Udvalget for Arbejdsmarked og

Integration Orientering 21.08.25

ANBEFALING
Styregruppen anbefaler,
at orienteringen om den forestaende proces for brugerinddragelse tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1_Forslaet tidsplan for proces for borgerinddragelse (9055943 - GEO-2024-06575)



Punkt 18: Orientering - Aktiviteter for august og september 2025

EMN-2022-12770



18 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR AUGUST OG SEPTEMBER

2025

Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING

Kultur og Fritid har folgende aktiviteter pa programmet i august og september 2025 som Udvalget kan

deltage i:

Navn pa aktivitet

Sted

Tid

Kunst for de morgenfriske med
Kunstfaglig Museumsinspektgr
Josephine Nielsen-Bergqgvist

JANUS - Museum for
Samtidskunst

Den 21. august kl. 8.30

Fernisering — Lene Simonsen

Tambours Have

Den 22. august kl. 14.00 -
15.00

Togfestival - 150 ars
faellesskab

Banegardspladsen i Varde samt
pa lokale stationer i bl.a. Nr.
Nebel, Oksbgl og @lgod

Den 23. august fra kl. 12.00

"Jeg har kun ganske
almindelige mennesker i min
familie” med slaegtsforsker Erik
Kann

Varde Bibliotek

Den 26. august kl. 19.00 -
21.30

Friluftsgudstjeneste

Tambours Have

Den 31. august kl. 13.00 -
15.00

Det store fugletraek:
Ringmaerkning af de vilde
traekfugle

Blavand Naturcenter

Den 7. september kl. 10.00

Strikkecafe

Tambours Have

Den 7. september kl. 14.00 -
16.00

Gospelworkshop - en aften
med inspirerende, energisk,
livsbekraeftende og glad
gospelmusik

Agerbaek Bibliotek

Den 10. september kl. 19.00 -
21.00

Langli: Et fugleeldorado i Sgnderballevej i Ho Den 13. september kl. 10.30 -

Vadehavet - Det store 15.00

fugletraek med naturvejlederne

Jonas Gadgaard og Morten

Vinding

Fgte badehotelsstemning pa Nymindegab Museum Den 14. september kl. 13.00 -

Nymindegab Museum med 15.00

museumsinspektgr John V.

Jensen samt Alligator

Swingband

Varde Kunstuge 2025 Program og yderligere info Den 15. - 21. september 2025

offentligggres senere

Rasmus Julius - "Buster” Varde Bibliotek Den 16. september kl. 19.00

At tegne sig ud af sorg

“Jeg holder af hverdagen”: En JANUS - Museum for Den 17. september kl. 19.30 -

hyldestkoncert med Signe Juhl Samtidskunst 21.00

Duo til de dage, der fylder mest

Store Kunstdag Varde midtby Den 20. september kl. 10.00 -
14.00

Verdens farligste sted? Varde Bibliotek Den 23. september kl. 19.00




Kashmir og konflikten mellem
Indien og Pakistan

Plantemarked - oplev et bredt
udvalg af planter, blomster og
havedekorationer

Tambours Have

Den 27. september kl. 10.00 -
13.00

Udendgrsudstilling med et vaerk
af den franske kunstner
Jacqueline Doyen

Umbrella - West Coast
Exhibitions

Indtil den 28. september 2025

Udstilling: "De skgre, de skeeve
og de virk'li" sjove”

JANUS - Museum for
Samtidskunst

Indtil den 19. oktober 2025

FORVALTNINGENS VURDERING

Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag




Punkt 19: Eventuelt



19 (ABEN) EVENTUELT

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Intet

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 20: Gensidig orientering - August 2025

EMN-2024-01231



20 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING - AUGUST 2025

Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING

Orientering ved udvalgsformanden
e Mgde med vadehavskommunerne
e Varde Teater og Musikhus
e Sommerlandsrock

Orientering ved forvaltningen
e Skybrudsramte kulturinstitutioner
e Togfestival

Gensidig orientering

Beslutning
Drgftet

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 21: Underskriftsside



21 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Tidligere beslutninger

Bilag
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