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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Beslutning

Fravaerende

Godkendt

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Hering - Arbejds- og stiastettestole

EMN-2022-26102
Bilag

Bilag 2 - Kravspecifikation 05.12.2022



2 (Aben) Hgring - Arbejds- og stastgttestole

Sagsnr. EMN-2022-26102
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Varde Kommune genudbyder i faellesskab med Sydjysk Kommuneindkgb (Billund, Vejen og Varde

Kommune) kontrakten pa arbejds- og stastgttestole. Tolstrup og Hvilsted er hyret som konsulent af
Vejen Kommune til at gennemfgre udbuddet.

Som fglge af Servicelovens bestemmelser om hgring i forhold til brugerinddragelse fremsendes
kravspecifikationen i hgring.

Leverandgren skal levere arbejds- og stastgtte, samt reservedele hertil, til visiterede borgere i Varde
Kommune.

Leverandgren er forpligtet til at udfgre konsultation i borgerens eget hjem for at vurdere, hvad den
bedste stol til borgeren er.

Brugerinddragelse

Serviceloven §112 tilskriver, at repraesentanter for borgerne, fx kommunernes Handicaprad, hgres for
at sikre, at der er sket brugerinddragelse i udarbejdelsen af kravspecifikationen. Vejen Kommunes
Handicaprads sekreteer har anbefalet, at der sikres brugerinddragelse ved at tage kontakt til relevante
organisationer.

Tolstrup og Hvilsted har kontaktet CB Danmark - Landsforeningen for cerebral parese, der oplyste, at
de ikke havde kompetencer til radighed til at deltage i det pagaeldende udbud.

Tolstrup og Hvilsted har derefter spurgt nedenstdende organisationer om de har mulighed for at
deltage i brugergruppemgder eller lzese relevant materiale igennem. Fglgende organisationer har
takket nej til at deltage i hgringen:

- Osteoporoseforeningen

- RehabiliteringsCenter for Muskelsvind

- CP Danmark - Landsforeningen for cerebral parese
- UlykkesPatientForeningen

Fglgende organisationer har ikke vendt retur inden den angivne deadline:
- PolioForeningen
- Dansk Handicap Forbund
- Scleroseforeningen
Tolstrup og Hvilsted har sdledes haft udfordringer med at sikre den lovmaessige inddragelse af

repraesentanter for brugerne i forbindelse med udarbejdelse af kravspecifikationen pa udbud af
arbejds- og stastgttestole, jf. SEL §112, stk. 2.

Forvaltningens vurdering



Det indstilles at Social og Sundhedsudvalget godkender, at der er forsggt foretaget brugerinddragelse
i forbindelse med udarbejdelsen af kravspecifikationen pd udbud af arbejds- og stastgttestole og at
udbuddet kan kgre videre, pd dette grundlag.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag
Socialloven

Udbudsloven

@konomi
Der forventes ikke en aendring i forbruget af arbejds- og stastgttestole.
Dog ma der forventes en prisstigning p& baggrund af den nuvaerende markedssituation.

@konomiafdelingen oplyser, at den arlige udgift til arbejds- og stastgttestole samt reservedele/tilbehgr
udgar ca. 850.000 kr.

Hgring

Handicapradet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udkast til materialet drgftes
at udkastet til materialet sendes i hgring i Handicapradet
at materialet er godkendt hvis der ikke er indkommet indsigelser fra hgring.

Beslutning

Fravaerende

Udvalget drgftede materialet og godkendte anbefalingen.

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 2 - Kravspecifikation 05.12.2022 (1227859 - EMN-2022-26102)



Punkt 3: Forankring af en Sammenhangende Familieindsats

EMN-2022-24065



3 (Aben) Forankring af en Sammenhaengende Familieindsats

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
I budget 2021 blev det besluttet at afsaette 500.000 kr. arligt til at styrke arbejdet med den

sammenhangende familieindsats. Udvalget for Bgrn og Leering blev den 9. marts 2021 praesenteret
for den oprindelige model for gennemfgrelsen af indsatsen som imidlertid har mgdt forskellige
udfordringer i praksis — bilag 1. Efter evaluering i styregruppen er der blevet udarbejdet et nyt forslag
til indsatsen, hvorved der i denne sagsfremstilling praesenteres en ny model for implementering af
indsatsen.

Siden budgetbevillingen i 2021 er der blevet arbejdet med implementering og eksekvering af
indsatsen i organisationen. Den oprindelige model indebar, at 2 geografiske omrader ved
Boulevardkvarteret samt ved Ansager skulle indga i indsatsen. Dette for at indskraenke omraderne og
give mulighed for stgrre stgtte og fokus pa disse omrader. Endvidere blev det besluttet, at indsatsen
blev forankret i chefgruppen for Bgrn, Laering og Job. Undervejs er der blevet udfgrt
informationskampagner som led i at oplyse om mulighederne ved indsatsen og udbrede viden blandt
medarbejderne i de bergrte fagomrader.

Det er vurderet, at der ikke er tilstraekkelig fremdrift i indsatsen. Af denne grund har styregruppen
afdaekket de konkrete udfordringer, som relevante aktgrer og fagpersoner i organisationen oplever i
forbindelse med indsatsen. Her kan blandt andet peges p& den geografiske indskraenkning af
indsatsen i de 2 udvalgte omrader, da der opleves et behov for at kunne benytte indsatsen for familier
i hele kommunen. Samtidig forankres indsatsen i Bgrn og Familie for at sikre tilstraekkelig fremdrift.

Med den nye model, med forankring i chefomradet Bgrn og Familie, vil der tilkobles én eller flere
bestemte koordinatorer til indsatsen, som skal sgrge for, at koordinere de forskellige indsatser
omkring familierne. Ydermere skal koordinatoren arbejde med at integrere en tvaergdende tankegang i
organisationen omkring hjzelp til familier. Dels for at sikre at arbejdet med tiden bliver uafhangig af
koordinatoren, dels for at sikre sammenhaengskraft. Det fores|ds, at der bruges en del af de tidligere
tildelte midler til ansezettelsen af én eller flere koordinatorer.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at den nuveerende model for udfoldelse af en sammenhaengende familieindsats ikke har

vist sig optimal i forhold til at f& indsatsen implementeret i organisationen. Endvidere vurderes, at en
konkret organisatorisk forankring i Bgrn og Familie vil bidrage til, at indsatsen styrkes og derved
kommer til gavn for hele kommunens familier med en forebyggende indsats i fokus. Samtidig vurderes
det at en geografisk udbredelse vil gavne den samlede indsats for familierne i Varde Kommune.

Safremt der bevilges puljemidler til etablering af Familiehuset, kan indsatsen blive organiseret i
relation til Familiehuset og ellers organiseres denne under Familie.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
I byradsgrundlaget er det angivet, at der saettes ind med tidlig hjaelp og forebyggelse, hvilket en

sammenhangende familieindsats vil bidrage til. Endvidere understgtter indsatsen at ‘'Kommunen er 1
enhed’ som er praeget af samarbejde pa tvaers.

Retsgrundlag



Budgetforlig 2021-2024

Pkonomi
Med vedtagelsen af budget 2021 besluttede Byradet at afsaette 500.000 kr. arligt til indsatsen en

Sammenhangende Familieindsats.

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at den nye model for organisatorisk forankring godkendes,

at modellen evalueres efter 2 ar,

at sagen forelzegges Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed
til orientering.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Laering den 22-11-2022

Fraveerende: Henrik Vej Kastrupsen.

Udvalget vedtog,
e at godkende den nye model for organisatorisk forankring,
e at udvalget fr forelagt en status efter 1 ar,
e at modellen evalueres efter 2 ar.

Sagen forelaegges Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed til
orientering.

Beslutning

Fravaerende

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Andring af leveringstidspunkt for personlig hygiejne

EMN-2022-12024
Bilag

Kwvalitetsstandard personlig hygiejne - nuverende formulering og forslag til endring



4 (Aben) FEndring af leveringstidspunkt for personlig hygiejne

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandarderne for Aldreomradet saetter bl.a. rammen for hvorndr borgeren kan forvente at fa

hjaelpen leveret.

P& Aldreomradet oplever man rekrutteringsproblemer i forhold til faglaert SOSU-personale, det geelder
i seerdeleshed for SOSU-assistenter.

For at sikre tilstraekkeligt med personale pd Aldreomradet, er der et gnske om at flere medarbejdere
arbejder mere end 30 timer/uge, hvilket er det mest normale timetal i dag, og at renggringsopgaver
fremadrettet primaert varetages af ufagleert personale.

I dag fyldes en del af SOSU-personalets mindre travle tidsrum, som typisk ligger om eftermiddagen,
ofte ud med levering af renggring. Skal normtimen gges, betyder det flere 8-timers vagter, der
straekker ind over eftermiddagen.

Det bliver derfor ngdvendigt, at det faglaerte personale spreder leveringen af personlig hygiejne ud
over et stgrre tidsrum, end tilfeeldet er i dag, hvor hjeelpen iszer leveres for middag, hvilket ogsa vil
veere i trdd med retten til at vaelge selv.

For at @ndringen kan gennemfgres, er det ngdvendigt at aendre formuleringen omkring
leveringstidspunkt i kvalitetsstandarden.

I dag fremgar det af kvalitetsstandarden at personlig hygiejne leveres “fortrinsvis mellem kl. 7.30-
11.30 og 20.00-23.00. Tidspunktet for levering af personlig pleje aftales mellem borgeren og
leverandgren af indsatsen”.

Det indstilles at formuleringen andres til:

Hjeelp til bad og personlig hygiejne udfgres oftest i dagtimerne p8 hverdage mellem 07.00 - 15:00.
S&fremt borgere har behov kan personlig hygiejne ogs8 udfores aften og nat. I weekender, p§
helligdage samt mellem ki. 15.00 og 07.00 p§ hverdage udfores som regel kun de mest ngdvendige
opgaver. Den afsatte tid til opgaverne vil typisk vaere mindre i weekenderne og p8 helligdage end p&
hverdage. Sammen med leverandgren planlaegger borgeren, hvorn8r hjeelpen skal leveres.

Det tilstraebes at borgerens snske om placering af hjaelpen s§ vidt muligt efterkommes.
De fulde formuleringer omkring leveringstidspunkt kan ses i bilaget.

Omradeleder for Hiemmeplejen Bente Brun Jgrgensen deltager under sagens behandling pa
udvalgsmgdet Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering
At fagleert plejepersonale i videst muligt omfang varetager sundheds- og plejefaglige indsatser, er

vigtigt, i en tid hvor kompleksiteten hos de borgere der modtager hjalpen, er stigende. Selvom den
indsats der skal leveres, ikke er en sygeplejefaglig indsats, er et sundhedsfagligt blik pa borgeren nar
der leveres personlig hygiejne vigtigt, da det har stor betydning for at potentielle problemer opspores



tidligt.

Skal potentialet for at faglaert personale i videst muligt omfang varetager de opgaver hvor deres
uddannelse kommer i spil, og arbejder flere timer om ugen indfries, er det vigtigt at
kvalitetsstandarden ikke giver borgeren forventninger om, at et bad altid er placeret om morgenen
men derimod s3 vidt det er muligt efter borgeren eget gnske.

Det er vigtigt at understrege, at den foresldede aendring kun bergrer personlig hygiejne, og dermed
ikke borgere der er afhangige af hjzelp til f.eks. forflytninger for at komme op om morgenen.

Det tilstraebes altid at hjeelpen placeres efter borgerens gnske. Men implementeres sndringen, vil det
kunne forekomme at en borger tilbydes bad om eftermiddagen, selvom borgeren foretraekker et
morgenbad, lige som det i dag kan veere en borger som gnsker et bad om eftermiddagen men kun vil
kunne fa det om morgen.

Implementeres andringen, vil den blive fulgt op med malrettet kommunikation til de bergrte borgere,
f.eks. et brev der forklarer hvad det kan betyde for den enkelte borger.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Andringen er i trdd med Byrddsgrundlaget "Vi szetter tidligt ind med tidlig hjselp og forebyggelse”,
idet hjaelp fra faglaert personale, sikrer tidlig opsporing af potentielle problemer.

Retsgrundlag
Servicelovens § 83

dkonomi

Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser.

Hgring
FEldreradet og Handicapradet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at den nye formulering omkring leveringstidspunkt i kvalitetsstandard for personlig hygiejne drgftes
at sagen sendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet
at den nye formulering godkendes hvis der ikke er indkommet indsigelser fra hgring.

Beslutning

Fravaerende

Udvalget drgftede den nye formulering og godkendte anbefalingen.



Tidligere beslutninger

Bilag
1. Kvalitetsstandard personlig hygiejne - nuvaerende formulering og forslag til 2ndring (372719 -
EMN-2022-12024)



Punkt 5: Orientering — Status pa sygeplejeklinikker

EMN-2022-19042



5 (Aben) Orientering - Status p& sygeplejeklinikker

Sagsnr. EMN-2022-19042
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har i alt fem sygeplejeklinikker, i henholdsvis Oksbgl, @lgod, Ngrre Nebel samt 2 i

Varde.

Borgerne betjenes normalt fra klinikkerne i dagtimer pa hverdage.
I perioder hvor der betjenes mange feriegaester, er der dog ogsd abent i weekenden.

Sygeplejeklinikkerne er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor Sygeplejen i
Varde Kommune oplever en voksende opgavemaengde og gget kompleksitet blandt de borgere der
skal betjenes, samtidig med at det bliver sveerere at rekruttere sundhedsfagligt personale. Det er
derfor af afggrende betydning, at sygeplejersker og SUSU-assistenter der leverer overdraget
sygepleje, kan bruge tiden sammen med borgerne, fremfor pa landevejen. Desuden forbedres
personalets arbejdsmiljg, og ofte kan behandlingen foregd mere effektivt og optimalt, fordi man pa
klinikken har adgang til bedre udstyr og optimale hygiejnemassige rammer.

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres
dagligdag, og at de slipper for forberedelser i hjemmet samt ventetid.

I en klinik kan sygeplejersken levere ca. 5 timers direkte sygepleje i Igbet af en vagt p& 8 timer, hvor
en udekgrende sygeplejerske i gennemsnit leverer ca. 3,5 times direkte sygepleje.

Opgaverne i klinikkerne bestdr iszer af sarbehandling, medicindosering, injektioner, skift af kateter og
kompressionsbehandling.

Indsatsen med at fa flere borgere til at bruge sygeplejeklinikker, blev sat tilbage i 2020 og 2021 pga.
covid-19 epidemien, som betgd at mange af klinikkerne ikke kunne benyttes, da de er placeret pa
plejecentre.

I Igbet af 2022 er indsatsen omkring at fa flere borgere i klinikkerne intensiveret og udstyret i
sygeplejeklinikkerne er blevet opdateret, s der i dag er f.eks. gode behandlerstole og optimal
belysning i alle sygeplejeklinikker, som sikrer optimale forhold for bdde borgere og medarbejdere.

Klinikkerne i Varde og Oksbgl kgrer med fuld drift og der er behov for at udvide med endnu en klinik
begge steder. I Varde forventes der at abne endnu en klinik i Sundhedshuset i Igbet af december.
Klinikken &bnes i et lokale, som Varde Kommune disponerer over i forvejen, udstyret til klinikken
flyttes fra den netop lukkede klinik p& Helle Plejecenter.

I Oksbgl leder man efter et egnet lokale til endnu en klinik.

Klinikken i Ngrre-Nebel er ikke i fuld drift endnu. Der arbejdes fortsat pd at fa flere borgere i klinikken,
som fgrst for nyligt er blevet optimalt indrettet.

Heller ikke klinikken i @lgod er i fuld drift. Dette skyldes til dels, at klinikkens er for lille til at alle
opgaver kan Igses optimalt. Der arbejdes derfor pa at finde et mere egnet kliniklokale.



Forvaltningens vurdering
I udviklingsplanen for Z£ldreomradet, som blev godkendt i september 2022, er malet at 13% af

sygeplejens indsatser indenfor en to-arig periode skal leveres i klinikker. Igennem de seneste par
maneder har Sygeplejen leveret 12% af alle indsatser i klinikken, hvor andelen tidligere har ligger pa
ca. 5%. Der star derfor allerede nu klart, at et realistisk mal ligger vaesentligt hgjere.

En forudseaetning for at Sygeplejen kan behandle flere borgere i klinikkerne er, at der kan stilles krav
til, at borgerne mgder ind pa klinikken hvis borgeren er mobil. Kriterierne for levering af sygeplejen,
som blev godkendt pa Udvalget for Social og Sundhed i november 2019, szetter rammen for hvornar
det kan forventes at borgeren mgder ind i klinikken.

I forbindelse med at der nogle steder, er et meget stort pres pa sygeplejeklinikkerne, vil der, som et
forsgg, i Iobet af december blive 3bnet en sygeplejeklinik i Varde, hvor der udelukkende doseres
medicin. Klinikken kan betjenes af en SOSU-assistent og kraever kun et mindre lokale med meget
simpel indretning.

Tiltaget vil sikre at der kan betjenes flere borgere i klinik, og at de store, velindrettede klinikker
udnyttes optimalt til de opgaver, hvor der er behov for udstyret.

Det betyder imidlertid ogs3, at der er borgere, som skal have hjeelp til medicindosering hver 14. dag,
der kan opleve, at de ikke kan blive betjent fra den naermest liggende klinik, hvis den allerede er fuldt
booket. Sygeplejen vil dog altid tilstreebe, at borgerne betjenes i en lokal klinik hvor det er muligt,
men er det ikke tilfaeldet, vil kriterierne for levering af sygepleje fortsat vaere udslagsgivende for om
der tilbydes hjemmebesgg eller betjening i klinik.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Effektiv og borgernaer udnyttelse af faglaert personales arbejdstid, vurderes at vaere i trad med

Byradsgrundlaget "Vi saetter tidligt ind med tidlig hjeelp og forebyggelse.

Retsgrundlag
Sundhedslovens § 138

@konomi

Den ggede brug af klinikker, betyder en vaesentlig effektivisering af sygeplejen, som er ngdvendig nar
den stigende efterspgrgsel skal imgdekommes.

Abningen af nye klinikker, medforer etableringsudgifter til indretning (ca. 150.000 kr./klinik) og evt.
Igbende merudgifter til husleje og drift, hvis de etableres i lokaler der ikke ejes af kommunen i
forvejen.

Abningen af klinikken i Sundhedshuset, medferer alene ggede udgifter til renggring, som finansieres
fra Sygeplejens driftsbudget.

Ved 8bning af flere klinikker, som medfgrer yderligere etablerings- og driftsudgifter for Varde
Kommune, vil Udvalget for Social og Sundhed blive involveret i beslutningen.
Hgring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i ZAldreradet og Handicapradet

Beslutning

Fravaerende

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 6: Midlertidige lesninger pa demensomradet

EMN-2022-10680



6 (Aben) Midlertidige Igsninger pd demensomradet

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2023-25, blev det fastsl3et at der skal opfgres 8 permanente demensplejeboliger

ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.
Byggeriet forventes at vaere indflytningsklar i Igbet af forste halvar 2025.

Det foreslds at der foretages en midlertidig konvertering af forelgbigt 4 almene plejeboliger pd
Lyngparken til demensplejeboliger. Dette for at skabe fleksibilitet i forhold til at kunne imgdekomme
mulige akutte behov for demensplejeboliger.

Konverteringen kraever en opnormering svarende til den der er pd gvrige demensplejeboliger, og en
demensikring indendgrs og af udeomraderne, pa den boenhed hvor boligerne skal konverteres.
Konverteringen kan iveerksaettes med virkning fra april 2023. Der vil ske en Igbende konvertering, i
takt med at der bliver tomme boliger i den udvalgte boenhed.

Konverteringen foreslas delvist finansieret af at der midlertidigt lukkes helt for 4 af kommunens i alt
16 demensdagshjemspladser indtil det nye daghjem star feerdig. Demensdaghjemmet pd Lyngparken
bestar i dag delvist af en pavillon, som pga. ophgr af tilladelser, skal fiernes senest juni 2023.

Forvaltningens vurdering

Gennem det seneste halve ar har der konstant stdet mellem 7-14 borgere pa venteliste, til de i alt 64
demensplejeboliger Varde Kommune réder over. Tendensen med betydelige ventelister, har gjort sig
geeldende gennem flere &r. Der har ikke, som det er tilfseldet med de almene plejeboliger, vaeret en
tendens med faldende ventelister.

FEldreomradet star derfor i en situation, hvor det er vanskeligt at tilbyde borgere med demens en
egnet demensplejebolig i tide. Mange borgere har i laenge haft et akut behov for demensplejebolig,
nar de endelig far tilbuddet, hvilket giver meget uhensigtsmaessige borgerforigb.

I forbindelse med organisationsaendringen pa /Aldreomradet, som blev gennemfgrt i 1 kvartal 2022,
blev hele Lyngparken, heriblandt ogs@ de almene plejeboliger, en del af demensomradet. Det blev
sldet fast, at det vil vaere hensigtsmaessigt hvis Lyngparken pa sigt i hgjere grad bliver et
demensplejecenter.

Demenssikringen af de fysisk rammer i endnu en boenhed er i fin overensstemmelse med denne
malsaetning, og forventes dermed at vaere en investering der ogsa giver mening pa lang sigt.

Lukningen af de 4 daghjemspladser pa Lyngparken er ngdvendig, nar pavillonen fjernes senest juni
2023. Der har gennem en laengere periode ikke vaeret venteliste til demensdaghjem, og pressen pa
demensdaghjem forventes at aftage, nar der dbnes yderligere 4 demensplejeboliger, da borgere med
akut behov for en demensplejebolig ofte kompenseres med hyppigt daghjemtilbud.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag



Lov om social service
Lov om almene boliger

PGkonomi

Estimerede anlaegsudgifter

Demenssikring af udeomrader 123.000 kr.
Demenssikring af branddgr 74.000 kr.
Nedtagning og reetablering efter pavillon 25.000 kr.
Ialt 222.000 kr.
Driftsudgifter pr. ar

Opnormeruj\g af.4 plejeboliger til 560.000 k.
demensplejeboliger

Obligatoriske ekstra Igntrin v. demensenhed 90.000 kr.
Lukning af 4 daghjemspladser - 408.000 kr.
Leje og drift pavillon - 50.000 kr.
Ialt 192.000 kr.
Driftsudgifter i alt ved 24 maneder 384.000 kr.

Hvis der midlertidigt skal etableres 4 ekstra demensplejeboliger i 2 &r pa Lyngparken indtil de 8 nye
demensplejeboliger star faerdige, vurderes de samlede ngdvendige anlaegs- og driftsudgifter at

antage 606.000 kr.

Andringen kan finansieres af en overfgrsel fra 2021 p& 757.423 kr., som bl.a. vedrgrer
mindreforbrug af budget afsat til “En vaerdig dgd” samt moms hjemtaget i forbindelse med tilskud

til BI3bjerg Pleje- og aktivitetscenter.
Horing
AEldreradet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at midlertidigt konvertering af 4 almene plejeboliger til demensplejeboliger, indtil de 8 planlagte

demensboliger stdr faerdige pa Lyngparken drgftes
at eendringen finansieres af overfgrte midler fra 2021

at midlertidig lukning af 4 demensdagshjemspladser indtil det nye demensdaghjem p& Lyngparken

star faerdig droftes
at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

at midlertidig konvertering af 4 almene plejeboliger til demensplejeboliger og midlertidig lukning af 4

demensdaghjemspladser godkendes hvis der ikke er indkommet indsigelser fra hgring.

Beslutning

Fravaerende

Udvalget drgftede sagen og godkendte anbefalingen.




Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Fordeling af §18 midler — Oktober 2022

EMN-2022-25892
Bilag

Oversigt over inkomne ansggninger pr. 1. oktober 2022 - Bilag til Udvalgsmede Social og Sundhed



7 (Aben) Fordeling af §18 midler — Oktober 2022

Sagsnr. EMN-2022-25892
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling

Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til
Udvalget for Social og Sundhed, om fordelingen af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og
informere de frivillige organisationer om muligheden for stgtte efter Servicelovens §18.

Koordineringsudvalget har arligt to ansggningsrunder til §18 midler - de ligger henholdsvis d. 1.
oktober & d. 1. april. Oktober puljen er altid den stgrste udlodning, og belgber sig til godt 1. mio.
kroner. Her kan der primaert sgges til projekter og i seerlige tilfeelde driftsmidler.

Koordineringsudvalget havde mgde den 10. november 2022, hvor der blev behandlet indkommende
ansggninger, som var modtaget pr. 1. oktober 2022. Koordineringsudvalget besluttede pd mgdet, at
Frivillighuset fra 2023 og frem skal have det fulde belgb som de sgger til §18 puljen ifglge anbefaling
fra Udvalget fra Social og Sundhed. Koordineringsudvalget har et gnske til, at Varde Kommune sikrer,
at Frivillighuset ikke tager for stor en andel af de samlede §18 midler, sd vi fremadrettet kan sikre, at
de mange frivillige sociale foreninger fortsat kan sgge §18 midler.

Foreningerne har i alt sggt midler for 1.743.210 kr. i oktober runden. Da der er ansggt om flere midler
end hvad der er til rddighed, har Koordineringsudvalget diskuteret og prioriteret ansggningerne.

De behandlede ansggninger og prioriteringen af midler fremgar af vedhaeftede bilag.
Koordineringsudvalget har lagt op til at uddele 1.078.650 kr.

De syv afslag, der er blevet givet, er begrundet, at fire af foreningerne har haft en stor formue, to
afslag er givet fordi vi har lignende tilbud i kommunen og en enkel forening har ikke ansggt til
malgruppen for §18 midler.

Der er lagt op til, at Aldresagen kan sgge hver for sig i de tre lokalforeninger til aprilrunden, da de er
blevet afvist med begrundelse i for stor en formue, ndr man ser pa alle tre lokalforeninger sammen.
Dermed har vi valgt at afsaette lidt ekstra midler til aprilmgdet end vi startede med at afsaette inden
uddelingen til oktober runden og det er ogsa en af arsagerne til vi ikke har fordelt det fulde belgb som
I kan se vi har haft til rddighed.

Forvaltningens vurdering

Koordineringsudvalget har grundigt gennemgaet og prioriteret blandt de indkomne ansggere i forhold
til uddeling af de afsatte § 18 midler. Frivillighusets midler star for mere end halvdelen af
udlodningen, hvilket begreaenser fordelingen til de gvrige foreninger.

Formandskabet er bevidste om problemstillingen og vil arbejde for, at der fremadrettet findes ekstra
midler til § 18 puljen.
Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag



Servicelovens §18.
Styrelsesvedteegt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrgrende Frivilligt Socialt Arbejde.

@konomi

Koordineringsudvalget har i alt en pulje pa 1.276.000 kr., men der afszettes altid penge til april
udlodningen (150.000 kr.), arsmgde (25.000 kr.), arets frivillig (5.000 kr.) og annoncering til §18
(10.000 kr.). Derfor har Udvalget for Social og Sundhed 1.086.000 kr., at fordele i oktober maned, pa
baggrund af indstillinger fra Koordineringsudvalget. Overfgrte midler fra 2022 til 2023 kendes ikke pa
nuvaerende tidspunkt, men restbelgbet forventes at blive pa 62.000 kr., som vil blive sggt overfgrt til
2023.

Horing
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning

Fravaerende

Udvalget godkendte anbefalingen.
Udvalget besluttede at repraesentanter fra Koordineringudvalget deltager pa fordrsmgdet omkring
fordelingen af §18 midler - april 2023.

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Oversigt over inkomne ansggninger pr. 1. oktober 2022 - Bilag til Udvalgsmgde Social og
Sundhed (1230879 - EMN-2022-25892)



Punkt 8: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2023-2026

EMN-2022-24616
Bilag

Action card 0 - alarmering af sundhedsberedskab

Action card 1 - CBRNE handelser

Actioncard 2 - ekstreme vejrforhold

Action Card 3 - Forsyningssvigt

Action Card 4A - Forsyningssvigt - I'T nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres ikke
Action Card 4B - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres

Action card 5 - Modtage ekstraordinert udskrevne patienter - sygeplejerske

Action card 6 - Modtagelse af ekstraordinert udskrevne patienten - sundhedskrisestaben
Action card 7 - Modtagelse af ekstraordinzrt udskrevne patienter - Personale pa Carolineparken
Action card 8 - Evakuering af plejehjemsbeboere - sundhedskrisestaben

Action card 9 Pandemi

Bilag 9 - madelokaler

Bilag 8 - handlinger ifm. Nexus nedbrud

Bilag 6 - Personalekapacitet

Bilag 7 - oversigt over praktiserende leeger i Varde Kommune

Bilag 10 Lokal handlingsplan i tilknytning til sundhedsberedskabsplanen

Bilag 3 Dagsorden for forste mede i Sundhedskrisestaben og kriseledelsen

Bilag 5 Logbog

Bilag 4 Dagsorden til meder i Sundhedskrisestaben

Bilag 1: Scenarieanalyse 2023-2026

Sundhedsberedskabsplan 2023-2026



8 (Aben) Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2023-2026

Sagsnr. EMN-2022-24616
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Det er et lovkrav, at alle kommuner har en Sundhedsberedskabsplan, der er en delplan under

kommunens Beredskabsplan. Form&let med Sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at kommunen er i
stand til at Igse kerneopgaverne pa Social-, Sundheds- og Aldreomrddet i en beredskabssituation.
Sundhedsberedskabsplanen skal endvidere sikre, at kommunen kan understgtte det regionale
sundhedsvaesen ved beredskabshandelser fx stgrre ulykker og ekstraordinaere handelser, f.eks.
COVID-19 eller brand pa et plejehjem.

Sundhedsberedskabsplanen skal tage udgangspunkt i den daglige drift og sikre en fleksibel tilpasning
til beredskabshandelser, da de tiltag der ivaerkseettes, altid skal tilpasses krisens alvorlighed.

Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i;

e Sundhedsstyrelsens Planleegning af sundhedsberedskab fra 2017, der beskriver det forventede
indhold af kommuner og regioners sundhedsberedskabsplaner.

¢ Region Syddanmarks Samarbejde med kommuner og praksissektoren, delplan 2, 2022 - bilag
til regionens sundhedsberedskabsplan.

e Erfaringer fra tidligere aktivering af Sundhedsberedskabet. I de senere &r har planen vaeret
aktiveret i forbindelse med COVID-19 samt et tilfaelde af lokal drikkevandsforurening.

Varde Kommunes sundhedsberedskabsplan er udarbejdet i samarbejde med andre relevante
kommunale afdelinger, herunder IT og det tekniske omrdde. Planen har veeret i intern hgring pa
Social-, Sundheds- og Aldreomradet. Derudover har beredskabschefen lzest og kommenteret planen.
Kommentarer og bemaerkninger er indarbejdet i planen.

Sundhedsberedskabsplanen bestar af:
e Sundhedsberedskabsplanen, der overordnet beskriver organisering, ansvar og opgaver
e Action cards, der beskriver mulige handlinger ved en reekke konkrete haendelser
e Bilag med fx telefonlister, logbog o.I.

Sundhedsberedskabsplanen skal revideres og godkendes i Byradet mindst én gang i hver valgperiode.

Enkelte dele af sundhedsberedskabsplanen afventer endelig udmeldinger fra Region eller nationale
myndigheder. Sundhedsberedskabsplanen opdateres, nar disse foreligger.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsberedskabsplanen understgtter og kvalitetssikrer

sundhedsberedskabsplanlzegningen i Varde Kommune og lever op til de formelle krav og vejledninger
fra nationale myndigheder.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Sundhedsloven §210.



Bekendtggrelse om planlaegning af sundhedsberedskabet nr. 971 af 28/6 2016.

Pdkonomi

Ingen

Hgring
Fldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byré’det,

at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 drgftes

at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 sendes i hgring hos Aldrerddet, Handicapradet og
Udsatterddet

at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra hgring.

Beslutning

Fravaerende

Udvalget drgftede Sundhedsberedskabsplanen og godkendte anbefalingen.

Tidligere beslutninger

1 Action card 0 - alarmering af sundhedsberedskab (1053424 - EMN-2022-24616)

2. Action card 1 - CBRNE handelser (1053824 - EMN-2022-24616)

3. Actioncard 2 - ekstreme vejrforhold (1053092 - EMN-2022-24616)

4 Action Card 3 - Forsyningssvigt (1047744 - EMN-2022-24616)

5 Action Card 4A - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres ikke (1047162 -
EMN-2022-24616)

6. Action Card 4B - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres (1047445 - EMN-
2022-24616)

7. Action card 5 - Modtage ekstraordinaert udskrevne patienter - sygeplejerske (1054588 - EMN-
2022-24616)

8. Action card 6 - Modtagelse af ekstraordinzert udskrevne patienten - sundhedskrisestaben
(1054986 - EMN-2022-24616)

9. Action card 7 - Modtagelse af ekstraordinzert udskrevne patienter - Personale pa

Carolineparken (1055376 - EMN-2022-24616)

10. Action card 8 - Evakuering af plejehjemsbeboere - sundhedskrisestaben (1055762 - EMN-
2022-24616)

11. Action card 9 Pandemi (1056452 - EMN-2022-24616)

12. Bilag 9 - mgdelokaler (1048911 - EMN-2022-24616)

13. Bilag 8 - handlinger ifm. Nexus nedbrud (1050051 - EMN-2022-24616)

14. Bilag 6 - Personalekapacitet (1048526 - EMN-2022-24616)

15. Bilag 7 - oversigt over praktiserende laeger i Varde Kommune (1048339 - EMN-2022-24616)

16. Bilag 10 Lokal handlingsplan i tilknytning til sundhedsberedskabsplanen (1050645 - EMN-
2022-24616)



17.

18.
19.
20.
21.
22.

Bilag 3 Dagsorden for fgrste mgde i Sundhedskrisestaben og kriseledelsen (1049582 - EMN-
2022-24616)

Bilag 2 - Telefonliste (1048743 - EMN-2022-24616)

Bilag 5 Logbog (1049729 - EMN-2022-24616)

Bilag 4 Dagsorden til mgder i Sundhedskrisestaben (1049427 - EMN-2022-24616)

Bilag 1: Scenarieanalyse 2023-2026 (1050344 - EMN-2022-24616)
Sundhedsberedskabsplan 2023-2026 (1051850 - EMN-2022-24616)



Punkt 9: Status pa de 6 emner fra interviewrunden

EMN-2022-22697
Bilag

Status pd de seks emner fra interview runde med Udvalgsmedlemmer



9 (Aben) Status p& de 6 emner fra interviewrunden

Sagsnr. EMN-2022-22697
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
I forbindelse med nedsaettelse af det nye Udvalg for Social og Sundhed ultimo 2021 gennemfgrte
udvalgsformanden interviews med udvalgsmedlemmer enkeltvis.

Mgderne fagrte til, at 6 emner er identificeret, som Udvalget gnsker, at der arbejdes videre med:

Videreudvikling af sundhedshuset/det naere sammenhangende sundhedsvaesen
Rekruttering

/ldremad/kosten pd aeldreomradet

Pargrendesamarbejde

Et veerdigt eeldreliv

Overgangsfaser

kW

P& mgdet vil Claus Fjeldgaard give en status pa arbejdet med emnerne.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har arbejdet med alle emner. Nogle emner er der arbejdet mere med end andre. Fx har

emnet omkring rekruttering vaeret et seaerligt fokusomrade pd Aldreomradet grundet de store
rekrutteringsudfordringer og vaeret et fast punkt i kvartalet pd Social og Sundhedsudvalget.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

gkonomi

Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter yderligere handlinger i forhold til de 6 emner.

Beslutning

Fravaerende



Udvalget drgftede yderligere handlinger og opfordrer forvaltningen til at forszette arbejdet med de 6
emner samt tilfgje et emne som omhandler psykiatri og socialt udsatte.

Tidligere beslutninger
Bilag

1. Status pa de seks emner fra interview runde med Udvalgsmedlemmer (887962 - EMN-2022-
22697)



Punkt 10: Orientering - Resultaterne af Samarbejdsaftaleanalyse
EMN-2022-23829

Bilag

Korte pp-praesentation

PowerPoint-preesentation



10 (Aben) Orientering - Resultaterne af Samarbejdsaftaleanalyse

Sagsnr. EMN-2022-23829
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling

Der opleves et stort pres pd de sundhedsrelaterede opgaver i Varde Kommune. Dette skyldes til dels
den demografiske udvikling, men ogsa stigningen i aftalte opgaver fra Regionen, som
overdrages/aftales mellem sygehus og kommunerne i sdkaldte samarbejdsaftaler.

Det er fagforvaltningens oplevelse, at nogle af samarbejdsaftalerne er udgiftsdrivende for Varde
Kommune og at der ikke i ngdvendigt omfang udarbejdes aftaler vedr. gkonomiske forhold.

Analysen har haft til hensigt at afdeekke aftalesystemet og samarbejdsaftaler mellem kommune,
region og de praktiserende laeger. Samt angive handlemuligheder for Varde Kommune i forhold til den
fremadrettede gkonomiske styring.

Analysen er inddelt i fglgende faser og opgaver:

Fase 1:
Kortleegning af samarbejdsaftalerne herunder udarbejdelse af tidslinje og beskrivelse af
godkendelsesprocedurer.

Fase 2:
Tveerkommunal sammenligning af IV-aftalerne med kommuner fra de 5 regioner.

Fase 3:
Dybdegdende analyse af udvalgte samarbejdsaftaler:
- IV-behandling i neeromrddet (2021)
- Bgrne- og ungeomradet i Region Syddanmark (2019)
- Hjeelp til kommunikation, personlig hjeelp samt ledsagelse i forbindelse med
sygehusbehandling (2020)
- Forlgbsplan for mennesker med hjertesygdom (2019)
- Forlgbsplan for mennesker med diabetes (2018)

Analysen er afsluttet primo oktober.

KL har udvist interesse for resultaterne, og fik en praesentation d. 28. september. De var meget
begejstret for analysen og dens resultater, og havde gnske om at f& den praesenteret bredere.
Forvaltningen er inviteret til at lave et opleeg for KL s Sundhedsstrategiske Gruppe d. 7. december
2022.

Analysekonsulent Anne Lundqvist og Hanne Josefsen vil praesentere resultaterne af analysen p3
udvalgsmgdet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune har en hgj repraesentations frekvens i arbejdet med at
udvikle og kvalificere samarbejdsaftaler pa tvaers af kommunerne, regionen og de praktiserende
leger.



Men at kommunerne generelt ikke er dygtige nok til at sikre de gkonomiske rammer i forbindelse med
udvikling og godkendelse af en samarbejdsaftale.

Forvaltningen vurderer, at det er uhensigtsmaessigt at der ikke er en samlet funktion eller en person
pa tvaers af kommunens fagomradder og direktgromrader, der har overblik over alle samarbejdsaftaler,
samt fglger op pa dem i et fast tidsinterval. Ved at have denne funktion vil der skabes sammenhaeng
og overblik over Varde Kommunes deltagelse i samarbejdsaftaler. Det giver Varde Kommune mulighed
for at std staerkere i forhandlinger, da der er et falles videnscenter om Varde Kommunes
samarbejdsaftaler.

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt at udnytte samarbejdet med de andre kommuner i Region
Syddanmark, og specielt i det nye klyngesamarbejde. Samtalerne med de andre kommuner har
tydeligt gjort at kommunerne star staerkere i forhandlinger med regionen, ndr de har et fzelles
udgangspunkt.

Forvaltningen vurderer, at stgrstedelen af de samarbejdsaftaler der indg8s, ikke har haft fokus pa de
gkonomiske konsekvenser der er for kommunerne. Det ggr at kommunerne star i en svaer position til
at forhandle gkonomisk kompensation i nye aftaler. Men den nye IV-aftale har sndret dette, og det er
derfor vigtigt at fastholde vigtigheden i gkonomiske kompensation i samarbejdsaftaler fremadrettet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

dkonomi

Ingen

Hgring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Korte pp-preesentation (1229468 - EMN-2022-23829)
2. PowerPoint-praesentation (1231656 - EMN-2022-23829)



Punkt 11: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



11 (Aben) Gensidig orientering

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden
- Evaluering af KL Social 2022

Orientering v/direktgren
- Politisk mgde d. 8. februar vedr. rammeaftale indenfor psykiatri

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

gkonomi

Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraveerende

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 12: Underskriftsside



12 (Aben) Underskriftsside

Sagsnr.
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Beslutning

Fravaerende
Skriv navn p& medlemmer, som ikke er til stede. Hvis alle er til stede: Saet ét punktum.

Radets/Udvalgets beslutning

Tidligere beslutninger

Bilag
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