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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Beslutning

Fraværende

.

Godkendt

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Høring - Arbejds- og ståstøttestole

EMN-2022-26102

Bilag

Bilag 2 - Kravspecifikation 05.12.2022



2 (Åben) Høring - Arbejds- og ståstøttestole
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26102
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Varde Kommune genudbyder i fællesskab med Sydjysk Kommuneindkøb (Billund, Vejen og Varde 
Kommune) kontrakten på arbejds- og ståstøttestole. Tolstrup og Hvilsted er hyret som konsulent af 
Vejen Kommune til at gennemføre udbuddet.

Som følge af Servicelovens bestemmelser om høring i forhold til brugerinddragelse fremsendes 
kravspecifikationen i høring.

Leverandøren skal levere arbejds- og ståstøtte, samt reservedele hertil, til visiterede borgere i Varde 
Kommune.

Leverandøren er forpligtet til at udføre konsultation i borgerens eget hjem for at vurdere, hvad den 
bedste stol til borgeren er.

Brugerinddragelse
Serviceloven §112 tilskriver, at repræsentanter for borgerne, fx kommunernes Handicapråd, høres for 
at sikre, at der er sket brugerinddragelse i udarbejdelsen af kravspecifikationen. Vejen Kommunes 
Handicapråds sekretær har anbefalet, at der sikres brugerinddragelse ved at tage kontakt til relevante 
organisationer.

Tolstrup og Hvilsted har kontaktet CB Danmark – Landsforeningen for cerebral parese, der oplyste, at 
de ikke havde kompetencer til rådighed til at deltage i det pågældende udbud.

Tolstrup og Hvilsted har derefter spurgt nedenstående organisationer om de har mulighed for at 
deltage i brugergruppemøder eller læse relevant materiale igennem. Følgende organisationer har 
takket nej til at deltage i høringen:

- Osteoporoseforeningen
- RehabiliteringsCenter for Muskelsvind
- CP Danmark – Landsforeningen for cerebral parese
- UlykkesPatientForeningen

Følgende organisationer har ikke vendt retur inden den angivne deadline:

- PolioForeningen
- Dansk Handicap Forbund
- Scleroseforeningen

Tolstrup og Hvilsted har således haft udfordringer med at sikre den lovmæssige inddragelse af 
repræsentanter for brugerne i forbindelse med udarbejdelse af kravspecifikationen på udbud af 
arbejds- og ståstøttestole, jf. SEL §112, stk. 2.  

Forvaltningens vurdering



Det indstilles at Social og Sundhedsudvalget godkender, at der er forsøgt foretaget brugerinddragelse 
i forbindelse med udarbejdelsen af kravspecifikationen på udbud af arbejds- og ståstøttestole og at 
udbuddet kan køre videre, på dette grundlag. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Socialloven
Udbudsloven

Økonomi
Der forventes ikke en ændring i forbruget af arbejds- og ståstøttestole.
Dog må der forventes en prisstigning på baggrund af den nuværende markedssituation.

Økonomiafdelingen oplyser, at den årlige udgift til arbejds- og ståstøttestole samt reservedele/tilbehør 
udgør ca. 850.000 kr. 

Høring
Handicaprådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til materialet drøftes
at udkastet til materialet sendes i høring i Handicaprådet
at materialet er godkendt hvis der ikke er indkommet indsigelser fra høring.

Beslutning

Fraværende

.

Udvalget drøftede materialet og godkendte anbefalingen.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bilag 2 - Kravspecifikation 05.12.2022 (1227859 - EMN-2022-26102)



Punkt 3: Forankring af en Sammenhængende Familieindsats

EMN-2022-24065



3 (Åben) Forankring af en Sammenhængende Familieindsats
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
I budget 2021 blev det besluttet at afsætte 500.000 kr. årligt til at styrke arbejdet med den 
sammenhængende familieindsats. Udvalget for Børn og Læring blev den 9. marts 2021 præsenteret 
for den oprindelige model for gennemførelsen af indsatsen som imidlertid har mødt forskellige 
udfordringer i praksis – bilag 1. Efter evaluering i styregruppen er der blevet udarbejdet et nyt forslag 
til indsatsen, hvorved der i denne sagsfremstilling præsenteres en ny model for implementering af 
indsatsen.  
 
Siden budgetbevillingen i 2021 er der blevet arbejdet med implementering og eksekvering af 
indsatsen i organisationen. Den oprindelige model indebar, at 2 geografiske områder ved 
Boulevardkvarteret samt ved Ansager skulle indgå i indsatsen. Dette for at indskrænke områderne og 
give mulighed for større støtte og fokus på disse områder. Endvidere blev det besluttet, at indsatsen 
blev forankret i chefgruppen for Børn, Læring og Job. Undervejs er der blevet udført 
informationskampagner som led i at oplyse om mulighederne ved indsatsen og udbrede viden blandt 
medarbejderne i de berørte fagområder.  
 
Det er vurderet, at der ikke er tilstrækkelig fremdrift i indsatsen. Af denne grund har styregruppen 
afdækket de konkrete udfordringer, som relevante aktører og fagpersoner i organisationen oplever i 
forbindelse med indsatsen. Her kan blandt andet peges på den geografiske indskrænkning af 
indsatsen i de 2 udvalgte områder, da der opleves et behov for at kunne benytte indsatsen for familier 
i hele kommunen. Samtidig forankres indsatsen i Børn og Familie for at sikre tilstrækkelig fremdrift. 
 
Med den nye model, med forankring i chefområdet Børn og Familie, vil der tilkobles én eller flere 
bestemte koordinatorer til indsatsen, som skal sørge for, at koordinere de forskellige indsatser 
omkring familierne. Ydermere skal koordinatoren arbejde med at integrere en tværgående tankegang i 
organisationen omkring hjælp til familier. Dels for at sikre at arbejdet med tiden bliver uafhængig af 
koordinatoren, dels for at sikre sammenhængskraft. Det foreslås, at der bruges en del af de tidligere 
tildelte midler til ansættelsen af én eller flere koordinatorer. 

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at den nuværende model for udfoldelse af en sammenhængende familieindsats ikke har 
vist sig optimal i forhold til at få indsatsen implementeret i organisationen. Endvidere vurderes, at en 
konkret organisatorisk forankring i Børn og Familie vil bidrage til, at indsatsen styrkes og derved 
kommer til gavn for hele kommunens familier med en forebyggende indsats i fokus. Samtidig vurderes 
det at en geografisk udbredelse vil gavne den samlede indsats for familierne i Varde Kommune. 
 
Såfremt der bevilges puljemidler til etablering af Familiehuset, kan indsatsen blive organiseret i 
relation til Familiehuset og ellers organiseres denne under Familie. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
I byrådsgrundlaget er det angivet, at der sættes ind med tidlig hjælp og forebyggelse, hvilket en 
sammenhængende familieindsats vil bidrage til. Endvidere understøtter indsatsen at ’Kommunen er 1 
enhed’ som er præget af samarbejde på tværs.  

Retsgrundlag



Budgetforlig 2021-2024 

Økonomi
Med vedtagelsen af budget 2021 besluttede Byrådet at afsætte 500.000 kr. årligt til indsatsen en 
Sammenhængende Familieindsats.  

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at den nye model for organisatorisk forankring godkendes, 
at modellen evalueres efter 2 år, 
at sagen forelægges Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed 
til orientering. 
 
 
Beslutning Udvalget for Børn og Læring den 22-11-2022 
 
Fraværende: Henrik Vej Kastrupsen. 
 
Udvalget vedtog, 

 at godkende den nye model for organisatorisk forankring, 
 at udvalget får forelagt en status efter 1 år, 
 at modellen evalueres efter 2 år. 

 
Sagen forelægges Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed til 
orientering. 

Beslutning

Fraværende

.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Ændring af leveringstidspunkt for personlig hygiejne

EMN-2022-12024

Bilag

Kvalitetsstandard personlig hygiejne - nuværende formulering og forslag til ændring



4 (Åben) Ændring af leveringstidspunkt for personlig hygiejne
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandarderne for Ældreområdet sætter bl.a. rammen for hvornår borgeren kan forvente at få 
hjælpen leveret.  

På Ældreområdet oplever man rekrutteringsproblemer i forhold til faglært SOSU-personale, det gælder 
i særdeleshed for SOSU-assistenter.   

For at sikre tilstrækkeligt med personale på Ældreområdet, er der et ønske om at flere medarbejdere 
arbejder mere end 30 timer/uge, hvilket er det mest normale timetal i dag, og at rengøringsopgaver 
fremadrettet primært varetages af ufaglært personale. 

I dag fyldes en del af SOSU-personalets mindre travle tidsrum, som typisk ligger om eftermiddagen, 
ofte ud med levering af rengøring. Skal normtimen øges, betyder det flere 8-timers vagter, der 
strækker ind over eftermiddagen.  
Det bliver derfor nødvendigt, at det faglærte personale spreder leveringen af personlig hygiejne ud 
over et større tidsrum, end tilfældet er i dag, hvor hjælpen især leveres før middag, hvilket også vil 
være i tråd med retten til at vælge selv. 

For at ændringen kan gennemføres, er det nødvendigt at ændre formuleringen omkring 
leveringstidspunkt i kvalitetsstandarden. 

I dag fremgår det af kvalitetsstandarden at personlig hygiejne leveres ”fortrinsvis mellem kl. 7.30-
11.30 og 20.00-23.00. Tidspunktet for levering af personlig pleje aftales mellem borgeren og 
leverandøren af indsatsen”. 

Det indstilles at formuleringen ændres til: 
Hjælp til bad og personlig hygiejne udføres oftest i dagtimerne på hverdage mellem 07.00 – 15:00. 
Såfremt borgere har behov kan personlig hygiejne også udføres aften og nat. I weekender, på 
helligdage samt mellem kl. 15.00 og 07.00 på hverdage udføres som regel kun de mest nødvendige 
opgaver. Den afsatte tid til opgaverne vil typisk være mindre i weekenderne og på helligdage end på 
hverdage. Sammen med leverandøren planlægger borgeren, hvornår hjælpen skal leveres. 

Det tilstræbes at borgerens ønske om placering af hjælpen så vidt muligt efterkommes. 

De fulde formuleringer omkring leveringstidspunkt kan ses i bilaget. 

Områdeleder for Hjemmeplejen Bente Brun Jørgensen deltager under sagens behandling på 
udvalgsmødet Social og Sundhed. 

Forvaltningens vurdering
At faglært plejepersonale i videst muligt omfang varetager sundheds- og plejefaglige indsatser, er 
vigtigt, i en tid hvor kompleksiteten hos de borgere der modtager hjælpen, er stigende. Selvom den 
indsats der skal leveres, ikke er en sygeplejefaglig indsats, er et sundhedsfagligt blik på borgeren når 
der leveres personlig hygiejne vigtigt, da det har stor betydning for at potentielle problemer opspores 



tidligt.  

Skal potentialet for at faglært personale i videst muligt omfang varetager de opgaver hvor deres 
uddannelse kommer i spil, og arbejder flere timer om ugen indfries, er det vigtigt at 
kvalitetsstandarden ikke giver borgeren forventninger om, at et bad altid er placeret om morgenen 
men derimod så vidt det er muligt efter borgeren eget ønske. 

Det er vigtigt at understrege, at den foreslåede ændring kun berører personlig hygiejne, og dermed 
ikke borgere der er afhængige af hjælp til f.eks. forflytninger for at komme op om morgenen. 

Det tilstræbes altid at hjælpen placeres efter borgerens ønske. Men implementeres ændringen, vil det 
kunne forekomme at en borger tilbydes bad om eftermiddagen, selvom borgeren foretrækker et 
morgenbad, lige som det i dag kan være en borger som ønsker et bad om eftermiddagen men kun vil 
kunne få det om morgen.

Implementeres ændringen, vil den blive fulgt op med målrettet kommunikation til de berørte borgere, 
f.eks. et brev der forklarer hvad det kan betyde for den enkelte borger.  

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ændringen er i tråd med Byrådsgrundlaget ”Vi sætter tidligt ind med tidlig hjælp og forebyggelse”, 
idet hjælp fra faglært personale, sikrer tidlig opsporing af potentielle problemer.  

Retsgrundlag
Servicelovens § 83 

Økonomi
Forslaget har ingen økonomiske konsekvenser. 

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at den nye formulering omkring leveringstidspunkt i kvalitetsstandard for personlig hygiejne drøftes 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet 
at den nye formulering godkendes hvis der ikke er indkommet indsigelser fra høring. 

Beslutning

Fraværende

.

Udvalget drøftede den nye formulering og godkendte anbefalingen.



Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Kvalitetsstandard personlig hygiejne - nuværende formulering og forslag til ændring (372719 - 

EMN-2022-12024)



Punkt 5: Orientering – Status på sygeplejeklinikker

EMN-2022-19042



5 (Åben) Orientering – Status på sygeplejeklinikker
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-19042
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har i alt fem sygeplejeklinikker, i henholdsvis Oksbøl, Ølgod, Nørre Nebel samt 2 i 
Varde.  

Borgerne betjenes normalt fra klinikkerne i dagtimer på hverdage. 
I perioder hvor der betjenes mange feriegæster, er der dog også åbent i weekenden. 

Sygeplejeklinikkerne er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor Sygeplejen i 
Varde Kommune oplever en voksende opgavemængde og øget kompleksitet blandt de borgere der 
skal betjenes, samtidig med at det bliver sværere at rekruttere sundhedsfagligt personale. Det er 
derfor af afgørende betydning, at sygeplejersker og SUSU-assistenter der leverer overdraget 
sygepleje, kan bruge tiden sammen med borgerne, fremfor på landevejen. Desuden forbedres 
personalets arbejdsmiljø, og ofte kan behandlingen foregå mere effektivt og optimalt, fordi man på 
klinikken har adgang til bedre udstyr og optimale hygiejnemæssige rammer.  

Samtidigt er det for mange borgere en fordel, at de kan booke den tid, der passer ind i deres 
dagligdag, og at de slipper for forberedelser i hjemmet samt ventetid. 

I en klinik kan sygeplejersken levere ca. 5 timers direkte sygepleje i løbet af en vagt på 8 timer, hvor 
en udekørende sygeplejerske i gennemsnit leverer ca. 3,5 times direkte sygepleje.

Opgaverne i klinikkerne består især af sårbehandling, medicindosering, injektioner, skift af kateter og 
kompressionsbehandling. 

Indsatsen med at få flere borgere til at bruge sygeplejeklinikker, blev sat tilbage i 2020 og 2021 pga. 
covid-19 epidemien, som betød at mange af klinikkerne ikke kunne benyttes, da de er placeret på 
plejecentre. 

I løbet af 2022 er indsatsen omkring at få flere borgere i klinikkerne intensiveret og udstyret i 
sygeplejeklinikkerne er blevet opdateret, så der i dag er f.eks. gode behandlerstole og optimal 
belysning i alle sygeplejeklinikker, som sikrer optimale forhold for både borgere og medarbejdere. 

Klinikkerne i Varde og Oksbøl kører med fuld drift og der er behov for at udvide med endnu en klinik 
begge steder. I Varde forventes der at åbne endnu en klinik i Sundhedshuset i løbet af december. 
Klinikken åbnes i et lokale, som Varde Kommune disponerer over i forvejen, udstyret til klinikken 
flyttes fra den netop lukkede klinik på Helle Plejecenter. 
I Oksbøl leder man efter et egnet lokale til endnu en klinik. 

Klinikken i Nørre-Nebel er ikke i fuld drift endnu. Der arbejdes fortsat på at få flere borgere i klinikken, 
som først for nyligt er blevet optimalt indrettet. 

Heller ikke klinikken i Ølgod er i fuld drift. Dette skyldes til dels, at klinikkens er for lille til at alle 
opgaver kan løses optimalt. Der arbejdes derfor på at finde et mere egnet kliniklokale. 



Forvaltningens vurdering
I udviklingsplanen for Ældreområdet, som blev godkendt i september 2022, er målet at 13% af 
sygeplejens indsatser indenfor en to-årig periode skal leveres i klinikker. Igennem de seneste par 
måneder har Sygeplejen leveret 12% af alle indsatser i klinikken, hvor andelen tidligere har ligger på 
ca. 5%. Der står derfor allerede nu klart, at et realistisk mål ligger væsentligt højere. 

En forudsætning for at Sygeplejen kan behandle flere borgere i klinikkerne er, at der kan stilles krav 
til, at borgerne møder ind på klinikken hvis borgeren er mobil. Kriterierne for levering af sygeplejen, 
som blev godkendt på Udvalget for Social og Sundhed i november 2019, sætter rammen for hvornår 
det kan forventes at borgeren møder ind i klinikken. 

I forbindelse med at der nogle steder, er et meget stort pres på sygeplejeklinikkerne, vil der, som et 
forsøg, i løbet af december blive åbnet en sygeplejeklinik i Varde, hvor der udelukkende doseres 
medicin. Klinikken kan betjenes af en SOSU-assistent og kræver kun et mindre lokale med meget 
simpel indretning. 

Tiltaget vil sikre at der kan betjenes flere borgere i klinik, og at de store, velindrettede klinikker 
udnyttes optimalt til de opgaver, hvor der er behov for udstyret. 

Det betyder imidlertid også, at der er borgere, som skal have hjælp til medicindosering hver 14. dag, 
der kan opleve, at de ikke kan blive betjent fra den nærmest liggende klinik, hvis den allerede er fuldt 
booket. Sygeplejen vil dog altid tilstræbe, at borgerne betjenes i en lokal klinik hvor det er muligt, 
men er det ikke tilfældet, vil kriterierne for levering af sygepleje fortsat være udslagsgivende for om 
der tilbydes hjemmebesøg eller betjening i klinik. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Effektiv og borgernær udnyttelse af faglært personales arbejdstid, vurderes at være i tråd med 
Byrådsgrundlaget ”Vi sætter tidligt ind med tidlig hjælp og forebyggelse.

Retsgrundlag
Sundhedslovens § 138 

Økonomi
Den øgede brug af klinikker, betyder en væsentlig effektivisering af sygeplejen, som er nødvendig når 
den stigende efterspørgsel skal imødekommes. 
Åbningen af nye klinikker, medfører etableringsudgifter til indretning (ca. 150.000 kr./klinik) og evt. 
løbende merudgifter til husleje og drift, hvis de etableres i lokaler der ikke ejes af kommunen i 
forvejen.  

Åbningen af klinikken i Sundhedshuset, medfører alene øgede udgifter til rengøring, som finansieres 
fra Sygeplejens driftsbudget. 

Ved åbning af flere klinikker, som medfører yderligere etablerings- og driftsudgifter for Varde 
Kommune, vil Udvalget for Social og Sundhed blive involveret i beslutningen. 

Høring
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet 

Beslutning

Fraværende

.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 6: Midlertidige løsninger på demensområdet

EMN-2022-10680



6 (Åben) Midlertidige løsninger på demensområdet
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2023-25, blev det fastslået at der skal opføres 8 permanente demensplejeboliger 
ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.

Byggeriet forventes at være indflytningsklar i løbet af første halvår 2025.

Det foreslås at der foretages en midlertidig konvertering af foreløbigt 4 almene plejeboliger på 
Lyngparken til demensplejeboliger. Dette for at skabe fleksibilitet i forhold til at kunne imødekomme 
mulige akutte behov for demensplejeboliger.

Konverteringen kræver en opnormering svarende til den der er på øvrige demensplejeboliger, og en 
demensikring indendørs og af udeområderne, på den boenhed hvor boligerne skal konverteres.
Konverteringen kan iværksættes med virkning fra april 2023. Der vil ske en løbende konvertering, i 
takt med at der bliver tomme boliger i den udvalgte boenhed. 

Konverteringen foreslås delvist finansieret af at der midlertidigt lukkes helt for 4 af kommunens i alt 
16 demensdagshjemspladser indtil det nye daghjem står færdig. Demensdaghjemmet på Lyngparken 
består i dag delvist af en pavillon, som pga. ophør af tilladelser, skal fjernes senest juni 2023.

Forvaltningens vurdering
Gennem det seneste halve år har der konstant stået mellem 7-14 borgere på venteliste, til de i alt 64 
demensplejeboliger Varde Kommune råder over. Tendensen med betydelige ventelister, har gjort sig 
gældende gennem flere år. Der har ikke, som det er tilfældet med de almene plejeboliger, været en 
tendens med faldende ventelister.

Ældreområdet står derfor i en situation, hvor det er vanskeligt at tilbyde borgere med demens en 
egnet demensplejebolig i tide. Mange borgere har i længe haft et akut behov for demensplejebolig, 
når de endelig får tilbuddet, hvilket giver meget uhensigtsmæssige borgerforløb.

I forbindelse med organisationsændringen på Ældreområdet, som blev gennemført i 1 kvartal 2022, 
blev hele Lyngparken, heriblandt også de almene plejeboliger, en del af demensområdet. Det blev 
slået fast, at det vil være hensigtsmæssigt hvis Lyngparken på sigt i højere grad bliver et 
demensplejecenter. 
Demenssikringen af de fysisk rammer i endnu en boenhed er i fin overensstemmelse med denne 
målsætning, og forventes dermed at være en investering der også giver mening på lang sigt.

Lukningen af de 4 daghjemspladser på Lyngparken er nødvendig, når pavillonen fjernes senest juni 
2023. Der har gennem en længere periode ikke været venteliste til demensdaghjem, og pressen på 
demensdaghjem forventes at aftage, når der åbnes yderligere 4 demensplejeboliger, da borgere med 
akut behov for en demensplejebolig ofte kompenseres med hyppigt daghjemtilbud. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag



Lov  om social service
Lov om almene boliger

Økonomi

Estimerede anlægsudgifter
Demenssikring af udeområder 123.000 kr. 
Demenssikring af branddør 74.000 kr. 
Nedtagning og reetablering efter pavillon 25.000 kr. 
I alt 222.000 kr. 

Driftsudgifter pr. år
Opnormering af 4 plejeboliger til 
demensplejeboliger 560.000 kr. 

Obligatoriske ekstra løntrin v. demensenhed 90.000 kr. 
Lukning af 4 daghjemspladser - 408.000 kr. 
Leje og drift pavillon - 50.000 kr. 
I alt 192.000 kr. 
Driftsudgifter i alt ved 24 måneder 384.000 kr. 

Hvis der midlertidigt skal etableres 4 ekstra demensplejeboliger i 2 år på Lyngparken indtil de 8 nye 
demensplejeboliger står færdige, vurderes de samlede nødvendige anlægs- og driftsudgifter at 
antage 606.000 kr. 

Ændringen kan finansieres af en overførsel fra 2021 på 757.423 kr., som bl.a. vedrører 
mindreforbrug af budget afsat til ”En værdig død” samt moms hjemtaget i forbindelse med tilskud 
til Blåbjerg Pleje- og aktivitetscenter.

Høring
Ældrerådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at midlertidigt konvertering af 4 almene plejeboliger til demensplejeboliger, indtil de 8 planlagte 
demensboliger står færdige på Lyngparken drøftes
at ændringen finansieres af overførte midler fra 2021
at midlertidig lukning af 4 demensdagshjemspladser indtil det nye demensdaghjem på Lyngparken 
står færdig drøftes
at sagen sendes til høring i Ældrerådet
at midlertidig konvertering af 4 almene plejeboliger til demensplejeboliger og midlertidig lukning af 4 
demensdaghjemspladser godkendes hvis der ikke er indkommet indsigelser fra høring.

Beslutning

Fraværende

.

Udvalget drøftede sagen og godkendte anbefalingen.



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Fordeling af §18 midler – Oktober 2022

EMN-2022-25892

Bilag

Oversigt over inkomne ansøgninger pr. 1. oktober 2022 - Bilag til Udvalgsmøde Social og Sundhed



7 (Åben) Fordeling af §18 midler – Oktober 2022
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25892
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til 
Udvalget for Social og Sundhed, om fordelingen af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og 
informere de frivillige organisationer om muligheden for støtte efter Servicelovens §18. 

Koordineringsudvalget har årligt to ansøgningsrunder til §18 midler – de ligger henholdsvis d. 1. 
oktober & d. 1. april. Oktober puljen er altid den største udlodning, og beløber sig til godt 1. mio. 
kroner. Her kan der primært søges til projekter og i særlige tilfælde driftsmidler. 

Koordineringsudvalget havde møde den 10. november 2022, hvor der blev behandlet indkommende 
ansøgninger, som var modtaget pr. 1. oktober 2022. Koordineringsudvalget besluttede på mødet, at 
Frivillighuset fra 2023 og frem skal have det fulde beløb som de søger til §18 puljen ifølge anbefaling 
fra Udvalget fra Social og Sundhed. Koordineringsudvalget har et ønske til, at Varde Kommune sikrer, 
at Frivillighuset ikke tager for stor en andel af de samlede §18 midler, så vi fremadrettet kan sikre, at 
de mange frivillige sociale foreninger fortsat kan søge §18 midler.

Foreningerne har i alt søgt midler for 1.743.210 kr. i oktober runden. Da der er ansøgt om flere midler 
end hvad der er til rådighed, har Koordineringsudvalget diskuteret og prioriteret ansøgningerne. 
De behandlede ansøgninger og prioriteringen af midler fremgår af vedhæftede bilag. 
Koordineringsudvalget har lagt op til at uddele 1.078.650 kr. 

De syv afslag, der er blevet givet, er begrundet, at fire af foreningerne har haft en stor formue, to 
afslag er givet fordi vi har lignende tilbud i kommunen og en enkel forening har ikke ansøgt til 
målgruppen for §18 midler.  

Der er lagt op til, at Ældresagen kan søge hver for sig i de tre lokalforeninger til aprilrunden, da de er 
blevet afvist med begrundelse i for stor en formue, når man ser på alle tre lokalforeninger sammen. 
Dermed har vi valgt at afsætte lidt ekstra midler til aprilmødet end vi startede med at afsætte inden 
uddelingen til oktober runden og det er også en af årsagerne til vi ikke har fordelt det fulde beløb som 
I kan se vi har haft til rådighed. 

Forvaltningens vurdering
Koordineringsudvalget har grundigt gennemgået og prioriteret blandt de indkomne ansøgere i forhold 
til uddeling af de afsatte § 18 midler. Frivillighusets midler står for mere end halvdelen af 
udlodningen, hvilket begrænser fordelingen til de øvrige foreninger.

Formandskabet er bevidste om problemstillingen og vil arbejde for, at der fremadrettet findes ekstra 
midler til § 18 puljen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag



Servicelovens §18.
Styrelsesvedtægt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrørende Frivilligt Socialt Arbejde.

Økonomi
Koordineringsudvalget har i alt en pulje på 1.276.000 kr., men der afsættes altid penge til april 
udlodningen (150.000 kr.), årsmøde (25.000 kr.), årets frivillig (5.000 kr.) og annoncering til §18 
(10.000 kr.). Derfor har Udvalget for Social og Sundhed 1.086.000 kr., at fordele i oktober måned, på 
baggrund af indstillinger fra Koordineringsudvalget. Overførte midler fra 2022 til 2023 kendes ikke på 
nuværende tidspunkt, men restbeløbet forventes at blive på 62.000 kr., som vil blive søgt overført til 
2023.  

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning

Fraværende

.

Udvalget godkendte anbefalingen.
Udvalget besluttede at repræsentanter fra Koordineringudvalget deltager på forårsmødet omkring 
fordelingen af §18 midler - april 2023.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Oversigt over inkomne ansøgninger pr. 1. oktober 2022 - Bilag til Udvalgsmøde Social og 

Sundhed (1230879 - EMN-2022-25892)



Punkt 8: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2023-2026

EMN-2022-24616

Bilag

Action card 0 - alarmering af sundhedsberedskab

Action card 1 - CBRNE hændelser

Actioncard 2 - ekstreme vejrforhold

Action Card 3 - Forsyningssvigt

Action Card 4A - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres ikke

Action Card 4B - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres

Action card 5 - Modtage ekstraordinært udskrevne patienter - sygeplejerske

Action card 6 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienten - sundhedskrisestaben

Action card 7 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienter - Personale på Carolineparken

Action card 8 - Evakuering af plejehjemsbeboere - sundhedskrisestaben

Action card 9 Pandemi

Bilag 9 - mødelokaler

Bilag 8 - handlinger ifm. Nexus nedbrud

Bilag 6 - Personalekapacitet

Bilag 7 - oversigt over praktiserende læger i Varde Kommune

Bilag 10 Lokal handlingsplan i tilknytning til sundhedsberedskabsplanen

Bilag 3 Dagsorden for første møde i Sundhedskrisestaben og kriseledelsen

Bilag 5 Logbog

Bilag 4 Dagsorden til møder i Sundhedskrisestaben

Bilag 1: Scenarieanalyse 2023-2026

Sundhedsberedskabsplan 2023-2026



8 (Åben) Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2023-2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24616
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Det er et lovkrav, at alle kommuner har en Sundhedsberedskabsplan, der er en delplan under 
kommunens Beredskabsplan. Formålet med Sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at kommunen er i 
stand til at løse kerneopgaverne på Social-, Sundheds- og Ældreområdet i en beredskabssituation. 
Sundhedsberedskabsplanen skal endvidere sikre, at kommunen kan understøtte det regionale 
sundhedsvæsen ved beredskabshændelser fx større ulykker og ekstraordinære hændelser, f.eks. 
COVID-19 eller brand på et plejehjem.  
 
Sundhedsberedskabsplanen skal tage udgangspunkt i den daglige drift og sikre en fleksibel tilpasning 
til beredskabshændelser, da de tiltag der iværksættes, altid skal tilpasses krisens alvorlighed. 
 
Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i; 
 

 Sundhedsstyrelsens Planlægning af sundhedsberedskab fra 2017, der beskriver det forventede 
indhold af kommuner og regioners sundhedsberedskabsplaner. 

 Region Syddanmarks Samarbejde med kommuner og praksissektoren, delplan 2, 2022 – bilag 
til regionens sundhedsberedskabsplan. 

 Erfaringer fra tidligere aktivering af Sundhedsberedskabet. I de senere år har planen været 
aktiveret i forbindelse med COVID-19 samt et tilfælde af lokal drikkevandsforurening. 

 
Varde Kommunes sundhedsberedskabsplan er udarbejdet i samarbejde med andre relevante 
kommunale afdelinger, herunder IT og det tekniske område. Planen har været i intern høring på 
Social-, Sundheds- og Ældreområdet. Derudover har beredskabschefen læst og kommenteret planen. 
Kommentarer og bemærkninger er indarbejdet i planen. 
 
Sundhedsberedskabsplanen består af: 

 Sundhedsberedskabsplanen, der overordnet beskriver organisering, ansvar og opgaver 
 Action cards, der beskriver mulige handlinger ved en række konkrete hændelser 
 Bilag med fx telefonlister, logbog o.l.  

 
Sundhedsberedskabsplanen skal revideres og godkendes i Byrådet mindst én gang i hver valgperiode. 
 
Enkelte dele af sundhedsberedskabsplanen afventer endelig udmeldinger fra Region eller nationale 
myndigheder. Sundhedsberedskabsplanen opdateres, når disse foreligger. 
 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsberedskabsplanen understøtter og kvalitetssikrer 
sundhedsberedskabsplanlægningen i Varde Kommune og lever op til de formelle krav og vejledninger 
fra nationale myndigheder.  

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Sundhedsloven §210. 



Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet nr. 971 af 28/6 2016. 

Økonomi
Ingen

Høring
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 drøftes 
at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 sendes i høring hos Ældrerådet, Handicaprådet og 
Udsatterådet 
at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra høring. 

Beslutning

Fraværende

.

Udvalget drøftede Sundhedsberedskabsplanen og godkendte anbefalingen.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Action card 0 - alarmering af sundhedsberedskab (1053424 - EMN-2022-24616)
2. Action card 1 - CBRNE hændelser (1053824 - EMN-2022-24616)
3. Actioncard 2 - ekstreme vejrforhold (1053092 - EMN-2022-24616)
4. Action Card 3 - Forsyningssvigt (1047744 - EMN-2022-24616)
5. Action Card 4A - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres ikke (1047162 - 

EMN-2022-24616)
6. Action Card 4B - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres (1047445 - EMN-

2022-24616)
7. Action card 5 - Modtage ekstraordinært udskrevne patienter - sygeplejerske (1054588 - EMN-

2022-24616)
8. Action card 6 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienten - sundhedskrisestaben 

(1054986 - EMN-2022-24616)
9. Action card 7 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienter - Personale på 

Carolineparken (1055376 - EMN-2022-24616)
Action card 8 - Evakuering af plejehjemsbeboere - sundhedskrisestaben (1055762 - EMN-10.
2022-24616)
Action card 9 Pandemi (1056452 - EMN-2022-24616)11.
Bilag 9 - mødelokaler (1048911 - EMN-2022-24616)12.
Bilag 8 - handlinger ifm. Nexus nedbrud (1050051 - EMN-2022-24616)13.
Bilag 6 - Personalekapacitet (1048526 - EMN-2022-24616)14.
Bilag 7 - oversigt over praktiserende læger i Varde Kommune (1048339 - EMN-2022-24616)15.
Bilag 10 Lokal handlingsplan i tilknytning til sundhedsberedskabsplanen (1050645 - EMN-16.
2022-24616)



Bilag 3 Dagsorden for første møde i Sundhedskrisestaben og kriseledelsen (1049582 - EMN-17.
2022-24616)
Bilag 2 - Telefonliste (1048743 - EMN-2022-24616)18.
Bilag 5 Logbog (1049729 - EMN-2022-24616)19.
Bilag 4 Dagsorden til møder i Sundhedskrisestaben (1049427 - EMN-2022-24616)20.
Bilag 1: Scenarieanalyse 2023-2026 (1050344 - EMN-2022-24616)21.
Sundhedsberedskabsplan 2023-2026 (1051850 - EMN-2022-24616)22.



Punkt 9: Status på de 6 emner fra interviewrunden

EMN-2022-22697

Bilag

Status på de seks emner fra interview runde med Udvalgsmedlemmer
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_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-22697
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
I forbindelse med nedsættelse af det nye Udvalg for Social og Sundhed ultimo 2021 gennemførte 
udvalgsformanden interviews med udvalgsmedlemmer enkeltvis. 

Møderne førte til, at 6 emner er identificeret, som Udvalget ønsker, at der arbejdes videre med:

1. Videreudvikling af sundhedshuset/det nære sammenhængende sundhedsvæsen
2. Rekruttering
3. Ældremad/kosten på ældreområdet
4. Pårørendesamarbejde
5. Et værdigt ældreliv
6. Overgangsfaser

På mødet vil Claus Fjeldgaard give en status på arbejdet med emnerne. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har arbejdet med alle emner. Nogle emner er der arbejdet mere med end andre. Fx har 
emnet omkring rekruttering været et særligt fokusområde på Ældreområdet grundet de store 
rekrutteringsudfordringer og været et fast punkt i kvartalet på Social og Sundhedsudvalget. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter yderligere handlinger i forhold til de 6 emner.

Beslutning

Fraværende

.



Udvalget drøftede yderligere handlinger og opfordrer forvaltningen til at forsætte arbejdet med de 6 
emner samt tilføje et emne som omhandler psykiatri og socialt udsatte.  

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Status på de seks emner fra interview runde med Udvalgsmedlemmer (887962 - EMN-2022-

22697)



Punkt 10: Orientering - Resultaterne af Samarbejdsaftaleanalyse

EMN-2022-23829

Bilag

Korte pp-præsentation

PowerPoint-præsentation
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Sagsnr. EMN-2022-23829
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Der opleves et stort pres på de sundhedsrelaterede opgaver i Varde Kommune. Dette skyldes til dels 
den demografiske udvikling, men også stigningen i aftalte opgaver fra Regionen, som 
overdrages/aftales mellem sygehus og kommunerne i såkaldte samarbejdsaftaler.

Det er fagforvaltningens oplevelse, at nogle af samarbejdsaftalerne er udgiftsdrivende for Varde 
Kommune og at der ikke i nødvendigt omfang udarbejdes aftaler vedr. økonomiske forhold.

Analysen har haft til hensigt at afdække aftalesystemet og samarbejdsaftaler mellem kommune, 
region og de praktiserende læger. Samt angive handlemuligheder for Varde Kommune i forhold til den 
fremadrettede økonomiske styring.

Analysen er inddelt i følgende faser og opgaver:

Fase 1:
Kortlægning af samarbejdsaftalerne herunder udarbejdelse af tidslinje og beskrivelse af 
godkendelsesprocedurer.

Fase 2:
Tværkommunal sammenligning af IV-aftalerne med kommuner fra de 5 regioner.

Fase 3:
Dybdegående analyse af udvalgte samarbejdsaftaler:

- IV-behandling i nærområdet (2021)
- Børne- og ungeområdet i Region Syddanmark (2019)
- Hjælp til kommunikation, personlig hjælp samt ledsagelse i forbindelse med 
sygehusbehandling (2020)
- Forløbsplan for mennesker med hjertesygdom (2019)
- Forløbsplan for mennesker med diabetes (2018)

Analysen er afsluttet primo oktober.

KL har udvist interesse for resultaterne, og fik en præsentation d. 28. september. De var meget 
begejstret for analysen og dens resultater, og havde ønske om at få den præsenteret bredere. 
Forvaltningen er inviteret til at lave et oplæg for KL´s Sundhedsstrategiske Gruppe d. 7. december 
2022. 

Analysekonsulent Anne Lundqvist og Hanne Josefsen vil præsentere resultaterne af analysen på 
udvalgsmødet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune har en høj repræsentations frekvens i arbejdet med at 
udvikle og kvalificere samarbejdsaftaler på tværs af kommunerne, regionen og de praktiserende 
læger. 



Men at kommunerne generelt ikke er dygtige nok til at sikre de økonomiske rammer i forbindelse med 
udvikling og godkendelse af en samarbejdsaftale.

Forvaltningen vurderer, at det er uhensigtsmæssigt at der ikke er en samlet funktion eller en person 
på tværs af kommunens fagområder og direktørområder, der har overblik over alle samarbejdsaftaler, 
samt følger op på dem i et fast tidsinterval. Ved at have denne funktion vil der skabes sammenhæng 
og overblik over Varde Kommunes deltagelse i samarbejdsaftaler. Det giver Varde Kommune mulighed 
for at stå stærkere i forhandlinger, da der er et fælles videnscenter om Varde Kommunes 
samarbejdsaftaler.

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt at udnytte samarbejdet med de andre kommuner i Region 
Syddanmark, og specielt i det nye klyngesamarbejde. Samtalerne med de andre kommuner har 
tydeligt gjort at kommunerne står stærkere i forhandlinger med regionen, når de har et fælles 
udgangspunkt.

Forvaltningen vurderer, at størstedelen af de samarbejdsaftaler der indgås, ikke har haft fokus på de 
økonomiske konsekvenser der er for kommunerne. Det gør at kommunerne står i en svær position til 
at forhandle økonomisk kompensation i nye aftaler. Men den nye IV-aftale har ændret dette, og det er 
derfor vigtigt at fastholde vigtigheden i økonomiske kompensation i samarbejdsaftaler fremadrettet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende

.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Korte pp-præsentation (1229468 - EMN-2022-23829)
2. PowerPoint-præsentation (1231656 - EMN-2022-23829)



Punkt 11: Gensidig orientering

EMN-2022-24065
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Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden
- Evaluering af KL Social 2022

Orientering v/direktøren
- Politisk møde d. 8. februar vedr. rammeaftale indenfor psykiatri

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende

.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 12: Underskriftsside



12 (Åben) Underskriftsside
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___
Sagsnr. 
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Beslutning

Fraværende

Skriv navn på medlemmer, som ikke er til stede. Hvis alle er til stede: Sæt ét punktum.

Rådets/Udvalgets beslutning

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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