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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af referat

EMN-2025-00434

Bilag

Referat - juni 2025



2 (ÅBEN) GODKENDELSE AF REFERAT 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Referat - juni 2025 (9105303 - EMN-2025-00434)



Punkt 3: Input fra andre Udsatteråd vedr. formål, sammensætning m.m.

EMN-2025-00434



3 (ÅBEN) INPUT FRA ANDRE UDSATTERÅD VEDR. FORMÅL, 
SAMMENSÆTNING M.M.
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 24. marts blev det aftalt, at konsulent Sidsel Lagoni skulle hjælpe med at kigge på hvordan der kan 
arbejdes videre med Udsatterådets formål, sammensætning m.m., ved at indhente input fra andre 
kommuner. 

Sidsel vil på mødet præsentere de forskellige input fra kommunerne.
 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at input fra kommunerne drøftes.

Beslutning
Udsatterådet drøftede de input der blev orienteret om. 

Udsatterådet anmoder forvaltningen om at videreføre arbejdet med at afdække Udsatterådets virke 
(arbejdsform, sammensætning, målgrupper).

Samt anmoder forvaltningen indlede udarbejdelsen af et kortfattet notat, med henblik på at 
sammenfatte de erfaringer, til sammensætningen og organisering af et fremtidig Udsatteråd, der er 
indsamlet i denne valgperiode. 

Første udkast fremlægges for Udsatterådet på oktober mødet.

Anbefalingen til sammensætningen af et fremtidig Udsatteråd vil blive sendt til orientering i Udvalget 
for Social og Sundhed og til godkendelse i Byrådet.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Udsatterådets nuværende forretningsorden

EMN-2025-00434

Bilag

UDKAST - Forretningsorden 2025



4 (ÅBEN) UDSATTERÅDETS NUVÆRENDE FORRETNINGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Der blev som aftalt afholdt et arbejdsmøde d. 27. maj. 
På mødet deltog Steen Holm Iversen, Lene Falgreen, Ulla Verman og Allan Hansen.  

På baggrund af de afholdte drøftelser og erfaringer med Udsatterådets virke, blev det på mødet 
besluttet at fremlægge et forslag til ændret forretningsorden. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forretningsordenen drøftes.

Beslutning
Udsatterådet drøftede og godkendte forretningsorden.  

Udsatterådet anmoder forvaltningen om at udarbejde et endelig arbejdsgrundlag for Udsatterådet, 
som drøftet på forrige punkt.

Udsatterådet vil, i tilknytning til behandling af notatet i forrige punkt, kigge på eventuelle justeringer 
af den godkendte forretningsorden.  

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. UDKAST - Forretningsorden 2025 (9066037 - EMN-2022-15119)



Punkt 5: Orientering - Værdighedsreform

EMN-2025-00067

Bilag

Regeringsudspil værdighedsreform



5 (ÅBEN) ORIENTERING - VÆRDIGHEDSREFORM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00067
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Det specialiserede socialområde bliver påvirket af mange reformer og aftaler fra nationalt hold.

Forvaltningen giver her en orientering om Regeringens udspil til en Værdighedsreform.

I maj 2025 præsenterede Regeringen deres udspil til en Værdighedsreform. Værdighedsreformen skal 
være starten på et paradigmeskifte i socialpolitikken for de ca. 12.000 allermest udsatte borgere i 
Danmark. Regeringen vil sikre ”ret før pligt” ved at stille færre krav, og idømme færre sanktioner, 
samt ved at acceptere at særligt udsatte borgere ikke kan stå til rådighed for arbejdsmarkedet. 
Derudover skal de allermest udsatte opleve, at der er hjælp at få, uanset hvilken indgang der 
benyttes. Regeringen ønsker et menneskesyn, der møder de særligt udsatte borgere, hvor de er.

Værdighedsreformen har følgende overordnede initiativer
 Én samlet hjælp tæt på – som ”Borger i Danmark”

o Gadens huse
o Mobile udsatte-enheder
o ”Borger i Danmark” *

 Mere værdigt liv med stofafhængighed eller psykisk sygdom
o Flere stofindtagelsesrum og længere åbningstider
o Ret til at beholde stoffer til eget forbrug for de mest udsatte med stærk afhængighed
o Bedre abstinensbehandling
o Bedre hjælp til psykisk sårbare udsatte

 Færre krav og bedre hjælp og rådgivning
o Fritagelse for krav og sanktioner på beskæftigelsesområdet
o Styrket rådgivning til at komme af med gæld
o Øgede muligheder for at blive en del af arbejdsfællesskabet på egne præmisser

Med de nævnte initiativer ønsker Regeringen at give plads til de skæve liv, men aldrig acceptere 
uværdige liv.

* ”Borger i Danmark” er en treårig forsøgsordning, hvor sagsbehandlere i Gadens huse eller mobile 
udsatte-enheder kan iværksætte en række sociale indsatser efter serviceloven, uanset borgerens 
handlekommune.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen ser positivt på udspillet til den nye Værdighedsreform. Reformen vil give nye muligheder 
for at støtte vores allermest udsatte borgere, på deres egne præmisser. 
Reformen understøtter Varde Kommunes Social og Handicap Politik, hvor vi skriver, at vi ”arbejder 
opsøgende og koordineret mod en samlet social- og sundhedsfaglig indsats” og at ”vi har blik for den 
livsfase og livssituation du befinder dig i”

Social og Handicaps opsøgende udsatteteam spiller godt ind i Værdighedsreformen og vil være et godt 
afsæt, at bygge videre på ifm. eventuelle nye tiltag i Værdighedsreformen.
Forvaltningen følger med i, hvilke dele af initiativerne der bliver endeligt vedtaget. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen vil styrke det levede liv for særligt udsatte borgere og hjemløse og vil bidrage til, at
kommunen opleves som én samlet enhed.



RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskæftigelse

ØKONOMI
I Værdighedsreformens økonomioversigt lægges op til, at initiativerne finansieres løbende mod 2030 
og herefter er der årligt 264 mio. kr.
Økonomien koblet til ”Borger i Danmark” følges med interesse for hvilke konsekvenser det kan få.

Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet 

Beslutning
Udsatterådet tog orienteringen til efterretning. 

Udsatterådet vil følge implementeringen af Værdighedsreformen tæt og glæder sig over at der er en 
reel forståelse for udsatte borgers livssituation og behov.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 19-08-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Fraværende
.

Bilag
1. Regeringsudspil værdighedsreform (9043666 - EMN-2025-00067)



Punkt 6: Høring af forslag til budget 2026-2029

EMN-2025-00434

Bilag

Forslag til budget 2026-2029



6 (ÅBEN) HØRING AF FORSLAG TIL BUDGET 2026-2029
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Byrådet er i fuld gang med budgetlægningen til budget 2026. 

I foråret har fagudvalgene udarbejdet forslag til nye driftsønsker og forslag til modsvarende 
finansiering, samt forslag til at håndtere budgetudfordringer. Fagudvalgene har desuden også 
udarbejdet anlægsforslag, som kan indgå i de kommende budgetforhandlinger til budget 2026. 

Forslagene fra fagudvalgene til budget 2026 sendes hermed i høring til Hoved-MED, Fælles-MED, 
Ældrerådet, Handicaprådet, øvrige råd, bestyrelser i skoler og dagtilbud mv., samt på kommunens 
hjemmeside. 

Der er frist for indsendelse af høringssvar den 28. august via høringsportalen via Varde 
Kommunes hjemmeside. 

Den 11.-12. september skal partierne på et budgetseminar, hvor der skal forhandles om en endelig 
aftale omkring budget 2026-2029. 

Vedhæftet er det materiale, som indgår i høringsprocessen. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udarbejdes et høringssvar til budget 2026-2029.

Beslutning
Udsatterådet vil udarbejde et høringssvar til indsendelse senest d. 28. august.

Fraværende
.



Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Forslag til budget 2026-2029 (9105923 - EMN-2024-02734)



Punkt 7: Digitale og teknologiske løsninger

EMN-2025-00108



7 (ÅBEN) DIGITALE OG TEKNOLOGISKE LØSNINGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00108
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Sagen lægger op til en godkendelse af et princip om, at Varde Kommune på Social og 
Sundhedsområdet vil tilbyde digitale og teknologiske løsninger som det første tilbud til flest mulige 
borgere.

Byrådet vil med bl.a. Varde 2030 gentænke velfærden for at imødegå kendte udfordringer med 
rekruttering af arbejdskraft, demografisk udvikling og økonomisk pres.

På denne baggrund er formålet med princippet om digitale og teknologiske løsninger først:
 at tilbyde borgerne mere individuelt tilpassede løsninger
 borgeren kan få øget frihed til hvornår indsatsen leveres
 borgeren skal kunne leve et så uafhængigt liv som muligt
 medarbejderressourcer kan anvendes mere hensigtsmæssigt
 at imødegå den demografiske udvikling med øget behov for kommunal service
 økonomisk mere effektive løsninger

Varde kommune arbejder allerede i dag på at udvikle digitale og teknologiske løsninger. 
Det sker ud fra en indsatstrappe:

Visionen for social- og sundhedsområdet lyder: ”Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du 
føler dig set og hørt. Det du kan selv skal du selv. Vi støtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, 
træffe egne valg og leve det gode liv”.

Det vil bl.a. sige, at ved mødet med borgeren skal den kommunale medarbejder altid forholde sig til 
hvordan kommunen kan understøtte borgeren i at blive mest mulig selvhjulpen. Flertallet af borgere 
skal hjælpes ned at indsatstrappen. Det vil være fagpersonalet, der i mødet med borgeren skal 
tilrettelægge den konkrete indsats og hermed udmønte den kommunale service. 



Digitale og teknologiske løsninger kan f.eks. være digitalt opsyn med borgere, skærmbesøg og digitalt 
understøttet træning i eget hjem. I takt med at flere løsninger modnes gennemføres 
prøvehandlinger/tages løsningerne i brug.
Digitale og teknologiske løsninger bruges i dag flere steder rundt i Social- og Sundhedsområdet.

Robusthedskommissionen anbefalede allerede i 2023, at der politisk skal indføres et fælles princip om 
”digitalt og teknologisk først”, og at digitale og teknologiske løsninger skal være en integreret del af 
retningslinjer og vejledninger både nationalt og lokalt.

Senest har KL i 2025 udgivet en digitaliseringsstrategi med overskriften ”digitale forpligtelser til 
stærkere velfærd”. Her peges på at digitale og teknologiske løsninger er afgørende, når kommunerne 
skal løfte reformerne på ældre-, social- og sundhedsområdet. Digitale og teknologiske løsninger vil 
spare tid hos medarbejderne og gøre livet lettere for borgerne.

På denne baggrund kan princippet om først at tilbyde digitale og teknologiske løsninger lyde, at 
digitale og teknologiske løsninger skal anvendes som førstevalgsmetode for fagpersonalet til at 
hjælpe, pleje og behandle borgere, når fagpersonalet finder det relevant.

Anvendelse af digitale og teknologiske løsninger vil være en helhedsvurdering i den konkrete situation 
ud fra følgende kriterier:

 Borgeren vil kunne profitere af kommunal service leveret som digitale og teknologiske 
løsninger

 Borgeren har ikke fysiske eller psykiske funktionsbegrænsninger, der forhindrer anvendelse af 
digitale og teknologiske løsninger

 De digitale og teknologiske løsninger skal være afprøvet i en passende periode
 Digitale og teknologiske løsninger kan være et supplement til fysiske løsninger

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at princippet kan medvirke til at imødegå de kendte udfordringer – 
demografisk udvikling, rekrutteringsudfordringer og økonomisk pres - i Varde 2030 og i tiden frem. 
Princippet om digitale og teknologiske løsninger relaterer sig til reformsporene serviceniveau og 
forventningsafstemning og til tilstrækkelig kapacitet.

Princippet om digitale og teknologiske løsninger understøtter udvalgets vision om ” Vi tager 
udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt. Det du kan selv skal du selv. Vi 
støtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, træffe egne valg og leve det gode liv”.” som ovenfor 
beskrevet.

Det er her væsentligt, at anvendelsen af digitale og teknologiske løsninger opnår en stor volumen og 
at fagpersonalet opnår rutine for at løsningerne i større omfang kan frigøre medarbejderressourcer til 
andre opgaver.
Princippet om digitale og teknologiske løsninger og de konkrete kriterier for anvendelse af digitale og 
teknologiske løsninger skal indarbejdes i udmøntning af serviceniveau og kvalitetsstandarder.

Indførelse af digitale og teknologiske løsninger i velfærdsydelser er som anført anbefalet af 
Robusthedskommissionen og fremgår senest af KL’s digitaliseringsstrategi.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget om digitale og teknologiske løsninger understøtter at hverdagen er vældig, og at den 
kommunale service på Social og Sundhedsudvalgets tilrettelægges ud fra visionen. 

RETSGRUNDLAG
Ældreloven, serviceloven og sundhedsloven.

ØKONOMI
Ingen

HØRING



Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at princippet om digitale og teknologiske løsninger godkendes
at kriterierne for anvendelse af digitale og teknologiske løsninger godkendes
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet

Beslutning
Udsatterådet havde følgende bemærkninger:

Udsatterådet ønsker at understrege at ikke alle borgere kan håndtere en digital kontakt. For 
Udsatterådets målgrupper er den personlige relation og kontakt ofte afgørende og nødvendig. På 
baggrund heraf bør disse fortsat tilbydes personlig kontakt.  

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 19-08-2025
 
Udvalget godkendte foreløbig anbefalingen med følgende ændring:

Udvalget ønsker, at sagen sendes til høring i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.
Hvis der ikke er bemærkninger fra høring, er anbefalingen godkendt.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 8: Ordet er frit

EMN-2025-00434



8 (ÅBEN) ORDET ER FRIT 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Dette punkt omhandler lige det medlemmerne ønsker.

F.eks.:
- De gode historier
- Emner man er optaget af
- Ønsker til kommende drøftelser

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Punktet blev udsat.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2025-00434



9 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00434
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Fremtidig deltagelse i Udsatterådet

Orientering v/næstformand
- Oktobermødet flyttes til d. 29. september

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Maiken Godtfredsen
Allan Hansen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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