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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Status på reformspor - Sammen om sundhed og fællesskab

EMN-2024-00104

Bilag

Status reformspor Sammen om Sundhed og Fællesskab

Onepager - Sammen om Sundhed, Trivsel og Fællesskab

Kriterier for puljen sammen om sundhed, trivsel og fællesskab

Oplæg Varde 17.02.2025



2 (ÅBEN) STATUS PÅ REFORMSPOR - SAMMEN OM SUNDHED OG 
FÆLLESSKAB
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00104
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING
Udvalget drøftede d. 20. februar 2024 reformsporet ”Sammen om Sundhed og Fællesskab”. Ligeledes 
udpegede udvalget medlemmer til deltagelse i udmøntningen af puljen til sundhedsfremmende 
aktiviteter og materialer. 

På dette udvalgsmøde præsenteres en status og det planlagte arbejde inden for reformsporet. 

De nuværende initiativer inden for reformsporet indeholder: 
 Lokal pulje til sundhedsfremmende aktiviteter og materialer 
 Formidlingsplatform til ikke kommunale sundhedsfremmende aktiviteter, herunder 

brobygningstilbud
 Helpii – åben platform med e-læringskurser, der giver brugeren information, vejledning og 

øvelser i fht. en række udfordringer 
 Samarbejde med SDU og Defactum 

o Undersøgelse af udviklingsrådenes arbejde med sundhed og forebyggelse 
o Løbende vidensdeling og sparring
o Løbende interesse for deltagelse/samarbejde om forskning i lokal sundhed og 

forebyggelse.    
 Udvidelse af samarbejdet med ikke kommunale aktører – herunder Alzheimers foreningen 

vedr. etablering af pårørende netværk. 

Fremtidige initiativer: 
 Workshop og Udmøntning af Pulje til lokale aktiviteter og materialer
 Projekt Fællesskabsbyer i samarbejde med DAB (2026) 
 DGI partnerskabsaftale – initiativ omkring borgere med lav sundhedskompetence med fokus 

på brobygning
 Samarbejde med Den boligsociale indsats i Varde Kommune via Helhedsplanen og projektet 

Community Varde 
 Udvidelse af samarbejde med ikke kommunale aktører - Propa – Prostatakræftforeningen
 Samarbejde med SDU og Defactum

o Samarbejde/deltagelse forskningsprojekt om Sundhed i det Nære (afhænger af 
forskningsmidler) 

Sundhedschefen vil under sagen præsentere udvalgte initiativer:  
 Undersøgelse af Udviklingsrådenes arbejde med sundhed og forebyggelse 
 Lokal pulje, herunder ønskes en beslutning om udvalgsdeltagelse i udmøntningen af puljen til 

sundhedsfremmende aktiviteter og materialer i 2025
 Helpii
 Formidlingsplatform

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningen vurdering at arbejdet med reformsporet har fremdrift, men også at nogle 
initiativer mødes med benspænd i form af behov for juridiske afklaringer og IT-tekniske muligheder, 
hvilket er forventeligt, når man ønsker at gå nye veje inden for forebyggelse og sundhedsfremme. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med reform sporet er i tråd med Sundhedspolitikken og byrådsgrundlaget.



RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens § 119

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der er afsat 100.000 kr. til den lokale pulje til sundhedsfremmende 
tiltag (Pulje om Sundhed, Trivsel og Fællesskab). Af disse midler er der 43.700 kr. jf. udvalgsmødet 
den 12. november 2024.

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at forvaltningen arbejder videre med initiativerne indenfor reformsporet 
at udvalget drøfter og beslutter udvalgsdeltagelse i udmøntningen af puljen til sundhedsfremmende 
aktiviteter og materialer i 2025

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og udpegede Erhardt Jull, Per Thisted og Sarah Andersen til 
udmøntningen af puljen. 

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Status reformspor Sammen om Sundhed og Fællesskab  (8941193 - EMN-2024-00104)
2. Onepager - Sammen om Sundhed, Trivsel og Fællesskab (8918193 - EMN-2024-00104)
3. Kriterier for puljen sammen om sundhed, trivsel og fællesskab (8859377 - EMN-2024-00104)
4. Oplæg Varde 17.02.2025 (8968945 - EMN-2024-00104)



Punkt 3: Omdisponering af ensomhedsmidler

EMN-2022-28401



3 (ÅBEN) OMDISPONERING AF ENSOMHEDSMIDLER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-28401
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Siden 2016 har Varde Kommune haft medlemskab af fællesskabsplatformen Boblberg, hvor borgere 
har adgang til at søge efter fællesskaber. Det kan fx være én at gå tur med, en reservebedste, en 
læseklub, en frivillig osv. Medlemskabet blev i sin tid indgået i fællesskab mellem Social- & 
Sundhedsafdelingen, Kultur & Fritid samt Børn & Unge. Da de to andre forvaltninger i januar 2018 
meddelte, at de ikke længere ønskede at deltage grundet økonomiske prioriteringer, blev det 
besluttet, at Social & Sundhedsområdet overtog det fulde medlemskab. Til grund for beslutningen lå 
en vurdering af, at Boblberg var en sikker og brugervenlig platform, som mange borgere i Varde 
Kommune havde stor glæde af – herunder både unge og voksne, som søgte kontakt med andre 
primært til fritidsaktiviteter og socialt samvær. 

De senere år er trivsel og betydningen af fællesskaber kommet særligt i fokus. Det afspejles i de 
mange indsatser og initiativer, der foregår i de forskellige forvaltningsområder, i civilsamfundet samt 
forskellige sociale platforme fx lokalområders lukkede Facebookgrupper. Eksempler på steder, der er 
opmærksomme på at understøtte fællesskaber i Varde Kommune er Frivillighuset, Biblioteket, 
Boulevardkvarteret, Café Paraplyen, Ungdomsskolen, foreningslivet og Center for Sundhedsfremme. 

Sideløbende med udviklingen af de mange aktørers fokus på fællesskaber er medlemskabet af 
Boblberg steget fra 66.000 kr. i 2016 til 106.000 kr. i 2025 med en fremadrettet stigning på 4,95% 
årligt. Det har givet anledning til at undersøge overensstemmelsen mellem udgift og udbytte ift. hvor 
mange Varde Kommune borgere, der anvender platformen aktivt. I afdækningen har det været 
vanskeligt at få fuld gennemsigtighed ift. hvor mange borgere, der reelt er aktive på platformen og 
som lykkedes med at få skabt nye fællesskaber. De oplyste tal fra Boblberg viser udelukkende, at der 
i 2023 er 5300 borgere på platformen. Ud af de 5300 har 3800 af dem været aktive i perioden maj til 
oktober, svarende til knap 72%. Umiddelbart et højt tal, dog er det ikke muligt at få afklaret, hvad der 
specifikt ligger i at være aktiv. Derfor vides intet om hvor godt det er lykkes at etablere nye 
fællesskaber, men kun at der er en aktivitet (fx et opslag) på platformen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at selvom Boblberg stadig er en lettilgængelig og sikker platform, så 
står omkostningerne forbundet hermed ikke overens med udbyttet, når vi ikke kender omfanget af 
nye etablerede fællesskaber. Dette ses også i lyset af de mange andre muligheder, der er i Varde 
Kommune for at indgå og bidrage ind i forskellige fællesskaber. 
Det er derfor forvaltningens vurdering, at midlerne afsat til Boblberg kan anvendes bedre ift. at 
forebygge ensomhed og styrke fællesskaber ved at understøtte reformsporet Sammen om fællesskab 
og sundhed. For at omsætte reformsporet til praksis iværksættes forskellige indsatser; Herunder en 
digital brobygningsplatform. Det er hensigten at den digitale platform skal være en samlet indgang til 
ikke-kommunale aktiviteter og tilbud, så medarbejdernes muligheder for at vejlede borgere ifm. 
brobygning fra et kommunalt tilbud til civilsamfundet forbedres.

Besluttes omdisponering af midlerne og dermed en afmelding af Varde Kommunes medlemskab af 
Boblberg, vil forvaltningen sikre, at borgerne oplyses herom. Sideløbende med opsigelsesperioden på 
6 måneder, vil der pågå et arbejde med at guide borgerne i retning af øvrige muligheder for at indgå i 
fællesskaber.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”, Varde 2030, reformsporet ”Sammen om fællesskab og 
sundhed”, og Sundhedspolitikken.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 119

ØKONOMI
Medlemskabet af Boblberg på 106.000 kr. i 2025 med en fremadrettet stigning på 4,95% årligt, 
betales af bloktilskudsmidler til bekæmpelse af ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord blandt 
ældre. Omkostningerne deles ligeligt mellem Ældre- og Sundhedsområdet. Midlerne vil fremadrettet 
kunne være medfinansiering af brobygningsplatformen.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at medlemskabet af Boblberg opsiges per 1. februar 2025 med virkning efter 6 mdr.
at midlerne til Boblberg omdisponeres til at etablere og vedligeholde kommende digital platform under 
reformsporet ”Sammen om fællesskab og sundhed”.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen. 

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Orientering - Status på Sundhedsaftalen i Region Syddanmark
2024

EMN-2023-00267

Bilag

Oversigt over tværsektorielle aftaler behandlet i Varde Kommune i 2024 ny

Pixiebilag Årlig opfølgning på Sundhedsaftalen 2024-2027



4 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS PÅ SUNDHEDSAFTALEN I REGION 
SYDDANMARK 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00267
Sagsbh. sidl

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsaftalen for Region Syddanmark er den formelle overordnede ramme for det tværsektorielle 
samarbejde i sundhedsvæsnet mellem region, kommuner og almen praksis. 

Sundhedsaftalens fokusmål er: 

Da den nuværende Sundhedsaftale har været gældende i et år, gives der derfor en status for arbejdet 
med Sundhedsaftalen i Sundhedsklyngen Sydvestjylland. 

I Sundhedsklyngen har man arbejdet med følgende punkter:

Indsats Status Næste skridt

Telemedicinske 
løsninger til 
understøttelse af 
patienternes 
egenomsorg

Indsatsen er under igangsættelse Efter politisk godkendelse af 
udmøntning af klyngemidler til 
indsatsen nedsættes en ad hoc 
gruppe, der skal udarbejde 
projektbeskrivelse/kommissorium 
for indsatsen

Implementering af 
forløbsprogram for 
borgere med 
lænderygbesvær

Der er ikke indhentet status på den 
lokale implementering i klyngens 
organisationer.



Kom Trygt Hjem Kommunerne har modtaget Kom Trygt 
Hjem borgere siden 1. november 2023

Der forventes at foreligge en 
evaluering af Kom Trygt Hjem 
maj 2025. På baggrund af 
evalueringen besluttes, hvorvidt 
indsatsen fortsætter i 2025 og 
frem.

Indsatser med 
formålet at 
forebygge 
indlæggelser

Den Mobile Akutmodtagelse (MAM-bilen)  
Samarbejdet om Den Mobile 
Akutmodtagelse har været i gang siden 
den 1. oktober 2023.

Solnedgangspakken
Går ud på at give palliative patienter i 
hjemmet en bedre behandling mhp. at 
de kan dø i hjemmet. 
Projektet er igangsat pr. 4. november 
2024

Den Mobile Akutmodtagelse 
(MAM-bilen) 
Der forventes at foreligge en 
evaluering af Den Mobile 
Akutmodtagelse ultimo 2024. På 
baggrund af evalueringen 
besluttes, hvorvidt samarbejdet 
om indsatsen fortsætter.

Dele stillinger på 
tværs og indsats der 
fremmer børn og 
unges mentale 
sundhed: Ungeliv – 
seksuel sundhed og 
trivsel hos unge

UngeLiv åbnede d. 1. oktober 2022 med 
tilskud fra Sundhedsstyrelsen. 
Tilskuddet udløb ved udgangen af 2024. 
Tilbuddet fortsætter Der har siden 
åbningen d. 1. oktober 2022 og frem til 
udgangen af september 2024 været ca. 
2000 henvendelser i UngeLiv.

Indsatsen forankres efter 
projektperioden – foreløbigt 2 år.

Udarbejdelse af fremtidig 
samarbejdsaftale 

Indsats der fremmer 
børn og unges 
mentale sundhed: 
Kompetenceudvikling 
på Børne- og 
Ungeområdet

Initiativet er politisk godkendt Der skal udpeges en faglig ad 
hoc gruppe, som udarbejder et 
kommissorium, der mere 
detaljeret beskriver, hvilke 
kompetenceudviklingsinitiativer 
der skal igangsættes, herunder 
økonomi og tidsplan for hver 
enkelt indsats. Dette forventes 
færdigt i 2024, så 
kompetenceudviklingen kan 
igangsættes i 2025.

På det kommende møde i Sundhedsklynge Sydvestjylland d. 29. januar 2025 dagsordenssættes en 
drøftelse af ovenstående indsatser med henblik på at drøfte disse i lyset af sundhedsreformen.

Sideløbende med arbejdet med de aktuelle indsatser i sundhedsaftalen har Varde Kommune et særligt 
fokus på samarbejdsaftalerne ift. de evt. mulige økonomiske konsekvenser for kommunen. 

I løbet af 2024 har Varde Kommune behandlet 16 tværsektorielle aftaler og indsatser. 
Se bilag 1 for en oversigt over de 16 tværsektorielle aftaler og indsatser. For at medvirke til at 
kvalificere aftalernes indhold og vurdere om de medfører ændringer i for eksempel 
opgaveoverdragelse, arbejdsdeling mellem sektorerne eller om det har økonomiske konsekvenser, er 
høringsmaterialet udsendt og gennemgået af relevante fagområder. Det er vurderet, at 7 ud af de 16 
aftaler vil få økonomiske konsekvenser for kommunen. Ud af disse 7 aftaler, er der tilført økonomiske 
midler til 6.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at arbejdet med Sundhedsaftalen for Region Syddanmark skrider planmæssigt 
frem, og fortrinsvis forsættes sideløbende med arbejdet med sundhedsreformen



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsaftalen er indskrevet i Varde Kommunes Sundhedspolitik 2024-2028. Derudover er 
Sundhedsaftalens indsatser også en del af Varde 2030. 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 205

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at Varde Kommune er blevet tilført økonomi til størstedelen af 
aftalerne, der kan fortsat komme midler via klyngesamarbejdet, men såfremt der er yderligere 
økonomisk påvirkning uden medfølgende finansiering, så kan det kræve en efterfølgende 
omprioritering af midler.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orienteringen i Udvalget for Børn og Læring og Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til orientering til Udvalget for Børn 
og Læring og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Oversigt over tværsektorielle aftaler behandlet i Varde Kommune i 2024 ny (8945811 - EMN-

2023-00267)
2. Pixiebilag Årlig opfølgning på Sundhedsaftalen 2024-2027 (8945809 - EMN-2023-00267)



Punkt 5: Orientering - Resultat af udbud af visiteret kørsel

EMN-2024-00955



5 (ÅBEN) ORIENTERING - RESULTAT AF UDBUD AF VISITERET KØRSEL
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00955
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
I efteråret 2024 blev kontrakten med visiteret kørsel sendt i udbud. Kontrakten omfatter skolekørsel, 
daghjemskørsel, kørsel til genoptræning og kørsel til læge og speciallæge. 

Der er kommet tilbud fra to virksomheder, den ene er vores nuværende leverandør. 

De indkomne tilbud er vurderet på baggrund af kvalitet, leveringssikkerhed og pris. Herudover har 
byderne skullet planlægge en uges kørsel på baggrund af historiske kørselslister. På denne baggrund 
er den nuværende udbyders tilbud fundet bedst, og opgaven er derfor tildelt Sydjysk Befordring.

I den kommende kontrakt vil kørsel med vogne med plads til: 
 mindre end 19 personer koste 26,23 kr. pr. km og 
 mere end 19 personer koste 29,50 kr. pr. km.

I den nuværende kontrakt er prisen 28,23 kr. pr. km uanset hvilket køretøj, der har været anvendt.

I det indkomne tilbud har Sydjysk befordring estimeret, at der i den uge, der har dannet grundlag for 
tilbuddet, skal køres 22.856 km i mindre vogne og 554 km i større vogne. 

Den lavere pris pr. km vil betyde, at den samlede pris for kørsel vil blive ca. 6,8% lavere forudsat at 
omfanget af kørsel forbliver det samme, som før den nye kontrakt træder i kraft pr. 1. august 2025.

Mindre udgiften udgør 1,8 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at det tilbud, som er modtaget fra Sydjysk befordring vil sikre en 
stabil afvikling af kommunens kørselsopgaver. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og Sundhedsloven

ØKONOMI
Mindre udgiften udgør i alt 1,8 mio. kr. årligt. I 2025 vil mindreudgiften udgøre 750.000 kr.

Mindre udgiften fordeler sig med 0,3 mio. kr. for lægekørsel, kørsel til daghjem og genoptræning 
under Udvalget for Social og Sundhed og med 1,5 mio. for elevbefordring under Udvalget for Børn og 
Læring.

Besparelsen på 750.000 kr. i 2025 tilføres kassebeholdningen, og fra 2026 og fremover vil den årlige 
besparelse indgå i budgettet.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at sagen sendes til orientering i Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Børn og Læring,
at der meddeles tillægsbevilling på -750.000 kr. i 2025, og at beløbet tilføres kassebeholdningen, og
at mindre forbruget fra 2026 og fremover indarbejdes i budgettet for 2026.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning. 

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 29-01-2025
 
Direktionen anbefaler indstillingen til Byrådet.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 6: Henvendelse fra Handicaprådet

EMN-2022-24065



6 (ÅBEN) HENVENDELSE FRA HANDICAPRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 19. december 2024 blev Handicaprådet orienteret om tilsyn på Humlehaverne.

Handicaprådet er alvorlig bekymret for udviklingen på Humlehaverne og valgte at videresende 
spørgsmål fra LEV-Varde videre til Udvalget for Social og Sundhed. 

Vil Udvalget sætte noget i stedet for den frivillige Onsdags Café LEV har driftet?
Vil Udvalget arbejde for at der udarbejdes en vejledning i ”Det gode samarbejde – Civilsamfundet og 
kommunen”?
Vil Udvalget foretage sig handlinger i f.t. sagens parter (LEV, personale og ledelse i Samstyrken, samt 
Det Sociale Tilsyn)?

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at indsendte henvendelse drøftes.

Beslutning
Udvalget ser civilsamfundet som en værdifuld del af opgaveløsningen og at tilbud her kan være med 
til at skabe noget, vi som kommune ikke har mulighed for. Udvalget finder det trist, at LEV har valgt 
at nedlægge deres frivillige onsdagscafe. Udvalget forventer ikke at supplere nuværende kommunale 
samværstilbud yderligere. Udvalget glæder sig over at Hjerneskadeforeningen Sydvestjylland har 
valgt at starte en cafe for borgeren i Varde fra januar 2025, og håber LEV igen på et tidspunkt ønsker 
at drive tilsvarende cafe. 

Udvalget er optaget af, at vores borgere bruger og kender civilsamfundet. Vi har fokus på, at borgerne 
støttes i at benytte samfundet omkring os i det omfang borgerne kan og ønsker det. Der er et godt 
samarbejde med mange frivillige foreninger og vi opfordrer altid til, at der rettes henvendelse til 
kommunen ved spørgsmål eller udfordringer. Udvalget har formuleret en politik (Handicappolitikken) 
for området hvori ovenstående er beskrevet og finder ikke behov for en vejledning.  

Udvalget er bekendt med der har været afholdt møde mellem forvaltning, udvalgsformand og LEV, 
samt mellem områdeleder i Samstyrken, afdelingsleder på Humlehaverne og LEV. Udvalget bemærker 
at de ikke ser bemærkningerne i tilsynsrapporten er målrettet LEV, men enkelte pårørende. Udvalget 
vil ikke foretage sig handlinger i forhold til caféen og opfordrer til de gode dialoger.   



Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Udmøntning af puljen forebyggende velfærd

EMN-2024-00758

Bilag

Rehabiliterende teams og digital træning i eget hjem

Serviceniveau og forventningsafstemning - Præcisere og definere serviceniveau på socialområdet- investeringspulje



7 (ÅBEN) UDMØNTNING AF PULJEN FOREBYGGENDE VELFÆRD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00758
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
I det vedtagne budget for 2025-2028 er der en række nye drifts- og anlægstiltag samt andre tiltag, 
som skal udmøntes eller følges op på i de forskellige fagområder, stabe og politiske udvalg.

Der er for Udvalget for Social og Sundhed tale om følgende budgetbeløb:

 4 mio. kr. til Ældreområdets implementering af den nye Ældrelov (4 mio. kr. i 2025 og 4 mio. 
kr. i 2026).

 2 mio. kr. til gentænkning af lønsammensætningen på Ældreområdet (2 mio. kr. i 2025 og 2 
mio. kr. i 2026).

 6 mio. kr. til at afhjælpe de økonomiske udfordringer på det specialiserede socialområde (6 
mio. kr. i 2025 og 4 mio. kr. i 2026).

 0,75 mio. kr. årligt til ad hoc anlægspulje på udvalgsområdet.
 5 mio. kr. til Pulje til forebyggende velfærd

Implementering af Ældreloven:
Midlerne der er afsat til implementering af Ældreloven er fortsat ikke prioriteret endnu, da man først 
er i de indledende faser af afklaring omkring hvordan Ældreloven skal implementeres.

Gentænkning af lønsammensætning på Ældreområdet:
På Ældreområdet er der et ønske om at ændre lønsammensætningen for områdets medarbejdere, så 
andelen af lokalløn øges ved at flytte løn fra særydelser over til den faste lokalløn. De 2 mio. kr. bliver 
fordelt ud til områderne som forhandles som lokalløn en lønstigning til de enkelte medarbejdere, og 
derudover er der udarbejdet et opfølgningsværktøj som kan sætte øget fokus på at minimere undgå 
områdernes brug af ikke påregnelige variable tillæg fra særydelser. Det er intentionen at områderne 
forsøger at indhente udgifterne til øget lokalløn lønstigningen ved at mindske udgifter til f.eks. mistede 
fritimer, overarbejde og lignende.

Økonomiske udfordringer på det specialiserede socialområde:
Det afsatte budgetbeløb er blevet tildelt myndighedsområdet på det specialiserede område, for at 
afhjælpe det merforbrug der har været på området. På udvalgsmødet den 10. december 2024 punkt 8 
blev der desuden gennemgået ”Handleplan for Social og Handicap 2025”, hvilket sætter fokus på 
områdets arbejde med fremtidens myndighed, økonomistyring og data, serviceniveau samt 
tilbudstrappen på området.

Ad hoc anlægspulje på Ældre- og Socialområdet:
På udvalgsmødet den 10. december 2024 punkt 3 godkendte udvalget prioriteringen af puljebeløbet 
for 2025. Med henholdsvis 400.000 kr. til to nye sygeplejeklinikker, 200.000 kr. til renovering og ny 
indretning på Møllegården, samt 150.000 kr. til senere disponering til indretning af boliger på 
socialområdet.

Udmøntning af pulje til forebyggende velfærd:
Med baggrund i Budgetaftalen for 2025-2028 tages der udgangspunkt i visionen om at støtte og 
motivere borgeren i at mestre eget liv (det du kan selv, skal du selv), træffe egne frie valg og leve et 
godt liv. 

Der sættes dermed yderligere fokus på forebyggelse og rehabilitering. Puljen har en størrelse på 5 
mio. kr. til investeringer i perioden 2025-2028 og skal bruges til at understøtte arbejdet med 
reformspor og initiativer i Varde 2030.



Forvaltningen har arbejdet videre med at genformulere forslag på baggrund af Udvalgets indledende 
drøftelse i november 2024.

Projekt 1: Rehabiliterende team og digital træning i eget hjem
Projektet sætter fokus på at skabe bedre rammer for det tværfaglige samarbejde med henblik på 
sammenhængende borgerforløb, koordinering mellem aktørerne, tidlige og rettidige indsatser og 
samtidigt indtænke nogle af nøgleinitiativerne i ældrereformen som fx helhedspleje, borgernær 
visitation og udbredelse af faste teams.

Indsatsen kombineres med udbredelse af digitalt understøttet træning i eget hjem, hvor nedgang i 
funktionsniveau kan udskydes ved at borgeren med øget styrke bliver mere selvhjulpen og kan klare 
flere hverdagsaktiviteter uafhængigt af andres hjælp.

Det er forventningen, at projektet kan imødegå det forventede træk på de afsatte demografimidler. 
Området er aktivitetsfinansieret, og tildelingen af kompenserende ydelser forventes at kunne 
udskydes og/eller mindskes.

Det er valgt at koncentrere investeringen på tre år for at kunne yde en ekstra indsats i et omfang, der 
forventes at kunne gøre en væsentlig forskel.

Projekt 2: Præcisere og definere serviceniveau på socialområdet
Projektet indeholder udarbejdelse af vejledende serviceniveaubeskrivelser, der skal bidrage til 
gennemsigtighed, styring og tydelighed i forhold til serviceniveau, dvs. hvilke opgaver der er 
kommunens/tilbuddets, hvilke opgaver der kan håndteres af andre, fx pårørende, civilsamfund, 
teknologi.

Der vil blive indgået aftale med et eksternt konsulentfirma til at afdække nuværende serviceniveauer, 
udvikle fælles vejledende beskrivelser samt understøtte implementeringen af disse.

De vejledende serviceniveaubeskrivelser på socialområdet vil have fokus på at støtten leveres ud fra 
recovery-orienterede og rehabiliterende tilgang.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering at ovenstående udmøntninger af budgetmidler, samt forslag til 
prioritering af pulje understøtter budgetaftalens prioritering på en måde, så der arbejdes videre med 
Varde 2030 initiativer på flere dele af social, sundhed og ældreområdet og at udmøntningen af puljen 
til forebyggende velfærd tager hensyn til at få mest muligt ud af investeringen på 5 mio. kr. inden for 
Udvalgets område.

Det bør desuden bemærkes, at udmøntning af puljen Bedre velfærd med digitalisering blev vedtaget 
på Byrådet den 3. december 2024, hvor der bl.a. er blevet afsat 0,5 mio. kr. til driftsoptimering via 
datadrevet ruteplanlægning på Hjemmeplejeområdet. Samt 1 mio. kr. til digitalt tilsyn med kunstig 
intelligens. Det er forvaltningens vurdering at disse tiltag vil kunne medføre væsentlige potentialer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen i forebyggende velfærd understøtter det levede liv og visionen om at det du kan selv, skal 
du selv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI

Punktet vedrører udmøntning af følgende puljebeløb for 2025 som er del af budgetaftalen for 2025-
2028.



Implementering af den nye Ældrelov 4 mio. kr.
Gentænkning af lønsammensætningen på 
Ældreområdet.

2 mio. kr.

Afhjælpe de økonomiske udfordringer på det 
specialiserede socialområde.

6 mio. kr.

Ad hoc anlægspulje på udvalgsområdet. 0,75 mio. kr.

Derudover vedrører punktet også forslag til udmøntning af puljen til forebyggende velfærd. Puljen 
lyder på samlet 5 mio. kr. 

Puljen fordeles i forslagene således:

Projekt 1: Rehabiliterende team og digital træning i eget hjem
Projektet tilgodeses med 4,7 mio. kr. i projektperioden.
Projektsummen tænkes fordelt på følgende måde:

Terapeutfaglig understøttelse af de rehabiliterende team 850.000 kr. fordelt på tre år.

Digital træning i eget hjem 3.850.000 kr. fordelt på tre år

Projekt 2: Præcisere og definere serviceniveau på socialområdet

Projekt med at præcisere og definere serviceniveau på 
socialområdet 

300.000 kr.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler
at udmøntningen af budgetpuljen på 5 mio. kr. i 2025 besluttes på baggrund af forvaltningens oplæg,
at udmøntningen af de øvrige budgetbeløb tages til efterretning. 

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen videre til endelig godkendelse i Byrådet.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Rehabiliterende teams og digital træning i eget hjem (8938470 - EMN-2024-00758)
2. Serviceniveau og forventningsafstemning - Præcisere og definere serviceniveau på 

socialområdet- investeringspulje (8938863 - EMN-2024-00758)



Punkt 8: Hjemtagelse af omsorgstandplejen

EMN-2023-01353



8 (ÅBEN) HJEMTAGELSE AF OMSORGSTANDPLEJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01353
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Omsorgstandpleje er et tilbud efter Sundhedslovens § 131 om tandpleje, til personer der pga. nedsat 
funktionsevne kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud. Varde Kommune har pt. 174 
borgere i ordningen.

Siden 2018 har den private leverandør Hjemmetandplejen udført omsorgstandpleje for Varde 
Kommune. Den nuværende kontrakt med Hjemmetandplejen løber til og med d. 28. februar 2026 og 
kan hver en tid opsiges med 6 måneders varsel.
Forvaltningen har gennemført en analyse af fordele og ulemper ved tre forskellige modeller for den 
fremtidige varetagelse af ordningen:

Model 1: Fornyet udbud i forhold til omsorgstandpleje, hvor ordningen fortsat varetages af ekstern 
leverandør
Model 2: Omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og varetages i borgerens hjem og i klinik på 
Lerpøthus
Model 3: Omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og varetages i tandbus

Som en del af analysen er der foretaget en journalaudit blandt 83 borgere der får udført 
omsorgstandpleje af Hjemmetandplejen og en undersøgelse blandt 9 kommuner om deres varetagelse 
af omsorgstandplejen.

En forudsætning for at omsorgstandplejen kan hjemtages er indretning af en handicapvenlig klinik 
med loftlift, et projekt der allerede er i gang i forhold til hjemtagelse af narkosebehandlinger fra 
Regionen og varetagelse af opgaver i specialtandplejen. Tandplejen rekrutterer og 
kompetenceudvikler personale til at også at varetage denne opgave. 
På baggrund heraf, vil det være muligt med en hjemtagelse til Tandplejen pr. 1. november 2025.

Varde Kommune betaler 4550 kr. til Hjemmetandplejen pr. borger pr år (2025-pris) og har dertil 
udgifter til borgere der skal behandles i narkose og proteser.
Borgeren har en egenbetaling i ordningen på 610 kr. pr. år (2025-pris).

En businesscase gennemført af Tandplejen viser, at Tandplejen forventes at kunne levere den 
individuelle tandplejeindsats med hyppigere behandlinger, narkose, proteser og et vist minimum af 
undervisning af plejepersonalet indenfor et budget på ca. 4.300 kr. pr borger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at Tandplejen i model 2 hvor omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og 
varetages i borgerens hjem og i klinik på Lerpøthus, samlet set vil kunne varetage indsatsen omkring 
omsorgstandplejen i en højere kvalitet indenfor samme eller lavere økonomiske ramme. 

Dette skyldes for det første, at antallet af forebyggende undersøgelser og indsatser hos den enkelte 
borger vil blive øget. Den reducerede fysiske afstand og organisatoriske sammenhæng til Tandplejen, 
forventes derudover at betyde at der kan reageres hurtigere på akutte behov. 

Behandlingen af borgerne vil desuden i højere grad blive varetaget på klinik, hvilket er i 
overensstemmelse med den gældende vejledning for omsorgstandpleje. 

Derudover vil kommunikation og faglig overlevering til plejepersonalet blive væsentligt forbedret, når 
Tandplejen kan planlægge, kommunikere og lægge tandplejeplaner direkte ind i omsorgssystemet.



Som et sidste vigtigt element vil Tandplejen under den nuværende budgetramme kunne varetage et 
vist minimum af systematisk undervisning af plejepersonalet, hvilket vurderes som afgørende for den 
forebyggende indsats i dagligdagen. 
I model 1, det fornyede udbud, forventes der ikke at komme bud fra andre end Hjemmetandplejen, da 
de er den eneste kendte private udbyder af Omsorgstandpleje. Der er derfor ikke forventninger om at 
et nyt udbud vil medføre væsentlige ændringer i forhold til den nuværende kontrakt.

Model 3 anbefales ikke, da indkøb og drift af en tandbus både er omkostningstung og rummer flere 
driftsmæssige udfordringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hjemtagelsen af omsorgstandplejen bidrager til Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig” som handler 
om det gode liv i trygge omgivelser. Derudover vil det i større grad øge samarbejdet på tværs, hvilket 
bidrager til Byrådsgrundet ”Kommunen er 1 enhed”. 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 131

ØKONOMI

Vedtaget budget 2024 Forventet udgift 2024 Budget 2025
Omsorgstandpleje 358.000 kr. 567.000 kr. 370.000 kr.
Specialtandplejen 1.397.000 kr. 1.027.000 kr. 1.432.000 kr.

Budgettet til omsorgs- og specialtandpleje hører under Udvalget for Social og Sundhed.

Der er et stigende merforbrug til omsorgstandpleje, da der det seneste år har været en væsentlig 
stigning, i antallet af borgere i ordningen. På trods af stigningen, ligger Varde Kommune fortsat under 
niveauet på landsplan, i forhold til andelen af ældre borgere der er visiteret til omsorgstandpleje.
Dette sammen med den forventede demografiske udvikling, betyder at der fremadrettet kan forventes 
væsentligt flere borgere i omsorgstandplejen. Der forventes derfor yderligere udgiftsstigninger til 
ordningen.
Merudgiften til omsorgstandplejen kan, indtil videre, finansieres af et mindreforbrug på udgifterne til 
specialtandpleje, hvor der er et fald i udgifterne idet flere patienter behandles i Tandplejen og færre 
behandles i regionens specialtandpleje.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger. 

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Børn og Læring og Udvalget for Social og 
Sundhed,
at det foreløbig godkendes, at kontrakten med Hjemmetandplejen opsiges pr. 31 oktober 2025 og 
opgaven med Omsorgstandpleje varetages af Tandplejen pr. 1 november 2025. 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet

Efter høring:
at sagen genbehandles med indkomne høringssvar,
at sagsfremstillingen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring,
at sagen sendes til endelig godkendelse i Byrådet.

Beslutning
Sagen udsættes til yderligere belysning. 



Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2022-24065

Bilag

Invitation



9 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Emner til dialogmøderne med rådene og Fælles-MED d. 20. marts 2025

Orientering v/direktør
- Udvalgsmødet d. 8. april afholdes på Carolineparken med besøg og oplæg fra Det Danske 

Madhus
Status på reformsporene-
Frivillighuset og Selvhjælp Varde - 25-års jubilæum-

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Invitation (8959143 - EMN-2022-24065)



Punkt 10: Underskriftsside



10 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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