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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Status pa reformspor - Sammen om sundhed og fallesskab

EMN-2024-00104
Bilag

Status reformspor Sammen om Sundhed og Fallesskab
Onepager - Sammen om Sundhed, Trivsel og Fallesskab
Kriterier for puljen sammen om sundhed, trivsel og faellesskab

Oplaeg Varde 17.02.2025



2 (ABEN) STATUS PA REFORMSPOR - SAMMEN OM SUNDHED OG
FALLESSKAB

Sagsnr. EMN-2024-00104
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING

Udvalget drgftede d. 20. februar 2024 reformsporet “Sammen om Sundhed og Fzellesskab”. Ligeledes
udpegede udvalget medlemmer til deltagelse i udmgntningen af puljen til sundhedsfremmende
aktiviteter og materialer.

P& dette udvalgsmgde praesenteres en status og det planlagte arbejde inden for reformsporet.

De nuveerende initiativer inden for reformsporet indeholder:
e Lokal pulje til sundhedsfremmende aktiviteter og materialer
e Formidlingsplatform til ikke kommunale sundhedsfremmende aktiviteter, herunder
brobygningstilbud
e Helpii - 8ben platform med e-lzeringskurser, der giver brugeren information, vejledning og
gvelser i fht. en reekke udfordringer
e Samarbejde med SDU og Defactum
o Undersggelse af udviklingsradenes arbejde med sundhed og forebyggelse
o Legbende vidensdeling og sparring
o Lgbende interesse for deltagelse/samarbejde om forskning i lokal sundhed og
forebyggelse.
e Udvidelse af samarbejdet med ikke kommunale aktgrer — herunder Alzheimers foreningen
vedr. etablering af pargrende netveerk.

Fremtidige initiativer:

e Workshop og Udmgntning af Pulje til lokale aktiviteter og materialer

e Projekt Faellesskabsbyer i samarbejde med DAB (2026)

e DGI partnerskabsaftale - initiativ omkring borgere med lav sundhedskompetence med fokus
pa brobygning

¢ Samarbejde med Den boligsociale indsats i Varde Kommune via Helhedsplanen og projektet
Community Varde

e Udvidelse af samarbejde med ikke kommunale aktgrer - Propa — Prostatakraeftforeningen

e Samarbejde med SDU og Defactum

o Samarbejde/deltagelse forskningsprojekt om Sundhed i det Neere (afhaenger af
forskningsmidler)

Sundhedschefen vil under sagen praesentere udvalgte initiativer:
e Undersggelse af Udviklingsrddenes arbejde med sundhed og forebyggelse
e Lokal pulje, herunder gnskes en beslutning om udvalgsdeltagelse i udmgntningen af puljen til
sundhedsfremmende aktiviteter og materialer i 2025
e Helpii
e Formidlingsplatform

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningen vurdering at arbejdet med reformsporet har fremdrift, men ogsa at nogle
initiativer mgdes med benspaend i form af behov for juridiske afklaringer og IT-tekniske muligheder,
hvilket er forventeligt, ndr man gnsker at g& nye veje inden for forebyggelse og sundhedsfremme.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med reform sporet er i trad med Sundhedspolitikken og byrddsgrundlaget.




RETSGRUNDLAG
Sundhedslovens § 119

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at der er afsat 100.000 kr. til den lokale pulje til sundhedsfremmende
tiltag (Pulje om Sundhed, Trivsel og Feellesskab). Af disse midler er der 43.700 kr. jf. udvalgsmgdet
den 12. november 2024.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at forvaltningen arbejder videre med initiativerne indenfor reformsporet

at udvalget drgfter og beslutter udvalgsdeltagelse i udmgntningen af puljen til sundhedsfremmende
aktiviteter og materialer i 2025

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og udpegede Erhardt Jull, Per Thisted og Sarah Andersen til
udmgntningen af puljen.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Status reformspor Sammen om Sundhed og Faellesskab (8941193 - EMN-2024-00104)

2. Onepager - Sammen om Sundhed, Trivsel og Faellesskab (8918193 - EMN-2024-00104)

3. Kriterier for puljen sammen om sundhed, trivsel og feellesskab (8859377 - EMN-2024-00104)
4, Oplaeg Varde 17.02.2025 (8968945 - EMN-2024-00104)



Punkt 3: Omdisponering af ensomhedsmidler

EMN-2022-28401



3 (ABEN) OMDISPONERING AF ENSOMHEDSMIDLER

Sagsnr. EMN-2022-28401
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Siden 2016 har Varde Kommune haft medlemskab af faellesskabsplatformen Boblberg, hvor borgere
har adgang til at sgge efter faellesskaber. Det kan fx veere én at g tur med, en reservebedste, en
laeseklub, en frivillig osv. Medlemskabet blev i sin tid indgdet i feellesskab mellem Social- &
Sundhedsafdelingen, Kultur & Fritid samt Bgrn & Unge. Da de to andre forvaltninger i januar 2018
meddelte, at de ikke laengere gnskede at deltage grundet gkonomiske prioriteringer, blev det
besluttet, at Social & Sundhedsomrddet overtog det fulde medlemskab. Til grund for beslutningen 13
en vurdering af, at Boblberg var en sikker og brugervenlig platform, som mange borgere i Varde
Kommune havde stor glaede af - herunder bade unge og voksne, som sggte kontakt med andre
primeert til fritidsaktiviteter og socialt samvaer.

De senere ar er trivsel og betydningen af faellesskaber kommet szerligt i fokus. Det afspejles i de
mange indsatser og initiativer, der foregar i de forskellige forvaltningsomrader, i civilsamfundet samt
forskellige sociale platforme fx lokalomraders lukkede Facebookgrupper. Eksempler pa steder, der er
opmaerksomme pa at understgtte faellesskaber i Varde Kommune er Frivillighuset, Biblioteket,
Boulevardkvarteret, Café Paraplyen, Ungdomsskolen, foreningslivet og Center for Sundhedsfremme.

Sidelgbende med udviklingen af de mange aktgrers fokus pa faellesskaber er medlemskabet af
Boblberg steget fra 66.000 kr. i 2016 til 106.000 kr. i 2025 med en fremadrettet stigning pa 4,95%
arligt. Det har givet anledning til at undersgge overensstemmelsen mellem udgift og udbytte ift. hvor
mange Varde Kommune borgere, der anvender platformen aktivt. I afdeekningen har det veeret
vanskeligt at fa fuld gennemsigtighed ift. hvor mange borgere, der reelt er aktive pa platformen og
som lykkedes med at f& skabt nye faellesskaber. De oplyste tal fra Boblberg viser udelukkende, at der
i 2023 er 5300 borgere pa platformen. Ud af de 5300 har 3800 af dem vaeret aktive i perioden maj til
oktober, svarende til knap 72%. Umiddelbart et hgit tal, dog er det ikke muligt at fa afklaret, hvad der
specifikt ligger i at vaere aktiv. Derfor vides intet om hvor godt det er lykkes at etablere nye
feellesskaber, men kun at der er en aktivitet (fx et opslag) pa platformen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at selvom Boblberg stadig er en lettilgaengelig og sikker platform, sa
stdr omkostningerne forbundet hermed ikke overens med udbyttet, nar vi ikke kender omfanget af
nye etablerede faellesskaber. Dette ses 0gsa i lyset af de mange andre muligheder, der er i Varde
Kommune for at indgd og bidrage ind i forskellige faellesskaber.

Det er derfor forvaltningens vurdering, at midlerne afsat til Boblberg kan anvendes bedre ift. at
forebygge ensomhed og styrke faellesskaber ved at understgtte reformsporet Sammen om faellesskab
og sundhed. For at omsaette reformsporet til praksis ivaerkszettes forskellige indsatser; Herunder en
digital brobygningsplatform. Det er hensigten at den digitale platform skal veere en samlet indgang til
ikke-kommunale aktiviteter og tilbud, s8 medarbejdernes muligheder for at vejlede borgere ifm.
brobygning fra et kommunalt tilbud til civilsamfundet forbedres.

Besluttes omdisponering af midlerne og dermed en afmelding af Varde Kommunes medlemskab af
Boblberg, vil forvaltningen sikre, at borgerne oplyses herom. Sidelgbende med opsigelsesperioden pa
6 maneder, vil der pdga et arbejde med at guide borgerne i retning af gvrige muligheder for at indg3 i
feellesskaber.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Byradsgrundlaget "Hverdagen er valdig”, Varde 2030, reformsporet “Sammen om fzellesskab og
sundhed”, og Sundhedspolitikken.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 119

OKONOMI

Medlemskabet af Boblberg pa 106.000 kr. i 2025 med en fremadrettet stigning pa 4,95% arligt,
betales af bloktilskudsmidler til bekaeempelse af ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord blandt
aldre. Omkostningerne deles ligeligt mellem Aldre- og Sundhedsomradet. Midlerne vil fremadrettet
kunne veere medfinansiering af brobygningsplatformen.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at medlemskabet af Boblberg opsiges per 1. februar 2025 med virkning efter 6 mdr.

at midlerne til Boblberg omdisponeres til at etablere og vedligeholde kommende digital platform under
reformsporet “Sammen om faellesskab og sundhed”.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Orientering - Status pa Sundhedsaftalen i Region Syddanmark
2024

EMN-2023-00267
Bilag

Oversigt over tversektorielle aftaler behandlet i Varde Kommune i 2024 ny

Pixiebilag Arlig opfolgning p& Sundhedsaftalen 2024-2027



4 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA SUNDHEDSAFTALEN I REGION
SYDDANMARK 2024

Sagsnr. EMN-2023-00267

Sagsbh. sidl

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsaftalen for Region Syddanmark er den formelle overordnede ramme for det tvaersektorielle
samarbejde i sundhedsvaesnet mellem region, kommuner og almen praksis.

Sundhedsaftalens fokusmal er:

Vi samarbejder om at udvikle det samlede sundhedsvaesen

og skabe lighed i sundhed

Vi samarbejder om bgrn og unges mentale S .
trivsel gennem: .

Forebyggelse og tidlig opsporing
Aktiviteter og fallesskaber der fremmer den
mentale sundhed

for:

Vi samarbejder om at skabe gode overgange (S *

Zldre borgere, borgere med kronisk sygdom
samt borgere med psykiske lidelser

Vi samarbejder om flere sunde levear via .
sundhedsfremme og forebyggelse med P -
seerligt fokus pa bern og unge i forhold til: .

Et tobaks- og nikotinfrit Syddanmark
Sund alkoholkultur
Vaegt og fysisk aktivitet

Vi samarbejder om at skabe sammenhaeng til:

* Uddannelsesomradet

Beskaeftigelsesomradet

Da den nuvaerende Sundhedsaftale har vaeret geeldende i et ar, gives der derfor en status for arbejdet
med Sundhedsaftalen i Sundhedsklyngen Sydvestjylland.

I Sundhedsklyngen har man arbejdet med fglgende punkter:

Indsats

Status

Naeste skridt

Telemedicinske
lgsninger til
understgttelse af
patienternes
egenomsorg

Indsatsen er under igangsaettelse

Efter politisk godkendelse af
udmgntning af klyngemidler til
indsatsen nedszettes en ad hoc
gruppe, der skal udarbejde
projektbeskrivelse/kommissorium
for indsatsen

Implementering af
forlgbsprogram for
borgere med
leenderygbesvaer

Der er ikke indhentet status pa den
lokale implementering i klyngens
organisationer.




Kom Trygt Hjem

Kommunerne har modtaget Kom Trygt
Hjem borgere siden 1. november 2023

Der forventes at foreligge en
evaluering af Kom Trygt Hjem
maj 2025. P& baggrund af
evalueringen besluttes, hvorvidt
indsatsen fortsaetter i 2025 og
frem.

Indsatser med
form&let at
forebygge
indlaeggelser

Den Mobile Akutmodtagelse (MAM-bilen)
Samarbejdet om Den Mobile
Akutmodtagelse har vaeret i gang siden
den 1. oktober 2023.

Solnedgangspakken

Gar ud pd at give palliative patienter i
hjemmet en bedre behandling mhp. at
de kan dg i hjemmet.

Projektet er igangsat pr. 4. november
2024

Den Mobile Akutmodtagelse
(MAM-bilen)

Der forventes at foreligge en
evaluering af Den Mobile
Akutmodtagelse ultimo 2024. P&
baggrund af evalueringen
besluttes, hvorvidt samarbejdet
om indsatsen fortsaetter.

Dele stillinger p8
tveers og indsats der
fremmer bgrn og
unges mentale
sundhed: Ungeliv -
seksuel sundhed og
trivsel hos unge

UngeLiv abnede d. 1. oktober 2022 med
tilskud fra Sundhedsstyrelsen.
Tilskuddet udlgb ved udgangen af 2024.
Tilbuddet fortsaetter Der har siden
3bningen d. 1. oktober 2022 og frem til
udgangen af september 2024 veeret ca.
2000 henvendelser i UngelLiv.

Indsatsen forankres efter
projektperioden - forelgbigt 2 ar.

Udarbejdelse af fremtidig
samarbejdsaftale

Indsats der fremmer
bgrn og unges
mentale sundhed:
Kompetenceudvikling
p& Borne- og
Ungeomr8det

Initiativet er politisk godkendt

Der skal udpeges en faglig ad
hoc gruppe, som udarbejder et
kommissorium, der mere
detaljeret beskriver, hvilke
kompetenceudviklingsinitiativer
der skal igangseettes, herunder
gkonomi og tidsplan for hver
enkelt indsats. Dette forventes
feerdigt i 2024, s
kompetenceudviklingen kan
igangsaettes i 2025.

P& det kommende mgde i Sundhedsklynge Sydvestjylland d. 29. januar 2025 dagsordenssaettes en
droftelse af ovenstdende indsatser med henblik pa at drefte disse i lyset af sundhedsreformen.

Sidelgbende med arbejdet med de aktuelle indsatser i sundhedsaftalen har Varde Kommune et saerligt
fokus p& samarbejdsaftalerne ift. de evt. mulige skonomiske konsekvenser for kommunen.

I Igbet af 2024 har Varde Kommune behandlet 16 tvaersektorielle aftaler og indsatser.

Se bilag 1 for en oversigt over de 16 tvaersektorielle aftaler og indsatser. For at medvirke til at
kvalificere aftalernes indhold og vurdere om de medfgrer aendringer i for eksempel
opgaveoverdragelse, arbejdsdeling mellem sektorerne eller om det har gkonomiske konsekvenser, er
hgringsmaterialet udsendt og gennemgaet af relevante fagomrader. Det er vurderet, at 7 ud af de 16
aftaler vil f8 skonomiske konsekvenser for kommunen. Ud af disse 7 aftaler, er der tilfgrt gkonomiske
midler til 6.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at arbejdet med Sundhedsaftalen for Region Syddanmark skrider planmaessigt
frem, og fortrinsvis forsaettes sidelgbende med arbejdet med sundhedsreformen




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsaftalen er indskrevet i Varde Kommunes Sundhedspolitik 2024-2028. Derudover er
Sundhedsaftalens indsatser ogs& en del af Varde 2030.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 205

OKONOMI

@konomiafdelingen bemeerker, at Varde Kommune er blevet tilfgrt skonomi til stgrstedelen af
aftalerne, der kan fortsat komme midler via klyngesamarbejdet, men sdfremt der er yderligere
gkonomisk pavirkning uden medfglgende finansiering, sa kan det kraeve en efterfglgende
omprioritering af midler.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orienteringen i Udvalget for Bgrn og Laering og Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til orientering til Udvalget for Bgrn

og Leering og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Oversigt over tvaersektorielle aftaler behandlet i Varde Kommune i 2024 ny (8945811 - EMN-
2023-00267)

2. Pixiebilag Arlig opfelgning p& Sundhedsaftalen 2024-2027 (8945809 - EMN-2023-00267)



Punkt 5: Orientering - Resultat af udbud af visiteret kersel

EMN-2024-00955



5 (ABEN) ORIENTERING - RESULTAT AF UDBUD AF VISITERET KORSEL

Sagsnr. EMN-2024-00955
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
I efterdret 2024 blev kontrakten med visiteret kgrsel sendt i udbud. Kontrakten omfatter skolekgrsel,
daghjemskgrsel, kgrsel til genoptraening og kgrsel til laege og speciallaege.

Der er kommet tilbud fra to virksomheder, den ene er vores nuvarende leverandgr.

De indkomne tilbud er vurderet pd baggrund af kvalitet, leveringssikkerhed og pris. Herudover har
byderne skullet planlaegge en uges kgrsel pa baggrund af historiske kgrselslister. P& denne baggrund
er den nuvaerende udbyders tilbud fundet bedst, og opgaven er derfor tildelt Sydjysk Befordring.

I den kommende kontrakt vil kgrsel med vogne med plads til:
e mindre end 19 personer koste 26,23 kr. pr. km og
e mere end 19 personer koste 29,50 kr. pr. km.

I den nuveerende kontrakt er prisen 28,23 kr. pr. km uanset hvilket kgretgj, der har vaeret anvendt.

I det indkomne tilbud har Sydjysk befordring estimeret, at der i den uge, der har dannet grundlag for
tilbuddet, skal kgres 22.856 km i mindre vogne og 554 km i stgrre vogne.

Den lavere pris pr. km vil betyde, at den samlede pris for kgrsel vil blive ca. 6,8% lavere forudsat at
omfanget af kgrsel forbliver det samme, som fgr den nye kontrakt traeder i kraft pr. 1. august 2025.

Mindre udgiften udggr 1,8 mio. kr.
FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at det tilbud, som er modtaget fra Sydjysk befordring vil sikre en
stabil afvikling af kommunens kgrselsopgaver.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og Sundhedsloven

OKONOMI
Mindre udgiften udger i alt 1,8 mio. kr. 8rligt. I 2025 vil mindreudgiften udggre 750.000 kr.

Mindre udgiften fordeler sig med 0,3 mio. kr. for laegekgrsel, kgrsel til daghjem og genoptraening
under Udvalget for Social og Sundhed og med 1,5 mio. for elevbefordring under Udvalget for Bgrn og
Leering.

Besparelsen pa 750.000 kr. i 2025 tilfgres kassebeholdningen, og fra 2026 og fremover vil den arlige
besparelse indgd i budgettet.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrf%det,

at sagen sendes til orientering i Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Bgrn og Leering,

at der meddeles tillaegsbevilling pa -750.000 kr. i 2025, og at belgbet tilfores kassebeholdningen, og
at mindre forbruget fra 2026 og fremover indarbejdes i budgettet for 2026.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 29-01-2025
Direktionen anbefaler indstillingen til Byradet.

Fraveerende

Bilag



Punkt 6: Henvendelse fra Handicapradet

EMN-2022-24065



6 (ABEN) HENVENDELSE FRA HANDICAPRADET

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 19. december 2024 blev Handicapradet orienteret om tilsyn pd Humlehaverne.

Handicapradet er alvorlig bekymret for udviklingen p& Humlehaverne og valgte at videresende
spgrgsmal fra LEV-Varde videre til Udvalget for Social og Sundhed.

Vil Udvalget saette noget i stedet for den frivillige Onsdags Café LEV har driftet?

Vil Udvalget arbejde for at der udarbejdes en vejledning i “Det gode samarbejde - Civilsamfundet og
kommunen”?

Vil Udvalget foretage sig handlinger i f.t. sagens parter (LEV, personale og ledelse i Samstyrken, samt
Det Sociale Tilsyn)?

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at indsendte henvendelse drgftes.

Beslutning
Udvalget ser civilsamfundet som en veaerdifuld del af opgavelgsningen og at tilbud her kan veere med

til at skabe noget, vi som kommune ikke har mulighed for. Udvalget finder det trist, at LEV har valgt
at nedlaegge deres frivillige onsdagscafe. Udvalget forventer ikke at supplere nuveerende kommunale
samveerstilbud yderligere. Udvalget glaeder sig over at Hjerneskadeforeningen Sydvestjylland har
valgt at starte en cafe for borgeren i Varde fra januar 2025, og hdber LEV igen pa et tidspunkt gnsker
at drive tilsvarende cafe.

Udvalget er optaget af, at vores borgere bruger og kender civilsamfundet. Vi har fokus p&, at borgerne
stgttes i at benytte samfundet omkring os i det omfang borgerne kan og gnsker det. Der er et godt
samarbejde med mange frivillige foreninger og vi opfordrer altid til, at der rettes henvendelse til
kommunen ved spgrgsmal eller udfordringer. Udvalget har formuleret en politik (Handicappolitikken)
for omradet hvori ovenstdende er beskrevet og finder ikke behov for en vejledning.

Udvalget er bekendt med der har veeret afholdt mgde mellem forvaltning, udvalgsformand og LEV,
samt mellem omradeleder i Samstyrken, afdelingsleder p& Humlehaverne og LEV. Udvalget bemaerker
at de ikke ser bemaerkningerne i tilsynsrapporten er malrettet LEV, men enkelte pargrende. Udvalget
vil ikke foretage sig handlinger i forhold til caféen og opfordrer til de gode dialoger.



Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Udmentning af puljen forebyggende velfzerd
EMN-2024-00758

Bilag

Rehabiliterende teams og digital treening i eget hjem

Serviceniveau og forventningsafstemning - Pracisere og definere serviceniveau pé socialomradet- investeringspulje



7 (ABEN) UDM@NTNING AF PULJEN FOREBYGGENDE VELFARD

Sagsnr. EMN-2024-00758
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
I det vedtagne budget for 2025-2028 er der en raekke nye drifts- og anlaegstiltag samt andre tiltag,
som skal udmgntes eller falges op pa i de forskellige fagomrader, stabe og politiske udvalg.

Der er for Udvalget for Social og Sundhed tale om fglgende budgetbelgb:

e 4 mio. kr. til £ldreomradets implementering af den nye Aldrelov (4 mio. kr. i 2025 og 4 mio.
kr. i 2026).

e 2 mio. kr. til gentaenkning af Isnsammensaetningen pd Aldreomradet (2 mio. kr. i 2025 og 2
mio. kr. i 2026).

e 6 mio. kr. til at afhjeelpe de gkonomiske udfordringer pa det specialiserede socialomrade (6
mio. kr. i 2025 og 4 mio. kr. i 2026).

e 0,75 mio. kr. arligt til ad hoc anlaegspulje pa udvalgsomradet.

e 5 mio. kr. til Pulje til forebyggende velfaerd

Implementering af Aldreloven:
Midlerne der er afsat til implementering af Aldreloven er fortsat ikke prioriteret endnu, da man fagrst
er i de indledende faser af afklaring omkring hvordan Aldreloven skal implementeres.

Genteenkning af Ighsammensaetning pd Aldreomradet:

Pa AEldreomradet er der et gnske om at andre lgnsammensaetningen for omradets medarbejdere, sa
andelen af lokallgn gges ved at flytte Ign fra seerydelser over til den faste lokallgn. De 2 mio. kr. bliver
fordelt ud til omrdderne som forhandles som lokallgn en Ignstigning til de enkelte medarbejdere, og
derudover er der udarbejdet et opfglgningsvaerktgj som kan szette gget fokus pa at minimere undga
omradernes brug af ikke pdregnelige variable tillaeg fra seerydelser. Det er intentionen at omrdderne
forsgger at indhente udgifterne til gget lokallgn Ignstigningen ved at mindske udgifter til f.eks. mistede
fritimer, overarbejde og lignende.

@konomiske udfordringer pd det specialiserede socialomride:

Det afsatte budgetbelgb er blevet tildelt myndighedsomradet pa det specialiserede omrade, for at
afhjeelpe det merforbrug der har vaeret pd omradet. P& udvalgsmgdet den 10. december 2024 punkt 8
blev der desuden gennemgdet “"Handleplan for Social og Handicap 2025”, hvilket saetter fokus pa
omradets arbejde med fremtidens myndighed, gkonomistyring og data, serviceniveau samt
tilbudstrappen pa omradet.

Ad hoc anlzegspulje pd Aldre- og Socialomradet:

P& udvalgsmgdet den 10. december 2024 punkt 3 godkendte udvalget prioriteringen af puljebelgbet
for 2025. Med henholdsvis 400.000 kr. til to nye sygeplejeklinikker, 200.000 kr. til renovering og ny
indretning pa Mgllegdrden, samt 150.000 kr. til senere disponering til indretning af boliger pd
socialomradet.

Udmgntning af pulje til forebyggende velfaerd:

Med baggrund i Budgetaftalen for 2025-2028 tages der udgangspunkt i visionen om at stgtte og
motivere borgeren i at mestre eget liv (det du kan selv, skal du selv), traeffe egne frie valg og leve et
godt liv.

Der szettes dermed yderligere fokus pa forebyggelse og rehabilitering. Puljen har en stgrrelse pa 5
mio. kr. til investeringer i perioden 2025-2028 og skal bruges til at understgtte arbejdet med
reformspor og initiativer i Varde 2030.



Forvaltningen har arbejdet videre med at genformulere forslag pd baggrund af Udvalgets indledende
drgftelse i november 2024.

Projekt 1: Rehabiliterende team og digital treening i eget hjem

Projektet saetter fokus pa at skabe bedre rammer for det tvaerfaglige samarbejde med henblik pa
sammenhangende borgerforlgb, koordinering mellem aktgrerne, tidlige og rettidige indsatser og
samtidigt indtaenke nogle af nggleinitiativerne i seldrereformen som fx helhedspleje, borgernaer
visitation og udbredelse af faste teams.

Indsatsen kombineres med udbredelse af digitalt understgttet traening i eget hjem, hvor nedgang i
funktionsniveau kan udskydes ved at borgeren med @gget styrke bliver mere selvhjulpen og kan klare
flere hverdagsaktiviteter uafhaengigt af andres hjzelp.

Det er forventningen, at projektet kan imgdega det forventede traek pa de afsatte demografimidler.
Omradet er aktivitetsfinansieret, og tildelingen af kompenserende ydelser forventes at kunne
udskydes og/eller mindskes.

Det er valgt at koncentrere investeringen pa tre ar for at kunne yde en ekstra indsats i et omfang, der
forventes at kunne ggre en vasentlig forskel.

Projekt 2: Przecisere og definere serviceniveau pa socialomradet

Projektet indeholder udarbejdelse af vejledende serviceniveaubeskrivelser, der skal bidrage til
gennemsigtighed, styring og tydelighed i forhold til serviceniveau, dvs. hvilke opgaver der er
kommunens/tilbuddets, hvilke opgaver der kan handteres af andre, fx pargrende, civilsamfund,
teknologi.

Der vil blive indgdet aftale med et eksternt konsulentfirma til at afdeekke nuvaerende serviceniveauer,
udvikle faelles vejledende beskrivelser samt understgtte implementeringen af disse.

De vejledende serviceniveaubeskrivelser pa socialomradet vil have fokus pa at stgtten leveres ud fra
recovery-orienterede og rehabiliterende tilgang.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering at ovenstdende udmgntninger af budgetmidler, samt forslag til
prioritering af pulje understgtter budgetaftalens prioritering p& en made, sd der arbejdes videre med
Varde 2030 initiativer pa flere dele af social, sundhed og seldreomradet og at udmgntningen af puljen
til forebyggende velfzerd tager hensyn til at f& mest muligt ud af investeringen p@ 5 mio. kr. inden for
Udvalgets omréde.

Det bgr desuden bemaerkes, at udmgntning af puljen Bedre velfaerd med digitalisering blev vedtaget
pa Byrddet den 3. december 2024, hvor der bl.a. er blevet afsat 0,5 mio. kr. til driftsoptimering via
datadrevet ruteplanlaegning pa Hjemmeplejeomradet. Samt 1 mio. kr. til digitalt tilsyn med kunstig
intelligens. Det er forvaltningens vurdering at disse tiltag vil kunne medfgre vaesentlige potentialer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen i forebyggende velfaerd understgtter det levede liv og visionen om at det du kan selv, skal
du selv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Punktet vedrgrer udmgntning af fglgende puljebelgb for 2025 som er del af budgetaftalen for 2025-
2028.



Implementering af den nye Aldrelov 4 mio. kr.
Gentaenkning af Isnsammensaetningen pa 2 mio. kr.
Aldreomridet.

Afhjzelpe de gkonomiske udfordringer pa det 6 mio. kr.
specialiserede socialomrade.

Ad hoc anlaegspulje pa udvalgsomradet. 0,75 mio. kr.

Derudover vedrgrer punktet ogsa forslag til udmgntning af puljen til forebyggende velfzerd. Puljen
lyder p& samlet 5 mio. kr.

Puljen fordeles i forslagene sdledes:
Projekt 1: Rehabiliterende team og digital traening i eget hjem

Projektet tilgodeses med 4,7 mio. kr. i projektperioden.
Projektsummen taenkes fordelt pa fglgende made:

Terapeutfaglig understgttelse af de rehabiliterende team 850.000 kr. fordelt pa tre ar.

Digital traening i eget hjem 3.850.000 kr. fordelt pa tre ar

Projekt 2: Praecisere og definere serviceniveau pa socialomradet

Projekt med at praecisere og definere serviceniveau pa 300.000 kr.
socialomradet

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler

at udmgntningen af budgetpuljen pd 5 mio. kr. i 2025 besluttes pa baggrund af forvaltningens oplaeg,
at udmgntningen af de gvrige budgetbelgb tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen videre til endelig godkendelse i Byradet.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Rehabiliterende teams og digital traening i eget hjem (8938470 - EMN-2024-00758)
2. Serviceniveau og forventningsafstemning - Preecisere og definere serviceniveau pa

socialomradet- investeringspulje (8938863 - EMN-2024-00758)



Punkt 8: Hjemtagelse af omsorgstandplejen

EMN-2023-01353



8 (ABEN) HJIEMTAGELSE AF OMSORGSTANDPLEJEN

Sagsnr. EMN-2023-01353
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Omsorgstandpleje er et tilbud efter Sundhedslovens § 131 om tandpleje, til personer der pga. nedsat
funktionsevne kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud. Varde Kommune har pt. 174
borgere i ordningen.

Siden 2018 har den private leverandgr Hjemmetandplejen udfgrt omsorgstandpleje for Varde
Kommune. Den nuveerende kontrakt med Hjemmetandplejen Igber til og med d. 28. februar 2026 og
kan hver en tid opsiges med 6 maneders varsel.

Forvaltningen har gennemfgrt en analyse af fordele og ulemper ved tre forskellige modeller for den
fremtidige varetagelse af ordningen:

Model 1: Fornyet udbud i forhold til omsorgstandpleje, hvor ordningen fortsat varetages af ekstern
leverandgr

Model 2: Omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og varetages i borgerens hjem og i klinik pa
Lerpathus

Model 3: Omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og varetages i tandbus

Som en del af analysen er der foretaget en journalaudit blandt 83 borgere der far udfgrt
omsorgstandpleje af Hjemmetandplejen og en undersggelse blandt 9 kommuner om deres varetagelse
af omsorgstandplejen.

En forudsezetning for at omsorgstandplejen kan hjemtages er indretning af en handicapvenlig klinik
med loftlift, et projekt der allerede er i gang i forhold til hjemtagelse af narkosebehandlinger fra
Regionen og varetagelse af opgaver i specialtandplejen. Tandplejen rekrutterer og
kompetenceudvikler personale til at ogsa at varetage denne opgave.

P& baggrund heraf, vil det vaere muligt med en hjemtagelse til Tandplejen pr. 1. november 2025.

Varde Kommune betaler 4550 kr. til Hemmetandplejen pr. borger pr &r (2025-pris) og har dertil
udgifter til borgere der skal behandles i narkose og proteser.
Borgeren har en egenbetaling i ordningen pa 610 kr. pr. &r (2025-pris).

En businesscase gennemfgrt af Tandplejen viser, at Tandplejen forventes at kunne levere den

individuelle tandplejeindsats med hyppigere behandlinger, narkose, proteser og et vist minimum af
undervisning af plejepersonalet indenfor et budget pa ca. 4.300 kr. pr borger.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at Tandplejen i model 2 hvor omsorgstandplejen hjemtages til Tandplejen og
varetages i borgerens hjem og i klinik pa Lerpgthus, samlet set vil kunne varetage indsatsen omkring
omsorgstandplejen i en hgjere kvalitet indenfor samme eller lavere gkonomiske ramme.

Dette skyldes for det fgrste, at antallet af forebyggende undersggelser og indsatser hos den enkelte
borger vil blive gget. Den reducerede fysiske afstand og organisatoriske sammenhaeng til Tandplejen,
forventes derudover at betyde at der kan reageres hurtigere pa akutte behov.

Behandlingen af borgerne vil desuden i hgjere grad blive varetaget p& klinik, hvilket er i
overensstemmelse med den geeldende vejledning for omsorgstandpleje.

Derudover vil kommunikation og faglig overlevering til plejepersonalet blive vaesentligt forbedret, nar
Tandplejen kan planlaeagge, kommunikere og laegge tandplejeplaner direkte ind i omsorgssystemet.



Som et sidste vigtigt element vil Tandplejen under den nuvaerende budgetramme kunne varetage et
vist minimum af systematisk undervisning af plejepersonalet, hvilket vurderes som afggrende for den
forebyggende indsats i dagligdagen.

I model 1, det fornyede udbud, forventes der ikke at komme bud fra andre end Hjemmetandplejen, da
de er den eneste kendte private udbyder af Omsorgstandpleje. Der er derfor ikke forventninger om at
et nyt udbud vil medfgre veesentlige andringer i forhold til den nuvaerende kontrakt.

Model 3 anbefales ikke, da indkgb og drift af en tandbus bade er omkostningstung og rummer flere
driftsmaessige udfordringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hjemtagelsen af omsorgstandplejen bidrager til Byrddsgrundlaget "Hverdagen er vaeldig” som handler
om det gode liv i trygge omgivelser. Derudover vil det i stgrre grad gge samarbejdet pa tvaers, hvilket
bidrager til Byrddsgrundet “Kommunen er 1 enhed”.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 131
OKONOMI
Vedtaget budget 2024 | Forventet udgift 2024 Budget 2025
Omsorgstandpleje 358.000 Kr. 567.000 Kr. 370.000 Kr.
Specialtandplejen 1.397.000 kr. 1.027.000 kr. 1.432.000 kr.

Budgettet til omsorgs- og specialtandpleje hgrer under Udvalget for Social og Sundhed.

Der er et stigende merforbrug til omsorgstandpleje, da der det seneste r har veeret en vaesentlig
stigning, i antallet af borgere i ordningen. P3 trods af stigningen, ligger Varde Kommune fortsat under
niveauet pa landsplan, i forhold til andelen af zldre borgere der er visiteret til omsorgstandpleje.
Dette sammen med den forventede demografiske udvikling, betyder at der fremadrettet kan forventes
vaesentligt flere borgere i omsorgstandplejen. Der forventes derfor yderligere udgiftsstigninger til
ordningen.

Merudgiften til omsorgstandplejen kan, indtil videre, finansieres af et mindreforbrug pa udgifterne til
specialtandpleje, hvor der er et fald i udgifterne idet flere patienter behandles i Tandplejen og faerre
behandles i regionens specialtandpleje.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING
Aldrerddet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Bgrn og Laering og Udvalget for Social og
Sundhed,

at det forelgbig godkendes, at kontrakten med Hjemmetandplejen opsiges pr. 31 oktober 2025 og
opgaven med Omsorgstandpleje varetages af Tandplejen pr. 1 november 2025.

at sagen sendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet

Efter hgring:

at sagen genbehandles med indkomne hgringssvar,

at sagsfremstillingen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring,
at sagen sendes til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
Sagen udsaettes til yderligere belysning.



Fraveaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2022-24065
Bilag

Invitation



9 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand
- Emner til dialogmgderne med radene og Faelles-MED d. 20. marts 2025

Orientering v/direktgr
- Udvalgsmgdet d. 8. april afholdes pa Carolineparken med besgg og oplaeg fra Det Danske
Madhus
-  Status pé’l reformsporene
- Frivillighuset og Selvhjzelp Varde - 25-3rs jubileeum

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Invitation (8959143 - EMN-2022-24065)



Punkt 10: Underskriftsside



10 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
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