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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Punkt 17 udgår.

Godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Regnskab 2025 - Varde Kommune

EMN-2024-01698

Bilag

Regnskabsbemærkninger 2025 for udvalgene

Varde Kommune - Regnskab og Årsberetning for 2025 - 1. behandling



2 (ÅBEN) REGNSKAB 2025 - VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01698
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
I Regnskab og Årsberetning for 2025 beskrives Kommunens aktivitet og økonomiske resultat for 
regnskabsåret. Desuden er der en nærmere beskrivelse af afvigelser mellem budget og regnskab. 
Rapporten vil blive offentliggjort på Varde Kommunes hjemmeside.

Mio. kr.
Oprindeligt 

budget 
2025 *)

Korrigeret 
budget 
2025*2)

Regnskab 
2025 *)

Afvigelse 
(korr. 

Budget* 
- regnskab)3) 

 *) Ekskl. teknisk reserve og budgetoverførsler

 (- = indtægt og + = udgift) (+ = 
overskud)

Skatteindtægter -2.912,9 -2.912,9 -2.901,3 -11,6

Tilskud og udligning mv. -1.057,5 -1.031,0 -1.033,1 2,1

Indtægter i alt -3.970,4 -3.943,9 -3.934,4 -9,5

Driftsudgifter (netto)     
Serviceudgifter1) 2.696,2 2.703,2 2.683,2 19,9
Overførselsudgifter 929,6 929,7 895,3 34,4
Medfinansiering af sundhedsvæsen 238,9 238,9 239,0 -0,1
Central refusionsordning -34,4 -34,4 -46,9 12,5
Ældreboliger -18,7 -18,7 -16,1 -2,6

Nettorenter 7,3 7,3 -9,6 16,9

Udgifter i alt 3.818,9 3.825,8 3.744,9 80,9

Driftsresultat (+= overskud) 151,4 118,0 189,4 71,4
Anlægsnettoudgifter inkl. jordforsyning 117,0 125,3 140,6 -15,3

Resultat af det skattefinansierede område 
(+=overskud) 34,4 -7,3 48,8 56,1

1. Serviceudgifterne er opgjort ekskl. den tekniske reserve på 26,5 mio. kr. 
2. Det korrigerede budget er opgjort eksklusive budgetoverførsler fra 2024 til 2025, samt den tekniske reserve. 

For serviceudgifterne udgør budgetoverførslerne 87,4 mio. kr. fra 2024 til 2025, for overførselsudgifterne var 
budgetoverførslen på 10,8 mio. kr. fra 2024 til 2025, mens budgetoverførslerne på anlæg udgør 187,6 mio. kr. 
fra 2024 til 2025. 

3. Afvigelsen (mer-/mindreforbrug) er opgjort som forskellen mellem regnskab 2025 og det korrigerede budget 
2025 ekskl. budgetoverførsler fra 2024 til 2025 og den tekniske reserve. Et plus fortegn angiver et ’overskud’ 
(mindreforbrug eller merindtægt). 

Indtægter:
På skatteindtægterne er der en mindreindtægt på 11,6 mio. kr. i 2025 (ekskl. budgetoverførsler) 
primært som følge af, at der i 2025 er blevet tilbagebetalt godt 11 mio. kr. i grundskyld til boligejere 
for perioden 2021-2023 pga. de nye ejendomsvurderinger. Da der i forvejen var overført en 
mindreindtægt på grundskyld på 14,4 mio. kr. fra 2024 til 2025, så overføres der en samlet 
mindreindtægt på 25,4 mio. kr. til 2026 inklusive budgetoverførslen fra 2024. Der bemærkes, at 
regeringen har lovet, at kommunerne bliver fuldt kompenseret for de økonomiske konsekvenser af de 



nye ejendomsvurderinger for perioden 2021-2023.

På tilskud og udligning har der været en række ændringer i løbet af 2025 som følge af 
midtvejsregulering i økonomiaftalen og som følge af lovændringer. Samlet er modtaget mindre i 
tilskud og udligning i forhold til det oprindelige indtægt i 2025, hvilket blandt andet skyldes følgende:

 Negativ midtvejsregulering ved arbejdsmarkedsområdet på 30 mio. kr., som dog blev 
finansieret af det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet.

 Negativ midtvejsregulering vedrørende pris- og lønstigninger pga. lavere stigninger i priser og 
lønninger end forudsat i økonomiaftalen for 2025.

 Det modsvares delvist af positiv midtvejsregulering vedrørende udgifter til fordrevne fra 
Ukraine, som er tilført kassen ved regnskabsafslutningen, da områderne allerede var blevet 
kompenseret for disse udgifter. 

 Desuden er der positive reguleringer som følge af modtagne DUT-midler som følge af 
lovændringer. Områderne er dog efterfølgende blevet kompenseret for lovændringerne. 

I forhold til det korrigerede budget for tilskud og udligning har der samlet set været en merindtægt på 
2,1 mio. kr. bl.a. fra kompensationen til fordrevne fra Ukraine.

Driftsudgifter:
For serviceudgifterne og central refusionsordning for særlig dyre enkeltsager bemærkes, at:

 Det korrigerede budget for serviceudgifterne i 2025 er samlet øget i forhold til det oprindelige 
budget bl.a. som følge af kompensationen for lovændringerne (DUT-midler).

 Regnskabet for 2025 viser et forbrug for serviceudgifterne på 2.683,2 mio. kr., hvilket er 19,9 
mio. kr. mindre end det korrigerede budget (ekskl. budgetoverførsler fra 2024 og den tekniske 
reserve). Mindreforbruget kan især henføres til mindreforbrug på demografien på skole- og 
dagtilbudsområdet pga. færre børn end budgetteret, samt at en række områder øger 
budgetoverførslerne fra 2025 til 2026, jf. vedlagte regnskabsbemærkninger. Der har dog bl.a. 
været merforbrug på mellemkommunale betalinger på ældreområdet, samt på myndighed på 
det specialiserede voksenområde. Der bemærkes, at en del af merudgifterne modsvares af 
flere refusionsindtægter på 12,5 mio. kr. fra den centrale refusionsordning for særligt dyre 
enkeltsager. 

 Varde Kommunes serviceudgifter i regnskab 2025 ligger under det justerede sigtepunkt i den 
aftalte serviceramme, når der er taget højde for PL-regulering, DUT-midler mv. KL har oplyst, 
at der samlet set forventes et væsentligt mindreforbrug på kommunernes serviceramme i 
2025.

For overførselsudgifterne bemærkes, at:
 Udgifterne til overførselsudgifterne har samlet set været lavere end oprindeligt budgetteret, 

hvilket især kan henføres til, at konjunkturudviklingen har været mere gunstig end forudsat 
ved budgetlægningen, jf. regnskabsbemærkningerne. Det har dog medført, at der blev lavet 
en negativ midtvejsregulering på 30 mio. kr. i 2025 i økonomiaftalen. Ved 
regnskabsafslutningen overføres der samlet set 43,2 mio. kr. til det lukkede kredsløb på 
arbejdsmarkedsområdet i 2026. 

Driftsresultat:
Varde Kommune kommer ud af 2025 med et større driftsresultat end oprindeligt budgetteret. Det 
samlede driftsresultat viser et overskud på 189,4 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret resultat på 
151,4 mio. kr. Det større driftsresultat kan primært henføres til, at der har været mindreforbrug pga. 
demografien, samt at en række områder øger budgetoverførslerne. Desuden har der været en 
væsentlig merindtægt på renter (højere afkast af den pt. høje likviditet) og garantier.  

Anlægsudgifter:
På anlægssiden er der afholdt udgifter for 140,6 mio. kr., hvilket er mere end det korrigerede budget 
ekskl. overførsler. Det medfører, at budgetoverførslerne på anlæg falder til 169,5 mio. kr., jf. 
budgetoverførselssagen. 

Balancen Regnskab 2025 Regnskab 2024
Aktiver:   



Balancen Regnskab 2025 Regnskab 2024
Anlægsaktiver 1.294,8 1.265,2
Finansielle aktiver 1.645,3 1.630,0
Omsætningsaktiver 174,6 146,7
Likvide aktiver 455,2 428,3
I alt 3.569,9 3.470,2
Passiver:   
Hensættelser 288,8 244,3
Langfristet gæld 835,4 878,2
Kortfristet gæld 399,6 353,7
Egenkapital 2.046,2 1.994,0
I alt 3.569,9 3.470,2

Balancen ultimo 2025 viser en stigning i de likvide aktiver på 29,9 mio. kr., jf. vedhæftede Regnskab 
og Årsberetning 2025. Egenkapitalen er steget med 52,2 mio. kr. fra ultimo 2024 til ultimo 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at regnskabsopgørelsen 2025 giver et retvisende billede af udgifter og 
indtægter i 2025, og at resultatet i forhold til såvel det oprindelige budget som det korrigerede budget 
samlet set må betragtes som tilfredsstillende. En række områder oplever dog et udgiftspres, som 
nødvendiggør, at der arbejdes videre med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe budget i balance i 
overslagsårene.

Eventuelle justeringer til årsberetningens indhold på baggrund af den politiske behandling af 
årsberetningen samt budgetoverførsler til 2026, vil efterfølgende blive indarbejdet. 

RETSGRUNDLAG
I henhold til tidsplanen for aflæggelse af kommunens regnskab for 2025 fremsendes regnskabet 
hermed til behandling i Byrådet med henblik til overgivelse til revision, jf. styrelseslovens § 45.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at opgjorte mer- og mindreforbrug i regnskab 2025 godkendes, og 
at Regnskab og Årsberetning 2025 godkendes og herefter overgives til revision.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Julie Gottschalk

Bilag



1. Regnskabsbemærkninger 2025 for udvalgene (9336116 - EMN-2024-01698)
2. Varde Kommune - Regnskab og Årsberetning for 2025 - 1. behandling (9340931 - EMN-2024-

01698)



Punkt 3: Budgetoverførsler fra 2025 til 2026 - Varde Kommune

EMN-2024-01698

Bilag

Budgetoverførsler fra 2025 til 2026 - samlet oversigt



3 (ÅBEN) BUDGETOVERFØRSLER FRA 2025 TIL 2026 - VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01698
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har udarbejdet forslag til budgetoverførsler fra 2025 til 2026 med udgangspunkt i 
kommunens principper for overførselsadgang af mer- eller mindreforbrug og ud fra konkrete 
vurderinger.

I Varde Kommune er det besluttet, at der på en lang række områder er mulighed for 
budgetoverførselsadgang fra et regnskabsår til et andet. Dette gælder især på institutionsniveauet 
(skoler, børnehaver, ældre- og handicapcentre mv.), men også på centrale områder, som f.eks. 
administrationen, plan- og teknikområdet, samt kultur- og fritidsområdet. 

Der skal som udgangspunkt altid afgives forklaring til budgetoverførsler på +/- 5 % af budgettet, 
samt afvigelser på +/- 500.000 kr. 

Regnskabet vedrører 2025 og er udarbejdet på baggrund af den tidligere udvalgsstruktur. Pr. 1. 
januar 2026 trådte en ny udvalgsstruktur i kraft, og flere regnskabsområder er i den forbindelse 
overført til andre udvalg. Regnskabet for 2025 for de enkelte udvalg er sendt til orientering i 
fagudvalgene i marts måned. I vedhæftede bilag er budgetoverførslerne, som har været fremsendt til 
orientering i fagudvalgene. 

Direktionen har også behandlet budgetoverførslerne i marts måned i forbindelse med regnskabet for 
2025. Samlet set er der i regnskab 2025 et mindreforbrug på driften, som påvirker kassebeholdningen 
positivt bl.a. demografien på skole- og dagtilbudsområdet. Men der er i regnskab 2025 også en række 
områder, som har merforbrug. En række af disse merforbrug dækkes af andre mindreforbrug indenfor 
de enkelte udvalg. I visse tilfælde er det dog ikke muligt for udvalgene at dække merforbrug fuldt ud.

Ud fra en samlet vurdering af regnskabsresultatet er det Direktionens forslag, at merforbrug 
(underskud) på udvalgte områder i 2025 helt ekstraordinært ikke overføres til 2026, og i stedet 
finansieres af kassebeholdningen fra mindreforbrug på driften på 14,2 mio. kr. og restbeløb på 
Ukraine-kompensation mv. på 2,8 mio. kr., som tilgår kassebeholdningen. De udvalgte områder er 
områder med iboende strukturelle udfordringer, samt områder hvor der arbejdes med at få budget-i-
balance, herunder områder, hvor der er tilført midler til budget 2026-2029, eller områder, hvor der er 
igangsat analyser til at håndtere budgetudfordringer.

Konkret foreslår Direktionen følgende:

 Der overføres ikke et merforbrug på el- og varmeudgifter på 2,5 mio. kr. i alt på kommunale 
ejendomme. 

 Der overføres ikke et merforbrug på 2 mio. kr., der kan henføres til mellemkommunale 
betalinger på ældreområdet pga. flere borgere med ophold i andre kommuner, 

 Der overføres ikke et merforbrug på 3,2 mio. kr., der kan henføres til social- og handicap 
myndighed på primært midlertidige botilbud, 

 Der overføres ikke merforbrug på 5 mio. kr. på sygeplejen, 1,6 mio. kr. på hjemmeplejen og 
2,7 mio. kr. på Samstyrken. 

I følgende tabel fremgår Direktionens forslag budgetoverførsler til 2026 på driften. I efterfølgende 
beskrivelse er der også taget udgangspunkt i Direktionens forslag til budgetoverførsler på driften.



Budgetoverførsler drift, mio. kr. Fra 2024
til 2025

Fra 2025
til 2026 

(opgørelse til 
fagudvalgene)

Fra 2025 til 
2026

(forslag fra 
Direktionen)

Forskel

Økonomi og Erhverv 54,3 64,7 64,7  

Plan og Teknik 9,6 10,4 12,8 2,5

Børn og Læring 12,3 20,9 20,9  

Kultur og Fritid 7,4 10,6 10,6  

Social og Sundhed 5,8 -4,2 10,3 14,5

Arbejdsmarked og Integration 5,6 2,6 2,6  

I alt drift (ekskl. det lukkede kredsløb) 95,1 105,0 122,0 17,0

Budgetoverførsler til det lukkede kredsløb 67,9 43,2 43,2  

I alt drift inkl. det lukkede kredsløb 163,0 148,2 165,2 17,0

Drift:
Det foreslås, at der på driftsbudgettet overføres 165,2 mio. kr. fra 2025 til 2026, hvilket samlet set er 
omtrent på niveau med sidste år, jf. tabel ovenfor. Det dækker dog over, at de fleste udvalg øger 
budgetoverførslerne, mens der er et fald i budgetoverførslen på det lukkede kredsløb på 
arbejdsmarkedsområdet, da 31 mio. kr. af budgetoverførslen på det lukkede kredsløb fra 2024 blev 
benyttet til finansiering i budget 2026-2029.

Anlæg:
Det foreslås, at der overføres 169,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrørende anlægsudgifter. Dette 
er en fald på 22,1 mio. kr. i forhold til sidste års overførsel på 191,6 mio. kr., jf. tabel nedenfor. 
Faldet i budgetoverførslen kan især henføres til forbrug af overført budget fra 2024 vedrørende 
Lyngparken. De samlede budgetoverførsler skyldes en række projekter og puljer, som endnu ikke 
er afsluttet, jf. bilag, herunder Blåvand og Vejers, cykelstier, indretning af den kommunale 
administration mv. På byggemodning, tilslutning og salgsindtægter fra køb og salg af grunde 
overføres et merforbrug på samlet 24,7 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes tidligere udgifter til 
nedrivning af Brorsonskolen

Budgetoverførsler anlæg, mio. kr. Fra 2024
til 2025

Fra 2025
til 2026

Økonomi og Erhverv 32,1 21,2
Plan og Teknik 120,0 164,2
Børn og Læring 12,9 4,6
Kultur og Fritid 13,7 -4,0
Social og Sundhed 31,1 8,2
Arbejdsmarked og Integration 0,0 0,0
Byggemodning -18,3 -20,0
Tilslutningsbidrag -5,9 -4,6
Køb/Salg af grunde 5,9 -0,1
I alt budgetoverførsler anlæg 191,6 169,5

Øvrige
Vedrørende øvrige poster overføres samlet set en mindreindtægt på 51,5 mio. kr., hvilket 
vedrører følgende:

 For overførte anlægsbeløb mv. overføres en låneramme på -39,1 mio. kr. til 2026, som 
vedrører områdefornyelse i Blåvand og Vejers. I forhold til låneramme for 2025 overføres 



et beløb på -5,7 mio. kr. til optagelse i 2026, som vedrører anlægsprojekter mv., som er 
gennemført i 2025 eller tidligere, men hvor en del af lånoptagelsen først sker i 2026.

 Vedrørende grundkapitallån til støtte byggeri (indskud i Landsbyggefonden) overføres et 
endnu ikke forbrugt beløb på 16,3 mio. kr., som først afregnes i 2026. 

 Derudover overføres 2,4 mio. kr. vedrørende indefrosne feriepenge. 
 Endvidere overføres en mindreindtægt i grundskyld på samlet 25,4 mio. kr. som følge af, 

at der i 2024 og 2025 er blevet tilbagebetalt grundskyld til boligejere for perioden 2021-
2023 pga. de nye ejendomsvurderinger. Der bemærkes, at regeringen har lovet, at 
kommunerne bliver fuldt kompenseret for de økonomiske konsekvenser af de nye 
ejendomsvurderinger for perioden 2021-2023.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de opgjorte overførselsbeløb er foretaget i overensstemmelse med 
principperne herfor. I Direktionens forslag til budgetoverførsler er der foretaget en samlet vurdering 
og forslag om, at udvalgte områder helt ekstraordinært ikke skal overføre ovenstående merforbrug fra 
regnskab 2025 til 2026, fordi der er mindreforbrug på andre områder, som kan finansiere 
merforbrugene. 

Det bemærkes, at bemærkninger i bilaget vedrørende budgetoverførsler er udarbejdet af ledere og 
chefer på institutioner og fagområder.

I vedhæftede bilag er budgetoverførslerne opgjort, sådan som de er blevet fremsendt til orientering i 
fagudvalgene. Bilaget vil blive tilrettet efterfølgende, såfremt direktionens forslag til budgetoverførsler 
på driften godkendes.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Direktionens forslag til overførsler på driften fra 2025 til 2026 godkendes med i alt 165,2 mio. kr.,
at overførslerne på anlæg fra 2025 til 2026 godkendes med i alt 169,5 mio. kr., og
at overførslerne på øvrige aktiviteter fra 2025 til 2026 godkendes med i alt -51,5 mio. kr. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med Økonomi- og Personaludvalgets justering.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt med den justering, at beløbet på 165,2 mio. kr. nedskrives med 2,8 mio. 
kr. 

Fraværende
Julie Gottschalk

Bilag
1. Budgetoverførsler fra 2025 til 2026 - samlet oversigt (9340872 - EMN-2024-01698)



Punkt 4: Tilslutning til fælles IT-serviceorganisation

EMN-2026-00384

Bilag

Forståelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift IT-serviceorganisationer

Oversigt over kommunernes IT-opgaver

Årsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform.

Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten

Notat ang. transitionsorganisation



4 (ÅBEN) TILSLUTNING TIL FÆLLES IT-SERVICEORGANISATION
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00384
Sagsbh. raim

SAGSFREMSTILLING
I forlængelse af Økonomiaftalen for 2026 (ØA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest 
den 1. januar 2027 have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlende server- 
og netværksdrift for at styrke cybersikkerheden. Med denne sag søges der mandat til at arbejde 
videre med en model baseret på et interessentskab (I/S) som § 60-fællesskab for de 22 syddanske 
kommuner. I september 2026 fremlægges der forventeligt en sag til endelig politisk godkendelse af 
samarbejdet.

I Økonomiaftalen for 2026 (ØA26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. 
januar 2027 skal have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk 
udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for denne politiske aftale er den stadig mere omfattende 
og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-specialister, som kommunerne står 
overfor. 

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 stå for kommunernes server- og 
netværksdrift. Serverdrift forstås som de servere som kommunen driver. Netværksdrift betyder drift 
af kommunens netværksadgange i kommunens bygninger.

Formålet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en høj driftssikkerhed af den 
IT-infrastruktur, som understøtter alle dele af kommunernes opgaveløsning – fra myndighedsopgaver 
til dagtilbud, skoler, hjemmepleje, specialiserede tilbud og kritiske forsyningsområder. Derudover kan 
det understøtte rekruttering af IT-specialister i kommunerne. 

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde 
videre mod en løsning i regi af et I/S som § 60-fællesskab.

Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i 
alle 22 kommuner - forventeligt september 2026.

Samarbejdsform
Siden indgåelsen af ØA26 har der været arbejdet med at kortlægge de forskellige mulige 
organiseringsmodeller, der kan anvendes. I/S som § 60-fællesskab indstilles som samarbejdsform, 
fordi I/S-modellen understøtter det syddanske forståelsespapirs princip om at prioritere det 
kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver en tættere demokratisk 
kontrol end f.eks. et aktieselskab. En væsentlig årsag til at fravælge udbydermodellen (lov 548) er, at 
de nuværende økonomiske tærskelværdier vurderes at være for lave til at rumme de største 
kommuner. En tilpasning af tærskelværdierne vil kræve en lovændring med en forventet tidshorisont 
på 9-12 måneder. Uddybende begrundelser for fravalg af de øvrige mulige samarbejdsformer findes i 
vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om mulige samarbejdsformer vedlagt.

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. 
nærmere definerede server og netværk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende 
I/S beskrives i selskabets vedtægter og interessentskabskontrakten, der vil være en del af den 
politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. 
I samme proces skal det afklares om I/S’et skal have en eller flere afdelinger. 

Opgavesnit
Samarbejdet skal, jf. ØA26, omhandle kommunernes server- og netværksopgaver. Det er en 



delmængde af de kommunale IT-opgaver, der grundlæggende kan opdeles i basis-IT og applikations-
IT, hvor server og netværk hører til basis-IT. Hvordan disse to områder mere præcist og teknisk 
defineres i forhold til øvrige IT-opgaver vil hen over de kommende måneder blive kortlagt, så det er 
afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en overordnet model 
for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsområder og ansatte er der en række andre enheder, som 
kommunerne også leverer IT-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sådanne enheder 
stilles vil også blive afklaret i de kommende måneder. Herunder mulige løsninger, såfremt de ikke kan 
videreføres i regi af et kommende I/S.

ØA26 angiver også, at der er en ambition om, at de øvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 også 
gradvist vil blive løst i tværkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det 
alene er relevant fælles server- og netværksdrift, der skal udføres af det kommende I/S.

Transitionsorganisation
En effektiv og vellykket transition kræver, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer 
til at få beskrevet opgaveløsningen, lavet de konkrete beslutningsoplæg, beskrevet den overordnede 
enterprisearkitektur og dannet de rette cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at 
understøtte dette ansættes eller frikøbes ressourcer svarende til tre fuldtidsstillinger med 
kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, økonomi, enterprise-arkitektur og cybersikkerhed 
til en transitionsorganisation. En af de første opgaver vil være at beskrive governancestrukturen for 
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden 
indtænkes kontinuerligt. Derfor skal transitionsorganisationen have tæt dialog - med fokus på bl.a. IT-
faglighed og lokale forhold - og tilbagevendende møder med både de syddanske IT-chefer og de 
arbejdsgrupper, der forventeligt nedsættes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske repræsentanter i den kommunale 
styregruppe om fælles IT-drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1. 
januar 2028. De mere konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Etableringen af et fælles I/S til server- og netværksdrift vil kunne få betydning for de 
medarbejderressourcer i kommunerne, som varetager netop server- og netværksdrift. 
Konsekvenserne herfor vil først blive kendt senere i processen og behandles således ikke i denne sag, 
men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september. Kommunaldirektøren vil sikre, at der 
sker behørig orientering og involvering af MED-systemet og berørte afdelinger.

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens § 60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives 
juridisk kompetence. Under § 60 findes § 60a, som I/S’et muligvis kan være omfattet af. Det vil bl.a. 
medføre, at Ankestyrelsen alene skal orienteres om vedtægter og vedtægtsændringer og ikke 
godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne være omfattet af § 60a er endnu uafklaret og 
skal vurderes frem mod den kommende sag i september.

ØKONOMI
De nærmere økonomiske forhold er endnu uafklaret og skal afklares frem mod endelig 
godkendelsessag. På den ene side forventes investeringer for at realisere ambitionen om at øge 
cybersikkerheden. På den anden side kan der være færre udgifter som følge af standardisering og 
stordrift. Det er KL’s vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i nogen grad vil kunne 
modvirke de ekstra udgifter til øget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en økonomimodel, som skal sikre et klart og fælles 
økonomisk grundlag for den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.



Udgifter til server- og netværksdrift udgør en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er 
estimeret til at udgøre cirka 10 % af kommunernes samlede IT-udgifter. Køb af varer og 
tjenesteydelser udgør cirka 80 % af udgifterne til server og netværk, mens lønomkostninger udgør de 
resterende cirka 20 %.

Transitionsorganisationen forudsættes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler 
svarende til tre årsværk. Det tilstræbes, at det oprettede I/S fra 1. januar 2027 finansierer 
transitionsorganisationen. Muligheder for dette vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner 
forventes at finansiere det oprettede I/S fra 2027.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de øvrige 
21 kommuner i KKR-Syddanmark,
at samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netværksdrift
at samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som § 60-fællesskab, og
at der etableres en transitionsorganisation.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Forståelsespapir for kommunerne i  Syddanmark ift IT-serviceorganisationer (9317042 - EMN-

2026-00384)
2. Oversigt over kommunernes IT-opgaver (9317041 - EMN-2026-00384)
3. Årsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform. (9335380 - EMN-2026-00384)
4. Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten (9335383 - EMN-2026-00384)
5. Notat ang. transitionsorganisation (9317040 - EMN-2026-00384)



Punkt 5: Ordning om tjenestefrihed med løn til reservister

EMN-2025-00304

Bilag

24-122920-22Brev fra Ankestyrelsen (1)



5 (ÅBEN) ORDNING OM TJENESTEFRIHED MED LØN TIL RESERVISTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00304
Sagsbh. denh

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune vedtog i januar 2024 en politik, der gav medarbejdere mulighed for op til fem dages 
tjenestefrihed med løn årligt i forbindelse med tjeneste, øvelser eller uddannelse i Forsvaret, 
Hjemmeværnet, Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten. Ordningen blev indført som led i 
kommunens mangeårige fokus på veteran- og pårørendeområdet og kommunens særlige rolle som 
stor garnisonskommune.

Initiativet skulle primært have signalmæssig betydning og vise kommunens opbakning til 
medarbejdere, der bidrager til Danmarks samlede beredskab. Ordningen lagde sig i naturlig 
forlængelse af Kommunens veteranpolitik og udnævnelse til Årets Veterankommune 2023. Den 
spejlede derudover de frivillige samarbejdsmodeller, som InterForce udbreder på det private 
arbejdsmarked, hvor mange virksomheder giver reservister op til fem lønnede fridage.

Ordningen er, så vidt forvaltningen er bekendt, kun anvendt af meget få medarbejdere.

Ankestyrelsen har 6. marts 2026 udtalt, at ordningen er i strid med reglerne i kommunalfuldmagten, 
navnlig opgavefordelingsprincippet, og dermed ulovlig, jf. bilag. Afgørelsen betyder i praksis, at 
ordningen ikke kan videreføres i sin nuværende form, fordi Kommunen ikke må betale løn, mens 
ansatte udfører statslige opgaver.

Ankestyrelsen vurderer, at opgaver i Forsvaret, Hjemmeværnet, Beredskabsstyrelsen og 
Kystredningstjenesten er rent statslige opgaver, og at rigets sikkerhed er et nationalt anliggende, der 
henhører under staten og ikke kommunerne. Der er dermed ikke tale om uddannelses- eller 
opgaveaktiviteter, der understøtter kommunens egne lokale formål, men om opgaver af national 
karakter. På den baggrund kan Kommunen ikke yde løn under fravær til varetagelse af disse opgaver.

Ankestyrelsen lægger i sin udtalelse desuden til grund, at det på det foreliggende grundlag ikke 
sikkert kan fastslås, at ordningen har en sådan karakter, at den er omfattet af 
kommunestyrelseslovens § 67, stk. 1 om godkendelse af løn- og ansættelsesvilkår i Kommunernes 
Lønningsnævn. Det betyder, at det ikke med sikkerhed kan konstateres, om Lønningsnævnet reelt kan 
tage stilling til ordningen.

Hvis Kommunen fortsætter ordningen, kan det medføre et personligt erstatningsansvar for de 
ansvarlige efter almindelige kommunalretlige ansvarsnormer, hvis der disponeres i strid med klar og 
udtrykkelig tilsynsudtalelse.

Byrådet skal inden to måneder oplyse Ankestyrelsen om, hvordan Kommunen agter at forholde sig til 
udtalelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er muligt at tilpasse ordningen, så der fortsat kan gives tjenestefrihed 
til medarbejdere, der er frivillige i beredskabet – men uden løn. En sådan ordning vil efter 
forvaltningens vurdering ikke være i strid med opgavefordelingsprincippet, og den vil dermed kunne 
gennemføres inden for reglerne i kommunalfuldmagten, fordi kommunen alene giver frihed, men ikke 
finansierer udførelsen af statslige opgaver.

En model med ulønnet tjenestefrihed vil derfor kunne videreføres lovligt, så længe den tilrettelægges 
inden for de almindelige rammer for tjenestefrihed og driftshensyn.



Forvaltningen vurderer desuden, at kommunen udover den konkrete tilpasning af ordningen kan 
afsøge mulighederne for fortsat støtte gennem interessevaretagelse og relevant dialog. Det vil kunne 
sikre, at Varde Kommune fortsat bidrager konstruktivt til de nationale drøftelser om rammerne for 
frivillighed og beredskab.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ordningen har understøttet Byrådets politiske linje om at være en stærk garnisons- og 
veterankommune. Ankestyrelsens udtalelse betyder imidlertid, at den lønnede ordning ikke kan 
fortsætte.

Ordningen kan tilpasses til ulønnet tjenestefrihed, Kommunen vil derfor fortsat kunne støtte 
medarbejdere, der er frivillige i beredskabet på en måde, der er forenelig med kommunalfuldmagten 
og det statslige ansvar for rigets sikkerhed.

En sådan model reducerer signalværdien noget, men giver fortsat mulighed for at arbejde i tråd med 
visionen og Kommunens veteran- og pårørendepolitik.

Konsekvensen er således, at Kommunen må ændre modellen, men fortsat kan støtte medarbejdere, 
der er frivillige i beredskabet – dog inden for de lovlige rammer uden lønudbetaling.

RETSGRUNDLAG
Ankestyrelsens tilsynsudtalelse af 6. marts 2026, jf. kommunestyrelseslovens §§ 48–50. 
Kommunalfuldmagten, herunder opgavefordelingsprincippet: Kommuner kan som udgangspunkt 
ikke finansiere udførelse af statslige opgaver. 
Kommunestyrelseslovens § 67, hvorefter løn- og ansættelsesforhold kan godkendes af 
Kommunernes Lønningsnævn, hvis KL forelægger sagen.

ØKONOMI
Ordningen forventedes kun at have en begrænset økonomisk betydning, fordi målgruppen er lille, og 
den primært har symbolsk værdi. Indtil nu er ordningen kun blevet anvendt i meget få tilfælde.

Hvis ordningen fortsætter med mulighed for ulønnet tjenestefrihed, vil den være udgiftsneutral eller 
maksimalt føre til et produktionstab i de timer, hvor medarbejderen er fraværende.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byrådet,
at Ankestyrelsens udtalelse tages til efterretning, og den nuværende lønnede ordning ophører,
at ordningen tilpasses, så der fremover kan gives ulønnet tjenestefrihed, når det er foreneligt med 
driften, og
at forvaltningen afsøger mulighederne for fortsat støtte gennem interessevaretagelse og relevant 
dialog, så Kommunen også fremover understøtter Forsvaret, Beredskabet og veteranområdet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 



Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. 24-122920-22Brev fra Ankestyrelsen (1) (9338920 - EMN-2025-00304)



Punkt 6: Whistleblowerenhedens årsberetning 2025

EMN-2026-00226

Bilag

Whistleblowerordningens årsberetning 2025 - PDF



6 (ÅBEN) WHISTLEBLOWERENHEDENS ÅRSBERETNING 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00226
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommunes whistleblowerordning er en lovpligtig foranstaltning som giver nuværende ansatte et 
sted at henvende sig, hvis de har oplysninger om mistanke om alvorlige lovovertrædelser eller øvrige 
alvorlige forhold, eller oplysninger om overtrædelse af visse dele af EU-retten. Som eksempler på 
forhold der vil falde indenfor ordningen kan nævnes: Misbrug af økonomiske midler, tyveri, bedrageri, 
bestikkelse, tilsidesættelse af tavshedspligter m.v. Grove eller gentagne overtrædelser af 
forvaltningsretlige principper, herunder fx undersøgelsesprincippet, krav om saglighed og 
proportionalitet, er også omfattet af ordningen. Som eksempler på emner indenfor EU-retten som kan 
være omfattet af ordningen kan nævnes lovovertrædelser ved offentlige udbud, transportsikkerhed, 
miljøbeskyttelse m.fl.

I henhold til lov om beskyttelse af whistleblowere § 27, skal der en gang årligt offentliggøres 
oplysninger om hvilken aktivitet der har været i ordningen det forgangne år.

Der er indgået en aftale med leverandør Advokatfirmaet Dahl om deres webbaserede løsning Ascot, 
som muliggør at ansatte kan henvende sig anonymt til whistleblowerenheden.

Whistleblowerordningen er organisatorisk placeret i Juridisk og Politisk Sekretariat sammen med 
Borgerrådgiverfunktionen. Varde Kommune har ved etableringen af whistleblowerenheden valgt at 
centrere sagsbehandlingen omkring Borgerrådgiveren, som i forvejen er uafhængig af forvaltningen. 
Dette for at medvirke til at sikre en upartisk behandling af eventuelle henvendelser. I praksis består 
whistleblowerenheden dog af flere ansatte, pt. af Personale- og Udviklingschefen, Sekretariatschefen, 
DPO og Borgerrådgiveren. Beslutninger vedr. sagsbehandlingen, herunder undersøgelsespligten, ligger 
hos enheden i fællesskab.

Vedhæftede årsberetning omfatter kalenderåret 2025. 

Whistleblowerenheden har modtaget og behandlet én henvendelse i 2025. Henvendelsen blev afvist, 
da emnet for henvendelsen blev vurderet til at falde udenfor ordningens anvendelsesområde. 
Henvendelsen drejede sig om retten til et godt og trygt arbejdsmiljø for ansatte på ældreområdet. 
Whistleblower, som var anonym, blev ved afvisningen, der skete ved kommunikation igennem IT-
systemet Ascor, vejledt til at rette henvendelse til sin tillidsrepræsentant eller til det lokale MED-
udvalg.

RETSGRUNDLAG
Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere, som bl.a. gennemfører Europa-
Parlamentets og Rådets Direktiv (EU) 2019/1937 af 23. oktober 2019 om beskyttelse af personer, der 
indberetter overtrædelser af EU-retten (whistleblowerdirektivet). 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at årsberetningen tages til efterretning. 



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 11-03-2026
 
Orientering blev taget til efterretning. 

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Whistleblowerordningens årsberetning 2025 - PDF (9308687 - EMN-2026-00226)



Punkt 7: Vedtægter for Ældrerådet - Opdatering

EMN-2025-02737

Bilag

Ældrerådets vedtægter 2026-2029



7 (ÅBEN) VEDTÆGTER FOR ÆLDRERÅDET - OPDATERING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Ældrerådets vedtægter blev godkendt 28. januar og sendt til endelig godkendelse i Byrådet.

Grundet en fejl i vedtægterne fremsendes disse til ny godkendelse.

I § 1, stk. 1 skal der stå, at Ældrerådet er etableret efter reglerne i ældrelovens §§ 34, 35 og 36. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Ældreloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Ældrerådets vedtægter godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Ældrerådet 2026 - 2029
 den 25-02-2026
 
Ældrerådet godkendte vedtægterne. 

Fraværende
.
Jette Berggreen
Jonna K. Lauritsen

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen



Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Ældrerådets vedtægter 2026-2029 (9278873 - EMN-2025-02830)



Punkt 8: Orientering. BESS-anlæg

GEO-2026-00466

Bilag

BESS-anlæg. Principiel stillingtagen

Notat vedr. BESS-anlæg vedr. typer og opmærksomhedspunkter.



8 (ÅBEN) ORIENTERING. BESS-ANLÆG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2026-00466
Sagsbh. slyn

SAGSFREMSTILLING

Forvaltningen har indenfor det plantekniske område modtaget både ansøgninger og forespørgsler på 
forskellige typer BESS-anlæg (Battery Energy Storage Systems) i det seneste års tid.

Sagen her er en orienteringssag til Økonomi- og Personaleudvalget samt Byrådet vedrørende 
principper og administrationspraksis for behandling af ansøgninger om BESS-anlæg i Varde Kommune. 
Sagen har tidligere været behandlet i både Plan- og Udviklingsudvalget samt Teknik- og Miljøudvalget, 
hvor fokus har været rettet mod de planlægnings-, miljø- og sikkerhedsmæssige forhold, der knytter 
sig til denne type anlæg.

Plan- og Udviklingsudvalget har behandlet principper og administrationspraksis for BESS-anlæg i 
relation til den fysiske planlægning, herunder generelle rammer for arealanvendelse samt situationer, 
hvor der skal udarbejdes et egentligt plangrundlag.

Teknik- og Miljøudvalget har behandlet principper og administrationspraksis for BESS-anlæg i relation 
til landzoneadministrationen.

Orienteringen fremlægger den administrationspraksis og det fælles grundlag for videre håndtering af 
kommende ansøgninger om BESS-anlæg. Økonomi- og Personaleudvalget og Byrådet vil fra tid til 
anden blive forelagt sager, der vedrører den fysiske planlægning i plansager, og det er derfor Plan- og 
Udviklingsudvalgets drøftelser, der er relevante i denne sammenhæng. 

Plan- og udviklingsudvalget godkendte følgende principper og administrationspraksis for BESS-anlæg: 

1. Større enkeltstående anlæg uden teknisk eller funktionel sammenhæng bør placeres i byzone 
(erhvervsområder), hvor det vurderes hensigtsmæssigt.

2. BESS anlæg i teknisk og funktionel sammenhæng med VE-anlæg og andre tekniske anlæg i 
det åbne land kan indgå i planlægningen, når størrelse og karakter står i rimeligt forhold til 
det tilknyttede VE anlæg og efter en konkret vurdering under de nævnte vilkår.

3. Der indhentes, hvor relevant, forhåndstilkendegivelse fra netselskab/Energinet om 
netkapacitet og tilslutningsmuligheder ved større anlæg.

Desuden vedtog Plan-og Udviklingsudvalget, under behandlingen af den ovenfor nævnte sag, et 
ændringsforslag, som fastsatte, at ”Beskyttelsen af drikkevandsinteresser vægtes meget højt, hvorfor 
foranstaltninger til beskyttelse af drikkevandet har høj politisk prioritet, når der skal behandles 
ansøgninger om konkrete placeringer. Ligeledes vægtes landskabelige hensyn højt ved placering af 
BESS-anlæg i det åbne land. Udvalget ønsker tilgængelig viden om uheld i forbindelse med BESS-
anlæg”. 
Se evt. bilag. 

Det betyder, at forvaltningen også er blevet sendt retur med en opgave om at undersøge omfanget af 
uheld med BESS-anlæg i Europa, og at resultaterne efterfølgende skal sendes til orientering i 
fagudvalgene.

Et BESS anlæg er et batteribaseret energilagringssystem, der kan lagre elektricitet fra enten elnettet 
eller fra vedvarende energikilder som sol og vind, og som efterfølgende leverer energien tilbage, når 
der er behov for det. Anlæggene kan desuden anvendes til at understøtte elnettets stabilitet, 
fleksibilitet, kapacitet og fungere som nødstrømsløsning. BESS anlæg er typisk modulopbyggede og 
placeres ofte i standardiserede containerlignende enheder, jf. bilag.



BESS‑anlæg spænder størrelsesmæssigt fra enkeltstående containere til større anlæg, der dækker 
flere hektar og omfatter et betydeligt antal containere, lynafledere samt mindre transformerstationer 
og fordeler sig på følgende typer:

 Enkeltstående BESS‑anlæg: Anlæg der oplades og aflades via elnettet og anvendes til elhandel 
og levering af systemydelser. Det indebærer, at anlæggene opkøber elektricitet i perioder med 
lave priser og afsætter den igen i perioder med højere priser samt bidrager til netstabilitet 
gennem systemydelser.

 Kombinerede projekter med BESS‑anlæg: Anlæg der etableres i direkte tilknytning til 
VE‑anlæg (f.eks. solcelle- eller vindmølleparker) for at udjævne produktionsudsving og 
reducere behovet for kapacitet på elnettet.

 Mindre tilknyttede BESS‑anlæg: Anlæg placeret i forbindelse med eksisterende bebyggelse 
eller tekniske installationer, f.eks. landbrug, virksomheder, enkeltstående vindmøller eller 
boligområder. Disse anlæg oplades og aflades via elnettet, anvendes til elhandel og kan 
fungere som nødstrømsløsning.

Der er allerede modtaget ansøgninger eller forespørgsler om placering indenfor følgende områder:

 Større BESS-anlæg i sammenhæng med VE-anlæg
 Større enkeltstående BESS-anlæg i nærheden af transformerstationer 
 Mindre BESS-anlæg i tilknytninger til eksisterende vindmøller
 Mindre BESS-anlæg i tilknytning til eksisterende bebyggelse i det åbne land (bedrifter, 

virksomheder)
 Både større og mindre BESS-anlæg i erhvervsområde i byzone

Afhængigt af omfang og placering kan et anlæg udløse lokalplanpligt, fordi disse tekniske anlæg kan 
medføre en væsentlig ændring i oplevelsen og brugen af et område. Mindre BESS-anlæg i det åbne 
land vil kræve en landzonetilladelse og i byzone en byggetilladelse. Yderligere redegørelse i bilag.

Forvaltningen kan oplyse, at både eksisterende VE-anlæg, VE-anlæg under planlægning og nye 
ansøgninger indarbejder BESS-anlæg, og der gives udtryk for, at det er en væsentlig del af 
projekternes økonomi. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Placering af BESS anlæg i det åbne land kan være udfordrende, når der er tale om et teknisk anlæg, 
der primært etableres med henblik på privat økonomisk gevinst, og hvor der ikke samtidig foreligger 
en tydelig samfundsmæssig fordel. I sådanne tilfælde vil der typisk ikke være et samlet strategisk 
formål med de enkelte, mindre anlæg i modsætning til f.eks. mindre transformerstationer, der 
varetager en tydelig samfundsmæssig funktion.

Placering af erhvervsmæssige, selvstændige BESS‑anlæg i det åbne land vurderes som udgangspunkt 
at være uhensigtsmæssig og i strid med planlovens intentioner om at prioritere byudvikling. BESS 
anlæg kan dog placeres i det åbne land, når de etableres i tilknytning til eksisterende tekniske anlæg 
eller bebyggelse, og når placeringen kan begrundes funktionelt.

Der vurderes derfor at være grundlag for at muliggøre:

 BESS‑anlæg som en integreret del af VE‑anlæg eller andre tekniske anlæg i det åbne land, 
hvor der foreligger en tydelig teknisk og funktionel sammenhæng, og hvor der er et rimeligt 
forhold mellem f.eks. VE‑anlæg og BESS‑anlæg eller mellem en transformerstation og et 
BESS‑anlæg.

 Mindre, tilknyttede BESS‑anlæg ved tekniske anlæg eller eksisterende bebyggelse efter en 
konkret planlægningsmæssig vurdering.

Større, enkeltstående BESS‑anlæg uden funktionel sammenhæng bør henvises til byzone, typisk i 
erhvervsområder, hvor det vurderes hensigtsmæssigt.



Forvaltningen vurderer, at der både for større og mindre anlæg kan forventes følgende, fastsat på 
baggrund af en konkret vurdering.

Krav ved etablering af et BESS‑anlæg:

 Funktionel begrundelse: Dokumenteret behov og tilslutningsmulighed (positivt tilsagn fra 
netselskab/systemejer ved større enkeltstående anlæg)

 Beredskab og brand: Godkendelse fra Beredskabet
 Slukningsvand og belægning: Tæt belægning samt kontrolleret opsamling og håndtering af 

slukningsvand
 Drikkevand: Kravene til håndtering af vand efter en eventuel slukningsindsats er skærpede 

ved BESS-anlæg placeret i områder med drikkevandsinteresser
 Støj: Dokumentation for overholdelse af grænseværdier; evt. afskærmende tiltag
 Visuel tilpasning: Matte, mørke materialer; begrænset belysning; afskærmende beplantning
 Nedtagning: Vilkår om fjernelse og retablering ved driftsophør via tinglyst servitut.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Etablering af BESS-anlæg har en direkte sammenhæng med Varde Kommunes vision og 
konstitueringsgrundlaget, hvor der lægges vægt på bæredygtig udvikling og udnyttelse af lokale 
styrker. BESS-anlæg bidrager til at fremme grøn omstilling og understøtter kommunens politik om at 
skabe balance mellem økonomisk vækst, klimaindsats og hensynet til natur og lokalsamfund. Ved at 
integrere energilagring i energisystemet styrkes mulighederne for sektorkobling og udvikling af 
kombiparker. Dette er i tråd med Byrådets ambitioner.

RETSGRUNDLAG
Planloven
Miljøvurderingsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at orientering tages til efterretning. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag



1. BESS-anlæg. Principiel stillingtagen (9328149 - GEO-2026-00466)
2. Notat vedr. BESS-anlæg vedr. typer og opmærksomhedspunkter.   (9303334 - GEO-2026-

00466)



Punkt 9: Lokalplan for Vejers Bymidte

GEO-2022-83866

Bilag

sagshistorik - februar 2026

Samlet-Horing

bilag - høringssvar Vejers Ny høringsperiode

Resume af indkomne bemærkninger fornyet høring - marts 2026

Lokalplanforslag offentlig høring december2025_helårdboliger

Lokalplanforslag_marts_2026_med ændringer markeret_flexboligmulighed

Lokalplan for Vejers bymidte



9 (ÅBEN) LOKALPLAN FOR VEJERS BYMIDTE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-83866
Sagsbh. anbc

SAGSFREMSTILLING
Et flertal i Byrådet vedtog 4. november 2025 ændringer til indstillingen ”Lokalplan 05.02.L04 for 
bymidten i Vejers”. Ændringen af forslagets anvendelsesbestemmelser fra boliger med mulighed for 
ferie- og flexboliger til helårsboliger var så væsentlig, at forslaget blev sendt i fornyet offentlig høring. 
Forslaget har således været i fornyet offentlig høring fra 17. november til 19. december 2025.

Lokalplanens formål er fortsat at understøtte byfornyelsen og sætte rammerne for byens rumlige 
udvikling og visuelle udtryk. I lokalplanen lægges vægt på at fastholde en struktur domineret af 
fritliggende ét-plans bebyggelser med saddeltage. Huse opført ud mod Vejers Havvej har udnyttet 
tagetage. Lokalplanen fastlægger, at bebyggelsen primært skal fremstå i lyse, lette toner. Endvidere 
er materialevalg og farvenuancer i byrummene afstemt efter det karakteristiske klitlandskab med 
marehalm og hjælme. Lokalplanen skal understøtte en bymidte med kvalitetspræg og et samlet 
udtryk.

Ved den fornyede høringsperiodes udløb var der indkommet 12 høringssvar. Forsvaret og DIN 
Forsyning har ingen bemærkninger ændringsforslaget.

Enkelte bemærkninger er til byfornyelsesprojektet og går ud over, hvad der kan sættes rammer for i 
en lokalplan. En enkelt bemærkning går på den samlede udvikling af Vejers-området som helhed og 
de konsekvenser, det har for miljøet herunder særligt trafikken.  

Bemærkningerne omhandler følgende emner:
Helårsboliger eller ferie- og flexboliger, lokalplanpligt, parkering, stadepladser, bestemmelser for 
forarealer, placering af det centrale torv, de samlede forandringers påvirkning af miljøet i Vejers, 
bredden af Vejers Havvej, belægninger på Nordvej, fortov, vendeplads, butiksstørrelser, velkomsthus, 
bevaring.

Lokalplanområdet er omfattet af Lokalplan 04.004.98 - Vejers Strand sommerhus – byområde fra 
1999, som vil blive delvist aflyst med en endelig vedtagelse af Lokalplan 05.02.L04 – Vejers bymidte. 
Efter en vedtagelse af denne lokalplan vil den eksisterende lokalplan kun være gældende for den del 
af bymidten, der omfatter ”Strandhotellet”. 

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan- og Udviklingsudvalget, normalt 
godkendes i Udvalget for Økonomi- og Personaleudvalget, men da byfornyelsessagen og 
lokalplanforslaget blev behandlet samtidigt, blev lokalplanforslaget vedtaget af Byrådet. Den endelige 
plan vedtages også af Byrådet.

FORVALTNINGENS VURDERING
De indkomne bemærkninger er behandlet i vedlagte notat, hvor bemærkningerne er resumeret og 
inddelt i temaer. Der er udarbejdet forslag til vurdering af bemærkningerne og evt. ændringer.

På baggrund bemærkningerne foreslås det, at bestemmelserne omkring helårsbeboelse ændres, så 
helårsbeboelse og feriefritidsbeboelse fremadrettet kan etableres på 1. sal i overensstemmelse med 
det tidligere forslag. 
Derudover tilrettes teksten omkring lokalplanpligt i delområde 2, så det tydeligere fremgår, at dette er 
i overensstemmelse med planlovens generelle bestemmelser for lokalplanpligt. Desuden tilrettes 
bestemmelserne for skilte, så det er muligt at opsætte wayfinding-skilte uden dispensation fra 
lokalplanens bestemmelser for skiltning.



Sammenfattende vurderer forvaltningen, at et krav om helårsbeboelse i Vejers bymidte hverken 
harmonerer med kommuneplanens hidtidige linje eller med faktiske udviklingsforhold i byen. Det 
vurderes, at helårsboliger hverken vil understøtte erhvervsliv, byliv eller investeringer. En mere 
fleksibel anvendelse – herunder mulighed for flexboliger – vurderes at være den løsning, der bedst 
understøtter Vejers’ funktion som kystby og turistdestination.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemærkninger bør medføre ændringer i følgende §§:

§ 3.2 - Delområde 1 udlægges til centerområde og butikker i form af
 Beboelse i form af én bolig pr. 350 m2 grundareal i byzone. 
 Boliger må kun opføres i tilknytning til erhverv/butik og kun på 1.sal

§ 3.5 - Der må etableres ét hotel eller lignende med maks. 33 overnatningsenheder* inden for 
delområdet samt én bolig i tilknytning hertil. Derud over kan der etableres udvalgsvarebutikker og 
dagligvarebutikker iht. detailhandelsbestemmelserne.

Ændringerne i anvendelsen vurderes at være så væsentlige, at lokalplanen og miljøscreening skal 
sendes i fornyet offentlig høring, selv om lokalplanen med en anvendelse til flex- og ferieboliger 
tidligere har været i høring. Borgerne har senest haft en forventning om – og forholdt sig til – 
helårsboliger, og derfor er den juridiske vurdering, at den ændrede anvendelse skal i høring igen.

Lokalplanens redegørelse og beskrivelse konsekvensrettes i overensstemmelse med bestemmelserne.

Der tilføjes et bilag med en SAVE-vurdering af Vejers Havvej 66 og Klithjem, som viser, at 
bygningerne ikke vurderes som bevaringsværdige. Bilaget sendes med ud i en fornyet høring. 

I miljøscreeningen præciseres vurderingen af lokalplanens trafikale påvirkning af området omkring 
bymidten, men den samlede vurdering af, at der ikke skal udarbejdes en miljørapport, fastholdes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Lokalplanen understøtter Turismestrategien ved fastholdelse af differentierede 
overnatningsmuligheder, og kommuneplanens indsatsområder i forhold til at styrke de fire stærke 
feriesteder Blåvand, Vejers, Henne og Nymindegab.

RETSGRUNDLAG
Planloven
Kommuneplanen
Miljøvurderingsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Lokalplanen foreslås sendt i ny offentlig høring fra 10. april– 22. maj 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at Lokalplan 05.02.L04 og miljøscreening sendes i fornyet offentlig høring med de foreslåede 
ændringer,
at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemærkninger til lokalplanforslaget tiltrædes, og 
at Lokalplan 04.004.98 - Vejers Strand sommerhus – byområde fra 1999 ophæves inden for 
lokalplanområdet.

Beslutning
Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og NÆRdemokraterne genfremsatte deres 
ændringsforslag:
”at lokalplansforslaget, der har været i offentlig høring 17. november 2025 til 19. december 2025 
godkendes.”



Ændringsforslaget blev sat til afstemning.

For stemte: A, N, F, C, Æ
V, I, OImod stemte:

INGEN UNDLOD AT STEMME

FORSLAGET ER DERMED FALDET

FORVALTNINGENS ANBEFALING BLEV SAT TIL AFSTEMNING.

FOR STEMTE: V, I, O
IMOD STEMTE: A, N, F, C, Æ
INGEN UNDLOD AT STEMME.

FORVALTNINGENS ANBEFALING BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
 den 16-03-2026
 
Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og NÆRdemokraterne stillede følgende 
ændringsforslag: 

Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og NÆRdemokraterne indstiller til byrådet, at 
lokalplansforslaget, der har været i offentlig høring 17. november 2025 til 19. december 2025 
godkendes. 

Ændringsforslaget blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for 
eller imod

Preben Friis-Hauge V X
Ole Vad Hansen V X
Tom Arnt Thorup V X
Erling Thrane A X
Kitty Gamkinn N X
Mariane Nygård Holm C X
Christian Bergholdt I X

Ændringsforslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for 
eller imod

Preben Friis-Hauge V X
Ole Vad Hansen V X
Tom Arnt Thorup V X
Erling Thrane A X
Kitty Gamkinn N X
Mariane Nygård Holm C X
Christian Bergholdt I X



Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Socialdemokratiet stiller følgende ændringsforslag:
Det indstilles til Byrådet, at lokalplansforslaget, der har været i offentlig høring 17. november 2025 til 
19. december 2025, godkendes. 

Ændringsforslaget blev sat til afstemning
For stemte: Socialdemokratiet
Imod stemte: Venstre

Der er stemmelighed, og ændringsforslaget er dermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning

For stemte: Venstre
Imod stemte: Socialdemokratiet

Anbefalingen falder dermed. 

Poul Burgaard stander sagen, jf. styrelseslovens § 23.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. sagshistorik - februar 2026 (9310796 - GEO-2022-83866)
2. Samlet-Horing (9294504 - GEO-2022-83866)
3. bilag - høringssvar Vejers Ny høringsperiode (9294472 - GEO-2022-83866)
4. Resume af indkomne bemærkninger fornyet høring  - marts 2026 (9327827 - GEO-2022-

83866)
5. Lokalplanforslag offentlig høring december2025_helårdboliger (9327819 - GEO-2022-83866)
6. Lokalplanforslag_marts_2026_med ændringer markeret_flexboligmulighed (9327812 - GEO-

2022-83866)
7. Lokalplan for Vejers bymidte   (9330180 - GEO-2022-83866)



Punkt 10: Forslag. Ny busrute mellem Varde og Nordenskov via Næsbjerg

EMN-2026-00467

Bilag

Afstandskriterier skolekørsel



10 (ÅBEN) FORSLAG. NY BUSRUTE MELLEM VARDE OG NORDENSKOV VIA 
NÆSBJERG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00467
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Folkeskoleelever har ret til befordring, hvis de har langt til skole, eller hvis vejen til skole er 
trafikfarlig. I Varde Kommune tilbydes skolekørsel enten med den kollektive trafik ved Sydtrafik eller 
som lukket skolekørsel ved Sydjysk Befordring. Varde Kommunes afstandskriterier for skolekørsel 
fremgår af bilag 1.

Hvert efterår indhenter Kørselskontoret oplysninger om ringetider fra skolerne med henblik på at 
planlægge eventuelle justeringer i skolekørslen. 

I 2020, under corona, fik skolerne forskellige frihedsgrader. En af disse var muligheden for at afkorte 
skoledagene. Denne mulighed er anvendt forskelligt på Varde Kommunes skoler, blandt andet under 
hensyn til den kollektive trafik. 

På Næsbjerg Skole er der behov for at ændre på ringetiderne med virkning fra skoleåret 2026/2027. 
Årsagen er, at skolen tidligere har afkortet skoledagen så meget som muligt efter 
frihedsrettighederne. 
Som en del af folkeskolens kvalitetsprogram afløser timebanken den understøttende undervisning og 
de tidligere frihedsrettigheder. Timebanken er ressourcer, som kan anvendes til lokale behov f.eks. til 
at forkorte skoledagen, styrket indsats for fagligt udfordrede elever og lignende. For også fremover at 
leve op til minimumstimetallet må Næsbjerg Skole hæve det samlede timetal en smule. Det betyder, 
at mellemtrinnet og udskolingen nogle dage har undervisning til 13.35 og 14.20. 

En stor del af eleverne på Næsbjerg Skole bliver befordret med den kollektive trafik bl.a. rute 198. 
Køreplanen på rute 198 bliver ændret ved køreplansskiftet i juni 2026. Ændringen betyder, eleverne 
fra Næsbjerg Skole kan benytte rute 198 i retning mod Nordenskov klokken 13:41 og mod Varde 
klokken 13:59, når de har fri 13.35. Det vil ikke være mulighed for hjemkørsel mod Nordenskov eller 
Varde efter den seneste udringning kl. 14.20. 

Der er plads i vognløbet på rute 198 til, at der kan etableres en ny rute, som kan betjene strækningen 
mellem Varde og Nordenskov via Næsbjerg Skole og benyttes af eleverne, når de har fri kl. 14.20. 
Den nye rute vil kunne bruges af elever fra Næsbjerg Skole mod Nordenskov klokken 14:28. Elever 
fra Nordenskov Skole vil kunne bruge ruten i retning mod Varde klokken 14:35, og fra Næsbjerg Skole 
kan elever mod Varde stige på bussen klokken 14:43. 

Den nye rute vil blive oprettet som en kommunal skolerute og vil blive kørt af den el-bus, som i 
forvejen anvendes på den regionale rute 198, hvorfor udgiften alene til etablering af ruten vil være 
forbruget af køreplantimer svarende til ca. 60.000 kroner pr. år. Alternativet til etablering af den nye 
skolerute vil være, at eleverne skal befordres med den lukkede kørselsordning. Udgiften hertil vil være 
ca. 120.000 kroner pr. år.

Punktet behandles i Plan- og Udviklingsudvalget og Børn og Familieudvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at det vil være en god løsning at etablere en ny rute i det 
eksisterende vognløb, da det er den bedste og billigste løsning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen



RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Udgiften til den nye busrute er 30.000 kr. i 2026 og 60.000 kr. fra 2027. 

Beløbet foreslås finansieret af midler til skolekørsel. 

Det skønnes af udgiften kan afholdes indenfor det afsatte budget til elevbefordring på 21.450.900 kr.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der etableres ny skolerute på strækningen mellem Varde og Nordenskov,
at den årlige udgift på 60.000 kr. finansieres inden for budgettet til skolekørsel på Børn- og 
Familieudvalget, og
at beløbet flyttes fra Børn- og Familieudvalget til Plan- og Udviklingsudvalget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
 den 16-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Børn- og Familieudvalget
 den 17-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag



1. Afstandskriterier skolekørsel (9324164 - EMN-2026-00467)



Punkt 11: Merforbrug på Trafiksikkerhedspuljen

GEO-2026-01578

Bilag

Skolevejsanalyse Varde Kommune 2023

Skolevejsanalyser -Bilag 1 projektliste og prioritering_20230818

Prioritering trafiksikkerhedsønsker 2024

Kortbilag prioritering trafiksikkerhedsønsker 2024

Prioritering trafiksikkerhedsønsker 2025

Kortbilag prioritering trafiksikkerhedsønsker 2025

Generel trafiksikkerhedspulje



11 (ÅBEN) MERFORBRUG PÅ TRAFIKSIKKERHEDSPULJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2026-01578
Sagsbh. mgkr

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune arbejder ud fra visionen om, at ingen må blive dræbt eller komme alvorligt til skade i 
trafikken, og at alle borgere skal kunne færdes sikkert og trygt på vej- og stiadgange.

For at understøtte trafiksikkerhedstiltag afsætter Byrådet løbende midler til trafiksikkerhedsprojekter. 
Der er årligt afsat 1,193 mio. kr. i budgettet for 2026-2029 i den ordinære trafiksikkerhedspulje samt 
midler til trafiksikkerhedstiltag ved skolerne på baggrund af en trafiksikkerhedsanalyse. 
Budgetmidlerne prioriteres af Teknik- og Miljøudvalget til forskellige projekter.

I 3 aktuelle prioriteringer er der konstateret udfordringer med de økonomiske rammer, som samlet set 
medfører merforbrug i forhold til de oprindelige budgetforudsætninger. 

Alle projekterne har været samlet og udbudt som et samlet arbejde 

Prioriteringer er følgende:

Skolevejsanalyse 2023
Udvalget for Plan og Teknik besluttede 11. september 2023, hvilke projekter i den udarbejdede 
skolevejsanalyse der kunne realiseres for 1 mio. kr., jf. bilag 1.

Derudover er 2 mio. kr. reserveret til medfinansiering af cykelsti Sig–Tistrup.

Skolevejsanalysen fremgår af bilag 2. 

Prioritering af trafiksikkerhedsønsker 2024
Udvalget for Plan og Teknik udvalgte 11. december 2023 seks projekter til udførelse i 2024 med et 
samlet udgiftsniveau på 1,08 mio. kr., jf. bilag 3. Projektet Nybro/Skråvejen 100.000 kr. udgik under 
projekteringen - Idet der ikke kunne findes en løsning som var bedre end den eksisterende på stedet. 
Lokaliteterne på de prioriterede ønsker fremgår af bilag 4.

Prioritering af trafiksikkerhedsønsker 2025 
Udvalget for Plan og Teknik udvalgte 18. december 2024 fire projekter til udførelse i 2025 med et 
samlet udgiftsniveau på 1,164 mio. kr., jf. bilag 5.

Udvalget prioriterede samtidig yderligere 2 projekter til en værdi af 85.000 kr. 

Lokaliteterne på de prioriterede ønsker fremgår af bilag 6.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at merforbruget på skolevejs- og trafiksikkerhedsprojekterne skyldes øgede 
priser, vejrliget og det forhold, at anlægsarbejdet består af mange små projekter på forskellige 
lokaliteter.

Forvaltningen har desuden været udfordret af afvigelser mellem budget, udbud og det faktiske udførte 
arbejde. Det har fordyret projekterne væsentligt.

Forvaltningen har gennemgået projekterne for at få overblik over omfanget og de økonomiske 
konsekvenser.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget tager stilling til, om der skal tilføres yderligere anlægsmidler til 



trafiksikkerhedspuljen, eller om den af forvaltningen foreslåede finansieringsmodel skal danne 
grundlag for finansieringen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Der konstateres et samlet merforbrug på 1.458.000 kr., fordi de økonomiske behov i de tre sager 
væsentligt overstiger de tilgængelige midler.

Samlet økonomiske situation:

Trafiksikkerhed ved skolerne Budget (kr.) Forbrugt (kr.) Merforbrug (kr.)
Reserveret til cykelsti Trane 
Skole 

2.000.000 0 0

Prioriteret til Skolevejsprojekter 1.000.000 1.477.000 477.000

Trafiksikkerhedspuljen Budget (kr.) Forbrugt (kr.) Merforbrug (kr.)
Trafiksikkerhedspulje 2024 1.065.000 1.920.000 855.000
Trafiksikkerhedspulje 2025 1.080.000 1.290.000 126.000

Samlet merforbrug for alle projekter udgør 1.458.000 kr.

Der foreslås følgende finansiering af merforbruget:

Trafiksikkerhed ved skolerne Merforbrug (kr.) Finansiering / beløb (kr.)
Prioriteret til Skolevejsprojekter 477.000 Restmidler fra generel 

trafiksikkerhedsanalyse
Asfaltkontoen

400.514

76.486

Trafiksikkerhedspuljen Merforbrug (kr.) Finansiering / beløb (kr.)
Trafiksikkerhedspulje 2024 855.000 Trafiksikkerhed ved 

Frelloskolen
888.666

Trafiksikkerhedspulje 2025 126.000 Asfaltkontoen 92.334

Restbudgettet fra anlægsprojektet Generel trafiksikkerhedsanalyse (bilag 7) er gennemført og 
restbudgettet vil sædvanligvis skulle tilgå kassebeholdningen, men foreslås i stedet for anvendt til 
dækning af merforbrug på projekter til trafiksikkerhedstiltag. Projekterne er afledt af 
trafiksikkerhedsanalysen.

Restbudgettet som foreslås anvendt til dækning af merforbruget på trafiksikkerhedspuljen er 
retsmidler i forbindelse med en pulje på 10 mio. kr. afsat til trafiksikkerhed ved Frelloskolen.

I budgettet under anlægsprojektet Trafiksikkerhedstiltag ved skoler, er der fortsat afsat 2 mio. kr. til 
cykelsti ved Trane skole, som er reserveret til projektet. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at restbudget fra Generel Trafiksikkerhedsanalyse medfinansierer merforbrug på anlægsprojekt 
Trafiksikkerhedstiltag ved skoler, og
at restbudget på 888.666 kr. fra Pulje til trafiksikkerhed og vejtilpasning i forbindelse med ny skole 
medfinansierer merforbrug på anlægsprojekt til Trafiksikkerhedstiltag ved skoler.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Skolevejsanalyse Varde Kommune 2023 (8538330 - GEO-2023-08376)
2. Skolevejsanalyser -Bilag 1 projektliste og prioritering_20230818 (8538341 - GEO-2023-

08376)
3. Prioritering trafiksikkerhedsønsker 2024 (8591993 - GEO-2023-10198)
4. Kortbilag prioritering trafiksikkerhedsønsker 2024 (8612669 - GEO-2023-10198)
5. Prioritering trafiksikkerhedsønsker 2025 (8903491 - GEO-2024-09439)
6. Kortbilag prioritering trafiksikkerhedsønsker 2025 (8906464 - GEO-2024-09439)
7. Generel trafiksikkerhedspulje (9328366 - GEO-2026-01578)



Punkt 12: Orientering. Status på arbejdet med omlægningsplanen i regi af
Grøn Trepart

GEO-2024-07546

Bilag

Omlægningsplan ink. Igangværende og NST

Følgebrev om opgaver til politikere

Bilag 1. Kommunale opgaver i 2026

grøntrepart_tidsplan



12 (ÅBEN) ORIENTERING. STATUS PÅ ARBEJDET MED 
OMLÆGNINGSPLANEN I REGI AF GRØN TREPART
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-07546
Sagsbh. akrj

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune er en del af to lokale treparter for henholdsvis Ringkøbing Fjord og Vadehavet, som i 
2025 koordinerede medlemskommunernes udarbejdelse af de omlægningsplaner, som er en 
obligatorisk del af den grønne trepartsaftale (Aftale om et grønt Danmark fra juni 2024). 
Omlægningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vådområder, skovrejsning, 
ekstensivering og andre arealbaserede indsatser, herunder at bidrage til bedre vilkår for natur og 
biodiversitet. På Byrådets møde 2. december 2025 blev omlægningsplanen for arealerne inden for 
Varde Kommunes grænser principgodkendt. I alt omfattede omlægningsplanen ca. 11.300 hektar og 
berørte ca. 1.400 lodsejere, jf. omlægningsplanen i bilag.

Særligt i forhold til skovrejsning
Ministeriet for Grøn Trepart åbnede i forhold til skovrejsning i september 2025 en ny tilskudsordning til 
privat skovrejsning som en central del af skovrejsningsindsatsen. Der kan søges tilskud til rejsning af 
skov som både urørt skov og almindelig skovdrift. Forvaltningen afventer yderligere information fra 
ministeriet i forhold til, om kommunerne får yderligere ansvar og rolle udover den 
myndighedsbehandling, som følger af gældende lovgivning på området.

Opgaverne i 2026
I 2026 arbejdes der videre i de lokale treparter og KL har derfor fremsendt vedhæftede brev til de 
kommunale medlemmer af de lokale treparter vedrørende deres rolle i arbejdet samt udarbejdet en 
beskrivelse af de kommunale, tekniske opgaver i 2026 (ligeledes vedhæftet).

Fra 2026 og frem er det de lokale treparters opgave at aftale hvilke kommuner, der er ansvarlige for 
hvilke projekter, samt at følge og understøtte realiseringen af omlægningsplanerne.

Sagsbehandling og godkendelse af de konkrete omlægningsprojekter ligger, som hidtil, i kommune og 
byråd. Det inkluderer, at hvert omlægningsprojekt samtænkes og i nødvendigt omfang indarbejdes i 
den kommunale planlægning, f.eks. kommuneplan, sektorplaner, planer for vedvarende energi, 
indsatsplaner for grundvand, Natura 2000 handleplaner m.v.

Kommunen skal holde et overblik over projekterne inden for kommunegrænsen samt et overblik over 
rækkefølge og tidshorisont for, hvornår projekterne planlægges realisereret. Og omlægningsplanen 
skal opdateres, når der sker ændringer. Endelig skal de to lokale treparter holdes orienteret om 
fremdriften i realiseringsarbejdet.

Status på omlægningsindsatsen
I 2025 lå det primære fokus på udtagning af kulstofholdige lavbundsjorde og vådområder med det 
formål at reducere CO2-udledningen fra landbrugsarealer samt reducere kvælstofbelastningen til 
Vadehavet (Grådyb) og Ringkøbing Fjord.

Lodsejerinddragelse
De projekter, Varde Kommune for tiden arbejder på, er alle startet ved lodsejerne, og det har været 
forvaltningens tilgang, at arbejdet med omlægningsplanen også skal tage udgangspunkt i, at 
lodsejerne kan se sig selv i et projekt.

Omlægningsplanen blev udarbejdet på basis af følgende principper:

 Fokus på frivillighed
 Størst mulig lodsejerinddragelse



 Store sammenhængende arealer
 Potentiale for at nå flere mål, f.eks. okkerreduktion, biodiversitetsmål
 Robust omlægningsplan.

Forvaltningen afholdt i april 2025 fire lodsejerworkshops, der havde til formål at give lodsejerne 
mulighed for at tegne skitser til potentielle projekter. Der var god tilslutning med i alt ca. 500 
fremmødte og positiv 
interesse for sagen.

På baggrund af lodsejerindtegningerne skitserede forvaltningen herefter sammenhængende 
undersøgelsesområder, som skal være udgangspunkt for igangsættelse af forundersøgelser. 
Gennemsnitligt har der været ca. 20 pct. lodsejerindtegninger i de områder, der er medtaget.

Samtlige lodsejere, som har jord med i omlægningsplanen, modtog i august 2025 et brev via e-Boks 
med invitation til to informationsmøder samt et gis-kort, hvor de kunne se hvilke arealer, der er med i 
planen. 

På de to informationsmøder i august deltog også ca. 500 lodsejere. Der var en positiv stemning på 
møderne, og forvaltningen modtog efterfølgende ca. 60 henvendelser, primært af opklarende 
karakter.

Projekter klar til forundersøgelse og realisering
Samtidig med at omlægningsplanen blev udarbejdet i 2025, fortsatte forvaltningen med at realisere 
projekter, der var planlagt inden den grønne trepartsaftale blev indgået. Dette arbejde kører videre, 
og efterhånden vil projekter fra omlægningsplanen også være klar til realisering. Ligesom hidtil vil 
projekterne blive gennemført i et tæt samarbejde med lodsejerne og udtagningskonsulenterne ved 
SAGRO. I forbindelse med et projekt opstartes, vil der blive afholdt fælles lodsejermøde for alle de 
berørte lodsejere, og senere i forundersøgelsesprocessen bliver der afholdt individuelle 
lodsejersamtaler. Det er frivilligt for lodsejerne, om de, efter lodsejersamtaler, vil deltage i et projekt.

Igangværende forundersøgelser
Navn Antal hektar
Hornekær bæk 222,62
Lydum Å 221,60
Skonager Lilleå – Vest 54,06
Stokbæk 60,59
Lummerbæk 49,62
Roust Mose 225,86
Kovad – Syd 80,80
Rævehøj (afventer tilsagn) 28,51
Stavskær (afventer tilsagn) 39,36

Samlet 983,02

Igangværende realiseringer
Navn Antal hektar
Vittarp bæk 15,55
Ulvemosen 164,10
Rousthøje 49,78
Vandvig Grøft 255,40
Driftsmosen 67,78
Kærbæk Bæk 27,15
Tranekær Bæk 37,28
Sønderkjær Grøft 59,94
Søvig Nord 159,00
Kovad Bæk 72,99
Endrup (varetages af Esbjerg Kommune) 34,71

Samlet 943,68



Forvaltningen forventer at søge yderligere 4-5 projekter til forundersøgelse i 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det ovenfor beskrevne arbejde er ressourcemæssigt krævende. Forvaltningen har derfor opnormeret 
antallet af medarbejdere med relevante kompetencer i 2025, og efterhånden som flere projekter 
igangsættes, vil der kunne blive behov for yderligere ressourcer. En væsentlig del af lønudgifterne 
bliver dækket via projektmidler fra staten.

Omlægningsplanen viser vejen til målindfrielse af kvælstof og lavbundsindsatsen. Den består af 
projekter, som er på forskellige stadier – fra skitseprojekter til realiseringsprojekter - som har opnået 
tilsagn om tilskud til gennemførelse. Omlægningsplanen er lavet i et tæt samarbejde med lodsejere og 
udtagningskonsulenterne, og det er forvaltningens vurdering, at den indledende lodsejerproces vil give 
en større opbakning til projekterne, når de skal gennemføres. Det vil dog først være i forbindelse med 
de egentlige forundersøgelser og dialog med lodsejerne at det vil blive klart, hvorvidt de enkelte 
lodsejere i de udlagte områder ønsker at indgå i omlægningsprojekter.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grøn omstilling i regi af grøn trepart harmonerer med Varde Kommunes vision Vi i Naturen, hvis 
formål er at borgerne skal opleve stolthed over den enestående natur, og at den skaber rammer for et 
godt liv. Virksomheder skal se naturen som en kilde til styrkelse og udvikling af deres forretning og 
turister skal opleve naturen som rammen for unikke ferieoplevelser.

RETSGRUNDLAG
Den lokale organisering af omlægningsindsatsen er aftalebaseret og udmøntes ikke i love og 
bekendtgørelser.

Overblik over aftalerne:
 Rammeaftale mellem Ministeriet for Grøn Trepart og KL om kommunernes opgaver i 

omlægningsindsatsen i medfør af Aftale om et Grønt Danmark og Aftale om Implementering af 
et Grønt Danmark af 13. december 2024

 Aftale om et Grønt Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & 
Fødevarer, Danmarks Naturfredningsforening, Fødevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk 
Industri og Kommunernes Landsforening 

 Aftale om Implementering af et Grønt Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem 
regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal 
Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre

 Udkast til genbesøg af vandområdeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastlægger det 
indsatsbehov for kvælstof, som omlægningsplanerne skal levere på.

ØKONOMI
Til at understøtte denne særlige kommunale indsats er der aftalt en statslig tilskudsordning til 
kommunerne. Midlerne er fordelt ud fra potentialer for kvælstofreduktion og reduktion af klimagasser. 
Varde Kommune tildeles i alt 8,47 mio.kr. fra 2025 frem til 2032. Budgetmidlerne for budgettet for 
2025-2032 tildeles kommunen særskilt og er ikke en del af lov- og cirkulæreprogrammet, fordi der 
anvendes særlig fordelingsnøgle. Midlerne, der er tildelt Varde Kommune, fordeles således:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
2,16 1,93 1,21 1,21 0,89 0,89 1,60 0,02 8,47

Udover ovenstående midler søges der i forbindelse med det enkelte projekt finansiering til at dække 
medarbejdernes løn til udarbejdelse af forundersøgelser, detailprojekt, udbud m.m.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Omlægningsplan ink. Igangværende og NST (9177471 - GEO-2024-07546)
2. Følgebrev om opgaver til politikere (9305171 - GEO-2024-07546)
3. Bilag 1. Kommunale opgaver i 2026 (9305162 - GEO-2024-07546)
4. grøntrepart_tidsplan (9340259 - GEO-2024-07546)



Punkt 13: Udnævnelse af suppleanter til lokale treparter

GEO-2024-07546

Bilag

Grøn trepart_ekstern - opdateret januar 2026



13 (ÅBEN) UDNÆVNELSE AF SUPPLEANTER TIL LOKALE TREPARTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-07546
Sagsbh. akrj

SAGSFREMSTILLING
Byrådet udpegede 12. december 2025 Jonna Jul Gudmundsen og Preben Friis-Hauge som 
repræsentanter i den lokale trepart for Ringkøbing Fjord og den lokale trepart for Vadehavet. Der 
udestår at udpege hvem, der er repræsentant i hvilken trepart samt at udpege suppleanter. 

Udvalget for Plan og Teknik godkendte 20. januar 2025 den vedlagte organisering (nu med opdateret 
fagudvalg). Der er kontakt og mødeaktivitet med alle parterne på oversigten i nødvendigt omfang, 
nogle fora oftere end andre. Kontaktfrekvensen justeres i takt med arbejdets forløb.

Varde Kommune varetager også sekretariatsfunktionen for Kystvandrådet for Vadehavet, som bistår 
den lokale trepart for Vadehavet med lokalt funderet viden samt nye analyser af tilstanden i 
Vadehavet samt i Vadehavets vandoplande.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen anbefaler at Jonna Jul Gudmundsen udpeges som repræsentant i den lokale trepart for 
Ringkøbing Fjord og at Preben Friis-Hauge udpeges som repræsentant i den lokale trepart for 
Vadehavet.

Suppleanter for de politiske repræsentanter i de to lokale treparter har ikke tidligere været 
efterspurgt. Siden dette nu efterspørges, anbefaler forvaltningen at Jonna Gudmundsen og Preben 
Friis-Hauge bliver hinandens suppleanter for at sikre nem udskiftning, koordinering og fastholdelse af 
historik mellem de to i de tilfælde, hvor repræsentanten er forhindret i at deltage.

Forvaltningen anbefaler desuden at formand og næstformand for Teknik- og Miljøudvalget deltager på 
møderne i Grøn Trepart Følgegruppe.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grøn omstilling i regi af grøn trepart harmonerer med Varde Kommunes vision Vi i Naturen, hvis 
formål er at borgerne skal opleve stolthed over den enestående natur, og at den skaber rammer for et 
godt liv. Virksomheder skal se naturen som en kilde til styrkelse og udvikling af deres forretning og 
turister skal opleve naturen som rammen for unikke ferieoplevelser.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Jonna Jul Gudmundsen udpeges til repræsentant i den lokale trepart for Ringkøbing Fjord,
at Preben Friis-Hauge udpeges til suppleant for Jonna Jul Gudmundsen i den lokale trepart for 
Ringkøbing Fjord,
at Preben Friis-Hauge udpeges til repræsentant i den lokale trepart for Vadehavet,
at Jonna Jul Gudmundsen udpeges til suppleant for Preben Friis-Hauge i den lokale trepart for 
Vadehavet, og



at formand og næstformand for Teknik- og Miljøudvalget begge indgår i Grøn Trepart Følgegruppe, 
hvor udvalgsformanden er formand.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Grøn trepart_ekstern - opdateret januar 2026 (9295701 - GEO-2024-07546)



Punkt 14: Pølseboden på Torvet i Varde

GEO-2024-00992

Bilag

Høringssvar

Høringsbrev Varde By og Udviklingsråd

Varde - Pølsebod på Torvet



14 (ÅBEN) PØLSEBODEN PÅ TORVET I VARDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-00992
Sagsbh. lrna

SAGSFREMSTILLING
NÆRdemokraterne har stillet forslag stillet forslag om, at Forvaltningen igangsætter en proces med 
henblik på, at Pølseboden på Varde Torv fjernes eller udlejes til en aktør, som vil leve op til de 
kontraktlige fastsatte åbningstider fra kl. 11.30–17.00 på alle hverdage og således bidrage til liv og 
service på Varde Torv.

Teknik og Miljøudvalgsmødet besluttede 20. februar 2026 at sende indstillingen i høring hos 
Udviklingsrådet Varde By. Høringssvaret er vedhæftet som bilag.

Siden behandlingen i Teknik- og Miljøudvalget er der kommet en henvendelse om leje af Pølseboden. 
Henvendelsen virker seriøs og gennemtænkt men vil kræve, at Pølsebodens åbningstider 
genovervejes for at give mulighed for en økonomisk bæredygtig forretning. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har modtaget en seriøs henvendelse om leje af Pølseboden og vurderer, at et offentligt 
udbud af Pølseboden vil gøre det muligt at finde en ny lejer. Forvaltningen vurderer, at den bedste 
løsning vil være, at Pølseboden kan drives videre som pølsebod på Torvet.

Forvaltningen vurderer samtidig, at der er brug for en mere fleksibel tilgang til åbningstider, for at der 
kan skabes en økonomisk bæredygtig forretning på længere sigt.

Hvis det ikke lykkes at finde en ny lejer ved et offentligt udbud, bør der indgås en driftsaftale med 
Varde Handel, som stadig vil kunne medvirke til vækst, beskæftigelse, og liv i bymidten og være til 
glæde for turister og borgere.

Hvis Pølseboden fjernes fra Torvet, vil den ingen værdi have for borgere og turister.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
-

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Hvis Pølseboden skal fjernes, vil det koste ca. 20.000 kr. + moms.

Hvis der indgås forpagtningsaftale med Varde Handel, vil der være en forventet lejeindtægt på ca. 
1.000–3.000 kr. årligt. Kommunen vil have udgifter til vand og el, som forventes at udgøre 1.000–
3.000 kr. årligt, alt efter antal udlejninger.

Kommunen vil ved udlejning af Pølseboden have en indtægt på ca. 24.000 kr. årligt, og lejer afholder 
udgifter til el og vand.

Ved udlejning til pølsebod igen, skal der opsættes en ekstra håndvask, jf. påkrav fra 
fødevarestyrelsen. Udgift er anslået til ca. 3.000 kr. + moms.

HØRING
Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at udlejning af Pølseboden sendes i offentligt udbud, og
at forvaltningen bemyndiges til at indgå en driftsaftale med Varde Handel om brugen af Pølseboden, 
hvis der ikke findes en ny lejer ved offentligt udbud.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Høringssvar (9333144 - GEO-2024-00992)
2. Høringsbrev Varde By og Udviklingsråd (9324716 - GEO-2024-00992)
3. Varde - Pølsebod på Torvet (9333347 - GEO-2024-00992)



Punkt 15: Forslag. Tillæg til Spildevandsplan 2019-2029 - Regnvandsbassin i
Sig

GEO-2024-10204

Bilag

Tillæg 17 - Spildevandsplan 2019-2029 - Regnvandsbassin i Sig

A - Miljøscreening



15 (ÅBEN) FORSLAG. TILLÆG TIL SPILDEVANDSPLAN 2019-2029 - 
REGNVANDSBASSIN I SIG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-10204
Sagsbh. mhem

SAGSFREMSTILLING
Forslag til Tillæg 17 til Spildevandsplan 2019-2029 er udarbejdet med henblik på at give DIN 
Forsyning Spildevand A/S (DIN Forsyning) mulighed for at etablere det nødvendige lednings- og 
forsinkelsesanlæg med rensning til udledning af regnvand i Sig.

Det er med Spildevandsplan 2019-2029 besluttet, at fælleskloak i Varde Kommune på længere sig 
skal separeres. Spildevandsplan 2019-2029 kan ses på Varde Kommunes hjemmeside.

Størstedelen af Sig er allerede separatkloakeret. For den nordlige del af Sig skal der etableres et 
bassin i SigNaturpark. Dette tillæg 17 handler om den sydlige del af Sig, hvor der skal etableres en 
forsinkelses- og renseløsning tæt på det nuværende renseanlæg. Sig Renseanlæg nedlægges i 
forbindelse med etablering af forsinkelses- og renseløsningen. Spildevandet fra Sig vil efterfølgende 
blive ledt til Skovlund Renseanlæg.

DIN Forsyning har udført separatkloakering i vejarealet, og størstedelen af ejerne af de private 
ejendomme har også udført det på egen grund.

Der kan som afslutning på separatkloakeringen anlægges et regnvandsbassin til opsamling af 
regnvand, inden det ledes til Ovnbøl Bæk. Anlægget placeres på marken vest for renseanlægget, på 
matrikel 10a Sig By, Thorstrup. Der vil være offentlig adgang til området.

DIN Forsyning har behov for at købe eller deklarere arealer for at kunne gennemføre den sidste del af 
separatkloakeringen, regnvandsbassin, adgangsvej og tilhørende ledninger. DIN Forsyning anmoder 
derfor Byrådet om en forhåndstilkendegivelse af, om Byrådet vil være indstillet på at foretage 
nødvendig ekspropriation, hvis der ikke kan indgås frivillige aftaler ved jordkøb og deklarering af 
ledninger. Hvis der ikke kan indgås frivillige aftaler, vil der komme en sag om ekspropriations for 
Byrådet. 

I bilag til Forslag til Tillæg 17 vises placeringen af det forventede regnvandsbassin, adgangsveje og de 
tilhørende ledninger i Sig.

DIN Forsyning finansierer alle udgifter herunder køb af jorden, deklareringen af ledningerne samt alle 
anlægsudgifter til forsinkelse og rensning samt ledningsanlæg.

Der er udarbejdet en miljøscreening for Forslag til Tillæg 17. I screeningen er det vurderet, at 
forslaget ikke vil medføre væsentlige miljøpåvirkninger. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Forslag til Tillæg 17 er en naturlig del af Spildevandsplanens indsats om, at 
al fælleskloak på længere sigt skal separatkloakeres.

Tillægget sikrer, at grundejerne får viden om, at DIN Forsyning ønsker at etablere et regnvandsbassin 
eller anden løsning inden udledning til Ovnbøl Bæk samt ledninger på eller i nærheden af deres 
ejendom, og det giver DIN Forsyning et nødvendigt grundlag for at planlægge og gennemføre 
anlægget.

Forvaltningen vurderer på baggrund af miljøscreeningen, at forslaget ikke skal miljøvurderes. 



RETSGRUNDLAG
Lov om miljøbeskyttelse
Lov om miljøvurdering af plan og programmer
Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.
Bekendtgørelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljøbeskyttelseslovens kapitel 3 og 4

HØRING
Forslaget sendes i 8 ugers offentlig høring

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Forslag til Tillæg 17 til Spildevandsplan 2019-2029 godkendes og sendes i offentlig høring i 8 uger, 
at den tilhørende miljøscreening godkendes og offentliggøres samtidig med Forslag til Tillæg 17, og
at der meddeles en forhåndstilkendegivelse til DIN Forsyning Spildevand A/S om, at Byrådet er villig 
til at ekspropriere i nødvendigt omfang, hvis der ikke kan indgås frivillige aftaler. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Tillæg 17 - Spildevandsplan 2019-2029 - Regnvandsbassin i Sig (9322037 - GEO-2024-10204)
2. A - Miljøscreening (9322035 - GEO-2024-10204)



Punkt 16: Nørholm Hede - revision af fredning

GEO-2025-09233

Bilag

Invitation til samarbejde om fredningssag

Kortbilag Stokkebrovej1

Fredningsservitutten Nørholm Hede



16 (ÅBEN) NØRHOLM HEDE - REVISION AF FREDNING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2025-09233
Sagsbh. mele

SAGSFREMSTILLING
Danmarks Naturfredningsforening (DN) har ved invitation af 4. marts 2026 tilbudt Varde Kommune at 
være medrejser på en fredningssag, hvor fredningen af Nørholm Hede revideres.

DN rejser en fredningssag for Nørholm Hede, fordi heden har fået en ny ejer (Hempelfonden), som 
ønsker at forvalte området med øget biodiversitet for øje samtidig med, at der fortsat kan være 
forskning og formidling i relation til heden. Den nuværende fredning fra 1913 forhindrer en forvaltning 
med græssende dyr og en mere målrettet indsats mod at fremme biodiversitet inden for fredningen. 
DN forventer at rejse fredningssagen senest inden sommerferien, men der foreligger på nuværende 
tidspunkt ikke et udkast til fredningsforslag.

Hempelfondens arealer ved Nørholm Gods udgør i alt ca. 815 ha (jf. bilag). Arealerne ligger inden for 
3 fredninger: Nørholm Hede, Nørholm Skov og Linding Å. Ud over fredninger indgår der i området 
adskillige beskyttede sten- og jorddiger og beskyttede fortidsminder. Der er desuden områder med 
fredskovspligt, beskyttet natur og vandløb omfattet af naturbeskyttelsesloven og en række 
beskyttelseslinjer. Endelig ligger såvel Nørholm Hede som Nørholm Skov inden for Natura 2000-
områder.

Fredningsservitutten for Nørholm Hede er fra 1913 og har til formål at opretholde området som status 
quo som ”et billede af de store hedeegne”, og der står udtrykkeligt, at f.eks. kreaturgræsning ikke må 
ske.

Fredningskendelsen for Nørholm Skov er en nyere fredning fra 1993. Den er detaljeret, og et af 
formålene er at sikre naturskovsarealer som urørt skov. Det bestemmes, at urørt skov skal henligge 
uden indgreb, men der er 4 undtagelser hertil, som kan tillades efter dispensation. Kreaturgræsning er 
ikke en af disse. Modsat kan arealerne med signaturen ”eng” anvendes som hidtil til græsning og 
høslæt.

Fredningskendelsen for Linding Å er fra 1965. Det er åens forløb og de tilstødende arealer, som er 
fredet, men arealerne må benyttes til landbrug. Det er en ”landskabsfredning”, der bl.a. sikrer mod 
tilplantning, terrænregulering og bebyggelse.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at revision af fredningsservitutten for Nørholm Hede kræver rejsning af en 
egentlig fredningssag. Varde Kommune kan være medrejser af sagen, men der er ikke pligt til det. DN 
kan rejse fredningssagen alene.

Fredningen af Nørholm Hede er gammel og utidssvarende, fordi alle former for indgreb er forbudt. Det 
betyder, at også naturpleje, der sikrer fastholdelse af heden som f.eks. afgræsning, vil være i strid 
med den nuværende fredning. Alle tiltag vil kræve en dispensation fra Fredningsnævnet, og 
forvaltningen vurderer, at det er tvivlsomt, om en sådan kan gives, dels fordi et tiltag ikke må stride 
mod fredningens formål, og dels fordi der står udtrykkeligt i teksten, at afgræsning ikke må ske. 
Forvaltningen vurderer, at en ny fredningssag om revision vil sikre en nutidig naturpleje og dertil 
kommer en forenkling af sagsbehandlingen i den forbindelse.

Endelig har Varde Kommune som tilsynsmyndighed for fredninger en interesse i udarbejdelse af 
tydelige og præcise fredningsbestemmelser, hvilket vil være med til at sikre, at 
fredningsbestemmelserne kan håndhæves og dermed bliver efterlevet.

Forvaltningen vurderer derfor samlet set, at det vil være en fordel, at fredningen af Nørholm Hede 



revideres, og at Kommunen er medrejser og dermed deltager i udarbejdelsen af fredningsforslaget for 
at sikre balance mellem såvel bevarelse af naturværdierne som de rekreative interesser.

Hvis Byrådet på et senere tidspunkt ikke længere ønsker at være medrejser af fredningssagen, er det 
muligt at trække sig, men DN vil kunne fastholde fredningsforslaget, og dermed fortsætter 
fredningsprocessen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Området vil med ændringen af fredningen understøtte både kommunens vision og Naturpolitikken.

RETSGRUNDLAG
Naturbeskyttelseslovens kap. 6 om fredninger.

ØKONOMI
Ingen.

HØRING
En fredningsproces indebærer en høring af berørte lodsejere, men ikke på nuværende tidspunkt.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Varde Kommune er medrejser på en fredningssag for Nørholm Hede, og
at forvaltningen bemyndiges til at indgå i samarbejdet med Danmarks Naturfredningsforening og 
Hempelfonden om udarbejdelse af et fredningsforslag.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Invitation til samarbejde om fredningssag (9325971 - GEO-2025-09233)
2. Kortbilag Stokkebrovej1 (9328128 - GEO-2025-09233)
3. Fredningsservitutten Nørholm Hede (9327065 - GEO-2025-09233)



Punkt 17: Ansøgning. Nyt sommerhus på Plantørstien 4, Vejers Strand

GEO-2025-08137

Bilag

Bilag - Lokalplan 04.005.04

Bilag - Plantørstien 4 - Høringssvar samlet

Bilag - Ansøgnings- og partshøringstegninger 13. januar 2026



17 (ÅBEN) ANSØGNING. NYT SOMMERHUS PÅ PLANTØRSTIEN 4, VEJERS 
STRAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2025-08137
Sagsbh. morl

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune modtog 29. oktober 2025 en ansøgning om opførelse af et nyt sommerhus på 
Plantørstien 4, Vejers Strand, jf. det indsendte tegningsmateriale.

Ansøgningen omfatter et sommerhus på 90 m² i stueplan samt en kælderetage på 111 m².

Projektet indeholder to ansøgninger om dispensation fra den gældende lokalplan 04.005.04. Der 
ansøges om dispensation til anvendelse af sedumtag (naturtag) som tagmateriale samt til 
terrænregulering på mere end 0,5 m, så der kan opnås adgang fra kælder til det fri.

Det resterende projekt, herunder kælderen, overholder byggeretten og gældende lokalplan.

Der er gennemført høring i perioden 13.–29. januar 2026, hvor der indkom 53 bemærkninger. 
Flere bemærkninger handlede om krav om, at sedumtaget ikke må indeholde fremmede arter, hvilket 
kan sikres med et vilkår i byggetilladelsen. En stor del af høringssvarene udtrykte modstand mod 
terrænreguleringen og mod etablering af kælder. Kælderetablering er dog tilladt efter både 
lokalplanen og BR18 og indgår derfor ikke i dispensationssagen, og kan derfor ikke reguleres uden en 
ny lokalplan.

Kælder kan alene forhindres med vedtagelse af ny lokalplan, som forhindrer forholdet med hjemmel i 
planlovens § 14. Udvalget har dog mulighed for at videresende sagen til planudvalget, som derefter 
kan beslutte, om der skal igangsættes arbejde med ny lokalplan, der forhindrer kælderbyggeri.

Forvaltningen kan ikke afvise et projekt, der overholder gældende regler. Udvalget kan dog efter 
planlovens § 18 nægte dispensation til tagmateriale, terrænregulering eller begge dele.

Dispensationspraksis:
 Der er ikke tidligere ansøgt eller meddelt dispensation til sedumtag i lokalplanområdet
 Der er tidligere meddelt dispensation til mindre terrænreguleringer over 0,5 m i 

lokalplanområdet
 Der er ikke tidligere meddelt dispensation til terrænregulering til trappeadgang i dette 

lokalplanområde, men det er forekommet i det øvrige Vejers sommerhusområde.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at sedumtage sandsynligvis ville have været tilladt i lokalplanen, hvis 
materialet havde været almindeligt kendt på tidspunktet for planens udarbejdelse. Lokalplanen 
rummer i forvejen stor variation i tagmaterialer, og et sedumtag, uden fremmede plantearter, 
vurderes ikke at ændre områdets visuelle udtryk væsentligt. Tværtimod anses sedum som et naturligt 
og diskret materiale i et sommerhusområde.

Terrænreguleringen på over 0,5 m, som er nødvendig for etablering af udvendig trappe til kælder, 
vurderes at være i tråd med normal praksis. Reguleringen handler om at fjerne overskydende jord og 
ikke om at hæve terræn eller etablere volde. Den forventes ikke at påvirke naboer eller områdets 
karakter negativt.

Forvaltningen vurderer på den baggrund, at dispensationerne vedrørende sedumtag og 
terrænregulering er forenelige med lokalplanens hensigter og kun har mindre betydning for områdets 
samlede udtryk.



Hvis udvalget ønsker at imødekomme høringssvarene om at kommunen skal regulere etablering af 
kældere inden for lokalplanområdet, så kan udvalget beslutte om Plan- og Udviklingsudvalget skal 
forelægges sagen vedrørende ny lokalplan, som forhindrer kælderbyggeri i lokalplanområdet, jf. 
planlovens § 14.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lokalplan 04.005.04
Bygningsreglement 1998 – Beregningsregler 
Bygningsreglement 2018

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at ansøgningen imødekommes, og der meddeles byggetilladelse med dispensation til sedumtag og 
terrænregulering.

Beslutning
UDGÅR

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

Parti For Imod Hverken for 
eller imod

Jonna Jul Gudmundsen A X
Preben Friis-Hauge V X
Claus Brink V X
Simon Burkarl V X
Kitty Gamkinn N X
Henriette Harmuth Æ X
Mikkel Berggreen 
Schmidt

F X

Anbefalingen blev dermed ikke godkendt.

Venstre ønsker sagen behandlet i Byrådet, jf. styrelsesloven § 23.

Fraværende
.



Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Sagen sendes videre til Byrådet. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Bilag - Lokalplan 04.005.04 (9334038 - GEO-2025-08137)
2. Bilag - Plantørstien 4 - Høringssvar samlet (9334624 - GEO-2025-08137)
3. Bilag - Ansøgnings- og partshøringstegninger 13. januar 2026 (9334625 - GEO-2025-08137)



Punkt 18: Helle Energi A.M.B.A. - Ændring af vedtægter

EMN-2026-00743

Bilag

Anmodning om godkendelse af vedtægtsændringer

nuværende vedtægter



18 (ÅBEN) HELLE ENERGI A.M.B.A. - ÆNDRING AF VEDTÆGTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00743
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Helle Energi A.M.B.A. (Selskabet) anmoder om Byrådets godkendelse af vedtægtsændringer.
Vedtægtsændringen skal godkendes af Byrådet, så længe Varde Kommune har stillet garanti for
Selskabets gæld, jf. vedtægternes § 6.11.

Varde Kommune har aktuelt stillet garanti for 326,6 mio. kr.

Selskabet blev etableret i oktober 2022 med helt nye vedtægter med udgangspunkt i Dansk 
Fjernvarmes Standard vedtægter. I disse vedtægter gælder følgende, i forhold til valgbarhed og 
stemmeret:
 

 Man skal være andelshaver 
 Man skal være varmeaftager med selvstændig varmemåler 

I vedtægterne er derudover beskrevet udtrædelsesvilkår, der kun gælder for andelshavere, selvom 
man godt kan være varmeaftager uden at være andelshaver (krav om foreningsfrihed).

Selskabet anfører, at ovennævnte formuleringer i vedtægterne ikke er hensigtsmæssige for et helt 
nyetableret selskab, hvor tilslutning til fjernvarmen sker successivt over en længere anlægsperiode. 
Det betyder f.eks. at Selskabet på nuværende tidspunkt ikke har varmeaftagere med selvstændig 
varmemåler, selvom de er andelshavere. Man opfylder således kun det ene kriterie om valgbarhed og 
stemmeret. 

Når tilslutningen af fjernvarme påbegyndes (de første forbrugere vil blive tilsluttet fra august 2026), 
omfatter det kun enkelte af de tilsluttede byer, hvorfor andelshavere i andre byer under samme 
selskab ikke kan ligestilles som varmeaftager.

På ekstraordinær generalforsamling 9. marts 2026 er forslag til vedtægtsændringerne derfor vedtaget 
som følger:

Paragraf 3: Andelshavere / varmeaftagere 
Til afsnit 3.1 tilføjes: 

6. ”Kommende Andelshaver/varmeaftager, på baggrund af en indgået kontrakt med Helle Energi 
A.M.B.A, selvom der endnu ikke er etableret en selvstændig varmemåler på den kontraktlige lokation”
 
Paragraf 5: Udtrædelsesvilkår 
Til afsnit 5.1 ændres: 

”Andelshavere kan udtræde af selskabet med 18. måneders skriftlig varsel….” 
til : 
”Andelshavere og varmeaftagere kan udtræde af selskabet med 18. måneders skriftligt varsel…”
 
Samtidig påpeger Selskabet, at de gerne ser, at Varde Kommune tager imod muligheden for at 
udpege en bestyrelsesrepræsentant, jf. vedtægternes paragraf 7, afsnit 7.1.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at vedtægtsændringen medvirker til at sikre Selskabets fortsatte drift, og at
der derved sikres varmeforsyning til Selskabets forsyningsområde.



Det er vedtægtsmæssigt muligt, at et byrådsmedlem indgår i varmeværkets bestyrelse. Forvaltningen 
vurderer dog, at dette er uhensigtsmæssigt af hensyn til habilitet, armslængde og rollefordeling 
mellem kommune og selskab.

RETSGRUNDLAG
Helle Energi A.M.B.A.’s vedtægter.

ØKONOMI
Ingen.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at de ændrede vedtægter godkendes, og
at Varde Kommune ikke tager imod muligheden for at udpege en bestyrelsesrepræsentant.

Beslutning
INDSTILLINGEN FRA TEKNIK- OG MILJØUDVALGET blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 18-03-2026
 
Udvalget indstiller til byrådet, at de ændrede vedtægter godkendes. 
Udvalget indstiller til byrådet, at muligheden for at udpege en bestyrelsesrepræsentant drøftes på et 
senere udvalgsmøde.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Udvalget følger indstillingen fra Teknik- og Miljøudvalget.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Anmodning om godkendelse af vedtægtsændringer (9336293 - EMN-2026-00743)
2. nuværende vedtægter  (9336297 - EMN-2026-00743)



Punkt 19: Anlægsregnskab for Børnehuset Egekrattet

EMN-2025-02395

Bilag

Anlægsregnskab - Daginstitution Egekrattet bilag



19 (ÅBEN) ANLÆGSREGNSKAB FOR BØRNEHUSET EGEKRATTET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02395
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med regnskabsafslutning 2025 for anlægsprojekter indenfor Børn og Læring forelægges 
anlægsregnskab til godkendelse for Børnehuset Egekrattet.

Børnehuset Egekrattet:
Opførelse af ny daginstitution er afsluttet og regnskabet viser et samlet merforbrug på 28.372 kr. Det 
samlede budget udgør 29.098.000 kr.

Til budgetforliget 2022-2025 godkendte Byrådet en bevilling på 18.513.000 kr. (2022-priser) til 
opførelse af ny integreret daginstitution i Varde By som erstatning for Børnehuset Isbjergparken, 
Lysningen. 

Byrådet har den 4. september 2023, efterfølgende godkendt en tillægsbevilling til projektet på 
5.500.000 kr., som finansieres af Anlægspuljen Skoler og dagtilbud for alle (under Børn og Læring) 
samt 4 mio. kr. fra Puljen til stigende priser samt skærpet lovgivning på grund af væsentlige 
stigninger i priser på byggeriet.

Specifikation af regnskabet fremgår af bilag 1. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at opførelse af Børnehuset Egekrattet er gennemført i overensstemmelse med 
fastsatte krav og ønsker.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Økonomiregulativet

ØKONOMI
Det oprindelige budget for projektet er 18.513.000 kr. i 2022 priser. 

Dertil er der givet tillægsbevilling på 5.500.000 kr. fra Anlægspuljen Skoler og dagtilbud for alle og 4 
mio. kr. fra Puljen til stigende priser samt skærpet lovgivning på grund af væsentlige stigninger i 
priser på byggeriet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at anlægsregnskab for Børnehuset Egekrattet godkendes, og
at det samlede merforbrug for anlægsregnskab for Børnehuset Egekrattet på 28.372 kr. afholdes af 
kassebeholdningen. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Børn- og Familieudvalget
 den 17-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Anlægsregnskab - Daginstitution Egekrattet bilag (9317183 - EMN-2025-02395)



Punkt 20: Udmøntning af Børnepakken - Finanslov 2026 på
dagtilbudsområdet

EMN-2026-00397



20 (ÅBEN) UDMØNTNING AF BØRNEPAKKEN - FINANSLOV 2026 PÅ 
DAGTILBUDSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00397
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING
Som en del af finansloven for 2026 er der afsat midler til bedre dagtilbud, hvoraf der udmøntes ca. 
1,7 mia. kr. til kommunerne i 2026 til indfasning af følgende:
 

 Pædagogiske ledere udgår af metoden for opgørelse af normeringer i daginstitutioner fra 1. 
januar 2027,

 Det lovfastsatte loft på den maksimale forældrebetalingsandel nedsættes fra de nuværende 25 
pct. til 21,3 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i hhv. daginstitution og 
dagpleje fra 1. januar 2027.

Herudover indeholder børnepakken initiativer, der skal forbedre rammerne for privatinstitutioner og 
private pasningsordninger fra 1. juli 2026.

Efter planen skulle regeringen have fremsat lovforslag i anden halvdel af marts 2026, som udmønter 
de dele af finansloven på dagtilbudsområdet, der kræver lovændring, men behandlingen er sat på 
pause på grund af det forestående folketingsvalg. Det forventes dog fortsat, at lovændringerne 
vedtages med ikrafttræden 1. januar 2027.

Midlerne i 2026 skal anvendes på dagtilbudsområdet, og kommunerne vil skulle indregne anvendelsen 
af midlerne i bruttodriftsudgifterne for dagtilbuddene med henblik på, at privatinstitutioner også får 
del i midlerne i 2026. 

De ekstra midler i 2026 udmøntes som et generelt tilskud til kommunerne efter børnetal (0-5 årige), 
hvilket for Varde Kommune betyder en andel på 13,2 mio. kr. Det er forventningen, at midlerne fra 
2027 indregnes i kommunernes bloktilskud, hvor fordelingsnøglen er befolkningsandel (DUT-nøgle).

I Varde Kommune vil lovændringerne på dagtilbudsområdet medføre behov for følgende ændringer, 
som skal være implementeret senest pr. 1. januar 2027:

Forældrebetalingstakster Aktuel forældre-
betalingsandel

Forældrebetalings-
andel pr. 1/1-27

Ændring

Dagpleje 25 % 21,3 % -3,7 %
Vuggestue/0-2 års plads 21,09 % 21,3 % +0,21 %
Børnehave 22,7 % 21,3 % -1,4 %

Pædagogiske ledere, 
indregnet i minimums-
normeringer – i alt 

Aktuelt antal 
indregnede 

pædagogiske ledere

Antal indregnede 
pædagogiske ledere 

pr. 1/1-27

Ændring

Fuldtidsstillinger 22 0 -22
85% af fuldtidsstillinger 18,7 0 -18,7

Lov om minimumsnormeringer, som trådte i kraft i 2024, gælder uændret også i 2027 i forhold til, at 
der skal være minimum én pædagogisk medarbejder pr. tre børn i vuggestuer og minimum én 
pædagogisk medarbejder pr. seks børn i kommunale og selvejende daginstitutioner. Dagplejen er ikke 
omfattet af lov om minimumsnormeringer. 



Der skal i forbindelse med implementering af lovændringerne tages politisk stilling til dels anvendelsen 
af de tildelte finanslovsmidler i 2026 (implementeringsår) og dels håndteringen i forbindelse med 
budgetlægningen for 2027 og frem, hvor loven er fuldt indfaset.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes som udgangspunkt hensigtsmæssigt at vælge en løsning for anvendelse af de tildelte 
finanslovsmidler i 2026, der i størst muligt omfang ligner de ændringer, der forventes at blive 
lovpligtige pr. 1. januar 2027. Dette vil også være i tråd med den indgåede aftale mellem KL og 
regeringen om anvendelse af midlerne i 2026.

Forvaltningen ser på den baggrund nedenstående forslag til udmøntning, hvor forudsætningen i begge 
forslag er et serviceniveau pr. 1. januar 2027, der ligger på det lovpligtige niveau ift. overholdelse af 
minimumsnormeringer samt indregning af maksimal forældrebetalingsandel i taksterne på dagtilbud. 
Det betyder implicit, at tidligere politiske prioriteringer i Varde Kommune i forhold til nedsættelse af 
forældrebetalinger i vuggestuer og børnehaver ”nulstilles”. 

Ovenstående forudsætninger for så vidt angår 2027 skal ses med baggrund i kompensationens 
størrelse, som for nuværende ikke giver mulighed for et højere serviceniveau, end loven tilsiger. 

Der foreslås i forhold til 2026 følgende scenarier for anvendelsen af de tildelte 13,2 mio. kr.:

1. Nedsættelse af forældrebetalingsandelen med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2026 og 
resten af 2026 til 21,3 % for henholdsvis dagpleje og børnehavepladser. For vuggestuepladser 
fastholdes den nuværende forældrebetalingsandel på 21,09 % i resten af 2026, da taksten 
ellers ville stige en smule.
Dagtilbuddene tilføres resten af de tildelte 13,2 mio. kr. til ekstra pædagogisk personale i 
2026. Fordelingen foreslås foretaget i forhold til det budgetterede børnetal for 2026 
(budgetforudsætningerne).

2. Nedsættelse af forældrebetalingsandelen pr. 1. maj 2026 til 21,3 % for henholdsvis dagpleje 
og børnehavepladser. For vuggestuepladser fastholdes den nuværende forældrebetalingsandel 
på 21,09 % i resten af 2026, da taksten ellers ville stige en smule. 
Dagtilbuddene tilføres resten af de tildelte 13,2 mio. kr. til ekstra pædagogisk personale i 
2026. Fordelingen foreslås foretaget i forhold til det budgetterede børnetal for 2026 
(budgetforudsætningerne).

Pr. 1. januar 2027 anbefales, at forældrebetalingsandelen fastsættes til de (forventet) lovpligtige 
maksimale 21,3 % for både dagpleje, vuggestue- og børnehavepladser. Den ensartede 
forældrebetalingsandel for alle dagtilbud på 0-6 års området vil medføre en lille stigning i 
forældrebetalingsandelen på vuggestuepladser på 0,21 %, svarende til ca. 43 kr. pr. måned (2026-
pl).

Beregning af overholdelse af minimumsnormeringerne i dagtilbud opgøres af Danmarks Statistik og 
foretages årligt på kommuneniveau. Det er beregningsmetoden, der ændres som følge af 
lovændringerne, således at pædagogiske ledere ikke længere indregnes med 85 %, som det er sket 
hidtil. 

Dette betyder, at der vil skulle tilføres daginstitutionerne et antal pædagogiske medarbejdere 
svarende til det hidtidige indregnede antal pædagogiske ledere for at resultatet af beregningerne 
forbliver uændret.

Beregningsmetoden i forhold til overholdelse af minimumsnormeringer og Varde Kommunes 
tildelingsmodel på dagtilbudsområdet er to forskellige ting, som ikke bygger på samme 
forudsætninger. Der vil derfor skulle ske en tilpasning af tildelingsmodellen på dagtilbudsområdet fra 
2027, hvor konsekvensen af lovændringerne skal indarbejdes. Dette vil ske i forbindelse med 
budgetlægningen for 2027. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Stærke Dagtilbud 2.0



RETSGRUNDLAG
Finanslov 2026, Dagtilbudsloven, Lov om minimumsnormeringer.

ØKONOMI
Der er foretaget beregning af de økonomiske konsekvenser ved henholdsvis scenarie 1 og 2 i 2026 på 
baggrund af budgetforudsætningerne, herunder takstberegninger og gennemsnitslønninger for 2026.  

Økonomiske konsekvenser af scenarie 1, takstnedsættelse med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 
2026
Nedsættelse af forældrebetalingsandelen til 21,3 % for dagplejen og børnehaverne og fastholdelse af 
vuggestuetaksten på 21,09 % vil koste 3,4 mio. kr., og der vil kunne tildeles 8,2 mio. kr. til 
dagtilbuddene. Ovenstående medfører øgede udgifter til private institutioner på 1,6 mio. kr.

Økonomiske konsekvenser af scenarie 2, takstnedsættelse pr. 1. maj 2026
Nedsættelse af forældrebetalingsandelen til 21,3 % for dagplejen og børnehaverne og fastholdelse af 
vuggestuetaksten på 21,09 % vil koste 2,2 mio. kr., og der vil kunne tildeles 9,4 mio. kr. til 
dagtilbuddene. I beløbene indgår øgede udgifter til private institutioner på 1,6 mio. kr.

Økonomiske konsekvenser i 2027 og frem
Forældrebetalingsandelen fastsættes til de maksimale 21,3 % for både dagplejen, vuggestue og 
børnehave. Dette vil koste 3,7 mio.  kr. årligt (2026-pl) inkl. øgede udgifter til private institutioner 
som følge af takstændringerne.

Ensartning af forældrebetalingsandelen for alle pladstyper vil medføre en lille stigning i 
forældrebetalingsandelen på vuggestuepladser på 0,21 % i forhold til 2026, som svarer til ca. 43 
kr./md. (2026-pl). 

Dagtilbuddene skal samlet set fra 2027 tilføres midler, der kompenserer for de pædagogiske ledere, 
der ikke længere kan indregnes i beregning af minimumsnormeringer (85 % af de 22 
fuldtidslederstillinger i tabellen ovenfor, svarende til 18,7 stillinger). Dette vil koste 9,2 mio. kr. årligt 
(2026-pl). Hertil kommer øgede udgifter på 1,7 mio. kr. til private institutioner som følge af 
kompensationen for de pædagogiske ledere.

Med ovenstående vil beregningen af Varde Kommunes overholdelse af minimumsnormering forblive 
uændret i forhold til tidligere. 

Ændringerne i 2027 og fremadrettet vil blive indarbejdet i budgetlægningen for 2027, hvor der i 
henhold til budgetproceduren skal være et budget i balance indenfor udvalgets område.

Den samlede udgift for Varde Kommune fra 2027, hvor lovændringerne er fuldt indfasede, skønnes at 
beløbe sig til ca. 14,6 mio. kr. hvilket er 1,4 mio. kr. mere end kompensationen for 2026. Hvis Varde 
Kommune i 2026 havde opkrævet den maksimale forældrebetalingsandel på 25 % for alle typer af 
dagtilbud, ville mankoen have været på 5,2 mio. kr. 

Det skal til sagen bemærkes, at den økonomiske kompensation til kommunerne for lovændringerne på 
dagtilbudsområdet af KL vurderes som værende utilstrækkelig. 

Regeringen og KL er enige om, at der følges op på udviklingen i kommunernes nedsættelse af 
forældrebetalingen i 2026 i forbindelse med ØA27, ligesom de økonomiske konsekvenser af 
lovændringerne drøftes. Det er derfor på nuværende tidspunkt uvist, om der tilføres flere midler til 
kommunerne til udmøntningen. 

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger. 

HØRING
-

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives en indtægtsbevilling i 2026 på 13,2 mio. kr. til finanslovsmidlerne til bedre dagtilbud,
at der gives en udgiftsbevilling i 2026 på 13,2 mio. kr. til dagtilbudsområdet til indfasning af 
finanslovens børnepakke vedrørende bedre dagtilbud,
at scenarie 2, jf. sagsfremstillingen, godkendes for 2026, hvormed forældrebetalingstaksterne 
nedsættes pr. 1. maj 2026, og daginstitutionerne tilføres i alt 9,4 mio. kr. fordelt efter børnetal i 
budgetforudsætningerne for 2026, og
at ændringerne for 2027 og fremadrettet som følge af lovændringerne vil blive indarbejdet i 
forbindelse med budgetlægningen for 2027.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Børn- og Familieudvalget
 den 17-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag



Punkt 21: Frigivelse af midler til styrket opsporing og indsats mod opioid-
og rusmiddelmisbrug blandt unge

EMN-2025-02681

Bilag

Projektbeskrivelse, Styrket opsporing og indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge, Varde Kommune,
Underskrevet



21 (ÅBEN) FRIGIVELSE AF MIDLER TIL STYRKET OPSPORING OG INDSATS 
MOD OPIOID- OG RUSMIDDELMISBRUG BLANDT UNGE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02681
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har modtaget midler i direkte tilskud fra Staten til at udvikle nye eller styrke 
eksisterende tiltag mod børn og unges brug af rusmidler, herunder opioider. 

Formålet med tilskuddet er at udvikle nye eller styrke eksisterende konkrete tværfaglige kommunale 
indsatser i den sociale og sundhedsfaglige stofmisbrugsbehandling til børn og unge med et 
problematisk forbrug af rusmidler, herunder opioider. Det er et krav, at tilskuddet anvendes til dette 
formål.

Varde Kommune har søgt om 687.835 af det direkte tilskud på 750.000 kr. til projektet; Styrket 
opsporing og indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge og fået tilsagn om disse. Midlerne 
skal udmøntes i 2026.

Indhold
Projektet; Styrket opsporing og indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge består af to 
hovedspor. 

1. Opsporing af opioid- og rusmiddelsmisbrug blandt unge
2. Styrket indsats overfor unge med begyndende eller eksisterende misbrug

Opsporing
Formålet med opsporingsdelen er at blive bedre til at opdage tegn på opioid- og rusmiddelsbrug hos 
unge i tide.

Dette sker gennem:
 Informationsmøde for medarbejdere, der arbejder specialiseret med unge. Møderne skal give 

grundlæggende viden om opioidmisbrug og skabe større opmærksomhed om problematikken. 
Relevante eksterne samarbejdspartnere, såsom politi og læger, inviteres også.

 Opkvalificering af udvalgte medarbejdere der skal fungere som spydspidser, der fungerer som 
kontaktpunkt for de øvrige medarbejdere, ligesom de skal udbrede viden om indsatsen og 
emnet.
Opkvalificeringen forventes at være på omkring 1 dag. 

Styrket indsats
To medarbejdere fra Familiecentret frikøbes omkring 15 timer ugentligt med henblik på at varetage 
indsatser mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge, samt opkvalificere sig. 

Medarbejderne skal fra starten kunne varetage en indsats i forhold til unge med potentielle misbrugs 
problematikker. Indsatsen er et supplement til misbrugsbehandling, der visiteres efter barnets lovs § 
33, og skal være smidige så unge i målgruppen let kan indgå i indsatsen.

De to medarbejdere kompetenceudvikles desuden i forhold til misbrugsbehandling. Kvalifikationerne 
skal bruges til indsatser i forhold til unge i misbrug, ligesom medarbejderne skal fungere som 
videnspersoner for deres kollegaer i forhold til misbrugsbehandling. Det er vurderet, at medarbejderne 
kan gennemføre en halv diplomuddannelsen i misbrugsbehandling indenfor projektperioden. Der vil i 
2027 blive kigget på hvordan det kan finansieres at disse medarbejdere færdiggør deres 
diplomuddannelse. 

FORVALTNINGENS VURDERING



Forvaltningen vurderer, at projektet styrker opsporingen af opioidmisbrug blandt unge i Varde 
Kommune og dermed sikrer, at flere unge kan tilbydes hjælp. 

Det er desuden forventningen, at den styrkede indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge 
vil sikre et smidigt tilbud, hvor unge med potentielle misbrugsproblematikker hurtigt kan få hjælp. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet bidrager bl.a. til Børne- og ungepolitikkens tematik Trivsel, ved at sikre hjælp til unge, der 
potentielt er på vej ud i et misbrug. Herudover bidrager projektet til byrådsgrundlaget Hverdagen er 
vældig, der beskriver at kommunens service handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge 
omgivelse, samt at sætte ind med tidlig hjælp og forebyggelse. 

RETSGRUNDLAG
Barnets lov 

ØKONOMI
Der er modtaget tilsagn om projektmidler fra Staten på 687.835 kr. i 2026 til Børn og Families budget 
til projektet; Styrket opsporing og indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives indtægtsbevilling på 687.835 kr. i 2026 vedr. tilskud projektet; Styrket opsporing og 
indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge, og
at der gives en tillægsbevilling på 687.835 kr. i 2026 vedr. tilskud projektet; Styrket opsporing og 
indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt unge.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Børn- og Familieudvalget
 den 17-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk



Bilag
1. Projektbeskrivelse, Styrket opsporing og indsats mod opioid- og rusmiddelmisbrug blandt 

unge, Varde Kommune, Underskrevet (9300926 - EMN-2025-02681)



Punkt 22: Godkendelse af PREP i Familiehuset

EMN-2026-00184



22 (ÅBEN) GODKENDELSE AF PREP I FAMILIEHUSET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00184
Sagsbh. lotm

SAGSFREMSTILLING
Børn, der udsættes for forældres indbyrdes konflikter og samlivsproblemer, er i større risiko for 
trivselsproblemer, herunder angst, depression og adfærdsproblemer. En ny rapport fra 
Rockwoolfonden peger på, at trivsel i familien er det, der hænger stærkest sammen med unges 
generelle livstilfredshed. Andre studier viser, at skilsmisse – statistisk set – øger børns risiko for 
dårligere skolemæssige præstationer, en ringere tilknytning til arbejdsmarkedet og større involvering i 
kriminalitet. På samme måde påvirker forældres konflikter og samlivsproblemer de voksnes mentale 
og fysiske helbred og privatøkonomi negativt. 

Selvom der findes veldokumenterede tilbud til at afhjælpe par- og forældrekonflikter, er disse ikke ret 
udbredte i Danmark endnu. En stor dansk undersøgelse i 2015 viste, at kun 1 ud af 10 par, som 
oplevede krise i deres parforhold havde søgt professionel rådgivning sammen med deres partner. 
Nogle af barriererne for at søge og modtage støtte eller hjælp til sit parforhold og forældreskab er den 
økonomiske udgift, de logistiske udfordringer (f.eks. arbejdstider, børnepasning, transport), samt 
manglende oplysning om, hvor og hvornår man bør søge hjælp.

Sundhedsplejen i Varde Kommune oplever, at parrelationen fylder hos mange forældre i forbindelse 
med graviditet, fødsel og småbørnsliv, men også i familier med større børn. Overgange i familielivet – 
f.eks. at blive forældre, få flere børn eller håndtere børns og unges udvikling – kan øge sårbarheden i 
parforholdet og dermed påvirke både forældres og børns trivsel. Både i Sundhedsplejen og 
Familiehuset opleves det, at gentagne konflikter, manglende kommunikation eller følelsesmæssig 
afstand, skaber utryghed hos børnene og øger risikoen for mistrivsel, også selvom konflikterne endnu 
ikke er åbne eller voldsomme.

Familiehuset ønsker at udvide sit forebyggende arbejde ved at tilbyde gratis PREP-parkurser til 
forældre med børn i alderen 0–17 år, bosat i Varde Kommune. Formålet er at styrke det gode og 
trygge børne-, unge- og familieliv gennem tidligere, lettere og bredere adgang til hjælp ved relations- 
og samlivsudfordringer.

PREP (Prevention and Relationship Enhancement Program) er et forskningsbaseret, forebyggende 
kursusforløb målrettet par, som ønsker at styrke deres relation. Kurserne giver konkrete redskaber og 
viden om faktorer, der fremmer eller hæmmer et godt samliv.

Der har tidligere været udbudt PREP-parkurser i Varde Kommune, og i efteråret 2025 blev der udbudt 
gratis parterapi, som viste sig, at der var stor efterspørgsel på, hvilket bekræfter behovet for 
udvidelse af tidlige indsatser. PREP-parkurser vil derfor være en naturlig videreførelse af tilbuddet om 
gratis parterapi.

Plan for kursusudbud
 Et PREP-parkursus varer ca. 12 timer fordelt på fire mødegange
 Familiehuset kan tilbyde et kursus hvert kvartal med plads til otte par pr. hold
 Første hold starter i første halvår 2026 og gennemføres alene af Familiehusets personale, 

hvorfor holdet er målrettet forældre med børn i alderen 0–6 år (Familiehusets nuværende 
målgruppe)

 Efterfølgende hold målrettes forældre til børn i alderen 0–17 år, hvor parrelationen fylder i 
hverdagen. Det kan være forældre, som oplever øget konfliktniveau, udfordringer med 
kommunikation og samarbejde, følelsesmæssig afstand, eller som ønsker at styrke deres 
relation i en livsfase præget af forandringer og belastninger.



FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at PREP-parkurser kan bidrage væsentligt til tidlig forebyggelse, styrket 
familieliv, og dermed øget trivsel for børn, unge og forældre.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Initiativet understøtter Byrådsgrundlagets målsætning Hverdagen er vældig, som handler om det 
gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser. Derudover bidrager det til Børne- og 
Ungepolitikkens tematik Trivsel, som bl.a. handler om at Varde Kommune samarbejder med familier 
og støtter børn, unge og familier i at skabe en god hverdag med trivsel.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven
Barnets lov

ØKONOMI
Den nuværende økonomiske ramme i Familiehuset finansierer PREP-parkurser til den eksisterende 
målgruppe (forældre til børn i alderen 0 til 6 år). Udvidelsen af målgruppen til forældre med børn i 
alderen 0 til 17 år vil medføre en merudgift på 40.000 kr. 
Udgiften kan finansieres inden for det eksisterende budget til forebyggende foranstaltninger i Børn og 
Familie.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at udvidelse af tidligt forebyggende indsatser i Børn og Familie godkendes, og
at merudgiften i 2026 finansieres af det afsatte budget til forebyggende foranstaltninger.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Børn- og Familieudvalget
 den 17-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk



Bilag



Punkt 23: Ansøgning. Optagelse af realkreditlån - Sportspark Blåvandshuk

EMN-2026-00412

Bilag

Sportsparken_Ansøgning om godkendelse af lån

Budget SPB 2026-34 version 28.02.26



23 (ÅBEN) ANSØGNING. OPTAGELSE AF REALKREDITLÅN - SPORTSPARK 
BLÅVANDSHUK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00412
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Det selvejende idrætscenter Sportspark Blåvandshuk søger Varde Kommune om at få en godkendelse 
til at optage et privat lån primært til finansiering af renovering af deres badeland.

Da Sportspark Blåvandshuk årligt frem til 2033 får udligningstilskud fra Varde Kommune, er de 
forpligtet til at få en godkendelse fra Byrådet, før de optager ny gæld, jf. beslutning taget i Byrådet 
2013 i forbindelse med omlægning af idrætshallernes langfristede realkreditlån.

Sportsparken har de seneste år med støtte fra Udviklingspuljen til idrætshaller og svømmehaller 
udarbejdet en helhedsplan for udviklingen af hele idrætscenteret med fokus på svømmehallen. Med 
lånet gennemføres helhedsplanens første etape samt en mindre del af etape 2.

Efter flere drøftelser med Sportsparken og rådgivning fra revisor ønsker Sportsparken at optage et 
realkreditlån, fremfor at søge et kommunegaranteret lån eller bruge de resterende anlægsmidler, der 
er reserveret til Sportsparken i forbindelse med renoveringen af svømmehaller. Årsagen er, at revisor 
vurderer, at nogle af renoveringsprojekterne kan betragtes som værende overvejende i kommerciel 
interesse. Sportsparkens vurdering er derfor, at de vil stå bedre i forhold til den fremtidige udvikling af 
kommercielle tiltag, hvis de finansierer renoveringsopgaverne 100 % via et privat lån.

Lånet skal gå til følgende:

Udskiftning af vandrutsjebaner
Ved den årlige lovpligtige kontrol i 2025 er Sportsparken blevet pålagt at have en udskiftningsplan 
klar i første kvartal 2026 for at undgå nedlukning. De nuværende vandrutsjebaner er ca. 40 år gamle, 
mens den forventede levetid typisk er 20–30 år. Banerne var blandt de første i Danmark, da de blev 
opført i 1980’erne, og har siden været et stort aktiv for Sportsparken samt en væsentlig faktor i 
tiltrækningen af turister. Denne turisme bidrager væsentligt til den økonomi, der ifølge Sportsparken 
er nødvendig for at drive et stort idrætsanlæg. Det er derfor Sportsparkens ønske at erstatte de to 
gamle baner med nye, der igen kan gøre svømmehallen attraktiv. Nye rutsjebaner vil skabe øget 
opmærksomhed omkring svømmehallen og tiltrække flere gæster i den offentlige åbningstid året 
rundt. Et stigende besøgstal er en central del af helhedsplanen. Sportsparken forventer, at de rette 
tiltag vil gøre det muligt både at fastholde en bæredygtig økonomi og samtidig opbygge økonomisk 
råderum til en forventet større renovering af svømmehallen i 2034. Derfor har Sportsparken indhentet 
et tilbud på nye rutsjebaner, der vil kræve en samlet investering på 12,7 mio. kr.

Udskiftning af klimaskærm
Sportsparken vil gennemføre en komplet renovering af badelandets klimaskærm. Klimaskærmen har 
siden opførelsen i 2005 været fejlkonstrueret med et utæt dampspærre, hvilket har medført 
omfattende skader i konstruktionen. De seneste år er klimaskærmen blevet gennemgået både af 
eksterne ingeniører og af Ejendomscenteret med samme konklusion, at klimaskærmen skal udskiftes. 
Sportsparken har allerede igangsat de indledende arbejder, som udføres af et lokalt ingeniørfirma. 
Arbejdet omfatter bl.a. forebyggende miniscreening, myndigheds- og bebyggelseskontrol, 
miljøscreening samt en overordnet tilstandsvurdering af hele badelandet. 
Det kræver en investering på 5,7 mio. kr.

Renovering af tilstødende opholdsrum og lokaler
For at udnytte nedlukningsperioden i badelandet ønsker Sportsparken samtidig at renovere de 
tilstødende opholdsrum. Det giver fleksibilitet i planlægning og udførelse, så det er muligt at bruge 
frivillige kræfter og på den måde nedbringe omkostningerne. Ombygningen var oprindeligt estimeret 



til 4 mio. kr. Men vurderingen fra Sportsparken er at det kan reduceres til 1,7 mio. kr. ved at vælge 
denne model.

Udskiftning af tag på hal 1 og hal 2
Sportsparken har i forbindelse med processen omkring låneoptag gennemgået deres 
vedligeholdelsesplan. Her står udskiftning af tag på hal 1 og 2, som en større opgave, som 
Sportsparken ønsker at fremrykke med godkendelsen af et lån. Udgifterne estimeres til 1,9 mio. kr. 

De samlede udgifter til renoveringsopgaverne forventes derfor at udgøre 22 mio. kr. Hertil lægges 
uforudsete udgifter sat til 30 %, som svarer til 6,6 mio. kr.

Finansieringen skal ske ved optagelse af realkreditlån på 28,6 mio. kr. med en løbetid på 20 år. 
Sportsparken har indhentet tilbud, og det medsendte er godkendt af bestyrelsen for Sportsparken. 
Sportsparken er godkendt til at optage lån til maksimalt 30 mio. kr.

Se ansøgning og finansieringsskitse samt budget i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Sportspark Blåvandshuk har efter en årrække med udfordret økonomi de seneste år formået at 
generere overskud, og forventer indenfor de næste 5 år at nedbringe deres langfristede gæld med ca. 
10 mio. kr., så deres langfristede gæld er indfriet i 2030.

Forvaltningen vurderer på den baggrund, at Sportsparken står et økonomisk godt sted i forhold til at 
foretage nye investeringer og optage lån. Forvaltningen ser det også som rettidigt omhu, at 
Sportsparken håndterer flere af de større renoveringsopgaver i samme omgang, herunder udskiftning 
af tag på hal 1 og 2.

Forvaltningen bakker derfor op om Sportsparkens renoveringsplan og optagelsen af et realkreditlån.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen taler ind i Byrådsgrundlagets ambition om at sætte ind med rettidig hjælp for at udvikle 
lokalsamfund.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler: 
Sportspark Blåvandshuk har igennem en årrække været under økonomisk tilsyn. I maj 2024 blev det 
godkendt af Byrådet, at dette tilsyn skulle ophøre. Der blev lagt vægt på økonomisk fremgang, og det 
var ikke længere vurderingen, at der var nogen særlig grund til at føre økonomisk tilsyn med 
Sportspark Blåvandshuk. De tilbagebetalte ligeledes restgælden fra deres genopretningsplan før tid.

Der er pr. 31. december 2025 kommunal garantistillelse for 9.949 t.kr.

Sportsparken modtager hvert år et udligningstilskud (til betaling af gammel gæld), som i 2026 udgør 
434 t.kr. Tilskuddet udbetales til og med 2033 og den samlede udbetalingssum udgør 3,2 mio. kr. (fra 
2026-2033). 

Udbetalingen af dette udligningstilskud gør, at der er krav om, at Sportsparken får godkendt optagelse 
af ny gæld. Så hvis en hal ikke modtager udligningstilskud, er der ikke krav om Varde Kommunes 
godkendelse i forhold til optagelse af ny gæld. 

I 2024 kom Sportsparken ud med et overskud før afdrag på 2.518 t.kr. mod et budget på 2.988 t.kr.
I 2025 er resultatet før afdrag på 2.547 t.kr., mod et budget på 3.311 t.kr. og forventningen til 2026 
er 2.904 t. kr.

Sportsparken udtaler følgende i forhold til, at der er afvigelse i forhold til deres budget i 2025: 
Årsagerne til, at vi ikke når vores budget, skyldes primært to områder:



1. Vores velværekoncepter (sommerhusaftaler). Vi havde to aftaler i støbeskeen og derfor store 
forventninger til denne post. Begge aftaler blev dog ikke realiseret, grundet bureausalg og 
andre prioriteringer fra bureau.  

2. Vi var for ambitiøse med vores hytte udlejning. Selvom vi igen i går slår vores egne rekorder 
på omsætning og antal lejrskoler, så er vi ikke kommet i gang med indsatsen målrettet 
træningslejre. Derfor har vi stadig potentiale for vækst på området og forventer også en 
vækst af træningslejre for året 2026. Dog har vi været lidt mere konservative i dette års 
budget for hytteudlejning. 

Der ses en forsat positiv udvikling i årsresultatet, og der er ved den årlige gennemgang af hallernes 
regnskab ikke fundet nogen særlige opmærksomheder, herved vurderes der ingen grund til ikke at 
give Sportsparken Blåvandshuk godkendelse til optagelse af lån.

Vedlagt er udkast til regnskabstal for 2025.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at ansøgningen om optagelse af realkreditlån på 28,6 mio. kr. godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 19-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. Udvalget bakker op om Sportsparkens optagelse af realkreditlån. 

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Sportsparken_Ansøgning om godkendelse af lån (9324780 - EMN-2026-00412)
2. (Lukket bilag)
3. (Lukket bilag)
4. (Lukket bilag)
5. Budget SPB 2026-34 version 28.02.26 (9325012 - EMN-2026-00412)



Punkt 24: Genbehandling - Skærbæk Mølle Golfklub

EMN-2025-01943

Bilag

Årsrapport Skærbæk Mølle Golfklub 2025 - UDKAST

Årsrapport 2025

Sag vedr. Skærbæk Mølle, behandlet i Byrådet d. 03.03.2026

Mail Claus Stubkjær gdpr-sikret



24 (ÅBEN) GENBEHANDLING - SKÆRBÆK MØLLE GOLFKLUB
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01943
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Siden Byrådet den 3. marts 2026 behandlede ansøgningen fra Skærbæk Mølle Golfklub om 
kommunegaranti er der kommet nye oplysninger i sagen. Byrådet godkendte følgende indstilling fra 
Kultur- og Sundhedsudvalget:

at der stilles en garanti på 2 mio. kr. på følgende betingelser:

 Skærbæk Mølle Golfklub må ikke optage mere gæld, medmindre dette er godkendt i udvalget 
 Der ønskes kvartalsvis opfølgning i udvalget, indtil udvalget beslutter anderledes 
 Udvalget ønsker et møde med bestyrelse/bank om udvikling af driften og forretningen 
 Udvalget gør opmærksom på at dette er en engangsgaranti, 
 at forvaltningen arbejder videre med Golfklubben, i forhold til at få formaliseret og gyldiggjort 

garanti og pant, og 
 at der ikke skal betales garantiprovision, men at dette i stedet anses som et driftstilskud til 

golfklubben. 

Udvalget anbefalede desuden, at forvaltningen arbejder videre med, at garantien nedskrives i takt 
med kassekreditten. 

Forvaltningen har haft et opfølgende møde med Skærbæk Mølle Golfklub, hvor de oplyste, at de havde 
fundet en fejl i det indsendte materiale. I deres udkast til regnskab for 2025 var der medregnet 
sponsorindtægter, som først burde være medtaget i 2026. Derfor er der en nedgang i årsresultat på 
196 t.kr. i forhold til det udkast til regnskab, som var vedlagt den tidligere sag. 

Det endelige regnskab for 2025 viser et års resultat på 430 t.kr. altså 196 t.kr. mindre end 
forventningen i udkastet. Det skyldes sponsorindtægter som er gået fra at være 467 t.kr i det 
påtegnede regnskab mod at være 663 t.kr. i udkastet til regnskabet. 

Der gøres opmærksom på, at der er igen i 2025, er modtaget erstatning for elledninger. Dette udgør 
378 t.kr., dog er der ligeledes øgede baneomkostninger i denne forbindelse.

Forvaltningen har kontaktet Skjern Bank for at høre, hvordan de stiller sig i forhold til de nye 
oplysninger. Skjern Bank udtaler, at det ikke ændrer på deres vurdering.

Vedlagt sagen er:
 Udkastet til regnskab 2025 (bilag 1)
 Det revisorpåtegnede regnskab for 2025 (bilag 2)
 Tidligere behandlede sag (bilag 3) 
 Udtalelse fra klubbens nye bank, Skjern Bank (bilag 4)

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at ændringen i det endelige regnskab for 2025 medfører, at der er behov for, 
at sagen sendes til fornyet behandling med de nye oplysninger. 

Med udgangspunkt i vurderingen i økonomiafsnittet, vurderer forvaltningen ikke, at de nye 
oplysninger ændrer sagen væsentligt.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten



ØKONOMI
Økonomiafdelingen vurderer, at ændringen i årsregnskabet er væsentlig i forhold til vurderingen 
omkring garantistillelsen. 

Der leveres stadigvæk et positivt resultat i 2025, men som det fremgår af noten, usikkerhed ved 
forsat drift, så er likviditeten presset helt i bund. ”Ved regnskabets udgang er alle klubbens 
kreditfaciliteter opbrugt”.

I forhold til prioritetsrækkefølgen og risikoen ved garantistillelsen er der ingen ændringer. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Byrådets beslutning fra 3. marts 2026 fastholdes.

Beslutning
Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

V, I, C For stemte:
A, F, O, N, ÆImod stemte

Ingen undlod at stemme.

Mindretalsudtalelse fra Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Danmarksdemokraterne og 
Socialdemokratiet: 
O, F, Æ og A mener fortsat ikke, at der skal gives en kommunegaranti. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 19-03-2026
 
Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning.

For stemte V, I og C

Imod stemte A og SF

Ingen stemte hverken for eller imod

Forvaltningens anbefaling er dermed godkendt.

Mindretalsudtalelse fra A og SF:
A og SF mener fortsat ikke, at der skal gives en kommunegaranti.

Fraværende
.



Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Forvaltningens anbefalingen blev sat til afstemning
For stemte: Venstre
Imod stemte: Socialdemokratiet

Der er stemmelighed, og forslaget er dermed faldet.

Poul Burgaard standser sagen, jf. styrelseslovens § 23.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Årsrapport Skærbæk Mølle Golfklub 2025 - UDKAST (9295761 - EMN-2025-01943)
2. Årsrapport 2025 (9337546 - EMN-2025-01943)
3. Sag vedr. Skærbæk Mølle, behandlet i Byrådet d. 03.03.2026 (9337547 - EMN-2025-01943)
4. Mail Claus Stubkjær gdpr-sikret (9337922 - EMN-2025-01943)



Punkt 25: Finansiering af nyt Ældretilsyn

EMN-2025-00589

Bilag

Beslutning om finansiering af ikke-permanent finansierede tiltag tiltag på Ældreområdet



25 (ÅBEN) FINANSIERING AF NYT ÆLDRETILSYN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I oktober 2025 fik Udvalget for Social og Sundhed forelagt en sag om beslutning vedrørende ikke-
permanent finansierede tiltag på Ældreområdet.

Sagen blev i januar 2026 behandlet på Økonomi og Personaleudvalget, som godkendte indstillingen 
vedrørende finansiering af nyt Ældretilsyn, men sendte sagen retur til Social- og Seniorudvalget i 
forhold til uddannelseskoordinatoren og SAM:BO aftalen, med henblik på at opgaven kan løses på 
anden vis. 

Anbefalingen om finansiering af nyt Ældretilsyn sendes hermed videre til Byrådet.

Det nye Ældretilsyn er en del Ældrereformen. Med den nye lov om Ældretilsyn, er Varde Kommune 
fremadrettet pålagt at betale til det nye Ældretilsyn, som til dels tidligere har været afviklet internt. 
Finansieringen overstiger i væsentlig grad de ressourcer Varde Kommune hidtil har anvendt til de 
interne tilsyn. Der findes dermed ikke tilstrækkeligt med midler der kan omfordeles til det nye 
eksterne tilsyn og der er derfor behov for anvisning af finansieringen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune er med Ældrereformen lovmæssigt pålagt at indgå i og finansiere det nye 
Ældretilsyn.
Der er derfor behov for, at der anvises permanent finansiering til det nye Ældretilsyn.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om Ældretilsyn

ØKONOMI
Der er behov for permanent finansiering af Ældretilsynet med 270.000 kr. pr år. 

Ældretilsynet foreslås finansieret af midler, der er tildelt Seniorområdet til implementering af 
Ældreloven. 

Midlerne er tildelt permanent til Ældreområdet med 4.000.000 kr. i 2026 og 6.000.000 kr. årligt med 
virkning fra 2027. De resterende midler til implementering af Ældreloven er pt. reserveret til delegeret 
sygepleje i 2026. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at midlerne til implementering af Ældreloven anvendes som permanent finansiering af det nye 
Ældretilsyn.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Byrådet 2026 - 2029
 den 03-03-2026
 
Sendes retur til behandling Social- og Seniorudvalget.

Fraværende
Poul Burgaard

Social- og Seniorudvalget
 den 18-03-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender til endelig godkendelse i Byrådet.

Fraværende
.

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Beslutning om  finansiering af ikke-permanent finansierede tiltag tiltag på Ældreområdet 

(9146214 - EMN-2025-00589)



Punkt 26: Opstart af proces for ændret anvendelse af ældreboligerne på
Bavnbo efter høring

EMN-2023-00670

Bilag

Indstilling til opstart af proces for ændret anvendelse af ældreboligerne på Bavnbo Høringssvar Blaabjerg Udviklingsråd

Indstilling til opstart af proces for ændret anvendelse af ældreboligerne på Bavnbo



26 (ÅBEN) OPSTART AF PROCES FOR ÆNDRET ANVENDELSE AF 
ÆLDREBOLIGERNE PÅ BAVNBO EFTER HØRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Byrådet sendte 3. februar 2026 denne sag til genbehandling i Social- og Seniorudvalget grundet 
manglende høring i Udviklingsråd. 

I den oprindelige sagsfremstilling, som er vedhæftet som bilag, var Blaabjerg Udviklingsråd ved en fejl 
ikke indstillet som høringspart. 
Der er sidenhen modtaget høringssvar fra Blaabjerg Udviklingsråd.

I sagen er der modtaget følgende høringssvar fra henholdsvis Ældrerådet, Handicaprådet og Blaabjerg 
Udviklingsråd: 

Ældrerådet kan tilslutte sig anbefalingen med følgende bemærkninger, 
 at der skal være ældreboliger i Lunde
 at forvaltningen undersøger muligheden for opkøb af Bavnbo med henblik på ombygning og 

modernisering af ældreboligerne
 at der sikres at der er lovhjemmel til at give fuld refusion af indskud og flytteomkostninger til 

beboerne.

Handicaprådet bakker op om godkendelsen fra Udvalget for Social og Sundhed.

Blaabjerg Udviklingsråd 
Den fælles indstilling fra Sogneforening og BUR vil være at vi følger den indstilling som Plan og 
Økonomi har lavet. (se bilag med det fulde høringssvar for uddybning).

FORVALTNINGENS VURDERING
De indkomne høringssvar giver ikke anledning til ændringer i forvaltningens anbefalinger.

Ældrerådet bemærker, at der fortsat skal være ældreboliger i Lunde.

Gennemføres der en ændret anvendelse af Bavnbo, vil der ikke længere være ældreboliger i Lunde. 60 
% af de udlejede boliger på Bavnbo er aktuelt udlejet udenfor målgruppen. Det indikerer, at 
efterspørgslen efter ældreboliger i Lunde er begrænset.

I den oprindelige sagsfremstilling beskrives det, at forventningerne er, at efterspørgslen efter 
ældreboliger i Lunde sandsynligvis vil falde i fremtiden.

Ældrerådet bemærker, at forvaltningen bør undersøge muligheden for opkøb af Bavnbo med henblik 
på ombygning og modernisering af ældreboligerne. 

Ombygning og modernisering af boligerne vil betyde meget væsentlige huslejestigninger for boligerne, 
fordi ombygningen kun kan betales af lån, der skal finansieres over huslejen. 

Forvaltningen vurderer derfor ikke at scenariet er bæredygtigt, da det med stor sandsynlighed vil 
medføre en husleje, der ikke er konkurrencedygtig.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG



Lov om almene boliger §§ 5, 27, 54 og 58

ØKONOMI
Der henvises til beskrivelse af økonomien i den oprindelige sagsfremstilling.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byrådet,
at forvaltningen får mandat til at opstarte en proces for ændret anvendelse af Bavnbo sammen med 
boligselskabet DAB, og
at yderligere udlejning af boligerne på Bavnbo på permanente lejekontrakter foreløbigt sættes i bero, 
mens processen omkring muligheden for ændret anvendelse foregår.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 18-03-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen. 

Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Indstilling til opstart af proces for ændret anvendelse af ældreboligerne på Bavnbo 

Høringssvar Blaabjerg Udviklingsråd (9319238 - EMN-2023-00670)
2. Indstilling til opstart af proces for ændret anvendelse af ældreboligerne på Bavnbo (9206349 - 

EMN-2023-00670)



Punkt 27: Udpegning af forhandlingsdelegation vedr. Sundhedsreformens
Bodelingsaftale mellem Varde Kommune og Region Syddanmark

EMN-2024-02630



27 (ÅBEN) UDPEGNING AF FORHANDLINGSDELEGATION VEDR. 
SUNDHEDSREFORMENS BODELINGSAFTALE MELLEM VARDE KOMMUNE OG 
REGION SYDDANMARK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING
Implementeringen af Sundhedsreformen medfører, at der overdrages kommunale sundhedsopgaver til 
Regionen pr. 1. januar 2027. 

Det handler om følgende opgaver: 
- Akutsygepleje (Dele af den kommunale sygepleje)

Specialiseret rehabilitering (Foregår på Lunden, varetages af Socialområdet)-
Dele af den avancerede genoptræning (Varetages i dag af Center for Træning og -
Rehabilitering)
Størstedelen af de Midlertidige pladser (I dag beliggende på Ældre- og Sundhedsområdet)-
Den patientrettede forebyggelse (Varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)-

Opgaveflytningen beskrives og aftales på baggrund af Overgangsloven, der fastlægger rammerne for 
overførsel af opgaver, medarbejdere og økonomiske forhold fra kommunerne til regionerne i 
forbindelse med Sundhedsreformen. 

Ifølge Overgangsloven § 151 skal der indgås en aftale mellem kommune og Region om overførsel af 
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte inden d. 1. juni 2026. Kommunen har frist d. 1. maj 
2026 for at præsentere et udkast til bodelingsaftale. 
 
Formålet med bodelingsaftalen er:

- At sikre tydelig ansvars- og opgavefordeling, dvs. sikre en fælles forståelse af ressourcer, 
opgaver og juridiske forhold, der overføres.
At skabe gennemsigtighed i økonomi og drift ved at identificere og værdiansætte aktiver,-
passiver.
At afklare medarbejderovergange, herunder afgrænse, hvilke medarbejdere der helt eller -
overvejende arbejder med opgaverne. 
At beskrive evt. Særlige forhold og lokale aftaler, herunder at der arbejdes hen imod en særlig -
aftale vedr. den specialiserende rehabilitering og Lunden, samt at der indgås en horisontal 
samarbejdsaftale vedr. den patientrettede forebyggelse

Ifølge Overgangslovens § 151 kan kommunalbestyrelsen udpege forhandlingsrepræsentanter for 
bodelingsaftalen: 

§ 151. Kommunalbestyrelsen udpeger repræsentanter for kommunalbestyrelsen og indkalder snarest 
muligt efter forelæggelsen efter § 150 af aftaleudkastet som nævnt i § 149 repræsentanter, der 
udpeges af regionsrådet for den region, inden for hvis område kommunen ligger, til forhandlinger, 
med henblik på at der inden for den frist, indenrigs- og sundhedsministeren har fastsat i medfør af 
stk. 13, indgås en aftale mellem kommunen og regionen om overførslen efter kapitel 10 og 11 af 
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til regionen, jf. dog stk. 2.

Ifølge KL er der ikke krav om, hvilke og hvor mange fra Kommunalbestyrelsen der skal udpeges til at 
forhandle på vegne af kommunen – og der må gerne deltage ikke-politiske repræsentanter i 
forhandlingerne. Det betyder i praksis, at:

 Forhandlingen kan delegeres til embedsmænd,
 Der er ingen pligt til politisk deltagelse
 Kommunen har frit råderum til at udpege relevante faglige repræsentanter.



Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en delegation af embedsmænd, der kan repræsentere Varde 
Kommune i forhandlingerne om bodelingsaftalen mellem kommunen og Region Syddanmark:

Karoline Klaksvig, Kommunaldirektør-
Anders Stryhn, Direktør for Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur-
Hanne Josefsen, Sundhedschef-
Maiken Cramer Schmiegelow, Chef for Budget, Analyse og LIS-

§ 17.4-Udvalget for Sundhedsreformen drøftede sammensætningen af forhandlingsdelegationen på 
møde den 2. marts 2026. Udvalget bakker op om indstillingen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den foreslåede delegation har den nødvendige faglige, juridiske og 
økonomiske kompetence, kan bidrage til en effektiv forhandlingsproces op mod de lovbestemte frister 
og understøtter en korrekt og gennemsigtig overdragelse af opgaver og ressourcer.

RETSGRUNDLAG
Overgangsloven § 151

ØKONOMI
Økonomi bemærker, at KL forventer, at Varde Kommune kan reducere udgifterne med 39,7 mio. kr. i 
forbindelse med opgavebortfald. 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,  
at kommunaldirektøren, direktør for Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur, sundhedschefen samt chefen 
for budget, analyse og LIS udpeges til forhandlingsdelegationen vedrørende bodelingsaftale mellem 
Varde Kommune og Region Syddanmark. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 18-03-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen. 

Fraværende
.

Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 19-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.



Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag



Punkt 28: Udmøntning af budgetforlig 2026 - forslag om lokalerokade ved
etablering af stordagpleje og gæstehus

EMN-2026-00394

Bilag

Økonomioversigt løsningsforslag

Anlægsønske - Dagplejen etablering af gæstehus og stordagpleje



28 (ÅBEN) UDMØNTNING AF BUDGETFORLIG 2026 - FORSLAG OM 
LOKALEROKADE VED ETABLERING AF STORDAGPLEJE OG GÆSTEHUS
OFFENTLIG TITEL: UDMØNTNING AF BUDGETFORLIG 2026 - FORSLAG OM LOKALEROKADE 
VED ETABLERING AF STORDAGPLEJE OG GÆSTEHUS 
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00394
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING
I budgetforliget for 2026 er der afsat midler til at etablere en stordagpleje/gæstehus i Varde by på 
grund af kapacitetsudfordringer på 0-2 års området. Denne sag omhandler første skridt i etableringen.

Varde Kommunes struktur for 0-2 års pladser er i meget høj grad baseret på dagplejepladser. Det 
giver fleksibilitet ift. pladskrav, men øger sårbarheden ved rekrutteringsudfordringer. Det er blevet 
tiltagende sværere at ansætte nye dagplejere, hvilket medfører flere dagplejere med fast 5. barn og 
færre muligheder for at modtage gæstebørn ved ferie og sygdom. Udfordringerne er størst i Varde by, 
hvor efterspørgslen efter pladser stiger. Et kombineret gæstehus og stordagpleje vil aflaste systemet 
og styrke rekrutteringsgrundlaget. Baggrunden for budgetbeslutningen uddybes i bilag 1. 

Ejendomscentret har gennemgået kommunale bygninger/lokaler med potentiale til anvendelse som 
daginstitution eller daginstitutionslignende formål, som efterfølgende er drøftet med Børn og Læring. 
Den eneste permanente løsning, der kan peges på i Varde by er Jægumsvej 44, som i dag bruges som 
modtagebolig for primært ukrainske flygtninge. 

Det vil kræve en renovering/ombygning at anvende Jægumsvej 44 til daginstitutionslignende formål. 
Dette skyldes blandt andet brandtekniske krav om ABA-anlæg m.v., og at bygningen generelt 
fremstår i oprindelig og nedslidt stand. Ombygningen vil kræve en større anlægsinvestering end de 
anlægsmidler, der er afsat i budget 2026. 

Parallelt med arbejdet om lokaler til stordagpleje/gæstehus har Børn og Læring drøftet de fysiske 
rammer for specialbørnehaven Solsikken med Ejendomscenteret.

Solsikken ligger på Egekrattet 8 og er opnormeret til 16 pladser pr. 1. januar 2026. Der er aktuelt 
indskrevet 20 børn, hvilket skaber overbelægning og har nødvendiggjort både en pavillon til 
personalet og midlertidig flytning af en gruppe førskolebørn til Sct. Jacobi Skole. Flere sager er under 
behandling, og yderligere visitationer forventes. 

Solsikkens målgruppe er børn omfattet af Barnets Lov §82 med varige fysiske og/eller psykiske 
funktionsnedsættelser. Visitation foretages af Børn og Familie, Myndighedsafdelingen. Der ses en 
stigende andel børn med psykiske funktionsnedsættelser, hvilket skaber behov for andre 
bygningsmæssige rammer.

Jægumsvej 44 er oprindeligt opført som institution, og kan efter renovering imødekomme behovene 
hos Solsikkens målgruppe. Renoveringsbehovet er det samme som ved en etablering af 
stordagpleje/gæstehus.

Solsikkens nuværende bygninger på Egekrattet 8 er velegnede til stordagpleje/gæstehus uden 
ombygning. Indretningen med fælles torv og aktivitetsrum understøtter legestueaktiviteter og trygge 
rammer for børn og forældre. Beliggenheden tæt på Børnehuset Egekrattet og Børnehaven Smørhullet 
giver mulighed for synergi, og dagplejens nuværende lejede legestuelokaler kan opsiges.

Der foreslås derfor en lokalerokade, hvor stordagpleje/gæstehus etableres på Egekrattet 8, og 
Solsikken flyttes til Jægumsvej 44. Der skal gøre opmærksom på, at dette vil kræve en anden løsning 
på modtageboliger til flygtninge.



Første skridt i forhold til at realisere lokalerokaden er politisk godkendelse og samtidig bevilling af den 
nødvendige økonomi i forhold til løsningen, som lige nu kun foreligger i overordnet form. 

Næste skridt vil være igangsættelse af en proces med den praktiske detailplanlægning, herunder en 
mere detaljeret tids- og procesplan, hvor der vil ske involvering af interessenter (handicaprådet m.fl.) 
og samarbejdsfora (MED-udvalg, bestyrelser m.v.) i både Dagplejen og specialbørnehaven Solsikken, 
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den foreslåede lokalerokade samlet set vil styrke strukturen og 
fleksibiliteten på 0-6 års området, så den i højere grad matcher både den demografiske udvikling og 
de behov, borgerne forventes at have i de kommende år. 

En stordagpleje/gæstehus skal først og fremmest ses som en løsning på kapacitetsudfordringerne på 
0-2 års området i Varde by, men en samtidig udvidelse og optimering af faciliteterne for 
specialbørnehaven Solsikken vil have en positiv effekt for 0-6 års området i hele kommunen. 

Med en placering på Egekrattet 8 får stordagplejen/gæstehuset egnede og fleksible bygningsmæssige 
rammer, som gør det muligt at samtænke huset med legestue for de øvrige dagplejere i Varde by. De 
bygningsmæssige rammer på Jægumsvej 44 vil fremtidssikre Solsikken, ved at det bliver muligt at 
tilpasse kapaciteten uden at gå på kompromis med den pædagogiske kvalitet og de ansattes 
arbejdsmiljø.

Begge bygninger vil med den foreslåede løsning opnå en bygningsmæssig standard, som muliggør en 
bred anvendelse som daginstitution/daginstitutionslignende tilbud for hele 0-6 års området, hvilket 
giver en fremtidig bygningsmæssig fleksibilitet, hvis der sker en ændring i behovet for tilbud/pladser.  
 
På den baggrund vurderer forvaltningen, at rokaden vil være den mest effektive anvendelse af 
kommunens anlægsmidler i forhold til at etablere varige og kvalitetsmæssigt holdbare løsninger på 
flere af de aktuelle kapacitetsudfordringer på 0-6 års området. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Løsningsforslaget understøtter Børn og Ungepolitikken ved at sikre bygningsmæssige rammer for 
Dagplejen og specialbørnehaven Solsikken, som understøtter muligheden for at skabe gode 
børnefællesskaber og deltagelsesmuligheder målrettet børnenes behov.  

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven
Barnets lovs § 83

ØKONOMI
Der er afsat ca. 3,5 mio. kr. i 2026 til anlæg af stordagpleje/gæstehus i Varde og 204.100 kr. årligt til 
drift. 

I tabellen nedenfor ses de samlede estimerede anlægs- og driftsudgifter i forbindelse med den 
foreslåede rokade. Der kan peges på to finansieringsmuligheder for anlægsudgifterne. Mulighederne 
udspecificeres i bilag.

2026-pl Estimeret udgift
Anlæg 10.316.534 kr.
Bygningsdrift 461.500 Kr.

Finansieringsmulighed 1: 
Anlægsmidlerne finansieres primært af eksisterende anlægsmidler afsat under Børn og 
Familieudvalget. Det drejer sig om afsatte anlægsmidler til stordagpleje/gæstehus, rest af 
strukturmidlerne under Børne- og Familieudvalget samt afsatte midler til faglokaler og lokaler til 
sænkning af klasseloftet i alt 9,2 mio. kr.
De resterende ca. 1 mio. kr. foreslås finansieret af Varde 2030 anlægspuljen.  



Finansieringsmulighed 2: 
Anlægsmidlerne finansieres af de afsatte anlægsmidler til Stordagpleje/gæstehus og rest af 
strukturmidler under Børne- og Familieudvalget, i alt 4,9 mio. kr. De resterende 5,37 mio. kr. 
finansieres af Varde 2030 anlægspuljen. 

Bygningsdriften vil kunne finansieres af eksisterende driftsmidler inkl. dagplejens udgifter til leje af 
eksterne lokaler til legestue i Varde by.

Øvrige driftsudgifter, herunder personale m.v. finansieres af eksisterende budgetter for henholdsvis 
dagplejen og Solsikken, idet disse udgifter indgår i budgettildelingen.  

Økonomiafdelingen udtaler, at der jfr. budgetproceduren ikke kan fremsendes forslag til nye 
anlægsinvesteringer, da anlægsbudgettet er fuldt udnyttet.

Der er afsat 30 mio. kr. til struktur som følge af Varde 2030.

HØRING
Involvering og høring af de forskellige interessenter i sagen vil blive tænkt ind i den detaljerede tids- 
og procesplan, som skal udarbejdes, hvis forslaget om lokalerokade besluttes realiseret. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at den beskrevne lokalerokade godkendes,
at der findes andre bygningsmæssige løsninger til nyankomne flygtninge som erstatning for 
Jægumsvej 44,
at finansiering af anlægsudgifterne i forbindelse med lokalerokaden sker jfr. finansieringsmulighed 1
at den løbende drift finansieres af eksisterende budgetter, jf. beskrivelsen i økonomiafsnittet, og
at forvaltningen Børn og Læring igangsætter udarbejdelse af tids- og procesplan for lokalerokaden, 
hvor der sikres involvering og høring af interessenter og parter i sagen. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 05-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.
Direktionen bakker op om finansieringsforslag nr. 1, hvor der forbruges mindst muligt af puljen på 30 
millioner kroner til struktur, reformer og klima, da puljen skal dække en mangfoldighed af kommende 
opgaver på såvel struktur samt klima.

Fraværende
.

Børn- og Familieudvalget
 den 17-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.



Økonomi- og Personaleudvalget
 den 25-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen
Julie Gottschalk

Bilag
1. Økonomioversigt løsningsforslag (9311837 - EMN-2026-00394)
2. Anlægsønske - Dagplejen etablering af gæstehus og stordagpleje (9053826 - EMN-2025-

00241)



Punkt 29: Lukket: Køb af areal i Alslev

GEO-2026-00636
Anbefalingen blev godkendt.
Fraværende
.



Punkt 30: Lukket: Køb af areal i Hostrup

GEO-2024-04214
Anbefalingen blev godkendt.
Fraværende
.



Punkt 31: Lukket: Donation fra borgere i Janderup til etablering af sti fra
Janderup til Janderup Ladeplads

EMN-2025-02110
Indstillingen fra Teknik- og Miljøudvalget blev godkendt.
Fraværende
.



Punkt 32: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2026-00057
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende
.



Punkt 33: Underskriftsside



33 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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