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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt med de faldne bemærkninger

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Budgetopfølgning pr. 30. april 2025 - Udvalget for Kultur og Fritid

EMN-2025-01212

Bilag

Overblik -Budgetopfølgning 30.04.2025

Overblik over overførsler KF



2 (ÅBEN) BUDGETOPFØLGNING PR. 30. APRIL 2025 - UDVALGET FOR 
KULTUR OG FRITID
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01212
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfølgningen pr. 30. april 2025 for Udvalget for Kultur og Fritid viser et samlet mindreforbrug 
på 0,6 mio. kr. i forhold til korrigerede budget for 2025 ekskl. budgetoverførsler for 2024 jf. tabel 1. 

Inklusive budgetoverførsler fra 2024 forventes et mindreforbrug på 8 mio. kr. 

(Ekskl. 
overførsler)

(Inkl. 
overførsler)

Kultur og Fritid Stab 57,8 6,3 57,2 0,6 6,9
 Fritidsfaciliteter 0,9 0,2 1,0 -0,1 0,1
 Haller og Svømmehaller 32,4 0,7 32,1 0,3 1,1
 Stadions og andre anlæg 1,1 0,1 1,3 -0,2 -0,1
 Kulturelle formål 18,0 4,1 16,9 1,1 5,2
 Folkeoplysning og 
 Fritidsaktiviteter 5,4 1,1 5,9 -0,5 0,6

Musik og Billedskolen 8,1 0,3 8,2 -0,1 0,2
Varde Bibliotek 23,9 0,8 23,9 0,1 0,9
I alt 89,8 7,4 89,2 0,6 8,0

Budgetopfølgning pr. 30. april 2025 - DRIFT (beløb i mio. kr.)

Udvalget for Kultur 
og Fritid

Korrigeret 
budget

ekskl. budget-
overførsler

Budget- 
overførsler fra 
2024 til 2025

Forventet 
regnskabs-

resultat 2025

Forventet afvigelse
(+ = mindreforbrug)

Samlet for Kultur og Fritid ses der et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. ekskl. budgetoverførsler fra 2024. 
Inklusive budgetoverførsler fra 2024, forventes et mindreforbrug på 6,9 mio.kr. 

Området er præget af store overførsler, som i høj grad skyldes flerårige projekter, puljer hvor 
budgettet ikke afholdes på årsbasis og ikke mindst reserverede midler til afholdelse af større 
fremtidige projekter/arrangementer (se vedlagte bilag vedr. overførsler). 

Det bemærkes at: 

Fritidsfaciliteter: 
 I forhold til puljen for udendørs anlæg, er der overført 0,1 mio.kr. fra 2024, det forventes at 

budgettet ekskl. overførsel anvendes og at der vil være en overførsel på niveau med sidste år. 

Haller og Svømmehaller: 
 Driftstilskuddet til haller og svømmehaller samt udligningstilskud, udgør en stor del af 

budgettet på området, disse udgør samlet set 16 mio.kr. og forbruget forventes at ligge på 
niveau med budgettet. 

 Udviklingspuljen forventes udmøntet fuldt ud. Dog forventes der et mindreforbrug på grund af 
forskydninger i projekterne, som udgør 0,2 mio.kr.

 
 I lighed med sidste år, forventes der ikke et forbrug på kontoen for genudlejningstilskud. 

Budgettet udgør 0,2 mio.kr. 



 Forventningen ift. lokaletilskudskontoen, er et mindreforbrug på 0,7 mio. kr., budgettet udgør 
14,2 mio. kr. Forventningen er bygget på tendenserne i årets første måneder, sammenholdt 
med forbruget i 2024.

Stadioner og andre anlæg: 
 Der forventes et merforbrug på 0,1 mio. kr. på tilskud til kunstgræsbaner på grund af høj 

aktivitet. 

Kulturelle formål: 
 Der er øremærket en del af overførslen fra 2024 til arbejdet med udvalgets reformspor. De 0,4 

mio.kr. forventes anvendt i indeværende år.

 Børneteater under Udforsk forventer et mindreforbrug på 0,2 mio.kr., midlerne er øremærket 
til Børneteaterfestivalen, som afholdes i forbindelse med Kulturens Jubelår i 2026.

 Der forventes et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. for Varde Byråds Kunstudvalg.

 Wadden tide afholdes i 2026. Budgettet for 2025 udgør inkl. overførsler 1,5 mio. kr., hertil 
forventes forskellige fonds eller projekttilskud, og hermed en forventning om at overføre 2,1 
mio. kr. til 2026.

 For nuværende forventes et merforbrug for Tambours have på 0,3 mio. kr. Forvaltningen og 
Udvalget arbejder videre med strategien ift. den fremadrettede plan for Tambours have.

 Der forventes et mindreforbrug ift. projektmedarbejderen – Kulturelle formål. Der blev 
øremærket knap 2 mio. kr. til projektmedarbejderne i forbindelse med overførelsessagen vedr. 
2023, som skal bidrage til udgifterne i en 4-årig periode.  Der forventes overført et 
mindreforbrug på 1,1 mio. kr. 

 Vedrørende driftstilskuddet til Varde Teater og Musikhus, forventes et mindreforbrug på 0,5 
mio. kr. på grund af nedsat udbetaling af driftstilskud i 2025 (og 2026), jf. sag godkendt i 
Byrådet d. 6/5 2025.

Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter: 
 For området forventes der samlet set, et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. 

0,2 mio. kr. i forhold til aftenskoler og 0,3 mio. kr. i forhold til medlemstilskud og 
lederuddannelse. 

Musik og Billedskolen: 
 Der ses ind i en forventning om et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. inkl. overførslen fra 2024 på 

0,3 mio. kr. Budgetoverførslen vedrører Musikskolens projekter, og ligeledes vedrører det 
forventede mindreforbrug hovedsageligt projekterne. Forventningen er, at Musik og 
Billedskolen uden projekter, ender med et lille mindreforbrug. 

Varde Bibliotek: 
 For bibliotekerne forventes et mindreforbrug på 0,9 mio. kr. inkl. overførslen fra 2024, som 

udgør 0,8 mio.kr. Forventningen er ikke, at overførslen fra 2024 når at udmøntes fuldt ud i 
2025, forventningen er, at der anvendes 0,2 mio. kr. af overførslen. Overførslen fra 2024, var 
øremærket til Ølgod Kulturhus (0,6 mio. kr.) og fejring af Kulturens Jubelår (0,2 mio. kr.).

 Herudover forventes et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. på driften, samt et mindreforbrug på 0,1 
mio. kr. ift. projektet Cultural Pearls. Projektet afsluttes ultimo 2025, og herefter vil der 
komme en slutafregning for timerne der er anvendt i projektet, forventeligt 0,4 mio.kr., denne 
afregning ligger først i 2026, dermed er denne ikke medtaget i overstående tabel og derfor vil 
der reelt være et mindreforbrug på 0,5 mio. kr. i 2025 ekskl. overførsler. 



Anlæg:

[+] Forbrug
2025
 JAN - APR

[+] Korrigeret 
budget
2025

Restbudget 
2025

Forventet 
regnskab Bemærkninger 

Bevillingsprogram

Indret. bibliotek og musiklokale - 3,3 3,3 3,3 Anvendes og afsluttes i 2025

Kulturhus i Ølgod 2,0 7,8 5,8 7,8 Anvendes og afsluttes i 2025

Renovering af svømmehaller 3,9 10,9 7,0 10,0 Tilskud til selvej. + egne haller 

Resultat 5,9 22,0 16,1 21,1

Jf. overstående tabel udgør anlægsbudgettet for 2025 22 mio. kr., hvoraf der forventes et forbrug på 
21,1 mio. kr., og 0,9 mio. kr. forventes overført til 2026. 

Andet:
Da Musik og Billedskolen indsendte deres forslag til takster for næste sæson, til Udvalget for Kultur og 
Fritid i marts måned, besluttede Udvalget, at takstniveauet for 2024 skulle bibeholdes og dermed vil 
taksterne ikke stige i næste sæson. Det udgør forventeligt en nedgang i indtægter på 66 t.kr. jf. 
sagen. Det forslås at midlerne finansieres fra Udvalgets overførsel på 0,4 mio. kr. som i forbindelse 
med overførelsessagen blev øremærket til Udvalgets arbejde med Reformspor. 

Varde Byråds kunstudvalg har modtaget to tilskud fra Statens Kunstfond, som hver udgør 50.000 kr. 
Disse anvendes til tilskud til Billedkunstrådet, fx til honorering af kunstfaglige medlemmer i 2025, 
registrering/digitalisering af kommunens kunst og udvikling af formidling af kunst i Kommunen, 
særligt Varde Kunstuge 2025. Samt yderligere 50.000 kr., som anvendes til honorering af kunstner til 
skitseforslag til kunstprojektet Kunststien i Oksbøl. 
Derfor søges der om en indtægtsbevilling samt en tillægsbevilling på 100 t.kr.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at budgetopfølgningen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt på 
opfølgningstidspunktet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Økonomiregulativ

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byrådet, 
at budgetopfølgningen pr. 30. april 2025 tages til efterretning, 



at bibeholdelsen af takstniveauet hos Musik & Billedskolen, finansieres af Udvalgets overførsel på 0,4 
mio.kr. som skal anvendes til arbejdet med Udvalgets reformspor, og
at der gives en indtægtsbevilling samt en tillægsbevilling på 100 t.kr. til Varde Byråds Kunstudvalg, 
under Kultur og Fritid.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Overblik -Budgetopfølgning 30.04.2025 (9047312 - EMN-2025-01212)
2. Overblik over overførsler KF (9048503 - EMN-2025-01212)



Punkt 3: Gentænkning af Musik & Billedskolen

EMN-2025-01196



3 (ÅBEN) GENTÆNKNING AF MUSIK & BILLEDSKOLEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01196
Sagsbh. pvoo

SAGSFREMSTILLING
Musik & Billedskolen står overfor en markant forandring, når man ser frem mod 2030. Med knapt 500 
færre folkeskoleelever i udsigt, samt væsentligt færre potentielle forældre, ser man en forandring, 
hvor Musik & Billedskolen skal være mere for flere, og hvor der i langt højere grad skal rekrutteres 
blandt børn, som ikke gør brug af deres tilbud i forvejen. 

Musik & Billedskolen ønsker derfor at få udviklet et projekt, der gør dem til en moderne og relevant 
kulturinstitution, der sætter en dagsorden om en større åbenhed forrest. Projektet vil have følgende 
indsatsområder:

• En ny forretningsplan for Musik & Billedskolen:
 20% af brugerne skal rekrutteres fra typiske ikke-brugergrupper
 Udvikle og øge antallet af kulturaktiviteter i Musik & Billedskolens egne 

rammer for borgere i hele kommunen og i alle aldre
• Skabe kulturel værdi for familier - både dansksprogede og ikke-dansksprogede - 

med henblik på understøttelse af bosætningsindsatsen
• Øge mængden af samskabende projekter med social & sundhedsområdet og 

ældreområdet
• Til stadighed udvikle indsatsen i folkeskolesamarbejdet
• Skabe engagerende muligheder, rammer og kulturel værdi blandt unge - de skal 

føle, at der er noget at leve for og senere vende tilbage til
• Udvikle og understøtte musik, musical og teaterkultur i hele kommunen igennem 

strategi for Performative Kunstarter (FIK-politikken)
• Ny helhedsplan for Stålværket som er navnet på den bygning, der huser Musik & 

Billedskolen på KulturSpinderiet, så huset kan leve op til nye krav i nye tider og 
bidrage til et livligt kulturcampus.

•
I forbindelse med godkendelse af Musik & Billedskolens takster for den kommende sæson blev 
forvaltningen bedt om at komme med forslag til at finansiere den indtægt, som takstforhøjelse skulle 
skaffe, for at fastholde taksterne på det nuværende niveau. Her peger forvaltningen på de midler, som 
Udvalget har overført til at arbejde med reformspor.
.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen ser, at musikområdet er under hastig forandring, og at det derfor er nødvendigt, at 
Musik & Billedskolen udvikler sig fra at være en traditionel musikskole udelukkende med fokus på 
undervisning i musik og billedkunst til at være en kulturinstitution med musik og kunst som 
omdrejningspunkt.

Derfor vurderer forvaltningen, at det vil være rettidig omhu at iværksætte et projekt med de 
indsatsområder der er beskrevet i sagsfremstillingen og indstiller, at der afsættes 250.000 kr. til at få 
lavet en helhedsplan for området.

Forvaltningen indstiller desuden, at der bevilges 70.000 kr. til Musik & Billedskolen til at dække de 
manglende indtægter for takstforhøjelsen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Konsekvens af FIK-politikken mhp. at gentænke Musik & Billedskolen som et reformspor frem mod 
Varde 2030.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Lov om Musik

ØKONOMI
I forbindelse med regnskabet blev der godkendt en overførsel på 365 t.kr. som blev øremærket til 
Udvalgets arbejde med reformspor hen imod 2030. Af denne overførsel er der tiltænkt knap 70 t.kr. til 
udgifterne som det vurderes at koste at fastholde taksterne på Musikskolen. 

Det vil altså være muligt at rumme de 250 t.kr. indenfor denne overførsel. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der bevilges 250.000 kr. til Musik & Billedskolen til den beskrevne helhedsplan for Stålværket, 
at der bevilges 70.000 kr. til at dække Musik & Billedskolens manglende indtægter fra takster, og
at begge beløb tages fra Udvalgets reserverede midler til reformspor.

Beslutning
Sagen sendes retur til yderligere sagsbehandling med henblik på at få et oplæg fra Musik & 
Billedskolen til at understøtte sagen.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Eventstrategi 2026 og frem

EMN-2025-01226



4 (ÅBEN) EVENTSTRATEGI 2026 OG FREM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01226
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Events inden for kultur, fritid og idræt som erhverv er et af Udvalgets reformspor i Varde 2030. I 
Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2024 er det formuleret som, at events er der, hvor vi lever ekstra, 
oplever ekstra, tiltrækker ekstra og er ekstra fælles. Udvalget ønsker at tiltrække events, og at det 
skal være de rigtige events.

Varde Kommune har allerede gode erfaringer med events som erhverv. Wadden Tide 2023 tiltrak 
+200.000 besøgende og skabte en omsætningsfremgang i hele kommunen på 8,9 % og forvandlede 
dermed september måned til at være en lige så god måned turismemæssigt, som august måned er 
det.

Andre kommuner som Horsens, Herning og Esbjerg investerer meget betydelige beløb, eksempelvis 
bruger Horsens 4 mio. kr. på at brande byen som en eventby foruden +10 mio. kr. til events alene. 
Herning bruger +20 mio. kr. på events inden for kultur og idræt. Esbjerg har afsat 52 mio. kr. til at 
arbejde med events over en årrække. Det sker, fordi de har erfaring med, at events stimulerer 
branding og bosætning og skaber sammenhold og stolthed ved at involvere frivillige.

Forvaltningen har identificeret en række events, der alle er autentiske og unikke for Varde Kommune. 
De repræsenterer alle noget, som er på færde både i fortiden, nutiden og fremtiden og er vigtig for 
identiteten i vores egn af Danmark. Det kan sammenfattes i en strategi for events, kunst og kultur 
kaldet ”Dramas in time” inspireret af den skotske byplanlægger Patrick Geddes’ udtryk: ”A city is not a 
place in space, it’s a drama in time”.

Det kommer her i 2025 konkret til udtryk ved den kommende Togfestival, der fejrer længdebanens 
150-års jubilæum og skaber en begivenhed, der kun kan finde sted i vores egn af Danmark. 
Togfestivalen er finansieret af Byrådets Udviklingspulje og organiseret under Kultur og Fritid.

Helt konkret foreslår forvaltningen, at en eventstrategi som minimum indeholder en større event hvert 
år. Det kunne være:

2026 Wadden Tide samt Kulturens Jubelår
2027 Udvikling af Åben Hede i samarbejde med Forsvaret til en weekend med militær som 

omdrejningspunkt
2028 Wadden Tide
2029 Åben Hede og markering af 100-års jubilæet for Forsvarets tilstedeværelse i Varde 

Kommune
2030 Wadden Tide

Wadden Tide 2026 har Udvalg og Byråd bevilget midler til, og planlægningen er i fuld gang. Der er i 
skrivende stund fundraiset 1,5 mio. kr. med forventning om at fundraise mellem 2 og 2,5 mio. kr. Det 
har været tydeligt i fundraisingen, at fondene belønner, at Varde Kommune har fundet flere midler til 
Wadden Tide, ved at give større bevillinger og på den måde anerkende det øgede ambitionsniveau. 
Der kommer en orienteringssag om dette på et senere tidspunkt. Forvaltningen har fået lavet en 
analyse af Wadden Tides muligheder for at vokse til en betydende national og international 
begivenhed og skabe omsætning og omtale. Det præsenteres i en særskilt sag på Udvalgets møde i 
august.

Der er ansøgt om værtskab for et større idrætsevent i 2026 og 2027. Der er afsat 1 mio. kr. til det 
event.



Der er ikke afsat ressourcer til større events. Finansieringen til Wadden Tide 2023 og 2026 er fundet 
gennem det mindreforbrug, der var på udvalgets konto grundet coronaårene, ligesom finansieringen 
af et større idrætsevent er det. Som beskrevet i Økonomiafsnittet opstår der imidlertid nogle 
muligheder for at finde yderligere finansiering.

Eventstrategien kan udbygges ad andre veje for at inddrage andre dele af Varde Kommune end den 
allervestligste:

- Togfestivalen kan blive en tilbagevendende begivenhed med de muligheder der ligger i at 
involvere en lang række lokalområder og arbejde både centralt og decentralt langs 
jernbanestrækningerne.

- Middelalderfestivalen kan vende tilbage i den form, som blev skabt i 2024 med fredag til 
søndag ved Varde Å.

- Events som erhverv kan være samarbejder med fx Mariehaven, Owen Luft, Open Air.
- Events i forbindelse med Varde Teater og Musikhus og Ølgod Kulturhus – som det foregående 

Udvalg så i Fredericia, hvor musicalsatsningen skaber stor omsætning på restauranter og 
hoteller pga. de mange besøgende. 

- Events året rundt med en satsning på musik og koncerter, som Udvalget har set i Svendborg 
med deres 700 koncerter om året.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der med de økonomiske ressourcer, som der opstår plus yderligere 
finansiering fra fx Byrådets Udviklingspulje, kan der laves et større event om året. Der er ansat en 
projektmedarbejder i perioden 2025-2028 til at arbejde med events inden for kunst og kultur især. 
Hvis Wadden Tide overgår til at være hvert andet år, vil det fylde langt det meste af vedkommendes 
tid at arrangere og finde ekstern finansiering til det via partnerskaber med fondene.

Der vil derfor skulle findes og prioriteres ressourcer til at arbejde med Åben Hede, også hvis Udvalget 
ønsker at udbygge eventstrategien ad nogle af de veje, som beskrevet.

Derfor foreslår forvaltningen, at Udvalget drøfter strategien og at Udvalget indarbejder i sine forslag til 
investeringspuljen, at der afsættes 1,5 mio. kr. til at arbejde videre med eventstrategien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Eventstrategien udmønter fokusset i Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik 2024 på events inden for fritid, 
idræt og kultur og på kultur som erhverv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Grundet strukturomlægninger på kulturområdet med nedlæggelsen af kulturregionerne fra 2025 og 
kommunernes overtagelse af regionernes kulturopgaver fra 2027 vil der være nyligt opståede 
muligheder for finansiering af events inden for Udvalgets økonomi:

Midler reserveret til kultursamarbejde 
(budget 2026)

399 t.kr.

Statslige udviklingsmidler, som tidligere blev 
tilført kulturregionerne. Garanteret i 2025 og 
2026 og formentlig frem til 2028.

325 t.kr.

Bloktilskud fra overtagelsen af Region 
Syddanmarks kulturopgaver i 2027.
(tilfalder udvalget hvis det medfører en ekstra 
arbejdsopgave, ellers tilføres de kassen)

Ca. 300 t.kr.

Udvalgets egne eventmidler, er i 2025 og 2026 
prioriteret til Wadden Tide.

250 t.kr.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.



HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter oplæg til eventstrategi, og
at Udvalget medtager det udarbejdede investeringsforslag på 1,5 mio. kr. til events i sine forslag til 
investeringspuljen.

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE STRATEGIEN OG BAD FORVALTNINGEN OM EN NY SAG HVOR DE FALDNE 
BEMÆRKNINGER INDARBEJDES. 

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Drøftelse af budget 2026-2029 samt Investeringspuljen

EMN-2025-00574

Bilag

Foreninger og Forsvar som investeringsforslag til Budget 2026-2029

Events som investeringsforslag til Budget 2026-2029

En kommune i bevægelse som investeringsforslag til Budget 2026-2029

Anlægsforslag Underskudsgaranti til Kulturhusets Venner til Budget 2026-2029

Ansøgning underskuds garanti Kultur og Fritid



5 (ÅBEN) DRØFTELSE AF BUDGET 2026-2029 SAMT INVESTERINGSPULJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00574
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Udvalget fik i marts en orientering om budgetproceduren for budget 2026-2029. Budgetproceduren 
fastholder det langsigtede fokus og arbejdet med reformspor og investeringstiltagene i Varde2030, 
hvor der findes løsninger ved hjælp af de seks virkemidler: serviceniveau, gentænkning af opgaven, 
digitalisering og velfærdsteknologi, struktur, klima og rekruttering.

Budgetproceduren er baseret på følgende principper: 

 Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsæt i virkemidlerne i Varde2030 
komme med forslag til at håndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer.

 Nye driftsønsker fra fagudvalgene skal håndteres efter ’Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye 
driftsønsker     skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets 
område. 

 ”Anlægsfrit år” – Ingen nye anlægsønsker (udover det absolut mest akutte og nødvendige). 
 Eventuelle midler fra økonomiaftalen reserveres til den vigende indtægtsside i 2026.
 Midler fra staten til Folketingets reformer tilgår som udgangspunkt til de berørte områder.
 Tekniske ændringer udarbejdes som sædvanligt med frist den 18. juni.

Udvalget skal på dette udvalgsmøde, tage endelig beslutning om hvilke forslag der skal videresendes 
til budgetseminar. Desuden skal der, som sædvanligt i det almindelige budgetarbejde være behandlet 
tekniske tilretninger på juni-mødet.

Herudover har fagudvalgene og fagområderne i en længere periode arbejdet med Varde2030. Det er 
forskelligt, hvad der er arbejdet med i de enkelte fagudvalg, og hvor langt de forskellige fagudvalg er. 
I budget 2025-2028 blev der afsat 20 mio. kr. til investeringer i fremtidens velfærd, som i slutningen 
af 2024 og i starten af 2025 er blevet udmøntet på konkrete områder og tiltag. 

På halvdagsbudgetseminaret den 5. maj blev der givet en status på reformsporene og 
investeringstiltagene og de væsentligste effekter frem mod 2030. Effekterne kan omhandlede 
økonomiske, medarbejdermæssige, samt kvalitetsmæssige konsekvenser. I budgetlægningen er det 
afgørende, at de forventede økonomiske konsekvenser bliver beskrevet kvantitativt.

I budget 2025-2028 blev der afsat 3 mio. kr. til kommende reformspor og investeringstiltag fra 
udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt Arbejdsmarked og Integration. De 3 mio. kr. er 
endnu ikke blevet fordelt og udmøntet på områder.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har i forhold til Investeringspuljen og de tidligere drøftelser i Udvalget, udarbejdet tre 
forslag. Forvaltningen anbefaler at Udvalget tager stilling til forslagene, drøfter prioritering af disse, og 
beslutter hvilke forslag der skal sendes videre til budgetseminar.

Der kan kun videresendes forslag, som ikke overskrider puljens samlede sum på 3 mio. kr.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

HØRING



Materiale til budgetforhandlingerne sendes i høring den 13. august 2025. Der er frist for at komme 
med høringssvar den 28. august 2025. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der tages endelig stilling til om der skal videresendes budgetønsker til budgetseminar, og
at Udvalget drøfter og beslutter hvilke forslag der skal videresendes i forhold til udmøntning af 
Investeringspuljen.

Beslutning
Udvalget besluttede at videresende anlægsønsket til budgetseminar.
Udvalget drøftede forslagene til udmøntning af investeringspuljen og besluttede at sende alle tre 
forslag ind med følgende prioritering og beløb:

1. Events og Erhverv til 1,2 mio. kr.
2. Foreninger og Forsvar til 800.000 kr.
3. En kommune i bevægelse til 1 mio. kr.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Foreninger og Forsvar som investeringsforslag til Budget 2026-2029 (9047375 - EMN-2025-

00574)
2. Events som investeringsforslag til Budget 2026-2029 (9047717 - EMN-2025-00574)
3. En kommune i bevægelse som investeringsforslag til Budget 2026-2029 (9047718 - EMN-

2025-00574)
4. Anlægsforslag Underskudsgaranti til Kulturhusets Venner til Budget 2026-2029 (9047795 - 

EMN-2025-00574)
5. Ansøgning underskuds garanti Kultur og Fritid (9049907 - EMN-2025-00574)



Punkt 6: Nye måder at være bibliotek på i Varde 2030

EMN-2025-01197



6 (ÅBEN) NYE MÅDER AT VÆRE BIBLIOTEK PÅ I VARDE 2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01197
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Et af Udvalgets reformspor i Varde 2030 er det hybride bibliotek. Her er der allerede lavet flere tiltag, 
bl.a. med beslutningen om at lave et forenet biblioteksvæsen. Varde Bibliotek arbejder også med 
andre tiltag for hele tiden at være relevant for så mange borgere som muligt:

 Let tilgængelighed – nærhed i hverdagen 
 Fokusgruppe: børn og deres voksne
 Medborgerskab, stærke fællesskaber og mødesteder
 Det gode værtskab


Som opfølgning på Bibliotekstopmødet i Herning, hvor flere Udvalgsmedlemmer deltog, ønsker 
Biblioteket at drøfte en række opdateringer af tiltagene med Udvalget.

Tilgængelighed og nærhed (land og by i balance)
Bibliotekets fysiske og digitale udvikling fører borgere og biblioteker tættere sammen. Dette gælder 
også fællesskaber og mødesteder. I takt med at samarbejdet med skoler og dagtilbud udbygges, 
kommer børn og deres voksne fysisk tættere på bibliotekerne. Det samme gælder benyttelsen af 
biblioteksdepoter i butikker. Udviklingen af digitale tilbud gennem app og eReolen har medført en 
betjeningsform, hvor borgerne kan benytte bibliotek 24/7. 

Biblioteket udbygger den flydende bog- og materialebestand på tværs af alle enheder med større 
udskiftning og flere synlige tilbud på hylderne. Der gives adgang til, at skolebørn og lærere i fremtiden 
kan trække på bibliotekets overbygning med reserveringer og interurbane bestillinger fra andre 
biblioteker. Samtidig overføres flere af bibliotekets materialer til skolernes boghylder. 
Materialehåndteringen stiller krav til sortering og distribution, hvilket effektiviseres gennem 
anskaffelse af robotteknologi og automatisering. 

Biblioteksbussen er uegnet og driftstung i forhold til de nye distribuerede betjeningsformer. Derfor 
ønsker biblioteket at udskifte biblioteksbussen med et mere velegnet køretøj, som koster mindre at 
drifte. 

Fokus: børn og deres voksne (børnekultur)
Biblioteket intensiverer udviklingen af læselyst blandt børn og unge. De 0–18-årige lånere er fritaget 
for gebyrer ved for sene afleveringer.  Vardes Forenede Biblioteker er under udvikling og planen er, at 
samarbejdet formelt er helt udrullet i 2028. Projektet Book Squads involverer læringsvejledere, 
læsevejledere og 492 børn på mellemtrinnet. Målet er at fremme børns medbestemmelse og 
deltagelsesmuligheder mhp. stærke læsefællesskaber og litteraturaktiviteter. Desuden er samarbejdet 
med dagtilbud og familiehuset formaliseret for at styrke børnenes læselyst inden skolegang. 
Arrangementer for børn og familier (leg, læring, teater, musik o.l.) afholdes systematisk på alle 
kommunens filialer og kulturhuse. 

Medborgerskab, stærke fællesskaber og mødesteder (inklusion og bosætning)
Biblioteket arbejder på at styrke bosætning i hele kommunen ved bl.a. at facilitere en højere grad af 
fællesskaber og mødesteder. De nye kulturhuse i Agerbæk, Nr. Nebel og det nyeste tiltag i Ølgod er 
levende beviser på hvordan borgerne tiltrækkes og skaber liv i de lokale byer. En udvikling der også er 
undervejs midt i Varde – målet er at skabe meres liv på Torvet og bymidten. Gennem oprettelse af 
advisory boards får man i lighed med udviklingen på Musik & Billedskolen flere stemmer til at byde ind 
med, hvad det er for en service, der er brug for. Samtidig planlægger biblioteket at åbne bibliotekerne 
for alle – inklusive de der ikke har lånerkort / medlemskort.



Det gode værtskab
I takt med at bibliotekerne fungerer som lokale møde- og væresteder, er der behov for at møde 
dynamiske værtskaber i biblioteksrummet. Formidlerne bidrager med supplerende og inspirerende 
assistance – ikke bare i forhold til bøgerne på hylderne, men også ydelser, der kræver brug af opslag 
på hjemmesider, inspiration o.l. Biblioteket transformerer de nuværende ekspeditioner til borgernære 
og agile service- og infopunkter, hvor der fortsat tilbydes traditionel ekspedition, men hvor værterne 
afhængigt af borgernes aktuelle tilstedeværelse cirkulerer med bl.a. hjælp til selvhjælp, ad hoc-hjælp 
osv.

Gennemsnitligt 2-300 børn og deres voksne benytter hovedbiblioteket om søndagen mellem 10-17. 
Mange af disse har fri og er på opholds-besøg. Biblioteket indsætter en kreativ vært der kan 
kvalificere brugernes søndagsophold bl.a. gennem leg, musik, krea, læring, dialog og bogudlån.

Bibliotekslederen deltager i punktet sammen med Kultur- og Personalelederen og næstformanden for 
bibliotekets MED-Udvalg.

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Bibliotek har længe været et bibliotek, der ligger helt fremme i biblioteksudviklingen, hvilket 
afspejler sig i de centrale roller, som biblioteket har i forhold til at lave et forenet biblioteksvæsen, 
kombibiblioteker, børnekultur og læsning for blot at nævne nogle områder.

Akkurat som Musik & Billedskolens Samråd vil et Advisory Board kunne give flere stemmer og 
perspektiver fra relevante brugere og aktører i biblioteksudviklingen, så den sker i samklang med 
omverdenen.

Udvalget har været meget interesseret i bibliotekets udvikling via sin politik og deltagelse i 
Bibliotekstopmøde så sent som april måned. Oplægget giver god anledning til at drøfte 
biblioteksudviklingen i Varde Kommune, også for at pege frem mod en ny udvalgsperiode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De nye måder at være bibliotek på er udtryk for Udvalgets overskrifter i Fritids-, Idræts- og 
Kulturpolitik 2025 med gentænkning og det er i tråd med reformsporet om det hybride bibliotek i 
Varde 2030.

RETSGRUNDLAG
Lov om biblioteker

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter oplægget.

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: To skulpturer fra Poul Erik Bech Fonden. Trap for Dreams og
Turkis skulptur

EMN-2022-13448

Bilag

Bilag 1_Trap for Dreams af Leonardo Cumbo

Bilag 2_Turkis skulptur af Amalie Jakobsen



7 (ÅBEN) TO SKULPTURER FRA POUL ERIK BECH FONDEN. TRAP FOR 
DREAMS OG TURKIS SKULPTUR
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-13448
Sagsbh. mkrs

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har pr. 15. maj 2017 indgået en samarbejdsaftale med Poul Erik Bech Fonden om 
kunst, primært i Varde Bymidte.

Formålet med aftalen er:
- At udbygge interessen for kunst hos borgerne i Varde Kommune.

At skabe øget interesse for kommunen i forhold til bosætning.-
At bidrage til at øge antallet af besøg til Varde Kommune.-

Poul Erik Bech Fonden bidrager i form af betaling af kunstværkerne, inklusive transport.

Varde Kommune bidrager i form af alle forhold vedrørende opsætning, vedligehold og renholdelse af 
kunsten og afholder udgifterne hertil.

Poul Erik Bech Fonden har henvendt sig til Varde Kommune for at tilbyde følgende kunstværker:
- Trap for Dreams af Leonardo Cumbo

Turkis skulptur af Amalie Jakobsen-

’Trap for Dreams’ ønskes opstillet foran Hjortshøj (fuldmagt fra virksomheden er bevilliget) ved 
lyskrydset ved Ribevej, Esbjergvej og Østre Omfartsvej. Skulpturen er ikke produceret endnu, men 
ønskes udført med en højde på 10 meter. Materialet er blankpoleret rustfrit stål med en primer til stål 
samt en mat rød vejrbestandig spraymaling.

’Turkis skulptur’ af Amalie Jakobsen ønskes placeret på det grønne område bag ved rådhuset, på 
hjørnet af Nordre Boulevard og Isbjerg Møllevej. Denne placering er også med på listen over 
potentielle placeringer for kunst ved indfaldsvejene. Skulpturen er ikke produceret endnu, men ønskes 
udført med en højde på 6 meter. Materialet er bemalet stål.

Begge værker og placeringer er blevet besluttet af Kunstudvalgets underudvalg, og der er bevilliget 
byggetilladelser til de to placeringer fra Teknik og Miljø.

FORVALTNINGENS VURDERING
Skulpturerne tilfører Varde by kunst af høj kvalitet og bidrager til, at Varde Kommune skaber et rum 
for kunsten, som kan tiltrække turister og nye borgere.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget følger indstillingen fra Kunstudvalgets underudvalg og godkender 
skulpturerne på de anbefalede placeringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Udgiften afholdes indenfor den afsatte ramme til formålet. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 



HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at skulpturerne godkendes på de anbefalede placeringer.

Beslutning
Julie Gottschalk stillede følgende ændringsforslag:
Trap for Dreams godkendes ikke til opsætning
Turkis skulptur godkendes på den plads der er tiltænkt Trap for Dreams

Ændringsforslaget blev sat til afstemning:
For stemte: Julie Gottschalk
Imod stemte: Sandie Eis Ravn, Henrik Vej Kastrupsen, Birger Filskov, Inger Marie Kristensen, Lars 
Teglgaard
Ingen stemte hverken for eller imod

Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning
For stemte: Sandie Eis Ravn, Henrik Vej Kastrupsen, Birger Filskov, Inger Marie Kristensen, Lars 
Teglgaard
Imod stemte: Julie Gottschalk
Ingen stemte hverken for eller imod 

Forvaltningens anbefaling blev dermed godkendt.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1_Trap for Dreams af Leonardo Cumbo (9037205 - EMN-2022-13448)
2. Bilag 2_Turkis skulptur af Amalie Jakobsen (9037239 - EMN-2022-13448)



Punkt 8: Høring af bekendtgørelse vedrørende byggeri til friluftsliv i
fredskov

GEO-2025-02906

Bilag

Varde Kommunes høringssvar til ændring af bekendtgørelse om opførelse af spejderhytter, skovbørnehaver mv. og
byggeri til det offentlige friluftsliv og den offentlige forsyning og infrastruktur i fredskov



8 (ÅBEN) HØRING AF BEKENDTGØRELSE VEDRØRENDE BYGGERI TIL 
FRILUFTSLIV I FREDSKOV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2025-02906
Sagsbh. msde

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har den 11. september 2024 behandlet en udviklingsplan for Nysø-området og efterfølgende 
også besluttet at indsende en klage over afslag fra Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø 
(SGAV) på dispensation fra skovloven til etablering af bl.a. toilet og sauna ved Nysø. SGAV har nu 
udsendt udkast til ændring af Bekendtgørelse om opførelse af spejderhytter, skovbørnehaver mv. og 
byggeri til det offentlige friluftsliv og den offentlige forsyning og infrastruktur i fredskov i offentlig 
høring. Ændringen af bekendtgørelsen indebærer en lempelse af loven til etablering af en række 
friluftfaciliteter i fredskov. Lovforslaget indeholder dog ikke lempelser i forhold til badefaciliteter eller 
faciliteter generelt i tidligere råstofområder.

Bekendtgørelsen har ophæng i skovloven og betyder i sin hidtidige form, at spejderhytter, 
skovbørnehaver og lignende bebyggelse, der særligt tilgodeser børn og unges friluftsliv, kan opføres 
uden at skulle søge dispensation fra skovloven. Med den foreslåede ændring af bekendtgørelsen 
udvides det til også at omfatte det offentlige friluftsliv og den offentlige forsyning og infrastruktur. En 
række af bygninger og anlæg vil således blive fritaget for at skulle søge dispensation fra skovloven og 
kan nøjes med at søge SGAV om en godkendelse af beliggenheden. Det drejer sig om bålhytter, 
sheltere, udsigtstårne og madpakkehuse mv.

I udviklingsprojektet for Nysø-området indgår etablering af forbedrede toiletfaciliteter, 
omklædningsmulighed, sauna og badebro. 

Udkast til ændring af bekendtgørelsen er i offentlig høring frem til den 9. maj 2025. Bekendtgørelsen 
forventes at træde i kraft 1. juli 2025. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at lempelsen i nogen grad vil kunne smidiggøre etablering af faciliteter til 
rekreativ brug i de kommunale skove, dog indgår der ikke umiddelbart lempelser for de planlagte 
aktiviteter ved Nysø. Forvaltningen vil derfor foreslå at påpege dette med et høringssvar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingen af Nysø-området vil tydeliggøre Varde Kommunes rekreative værdier og forbedre 
mulighederne for at komme ud og opleve naturen for en langt bredere brugergruppe end i dag. 

RETSGRUNDLAG
Skovloven 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget beslutter, at vedlagte høringssvar til ændring af Bekendtgørelse om opførelse af 
spejderhytter, skovbørnehaver mv. og byggeri til det offentlige friluftsliv og den offentlige forsyning og 
infrastruktur i fredskov indsendes til Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø. 

Beslutning



Orienteringen blev taget til efterretning

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 07-05-2025
 
Udvalget godkendte anbefalingen med de faldne bemærkninger med henblik på en justering af 
udkastet til høringssvar.

Udvalget besluttede at sende høringssvaret til orientering til Udvalget for Kultur og Fritid. 

Fraværende
.

Bilag
1. Varde Kommunes høringssvar til ændring af bekendtgørelse om opførelse af spejderhytter, 

skovbørnehaver mv. og byggeri til det offentlige friluftsliv og den offentlige forsyning og 
infrastruktur i fredskov (9034229 - GEO-2025-02906)



Punkt 9: Varetagelse af opgaver i Udvalget for Kultur og Fritid når
formanden er fraværende

EMN-2025-00845

Bilag

Sommerferie Udvalgsformand KF 2025



9 (ÅBEN) VARETAGELSE AF OPGAVER I UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID 
NÅR FORMANDEN ER FRAVÆRENDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00845
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte den 3. december 2024, at de stående udvalg fremover skal beslutte, om udvalgets 
næstformand eller et andet medlem af udvalget skal konstitueres som formand ved formandens 
midlertidige fravær i en periode på mindst to uger.  

Byrådet udtrykte ønske om ensartede principper på tværs af udvalg, og der var samtidig enighed om, 
at man også som politiker skal have mulighed for at afholde ferie.

Der skal derfor træffes en beslutning om, hvordan fagudvalgene skal være dækket ved ferie for den 
resterende byrådsperiode i 2025. Sagen behandles derfor nu i alle fagudvalg efter at have været 
drøftet i Udvalget for Økonomi og Erhverv på udvalgets møde den 23. april 2025.

Uanset ferie eller andet fravær vil der altid være en ansvarlig direktør, der som minimum er 
tilgængelig på telefon og mail.  

I tilfælde af fravær uden for ferieperioder vil der typisk være mødeaktivitet, hvor der har været 
sædvane at konstituere en formand, hvis fraværet er på mindst to uger.   

I ferieperioder afholdes der ikke ordinære møder. Men også i ferieperioder kan og vil der opstå 
forskellige situationer, som kræver, at der er sikret en politisk forankring og en forankring i 
forvaltningen. Det gælder inden for alle forhold i den kommunale virksomhed og organisation.

Der er mange måder, hvorpå udvalgsformandens fravær håndteres, og det vil typisk afspejle de 
særlige lokale forhold og traditioner, der gælder for den enkelte kommune.

Derfor fremgår det også af Indenrigsministeriets vejledning på området, at der konkret skal tages 
stilling til behovet. Der kan være følgende modeller:

1. Man kan fx vælge, at borgmester eller viceborgmester sammen med et medlem fra 
direktionen, varetager funktionen for alle udvalg. I det tilfælde sker der ingen konstituering i 
de enkelte udvalg.

2. Man kan også vælge en mere faglig tilgang, hvor man konstituerer et medlem af det enkelte 
fagudvalg ved formandens fravær herunder ferie. Det vil typisk være næstformanden, men 
man kan også konstituere et andet medlem af det konkrete fagudvalg.

3. Endelig kan man undlade at konstituere i fagudvalget, men aftale at næstformanden eller et 
andet medlem af udvalget varetager opgaverne uden konstituering i ferieperioder på mindst to 
uger. Denne model har ingen vederlagsmæssig konsekvens, men indebærer dog en byrde for 
næstformanden eller et andet medlem af udvalget i en ferieperiode, der således ikke 
modsvares af et vederlag.   

Uanset hvilken model der vælges, indebærer det, at den, der politisk har ansvaret, som minimum skal 
være til rådighed på mail og telefon, så man kan tage sig af de opgaver og situationer, der kan opstå.
   
I en Varde-kontekst er der tradition for, at politikerne er tæt på både forvaltning og borgere, og det er 
et særkende for Varde kommunes DNA, at man har en flad struktur med tæt involvering fra det 
politiske niveau og i nært samspil med forvaltningen.



Det betyder også, at der er tradition for, at der er en politisk ansvarlig inden for det enkelte 
fagudvalg, der i samspil med et medlem af direktionen løser de opgaver, der opstår i ferieperioden. 
Dette balancerer også det forhold, at det pågældende medlem af direktionen ikke pr. definition har 
faglig indsigt i det pågældende område, da direktionens medlemmer dækker af for hinanden i 
ferieperioden.

I Varde Kommune har man haft tradition for, at næstformanden varetog opgaven i de respektive 
udvalg, når formanden har holdt ferie i mindst to uger. Imidlertid har man ved en fejlfortolkning af 
reglerne ikke været opmærksom på, at denne model kræver at: 

• Udvalget i hvert enkelt tilfælde af formandens midlertidige fravær på mindst 2 uger beslutter, 
om udvalgets næstformand eller et andet medlem af udvalget konstitueres som formand, 

eller at 

• Udvalget træffer en generel beslutning om, at næstformanden i vederlagsmæssig 
sammenhæng anses for konstitueret, når næstformanden indtræder i 
udvalgsformandserhvervet i tilfælde af udvalgsformandens midlertidige fravær i mindst 2 
uger.  

Uanset hvilken model det enkelte udvalg beslutter sig for, er en konstituering som formand i mindst to 
uger en betingelse for, at der kan udbetales vederlag til afløseren for formanden, jf. 
vederlagsbekendtgørelsens § 10, stk. 1.

Funktionsvederlag kan dog højst ydes i en uafbrudt periode på ni måneder.

Det bemærkes i øvrigt jf. vederlagsbekendtgørelsens §36, at man er pligtig til at modtage det 
vederlag, der følger af konstitueringen.    

I konstitueringsperioden skal man som minimum være tilgængelig på telefon og mail. Det gælder også 
uden konstituering, efter aftale med formanden.  

Udvalgets beslutning kan altid erstattes af en ny og anderledes beslutning, også i et konkret tilfælde 
af udvalgsformandens midlertidige fravær.

Er udvalgsformanden fraværende til et enkelt møde eller i mindre end to uger, træder næstformanden 
til, uden at det kræver en politisk beslutning. Dette har ingen vederlagsmæssig betydning.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at en udvalgsformand i lighed med andre har krav på og behov for ferie, og at 
formandens midlertidige fravær af denne grund kan begrunde en konstituering som midlertidig 
formand. 

Det er også forvaltningens vurdering, at den praksis man har haft i Varde med, at et medlem af 
fagudvalget, typisk næstformanden, varetager udvalgsformandens opgaver i ferien, giver den største 
faglige kompetence fra det politiske niveau til håndtering af situationer inden for fagudvalgets område 
i ferieperioder set i forhold til en model, hvor det alene er borgmester eller viceborgmester, der 
varetager opgaven.

Dertil kommer, at i det kommende halve år i 2025 vil alle i direktionen være nye og konstituerede, 
hvilket yderligere kan kalde på fagpolitisk ophæng i fx en ferieperiode.
   
Forvaltningen anbefaler på baggrund heraf, at de stående udvalg ud fra ensartede principper på tværs 
af udvalgene beslutter, at næstformanden generelt anses for konstitueret, når formanden er 
midlertidigt fraværende i mindst to uger. (Model 2)  

Dette vil være i tråd med den praksis, der har været gældende i en lang årrække i Varde Kommune, 
og som derfor anbefales at fortsætte byrådsperioden ud, men således at det formelle grundlag er i 



orden. Næstformanden eller den som udvalget vælger at konstituere modtager her vederlag for 
arbejdet.

Man skal som minimum være tilgængelig på telefon og mail, når man enten varetager formandens 
opgaver eller er konstitueret hertil i samspil med det medlem af direktionen, der har vagten i den 
pågældende ferieperiode. 

Det vil indgå i oversigten over ferieplan for forvaltningen, og forvaltningen vil derfor ved behov 
kontakte den, der har opgaven i ferieperioden i det enkelte udvalg. Dette ændrer ikke ved, at alle 
politikere, uanset om de har meldt ferie eller ej, naturligvis kan udtale sig til pressen eller på anden 
måde agere politisk i ferieperioden.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Vederlagsbekendtgørelsens §10

ØKONOMI
Udgifter til vederlag til en konstitueret udvalgsformand jf. vederlagsbekendtgørelsens §10 afholdes 
udenfor de midler der er afsat jf. vederlagsbekendtgørelsen §7. 
Det betyder, at vederlaget finansieres af kommunekassen. Det samme vil gøre sig gældende ved en 
formands eventuelle sygefravær på mindst 2 uger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at næstformanden generelt anses for konstitueret, når formanden er midlertidigt fraværende i mindst 
to uger,
at hvis næstformanden er forhindret i at varetage opgaverne i formandens fravær, kan udvalget 
konkret konstituere et andet medlem af udvalget til opgaven, og
at den generelle konstituering af næstformanden er gældende for resten af indeværende 
byrådsperiode.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt. Da næstformanden er forhindret i at varetage opgaver nogle dage i 
formandens sommerferie konstitueres Birger Filskov i den første ferieperiode jf. bilaget.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Sommerferie Udvalgsformand KF 2025 (9048557 - EMN-2025-00845)
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10 (ÅBEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR JUNI, JULI OG AUGUST 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid har følgende aktiviteter på programmet i juni, juli og august 2025 som Udvalget kan 
deltage i:

Navn på aktivitet Sted Tid
Sangklubben med Anne-
Kathrine Højgaard Johansen

Stålværket Den 2. juni kl. 19.00

Omvisning i ny udstilling om 
dagliglivet i Oksbøllejren: 
Museumsinspektør Pia Uth 
fortæller om tankerne bag den 
kommende udstilling

Museum FLUGT Den 2. juni kl. 19.30 – 21.00

Rundvisning: Kom med bag om 
særudstillingen ”Efter Krigen”

Tirpitz Den 3. juni kl. 13.00

JANUS Nørkler: 
Kalder alle strikkere, hæklere 
og nørklere 

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Den 4. juni kl. 16.30 – 18.00

Grundlovsdag med taler, musik 
og underholdning

Tambours Have Den 5. juni kl. 13.00 – 16.00

Guidet kunstture gennem Varde 
by

VARDE GARTEN Hver søndag fra den 8. juni til 
den 6. juli kl. 10.30

Blåvandshuk Fyr 125 år: Fyr, 
fest og flammer- Kom med på 
en helt særlig tur og få de 
bedste historier om fyret 
gennem tiden

Blåvandshuk Fyr Den 9. juni kl. 11.00

Udstilling med Mona Nygård 
Hansens smukke billeder 

Galleri Kaffestuen i Tambours 
Have

Indtil den 12. juni

Bål, sommerbuk og skovens 
råvarer – eksklusiv vild mad-
event med Jonas og Morten

Gl. Skovfogedbolig Den 14. juni kl. 16.00

Grønne dage i JANUS
Kunstnerne Jørn Houborg og 
Bjarke Regn Svendsen deler 
deres passion for kunstens 
verden

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Den 15. juni kl. 14.00 – 15.00

Minigudstjeneste Minibyen Den 19. juni kl. 16.00

KREA Festival Tambours Have Den 21. + 22. juni begge dage 
kl. 10.00 – 16.00

TRÅD Musikfestival Kulturspinderiet samt Torvet i 
Varde 

Den 21. juni kl. 10.00 – 14.00

VAKS sommerferieaktiviteter Programmet offentliggøres 
senere

Den 28. juni til den 10. august

Torsdagskoncert – fællessang 
med Anette Dyrlund

Tambours Have Den 3. juli kl. 19.00 – 21.00

Torsdagskoncert – Evergreens 
med Mats Rudklint

Tambours Have Den 10. juli kl. 19.00 – 21.00



Varde Kunstforenings 
fantastiske udstilling med strik 
og fotografi – udstillingen 
hedder STRIKKET NATUR

Museum Frello Indtil den 11. juli 2025

Torsdagskoncert – LE IMENS Tambours Have Den 17. juli kl. 19.00 – 21.00

Fernisering – Erik Dyhr 
Thomsen

Tambours Have Den 18. juli kl. 14.00 – 15.00

Torsdagskoncert – La La Ladies Tambours Have Den 24. juli kl. 19.00 – 21.00

Torsdagskoncert – Sebastian 
Wolf

Tambours Have Den 31. juli kl. 19.00 – 21.00

Music Camp Varde 2025 – 
VAKS tilbud til skolebørn med 
afslutningskoncert torsdag 
eftermiddag

Stålværket 5. – 7. august

Varde Å Dag Varde, Hodde, Janderup og 
Billum/Ho bugt

Den 17. august 

Fernisering – Lene Simonsen Tambours Have Den 22. august kl. 14.00 – 
15.00

Togfestival – 150 års fællesskab 
– programmet offentliggøres 
senere

Banegårdspladsen i Varde Den 23. august 

Friluftsgudstjeneste Tambours Have Den 31. august kl. 13.00 – 
15.00

Udendørsudstilling med et værk 
af den franske kunstner 
Jacqueline Doyen

Umbrella – West Coast 
Exhibitions

Indtil den 28. september 2025

Udstilling: ”De skøre, de skæve 
og de virk’li’ sjove”

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Indtil den 19. oktober 2025

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Fraværende
.
Poul Burgaard



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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11 (ÅBEN) EVENTUELT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Intet

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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12 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - JUNI 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden 

 Møde med Minibyfonden

Orientering ved forvaltningen
 Netværksmøde for Erasmus-akkrediterede kultur/fritids-organisationer
 Minispire STU
 Processen i Oksbøl (Leder i Plan orienterer på mødet kl. 14.15)

Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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