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Punkt 1: Valg af formand

EMN-2024-00092



1 (ÅBEN) VALG AF FORMAND 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00092
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Byrådsmedlem Tine Toft har valgt at stoppe i Handicaprådet.

Der skal dermed vælges en ny formand til Handicaprådet.

Valg af formand gælder ifølge vedtægterne for Handicaprådet for den gældende byrådsperiode indtil d. 
31. december 2025.

Det er tidligere besluttet, at hvis formanden er valgt blandt de politiske repræsentanter, skal 
næstformanden vælges blandt medlemmer indstillet af Danske Handicaporganisationer – og omvendt.

Næstformand for Handicaprådet er Sten Lund indstillet af Danske Handicaporganisationer.

Medlemmer udpeget efter indstilling fra DH-Varde:
Irene Fisker, Scleroseforeningen
Susanne Kristensen, Landsforeningen Autisme
Erik Rosendahl, Polioforeningen
Anna Marie Jakobsen, LEV

Medlemmer udpeget af Byrådet:
Birger Filskov
Inger Marie Kristensen (Sarah Andersen er suppleant)
Erhardt Jull (Heidi Bundgaard er suppleant)

Medlemmer udpeget blandt kommunens ansatte:
Helen Billeschou, Vicesocialchef 
Vibeke Stage, Chef for Børn og Familie 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der vælges en nye formand til Handicaprådet

Beslutning



Handicaprådet valgte Inger Marie Kristensen som formand for Handicaprådet.

Fraværende
.
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden



2 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Dialogmøde med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

EMN-2024-00092



3 (ÅBEN) DIALOGMØDE MED UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED OG 
INTEGRATION
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00092
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Handicaprådet har inviteret Udvalget for Arbejdsmarked og Integration ind til dialogmøde.

Handicaprådet ønsker en drøftelse af følgende emner:

Hvordan indtænker Udvalget for Arbejdsmarked og Integration FN Handicapkonventionen – artikel 27 i 
deres arbejde? 
- Code of Care
- Arbejdsrettet indsatser til personer med funktionsnedsættelse
- Budgetseminar/Varde 2030

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at emnerne drøftes

Beslutning
Code of Care er med til at skabe netværk for virksomhederne og dermed sammen kan hjælpe 
borgerne med psykiske, fysiske eller sociale udfordringer ind på arbejdsmarkedet. 

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration opfordrer Handicaprådet, at invitere Kim Wodstrup ind på 
et møde, for at fortælle mere om Code of Care.
Der kunne indtænkes at der gives en orientering om hvad der i forvejen gøres for målgruppen i Varde 
Kommune – f.eks. hos Samstyrken. 

Handicaprådet var nysgerrige på om der er mange førtidspensionister som ikke er på arbejdsmarkedet 
af den ene eller anden grund. 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration oplever ikke dette, men der vil altid være nogle som 
muligvis ikke tør at komme på arbejdsmarkedet, i frygt for at miste noget af sin udbetaling. For at 
skabe tryghed hos denne målgruppe, skal det kommunikeres bedre ud, at de gerne må arbejde lidt 
når de har fået tildelt en førtidspension.

Handicaprådet gjorde opmærksom på at der en del udviklingshæmmede som gerne vil på 
arbejdsmarkedet. Der er en masse gode kræfter i dem med den rette støtte. 



Handicaprådet havde en nysgerrighed på om borgerne som går fra børneområdet til voksenområdet 
bliver tabt mellem to stole. 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration laver en del indsatser og har et fokus på denne målgruppe. 
Handicaprådet vil hjælpe udvalget med at have en opmærksomhed på, om der er unge som ikke får 
hjælp, fordi Forvaltningen ikke har kendskab til disse. 

Fraværende
.
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Besøg af borger

EMN-2024-00092



4 (ÅBEN) BESØG AF BORGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00092
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Formanden Tine har tidligere fået en henvendelse fra en borger vedr. elscooter, skiltning af parkering 
m.m. 

Handicaprådet besluttede at invitere borgeren ind på et møde og høre hvad han oplever i forhold til 
emnerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Borgeren orienterede om følgende problemstillinger han oplever:

Der er en parkerings- eller opladningsmuligheder til elscootere og der mangles information om hvor 
man må færdes i trafikken med dem. 

Der mangles tilbud hvor man kan komme socialt og skabe et netværk. 
Det opleves at tidligere cafeer er blevet lavet om til læringsmiljøer som man skal visiteres til.

Borgeren har været med til at arrangere et handicapdiskotek. Men det har været svært at få 
arrangementet formidlet ud.
Der mangles en platform hvor man kan gøre opmærksom på de arrangementer man har sat i værk, 
men også hvor man kan få en oversigt over tilbud/aktiviteter som der tilbydes og måske tilbyde sin 
hjælp til.

Flextrafik og DSB opleves at være bøvlet at benytte og dyrt.
Kunne der skabes mere samarbejde/koordinering mellem DSB og Flextrafik?

Handicaprådet vil tage følgende input med til drøftelse på kommende møder:

- Kommunikation/formidling



Socialt samspil ml private og offentlige-
Oversigt over tilbud/aktiviteter-
Brugen af offentlig transport -

Fraværende
Heidi Bundgaard
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 5: Orientering - Status på faglig og økonomisk styring på
socialområdet

EMN-2022-29060

Bilag

Udkast Botilbudstrappe

Udkast botilbudsbeskrivelse - eksempel Krogen 5

PP-præsentation

Udkast tid og faktor - takstmodel



5 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS PÅ FAGLIG OG ØKONOMISK STYRING PÅ 
SOCIALOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-29060
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Socialområdet har igangsat en kvalitetsudvikling af den faglige og økonomiske styring for at skabe 
mest mulig velfærd for pengene. 

Arbejdet kan overordnet opdeles i fire områder, der er tæt forbundet:

 Implementering af Voksenudredningsmetoden model 2.0 (VUM 2.0)
 Udvikling af fremtidens myndighed
 Udvikling af Ledelsesinformation
 Økonomistyring

Implementering af VUM 2.0 har fokus på såvel metoden som hensigtsmæssig brug af fagsystemet 
Nexus. Der arbejdes i både drift og myndighed med udvikling, tilpasning og brug af arbejdsgange, 
vejledninger og skemaer. Arbejdet er godt i gang, men erfaringer fra de første otte måneder har vist, 
at arbejdet er større end ventet, og at området kræver et fortsat fokus.

Myndighed har siden efteråret 2023 lavet nye udredninger af borgerne efter 
Voksenudredningsmetoden 2.0. Der er afsat midler til at nedsætte sagsstammerne, hvilket blandt 
andet styrker myndigheds mulighed for at komme tættere på borgerne og driften. Arbejdet med at 
komme fra støttebehov til tidsudmåling har vist sig vanskeligt. Det skyldes dels, at der er behov for 
kompetenceudvikling omkring tidsudmåling i myndighed og at serviceniveauet ikke er præcist 
beskrevet. Der er blandt andet eksempler på forskellig opfattelse af, hvad der skal udmåles tid til og 
hvormeget. 

Forudsætningen for god styring på både strategisk niveau og i driften er, at relevant data er 
tilgængelig. Der er behov for at styrke datagrundlaget, så vi kan opnå øget viden om indsatsers 
kvalitet, resultater, økonomi mv. til brug for lokale prioriteringer og styring. Der er i samarbejde med 
økonomiafdelingen igangsat et arbejde med at udvikle relevante ledelsesinformationer.

Som en del af punktet økonomistyring er der arbejdet med at revidere og forenkle takstmodellen for 
Samstyrkens tilbud. Arbejdet har fokus på at øge gennemsigtigheden og sammenhængen mellem den 
faglige indsats, der bevilges, den indsats der leveres til borgeren, og den afsatte økonomi, da dette vil 
skabe en tydeligere rammesætning for medarbejderne, ligesom det vil betyde en mere præcis 
forventningsafstemning med borgere/pårørende samt medarbejderne. Det har i arbejdet været en 
grundlæggende præmis, at der fortsat skal laves individuelle og konkrete faglige vurderinger af 
borgernes støttebehov og tidsudmåling. 

Der er i arbejdet fokuseret på:
- en reducering i antal ydelsespakker

en tilbudstrappe over hvilke ydelsespakker, der knytter sig til hvilke botilbud-
botilbudsbeskrivelser -
overblik over tidsfordeling - med borgere, om borgere og til andet som fx dokumentation, -
møder, pårørendesamarbejde
forholdet mellem individuel støtte og støtte i grupper-
indhold i basis- og ydelsespakken-
styringsredskaber til tilpasninger af driften-

I maj 2024 indgik Regeringen og KL en delaftale på socialområdet. I aftalen fremgår det, at der skal 
etableres en ny model for takstsystemet for sociale tilbud. Til dette nedsættes en national 



arbejdsgruppe, der forventes at igangsætte arbejdet efterår 2024. Samtidigt er der i regi af 
Socialdirektørforummet i Region Syddanmark fokus på mere gennemsigtighed i taksterne. Der er i 
forvaltningen opmærksomhed på arbejdet og hvorvidt det sætter rammer der skal indtænkes i vores 
arbejde med revidering af takstmodellen.

Da der som ovenfor nævnt er udfordringer med tidsudmålingen i myndighed kombineret med, at 
serviceniveauet ikke er præciseret samt de regionale og nationale initiativer, vurderes det ikke på 
nuværende tidspunkt hensigtsmæssigt at færdiggøre og tage en revideret takstmodel i brug. Dette 
skyldes, at formålet med at øge gennemsigtigheden og sammenhængen mellem den faglige indsats 
der bevilges, den indsats der leveres til borgeren og den afsatte økonomi, ikke til fulde kan opfyldes. 
Der er behov for et bedre grundlag for at kunne skabe  den ønskede gennemsigtighed og 
sammenhæng. Botilbuddene får derfor en fast ramme som tildelingsmodel i 2025, mens der arbejdes 
efter at implementere en revideret takstmodel i 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at det igangsatte arbejde på sigt vil øge kvaliteten i den faglige og 
økonomiske styring og vil øge gennemsigtigheden, sammenhængen mellem indsatsen, der bevilges, 
indsatsen der leveres til borgeren og økonomien, der afsættes.

En fast ramme som tildelingsmodel i 2025 vil betyde, at såvel tilbuddene som myndighed får 
arbejdsro til at arbejde med de værktøjer og tilpasninger, som er væsentlige fremadrettet for at skabe 
faglig og økonomisk styring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med faglig og økonomisk styring understøtter Byrådsgrundlagets pejlemærke ”Hverdagen er 
vældig”, hvor kommunens service handler om det gode liv, og at vi ser et menneske – ikke et 
nummer, samt pejlemærket ”Kommunen er 1 enhed” som er præget af samarbejde på tværs. Siloer 
er fortid, og helhed er nutid. Derudover understøtter arbejdet Social og Handicap politikkens temaer 
Det gode liv, Sammenhængende indsatser og Fremtidens tilbud.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at en fast ramme som tildelingsmodel i 2025 til Samstyrkens bosteder vil 
være udgiftsneutral for Myndighedsbudgettet, da bostedernes samlede budget vil være uændret. Der 
kan dog for nogle bosteder forekomme en omfordeling af budgettet bostederne imellem, da de enkelte 
bosteder allerede i 2025 vil arbejde på at tilpasse sig de ændringer der forventes, som følge af den 
nye takstberegningsmodel.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
HANDICAPRÅDET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING MED FØLGENDE BEMÆRKNINGER:

DER ER EN FORSTÅELSE FOR AT DET TAGER TID AT REVIDERE DEN NYE TAKSTMODEL, MEN 
SAMTIDIG ER DER EN BEKYMRING FOR at den nu først forventes implementeret den 1. januar 2026. 
Ved sagens start – juni 2023 - var forventningen, at den nye takstmodel skulle være gældende fra 1. 
januar 2024.



Målet med den nye takstmodel, er at skabe sammenhæng og dokumentation for, at der bliver leveret 
den støtte borgeren er bevilget – borgerens retssikkerhed, hvilket er afgørende for Handicaprådet.

Fraværende
Heidi Bundgaard
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-10-2024
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Handicaprådet.

Fraværende
.

Bilag
1. Udkast Botilbudstrappe (8853005 - EMN-2022-29060)
2. Udkast botilbudsbeskrivelse - eksempel Krogen 5 (8852942 - EMN-2022-29060)
3. PP-præsentation (8865469 - EMN-2022-29060)
4. Udkast tid og faktor - takstmodel (8865897 - EMN-2022-29060)



Punkt 6: Orientering - Tilsyn på Humlehaverne 2024

EMN-2023-02807

Bilag

tilsynsrapport humlehaverne 17.09.24

tilsynsrapport humlehaven 09.09.2024

Kvalitetsmodel i forbindelse med afrapportering_17.09 ungeteamet

Bilag Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kærhøgevej, Vænget)

Tilsynsrapport Humlehaverne

Tilsynsrapport Humlehaven 59 og 72 2021



6 (ÅBEN) ORIENTERING - TILSYN PÅ HUMLEHAVERNE 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02807
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Syd vedr. kommunens botilbud præsenteres almindeligvis en gang 
årligt for Udvalget, senest på udvalgsmøde d. 16. januar 2024.

Udvalget blev på møde d. 20. juni 2024 orienteret om situationen på Humlehaverne.

På mødet i Handicaprådet d. 29. august 2024 blev orienteringen drøftet. Der blev på mødet givet 
udtryk for mistrivsel blandt beboerne på Humlehaverne. I de seneste års tilsynsrapporter for 
Humlehaverne fremgår ikke, at der har været mistrivsel på Humlehaverne.

Der har i september været to fornyede besøg fra Socialtilsyn Syd på Humlehaverne. Ved første besøg 
d. 9. september blev der foretaget dialog/interview med 1 borger og 1 medarbejder samt ledelse. 
Besøget gav anledning til et tillægsbesøg, da en del af borgerne var på koloni denne dag. Andet besøg 
blev foretaget d. 17. september og var udelukkende for at tale med borgere. Tilsynet havde ved de to 
besøg fokus på temaerne:

 Selvstændighed og relationer (4,7)
 Målgruppe, metoder og resultater (5,0)
 Sundhed og trivsel (4,8)
 Organisation og ledelse (4,4)
 Kompetencer (5,0)
 Fysiske rammer (5,0)

Humlehaverne scorer flot på de vurderede temaer. Tre temaer får scoren 5, mens de øvrige temaer 
scorer henholdsvis 4,7; 4,8 og 4,4 på en skala fra 0-5. 

Af kvalitetsmodelbeskrivelsen fremgår særligt bemærkninger under temaerne Sundhed og trivsel samt 
Organisation og ledelse. Tilsynet bemærker, at borgerne trives i middel grad, at borgerne generelt 
trives, når deres hverdag er, som den plejer, men det påvirkes negativt af udefra kommende 
påvirkninger.
Socialtilsynet vurderer det negativt, at der grundet pårørendesamarbejdet er borgere, der mærker uro 
og hvis trivsel påvirkes negativt. Tilsynet vurderer det negativt, at der er borgere, der er kede af den 
store udskiftning i personalegruppen og har svært ved, at der hele tiden kommer nye medarbejdere 
og vikarer.
Tilsynet bemærker, at personalegennemstrømningen og sygefraværet er højere end på andre 
sammenlignelige tilbud

Af tilsynets supplerende bemærkninger fremgår bl.a.:
- At der er borgere, der giver udtryk for, at det er meget svært, at der er stor udskiftning i

personalegruppen
alle borgere var meget tilfredse med at bo der, og ingen ønskede at bo et andet sted-
at borgere følte, at medarbejderne lyttede til dem, om at man altid kunne få hjælp-
Tilbuddet har gennem en længere periode haft udfordringer i samarbejdet med nogle-
pårørende, og der har været forsøgt flere forskellige tiltag uden den ønskede effekt
Der har været flere opsigelser og sygemeldinger gennem det sidste år-
Ledelsen har sikret, at de vikarer det p.t. anvendes, kender borgerne og har de faglige-
kompetencer der skal til
Samstyrkens øvrige ledelse dækker afdelingsleders opgaver under sygemeldingen, og -
medarbejder og ledelse oplyser at borgerens hverdag er uændret



FORVALTNINGENS VURDERING

Humlehaverne har gennem en lang periode haft udfordringer med samarbejdet med en mindre gruppe 
pårørende, hvor der bl.a. er er gennemført proces med ekstern erhvervspsykolog. Processen blev 
afbrudt uden effekt og samarbejdsproblemerne er fortsat uløste, hvilket påvirker negativt ift. 
personalegennemstrømning og sygefravær og deraf borgernes trivsel.

Forvaltningen vurderer, at det er kritisk, at der nyligt er kommet opsigelser fra to pædagoger samt to 
faste vikarer, ligesom afdelingslederen er sygemeldt. Forvaltningen er bekymret for, hvorvidt 
kvaliteten i botilbuddet kan opretholdes, hvilket der vil være en særlig opmærksom på fra ledelsen 
samt i forbindelse med myndigheds personrettede tilsyn.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
Socialtilsynsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
Sagen udsættes til næste møde.

Fraværende
Heidi Bundgaard
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-10-2024
 
Udvalget tog orientering til efterretning og sender sagen til orientering i Handicaprådet.

Fraværende
.

Bilag
1. tilsynsrapport humlehaverne 17.09.24 (8848482 - EMN-2023-02807)
2. tilsynsrapport humlehaven 09.09.2024 (8848289 - EMN-2023-02807)



3. Kvalitetsmodel i forbindelse med afrapportering_17.09 ungeteamet (8848485 - EMN-2023-
02807)

4. Bilag Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kærhøgevej, Vænget) (8619355 - EMN-2023-
01540)

5. Tilsynsrapport Humlehaverne (1012238 - EMN-2022-24123)
6. Tilsynsrapport Humlehaven 59 og 72 2021 (927087 - EMN-2022-23018)



Punkt 7: Indkommende henvendelser

EMN-2024-00092



7 (ÅBEN) INDKOMMENDE HENVENDELSER 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00092
Sagsbh. caho

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Ingen nye henvendelser.

Fraværende
Heidi Bundgaard
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 8: Gensidig orientering

EMN-2024-00092

Bilag

Emner til dialogmøder 2024



8 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00092
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Emner til dialogmøde d. 21. november med Direktør og chef for Kultur og Fritidsområdet

Status på Sct. Jacobi Skole-

Dialogmøderne i 2025-
- er der forsat behov for dialogmøde med følgende:
Udvalget for Børn og Læring
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Udvalget for Social og Sundhed
Direktør og chef for Plan og Teknik
Direktør og chef for Kultur og Fritid

Husk KL SOCIAL 2024 d. 20. november 2024-

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
Inger Marie Kristensen gav en orientering om Sct. Jacobi Skole ud fra referatet fra sidste møde i 
Udvalget for Børn og Læring d. 8. oktober 2024.
Der arbejdes forsat på Sct. Jacobi Skole med at skabe en god pædagogisk hverdag for børnene og et 
godt arbejdsmiljø for medarbejderne. 

DIALOGMØDERNE DRØFTES I PROCESSEN OMKRING ARBEJDET MED HANDICAPRÅDET.



Fraværende
Heidi Bundgaard
Erhardt Jull
Vibeke Stage
Marianne Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Emner til dialogmøder 2024 (8621798 - EMN-2024-00093)
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