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Punkt 915: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020
Anders Linde gjorde opmarksom pa inhabilitet i forhold til folgende punkter
¢ 924 Prekvalifikationsansggning til ny boligsocialhelhedsplan i Boulevardkvarteret

e 025 Nedsattelse af styregruppe vedr. strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret
e 932 Strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret

Dagsorden godkendt



Punkt 916: Budgetopfolgning 30. september 2020 - Udvalget for Okonomi og
Erhverv

20/211
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet mindreforbrug pa 9,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2020 eksklusive budgetoverforsler fra 2019 til 2020, jf. tabel 1. Inklusiv de
opsparede midler forventes et mindreforbrug pd 28,1 mio. kr.

Forventet atvige | se

Budget-
o rigrsle r
fra 2019 til

TABEL 1 Forve ntet
regnskabs-

resultat 2020

Korrige ret budget
ekskl. budget-

- = mindreforbrug)
(E skl (Inkl
Overferser)

Udvalget for Bkonomiog Erhverv overiarsiar 2020

owve rfersle rj

By udyiling, bolig- og miljgforanstaltninger 120 1.5 11,80 01|0 -1.6
kollekdtr trafik og handikapkarsel 45 -0.1 310 140 1,3
Sociale opgaver og beskeettigelse 0,1 0,0 01@ 00|00 0,0
F aellesudaiter og administration mew. 3375 17,3 329,650 78|10 =252
Puaitis & organisation 11,2 E f05|@ 0,72 -4
Adiministratiy organis ation 2793 152 a0 |@ 3,310 -185
E riwan suchdliing, turis me 12 4 2Nz 128 8 0.4 8 0.2
Pulier (fan og barsel fenestemaand i) MG 1.4 304 -4,2 -6l
I alt 354.1 18,7 344710 04|05 -28,1

De vasentlige afvigelser er:

¢ For byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger forventes at ligge pa budgetteret niveau (ekskl. budgetoverfersler).

¢ For kollektiv trafik forventes et mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. overforsler.
Dette belab forventes at tilgé kassen

¢ For politisk organisation forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. (ekskl. overfersler). Hvilket hovedsageligt kan
henfores til kontoen for valg. Da der ikke forventes valg i ar vil det afsatte budgetbeleb ikke blive benyttet, men
derimod nedbringe den negative overfersel fra sidste ars valg.

¢ For administrativ organisation forventes et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i forhold til indevarende ars budget ekskl.
budgetoverfarsler fra sidste ar. Dette skyldes en forventning om mindreforbrug pé felles uddannelseskonto pa 1,3
mio. kr., et forventet mindreforbrug pé IT-keb af systemer mm. Pé 0,6 mio. kr., samt afvigelser pa en rekke konti.

¢ For puljer (lon, barsel, tjenestemand, forsikring mv.) forventes et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. i forhold til
indevaerende ars budget ekskl. budgetoverfersler fra sidste ar. Dette skyldes bl.a. en forventning om mindreforbrug
pa barselspuljen pa 4,9 mio. kr., hvilket skal ses i forbindelse med at omradet blev tilfort ekstra midler fra
omraderne i 2019 for at nedbringe en negativ overfersel. Langtidssygdomspuljen har et forventet merforbrug pé 1,5
mio. kr. Derudover forventes et positivt resultat pé interne forsikringspuljer pa 0,9 mio. kr.



I forhold til budgetopfelgningen for 2. kvartal er forventningen til @konomi og Erhverv en forbedring péa 2,5 mio. kr.
ekskl. overfersler. Dette oger det forventede positive resultat, fra et forventet mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. ekskl.
overforsler ved 2. kvartals opfelgning, til et samlet mindreforbrug pé 9,4 mio. kr. ekskl. overfersler ved 3. kvartals
opfolgning. Aret igennem har forventning pa omradet lagt forholdsvis stabil.

Covid-19
Udvalget for @konomi- og Erhverv har i forbindelse med Covid-19 haft serlige udgifter pa 1,6 mio. kr., hvoraf stette til
det lokale handelsliv udger 0,5 mio. kr., manglende indtaegter pa kantinedriften pa 0,3 mio. kr., samt 0,1 mio. kr. til

engangstilleg til neglepersoner. Derudover har Udvalget haft udgifter pa 0,6 mio. kr. til diverse omrader, hvor bl.a. IT-
afdelingen har haft en rekke udgifter til hdndtering af nedlukningsperioden, samt udgifter til kommunikation.

Overfarsler til 2020, samt pavirkning af kassen:

I udvalget for @konomi og Erhverv er der overfort 18,7 mio. kr. fra tidligere &r til 2020. Overferslerne kan dekke
merforbrug i indeveerende ar eller bruges til igangsatte projekter/investeringer i arets lgb.

Inklusiv budgetoverforsler fra tidligere ar har udvalget samlet set et mindreforbrug pa 28,1 mio. kr. Heraf forventes 24,3
mio. kr. at blive overfort til 2020, hvilket er 5,6 mio. kr. mere end budgetoverforslen pa 18,7 mio. kr. til 2020.

Det forventes, at 3,7 mio. kr. vil blive tilfert kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen, hvilket kan henfores til en
reekke konti, hvor bl.a. mindreforbruget pé kollektiv trafik forventes at tilga kassen, samt en reekke mindreforbrug pa den
administrative organisation, hvor der forventes en tilforsel til kassen pa 2,7 mio. kr.

Budgetopfelgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pa 21,5 mio. kr., da dette er en
reserve for at imeadega presset pa servicerammen.

Anlag:

Udvalget for @konomi og Erhverv har et korrigeret budget pa 31,9 mio. kr. ekskl. salgsindtegter, hvor der forventes et
mindreforbrug pé 22,7 mio. kr. Dette skyldes bl.a. mindreforbrug vedrerende energibesparende foranstaltninger pa 10,7
mio. kr., mindreforbrug pé keb af jord i Nr. Nebel og Varde pé 5,6 mio. kr., samt Flugt med 4,5 mio. kr.

Med hensyn til salgsindtegter ved bolig/erhverv, er der budgetteret med indteegter for 6,3 mio. kr., der er dog en
forventning om at indtaegterne lander pa 15,1 mio. kr., hvilket er 8,8 mio. kr. bedre end budgetteret.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfolgningen tages til efterretning

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Bilag



Okonomirapport 30.09.2020 Udvalget for @konomi og Erhverv.xIsx



Punkt 917: Budgetopfolgning 30. september 2020 - Samlet oversigt for
Varde Kommune

20/211
Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal 2020 for fagudvalgene (ekskl. arbejdsmarkedsomrédet) viser et samlet merforbrug pa

4,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget eksklusive budgetoverforsler, jf. tabel nedenfor, samt et mindreforbrug
inkl. overfersler pd 81,5 mio. kr. inkl. overforsler.

Budgetopfelgningen viser udfordrende merforbrug pa det specialiserede berneomrade, hvor der forventes et merforbrug
pa 17,8 mio. kr. eksklusive overfersler.

Budgetopfelgningen er inkl. Corona-relaterede merudgifter pa samtlige udvalg samt den serlige kompensation vedr.
Corona-relaterede udgifter:

Budgetopfeigning pr. 30. september 2020 - DRIFT (beleb | mio. kr.)

Forventet alvige lse

Forventet (-= mindreforbrug)
regnskabs-resultat ) Ekskl.

2020 s ove rfersler bl

Dirift: {mio. kr.) overfaersier 2020 overfarsier) o0 Covid-19 overfarsier)

Korrigeret Budget-
budget overfarsier
ekskl. budget- fra 2019 fil

lclvalget for @konomi og E kwerv 3541

|lcvalget for Plan og Teknik 196,2 144 =203
L lcdvalget for Barnog Lasring G344 280 -84
lcvalget for Kultur og Fritid 746 20 -3,8
Llclvalget for Social og Sundhed 902 & 225 -20 4
| alt netto drift 23619 858 B1,5
A 1) Bisid. den Ebimisbe rmrene pa 21 5mio. b

3 mindraforbrug o, mer indtaegter 3 marrforboeg @ mindraindtaegtar

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration holdes i en szerskilt tabel (lukket kredsleb), bl.a. i lyset af den serlige
situation vedr. Covid-19.

For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et merforbrug pé 50,4 mio. kr. inkl. pavirkningen fra Covid-19.
Omrédet er blevet tilfort en tilleegsbevilling som folge af midtvejsreguleringer mv. pa 62,3 mio. kr., hvilket giver et
forventet mindreforbrug pa 11,9 mio. kr. Dette mindreforbrug skyldes hovedsageligt et stort forventet mindreforbrug pa
12 mio. kr. pa den aktive indsats.

Budgetoplfelgning pr. 30, september 2020 - DRIFT {belab | mio. kr.)

Forventet afvigelse ekskl. overfersler
(- = mindreforbrug)

_ InkL. udgifter Inkl. L.mrld-1_9 u:-lg
Fer Covid-19 til Covid.19 kompensation/
Drift; (mio. kr.) ) © midtvejsregulering
| Ick alet for Arbejdsmarked og

Intedration
Il alt netto drift | 9,0l@ 50,4)0 11,9

B = mindreforbrug el. merindtagter B = merforbrug el. mindreindtasgber

Der er folgende udviklinger i forhold til de enkelte udvalg:



¢ For Udvalget for @konomi og Erhverv forventes et samlet mindreforbrug pa barsels- og langtidssygdomspuljerne.
Dette skal ses i forhold til, at barselspuljen har féet tilfort yderligere midler fra omrdderne i 2019, for at nedbringe
puljens negative overforsel.

¢ Udvalget for Barn og Leering er udfordret pd Bern og Familieomradet, hvor man forventer at forbruge 17,8 mio. kr.
mere end korrigeret budget ekskl. overfersler. Dette skyldes bl.a. merforbrug pa degninstitutioner, hvor der
forventes et merforbrug pd 2,9 mio. kr., derudover forventes der et merforbrug pé plejefamilier pa 5,2 mio. kr., hvor
af 3,3 mio. kr. skyldes en tabt sag i Ankestyrelsen. Pa forebyggende foranstaltninger forventes et merforbrug pé 3,4
mio. kr., mens der pa leveranderomradet forventes et merforbrug pa 3,9 mio. kr.

¢ Social og Sundhed forventer et samlet merforbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket kan henferes til et merforbrug pa Social
og Handicap, som folge af nedlukning af Vidagerhus. Det er desuden vard at bemerke at bade eldreomradet og
sundhedsomradet forventes at ramme det budgetterede niveau, som folge af mindreforbrug pa puljer.

» Arbejdsmarked og Integration er det udvalg med storst pavirkning fra Covid-19. Omradet er dog blevet tildelt en
tilleegsbevilling pé 62,3 mio. kr. i forbindelse med midtvejsregulering af beskaftigelsestilskud og
overforselsskennet. Inkl. tilleegsbevillingen forventes omradet at have et samlet mindreforbrug pa 11,9 mio. kr.,
hvilket primeert kan henferes til et vaesentligt mindreforbrug pa den aktive beskaftigelsesindsats.

Covid-19

Jf. Okonomiaftalen for 2021 er kommunerne blevet kompenseret for udgifter til hdndtering af Covid—19 udgifter. Varde
Kommune blev tildelt en kompensation pé ca. 11,6 mio. kr., hvilket er blevet fordelt forholdsvis til omraderne baseret pa
afholdte udgifter. Fordelingen kan findes i vedlagte notat.

Serviceudgifterne er et konstant malepunkt for kommunerne grundet sanktionsmulighederne i forhold til serviceloftet. Det
er dog veerd at bemerke, at 2020 vil vaere markant anderledes end tidligere &r grundet Covid-19. Det bemarkes, at
udgifter vedrerende Covid-19 undlades i forhold til serviceloftet. Det forventes, at serviceudgifterne inkl. den tekniske
reserve, jf. vedhaftede notat, ligger 15,3 mio. kr. under mélet for Varde Kommunes serviceudgifter, nar det antages at
sigtepunktet gges med 11,6 mio. kr. svarende til Vare Kommunes kompensation for hindtering af Covid-19.

P4 den baggrund mé det forventes, at Varde Kommune ikke vil komme i problemer med servicerammen.

For overforselsudgifterne forventes et mindreforbrug pa 11,9 mio. kr., Dette skyldes primeart den tildelte tilleegsbevilling
til omradet, samt et vaesentligt mindreforbrug pé den aktive beskaftigelsesindsats.

Med hensyn til gvrige pavirkninger, forventes en lavere rentegevinst pa 6 mio. kr.



Budgetopfalgning pr. 30. september 2020 - DRIFT (belab i mio. kr.)

Korrigeret Budget- Forventet Forventet afvigelse
budget overfarsler regnskabs {- = mindreforbrug)
ekskl. budget. fra2019til  resultat (Ekskl.

overfersler 2020 2020 ) rl o .
Serviceudgiftert) 2,189,0 §5,8 2.173,7|@ -15,30 §1,0
Cwverfagrselsudgfter og forsikrede ledige 72,0 660,110 -11,20 11,9
Medfinansiering 206,4 204,41® -z,0 -2,0
Refusion dyre enkeltsager - 7.4 -7l 0,0 0,0
Fldreboliger -15,3 -15,3|l® 0,0l 0,0
I alt netto drift 3.044,7 85,8 3.015,3|@ -z29,3|® -94,9
drrn, 1) Inkl, den tekniske reserve pd 21,5 mio, b
Renterog afdrag pd [Bn v, | | p E.D' =30}
Kollektiv sanktion sfa. skattestighinger | 20|@ 20
Grundskyld . ‘ 1 .D' 10
Iak 9 -20,3|® -85,9
¥ indrofork 7 @l {tee g 3 f j | Li
Anlag

Overordnet set viser budgetopfelgningen pr. 30. september 2020 for anlaeg en samlet afvigelse pa -149,3 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Anskues anlagsoversigten eksklusiv stettet byggeri, kan der forventes et samlet mindreforbrug
pa 110,3 mio. kr.

Budgetopfelgning pr. 3. kvartal 2020 - Anlag (beleb i mio. kr.)

. Forventet Forventet
Korrigeret .
budget regnskabs afvigelse

Drift: (mio. kr.) -resultat (- = mindreforbrug)
Udvalget for Dkonomi og Erbvery 31,9 9210 -22.7
Udvalget for Plan og Teknik a2 41,110 -32.1
Udvalget far Bern og Lasring 128.0 84 040 -34,0]
Udvvalget for Kultur og Fritid 8.7 4610 -1,2
Udvvalget for Social og Sundhed 11491 B4 810 -54,3

Heraf staittel bygoen 538 54 810 -39,0]
Udvalge_t for Arbejdsmarked og 0.0 i 0.0
Integration
Boliglerhvery salgsindtagter -f,3 -15 1 -8.8
Eolig'erbvery byogemodning a7 B2 55
BEoligferbvery tilslutningshidrag -2 -39 -1,8
| alt netto anlaag 350,2 200,9|00 -149.3

2 mindreforbrug el. merindtaegter F] merforbrug l. mindreindtaegter

Der forventes forholdsvis store overfersler pa bade Udvalget Barn og Laring, hvilket primart kan henfores til opferelsen
af Frelloskolen, hvor der forventes en overfersel pa 20,2 mio. kr., samt Udvalget for Social og Sundhed, hvilket kan
henfores til demensbyggeriet i @lgod, hvor der forventes en overfersel pa 24 mio. kr. til 2021.

Det bemerkes, at Byradet har besluttet at fremrykke anlaegsprojekter for i alt 23,6 mio. kr. pa grund af den serlige
situation med Covid-19, hvilket regeringen har givet lanemulighed til. Disse fremrykninger indgér i tallene i ovenstaende
tabel.

Forvaltningens vurdering



Det ber bemerkes, at Varde Kommunes forbrugsprocenter for serviceudgifter viser, at det forholdsvise forbrug fortsat
ligger pa niveau med 2019.

Det bemerkes, at det fremgér af budgetproceduren, at der arbejdes med en malsatning om stram rammebudgettering,
saledes der i labet af budgetaret ikke bevilges tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen.

Det er afgerende, at Varde Kommune bidrager til, at kommunerne samlet set overholder servicerammen for at undga
sanktioner og dermed en reduktion af statens tilskud til kommunerne. Forvaltningen vurderer med nuvaerende
forbrugsprocenter og indmeldinger, at Varde Kommune overholder sin tekniske del af servicerammen.

Det bemerkes, at situationen vedrerende Covid-19 har medfert vaesentlige pavirkninger af Varde Kommunes gkonomi, og
den fulde effekt af dette har stadig ikke vist sig.

Det bemarkes desuden, at regeringen har kompenseret Varde Kommune med 11,6 mio. kr. til hdndtering af Covid-19
udgifter frem til og med maj. Der er dog fortsat uvished om der kompenseres yderligere for efterfolgende udgifter.

Retsgrundlag

Okonomiregulativet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 18-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.
Direktionen vil have en serlig opmaerksomhed pa Bern- og Familie omradet.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at budgetopfelgningen tages til efterretning, idet man bifalder Direktionens saerlige
opmarksomhed rettet mod Bern- og Familie omrédet.

Bilag
Budgetopfelgning 30. september 2020 - Notat.docx
Social og Sundhed - Afdelinger

Born og Lering - Afdelinger



Punkt 918: Bevillingsniveau

18/14233
Sagsfremstilling

Okonomistyringen i Varde Kommune er blandt andet reguleret af de bevillingsregler, der er bestemt af Byradet.
Bevillingsreglerne og niveauet i Varde Kommune beskrives i nedenstaende sagsfremstilling.

Den kommunale styrelseslov angiver rammen for den kommunale gkonomistyring gennem bevillingsreglerne. Det
fremgér af § 40 stk. 2, at

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke
er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerkseattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den
forngdne bevilling.

Dette betyder, at kommunalbestyrelsen - ved vedtagelsen af budgettet hvert ar i oktober méaned - fastsetter det kommende
ars budget og dermed niveauet af forbruget af udgifter og indtegter. Budgetterne kan dermed i princippet ikke
overskrides, for der er givet en bevilling hertil.

Bevillingsreglerne er yderligere uddybet af Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og regnskabssystemet kapitel 6.
Heraf fremgar det, at ovennavnte § 40, stk. 2 ikke betyder, at alle udgifts- eller indtaegtsmassige dispositioner dermed
skal forelegges kommunalbestyrelsen. Der kan anvendes bevillingsrammer, der overlader kompetence og ansvar for
bevillingernes anvendelse og overholdelse til de stiende udvalg og videre til de udferende led i den kommunale
forvaltning og institutioner.

Som hovedregel velger kommunerne, at det er ekonomiudvalget og de stiende udvalg, der bemyndiges til at atholde
udgifter og oppebzere indtegter. Det vil sige, at bevillingsniveauet er pa udvalgsniveau.

Udvalgene kan herefter beslutte at delegere dispositionskompetence og ansvar videre til den kommunale forvaltning,
institutionsledere m.v.

I Varde Kommune har man hidtil valgt at lagge bevillingsniveauet pé et lavere niveau, svarende til funktion 2. niveau.
Dette svarer eksempelvis til, at der er et niveau pa folkeskoler samt et niveau pa dagtilbud til bern og unge.

Et bevillingsniveau pa funktion 2. niveau betyder saledes, at udvalget for Bern og Lering har bemyndigelse til at lave
budgetomplaceringer mellem folkeskolerne; men ikke mellem folkeskolerne og dagtilbud. En sddan omplacering kraever i
dag en byradsbeslutning, hvilken medferer en noget tung beslutningsprocedure.

Et bevillingsniveau pa funktion 2. niveau giver dermed udfordringer for de stdende udvalg til at kunne agere inden for den
ramme og de opgaver, der er givet dem bl.a. gennem styrelsesvedtagterne. Blandt andet medforer dette i sin yderste
konsekvens, at det ikke er nok, at et udvalg overholder sin samlede ramme. Det skal vere overholdelse af rammerne ned
pa funktion 2. niveau.

Som navnt veelger hovedparten af kommunerne, at bevillingsniveauet er pa niveauet for skonomiudvalget og de stdende
udvalg. Derudover har Varde Kommunes eksterne revisor, PWC gjort opmarksom pé, at det vurderes at vere et



uhensigtsmaessigt bevillingsniveau, Varde Kommune har valgt, ligesom revisionen har paset, at der ikke i alle tilfeelde er
sket en byrddsbeslutning for omfordeling mellem omraderne i det enkelte udvalg.

Det anbefales derfor, at det besluttes, at Varde Kommunes bevillingsniveau fra budget 2021 vil vere pé de staende udvalg
samt pd ekonomiudvalget.

Derudover skal det papeges, at der trods @ndringen af bevillingsniveau ikke kan ske vasentlige &@ndringer af
serviceniveauet pa de enkelte kommunale serviceomrader uden at dette er godkendt af kommunalbestyrelsen, som
beskrevet nedenstéende:

Ved budgetvedtagelsen hvert &r i oktober maned fastlegger Byradet det kommende ars budgetter og driftsrammer og
ligeledes ogsa serviceniveauet pa de enkelte omrider pa et overordnet niveau.

Der kan dermed som udgangspunkt ikke andres vaesentligt i serviceniveauet inden neste ars budgetforhandlinger.

Det enkelte udvalg har ansvaret for, at udvalgets nettobudget til driften (nettobevillingen) overholdes. Det enkelte udvalg
kan selvstendigt foretage budgetomplaceringer indenfor udvalgets driftsomrader herunder ogsa mellem fagomrader. Det
enkelte udvalg kan ikke igangsatte nye ikke budgetlagte aktiviteter, forend byradets godkendelse med konkret bevilling
og finansiering for &ndringen.

Fagudvalget kan imidlertid selv tage beslutning om, at en udfordring pé et omréde, kan dekkes ind ved et mindre forbrug
pé et andet omrade gennem en flytning af et budgetbeleb fra et omrade til et andet. Fagudvalget tager endvidere
beslutninger, varetager forvaltningen af og treeffer afgerelser indenfor de omrader, der er beskrevet i styrelsesvedtaegten
for Varde Kommune.

Det vurderes at vaere en hensigtsmassig procedure, at det overordnede serviceniveau pa de enkelte serviceomrader
besluttes ved de arlige budgetforhandlinger, séledes der foretages en samlet afvejning af niveauet for hele kommunes
serviceomrader.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byridet,

at bevillingsniveauet fra budget 2021 i Varde Kommune vil vere pd de stiende udvalg samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Beslutning Direktionen den 11-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Sagen returneres til forvaltningen med anmodning om yderligere sagsbehandling.



Punkt 919: Indkebspolitik og sociale klausuler

15/7459
Sagsfremstilling
En politisk vedtaget politik for indkeb og brugen af sociale klausuler i Varde Kommune vil skabe et godt grundlag for en

ensartethed i organisationen og en samlet professionel tilgang til indkeb. Politik og klausuler skal sikre at organisationen
kan implementere de politiske holdninger der til stadighed skal kunne genfindes i den daglige drift.

Foruden indkebspolitikken igangsattes der et arbejde med en baeredygtighedsstrategi for indkeb i kommunen.

Indkebspolitik

Indkebspolitikken er udarbejdet med udgangspunkt i de 3 hovedtemaer — Samhandel, Baeredygtighed og Ansvarlighed.

Samhandel deekker over den made vi som kommune — bade internt og eksternt — veelger at hdndtere og kommunikere
omkring indkeb/handel. Vi vil geme sikre at vi er i god dialog med markedet, lytter og er opmaerksomme, samtidig med at
vi som offentligt organ har en forpligtelse til ekonomisk forsvarlig forvaltning. I vores dialoger med markedet vil vi ogsa
sikre at vi til stadighed overholder ligebehandling og gennemsigtighedsprincipperne sa vi kan opretholde lige
konkurrencevilkér.

Beaeredygtighed er mere end gronne indkeb og miljeg, baeredygtighed er ogsa at sikre gode arbejdsvilkér i samfundet og
vaere medvirkende til at teenke helhedsorienteret samfundsgkonomi, s som indkebsadfeerd, ind i vores dagligdag. Vores
made at handle pé kan pavirke de samfundsekonomiske aspekter — f.eks. giver mange ordrer meget transport og meget
emballage

Ansvarlighed tager udgangspunkt i at vi som offentlige ansatte patager os et professionelt ansvar og handler med omhu i
de keb vi foretager os pé alle niveauer pa vegne af Varde kommune.

Sociale klausuler

Bilag 2 ”Sociale klausuler i Varde Kommune er udarbejdet for at sikre at der stilles krav til kommunens leveranderer om
social ansvarlighed, sé vi er med til at skabe samfundsekonomisk baredygtighed.

Specifik i forhold til afsnittet "Uddannelsesklausuler’:

I forhold til uddannelsesklausulerne fremstilles oplaeg til 2 scenarier — Indarbejdelse af deciderede klausuler i kontrakten
eller udelukkende brug af partnerskabsaftaler.

Varde Kommune har i dag en partnerskabsaftale som Dansk Byggeri vil opsige hvis vi ensker at benytte os af
uddannelsesklausuler i vores kontrakter — derfor de 2 scenarier.



Scenarie 1:

Brug af uddannelsesklausuler der er udarbejdet med udgangspunkt i et chartre der er opstéet i et samarbejde mellem
Foreningen for Byggeriets samfundsansvar, advokatfirmaerne Horten og Bech-Bruun samt de indkomne heringssvar fra
Dansk Industri og Dansk Byggeri.

I dette scenarie stilles der i de enkelte udbud direkte krav omkring uddannelsespladser til alle bydende virksomheder
uanset hvem der byder ind pa opgaverne indenfor neermere angivne rammer i henhold til bilag 2 ”Sociale klausuler i
Varde Kommune” — Scenarie 1

Scenarie 2:

Ingen brug af uddannelsesklausuler i de enkelte udbud, men derimod brug af partnerskabsaftale mellem Dansk Byggeri,
Varde Kommune og Rybners som har til hensigt at skaffe uddannelsespladser i lokale virksomheder som er medlem af
Dansk Byggeri indenfor Varde Kommune. Bilag 2 ”Sociale klausuler i Varde Kommune” — Scenarie 2

Proces

Indkebspolitikken og de sociale klausuler behandles og vedtages i Byradet. Forinden behandling i Byradet har materialet
veaeret 1 horing internt i organisationen, hos Dansk Bygge og Dansk Industri.

Nar politik og klausuler er godkendt, vil der for at sikre implementering i hele organisationen, blive udarbejdet
retningslinjer for efterlevelse. Retningslinjerne godkendes af Direktionen

Der arbejdes derudover med en baredygtig indkebsstrategi i henhold til budgetaftalen 2021

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer at politikken og dertil herende klausuler giver Varde Kommune det bedst mulige grundlag for
forvaltning af kommunens indkeb, sikrer samfundsansvar og efterlevelse af geeldende love og regler pa omradet.

I forhold til valget mellem brugen af uddannelsesklausuler og partnerskabsaftalen vurderer Forvaltningen at det med den
nuvarende og is@r fremadrettede situation samfundet er i, kan vare svert for de bydende virksomheder at efterleve
specifikke krav som pé forhand definerer antallet af uddannelsespladser. Vurderingen er derfor at man ved at fastholde
den partnerskabsaftale der allerede i dag benyttes skaber de bedste muligheder for at tilpasse antallet af
uddannelsespladser til de konditioner der pa det givne tidspunkt er i markedet. Herved sikrer man ligeledes at der arbejdes
med oprettelsen af uddannelsespladser hos flere af kommunens virksomheder udover blot leveranderer til kommunen.

Retsgrundlag

Udbudsloven, Forvaltningsloven



Okonomi

Okonomi har ingen yderligere bemaerkninger

Heoring

Har veeret til horing i Dansk Byggeri, Dansk Industri og internt i Varde Kommune.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget,
at oplaeg til Indkebspolitikken godkendes

at oplaeg til Sociale klausuler med Scenarie 2 godkendes

at Jkonomi- og Erhvervsudvalget sender Indkebspolitik og Sociale klausuler til behandling og godkendelse i Byradet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse idet felgende praciseres,
at der skal indskrives et serligt afsnit om klima
at Udvalget forbeholder sig ret til at have serlige bestemmelser om lerlinge ved sterre udbud

at forvaltningen anmodes om at optage dialog med Dansk Industri og Dansk Byggeri med henblik pa at afsege nye
muligheder for sociale klausuler mv. i politikken.

Bilag
Bilag 1 - Indkebspolitik i Varde Kommune
Bilag 2 - Sociale klausuler i Varde Kommune

Bilag 3 - Partnerskabsaftale



Punkt 920: Varde Kommunes nye kommunikationsstrategi

20/13099
Sagsfremstilling

Varde Kommune nye kommunikationsstrategi satter retning og ambitionsniveau for kommunikationsindsatserne for
perioden 2020 til 2024.

Varde Kommunes kommunikation er afgerende for omverdens syn pad kommunen. God kommunikation skaber forstéelse
for kommunens handlinger, setter kommunen pa landkortet og kan have afgerende betydning for kommunens udvikling.

Varde Kommunes kommunikation skal give indsigt i politiske beslutninger og mulighederne for at pavirke kommunens
udvikling. Ligesom pressearbejde og kommunikation pa sociale medier giver borgeme, virksomheder og
samarbejdspartnere viden og adgang til kommunen samt mulighed for at fa indflydelse og deltage i det lokale demokrati.

Kommunens borgere og erhvervsliv, landets beslutningstagere og myndigheder, organisationer og foreninger, pressen og
mange andre er athaengige af at kunne vere i dialog med Varde Kommune.

Varde Kommunes nye kommunikationsstrategi hedder ”Ud med budskabet”. For netop det — at kunne fa budskabet ud til
rette tid, via de rette kanaler og na ud til de rette malgrupper — er sagens kerne i god og resultatskabende kommunikation.

Den nye kommunikationsstrategi bygger bro mellem ekstern og intern kommunikation og rummer afsnittene:

. Interessenter for kommunens kommunikation

. Fokus pa omdemme, kommunikation til tilflyttere, erhvervsservice og medarbejderne som medfortaller
. Varde Kommune i medierne

. Digitale platforme, hjemmesider, sociale medier og intranet

. Medarbejderkommunikation, den digitale leder og forandringskommunikation

. Politisk interessevaretagelse, netverk og teettere pa Christiansborg

. Formater og sprog, kommunikation i gjenhgjde med malgruppen

. Visuel kommunikation, designguide, fotos og video, byportaler

. Krisekommunikation

. Kommunikation som stabsfunktion
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Byradet blev pa temaseminaret den 1. september praesenteret for Varde Kommunes nye kommunikationsstrategi.

Siden har der varet nogle f& grammatiske rettelser i strategien, samt en tilfejelse pa side 24 om muligheder i lydmedier
som fXx podcast.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den nye kommunikationsstrategi satter en tydelig retning og et ambitigst niveau for
Varde Kommunes eksterne og interne kommunikation.

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at Udvalget for @konomi og Erhverv anbefaler Byradet,



at Kommunikationsstrategien godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

Kommunikationsstrategi 2020 _2024.pdf



Punkt 921: Ansegning. Tilskud til Tistrup Mediehus

20/12284
Sagsfremstilling

Tistrup Erhvervs- og Borgerforening (TEB) seger om et tilskud pé 75.000 kr. til markedsfering af Tistrup og Hodde som
et omrdde med masser af jobmuligheder og som et fantastisk sted at bosatte sig.

TEB har indgéet en aftale med Tistrup Mediehus om at vaere udferende pd opgaven, og pé baggrund af de tilkendegivelser
de allerede har, er opgaven ved at vare struktureret.

Tistrup Medichus har et fagligt og kvalitetsmaessigt niveau, der understotter opgaven, og TEB anser det som positivt, at
opgaven alene lgses af virksomheder, der herer hjemme i Varde Kommune. Det er endvidere aftalt, at aktiviteter
synkroniseres med Varde Kommunes indsats, ligesom det ogsé sikres, at Varde Kommunes virksomheder far omtale, som
svarer til tilskuddet.

Der er tale om markedsfering af virksomheder, arbejdspladser, bosatning og naturligvis events, som understatter det
primare budskaber. Der er ikke tale om markedsfering af enkelte virksomheders ydelser eller produkter. Skabelon til
aftale med virksomhederne, jf. bilag.

TEB med mere end 50 medlemsvirksomheder gnsker at stotte op om dette initiativ, og vil naturligvis ogsé stette op om
Varde Kommune som arbejdsgiver og

interessent i bade Tistrupomradet og hele kommunens fortsatte positive udvikling.

TEB har indgéet en aftale med omradets virksomheder og faet tilsagn om tilskud pé& 125.000 kr. per ar i perioden oktober
2020 — september 2023, i alt 375.000 kr. inkl. moms.

Forvaltningens vurdering

Projektet opfylder kriterierne for tilskud fra Byrddets Udviklingspulje, fordi det giver positiv medieomtale af Tistrup og
Hodde.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Kriterier for tilskud fra Byradets Udviklingspulje
Okonomi

Tilskud finansieres af Byradets Udviklingspulje.
Hering

Ingen



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen droftes.
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget besluttede at meddele afslag pa ansegningen.

Bilag
Ansegning om tilskud til Tistrup Medier

Byradets udviklingspuje - specifikation



Punkt 922: Kids Tour 2021

20/12748

Sagsfremstilling
Borneulykkesfonden arrangerede i 2019 Kids Tour. Formalet med dagen er at satte fokus pa cykling for de 3-10-4rige.
Kids Tour arrangeres i en r&ekke byer rundt i landet og tilbyder, at man i 2021 afvikler cykellebet i Varde, ligesom 15-20

andre byer vil vaere vertskommune gennem sommeren. Det er forventningen, at cirka 400 bern vil deltage, og bernene
skal cykle 2-6 km.

Det overordnede formal med dagen er at motivere bern til cykling, men ogsé at blive mindet om, hvordan man kan vaere
en sikker og tryg cyklist.

For bernene vil deltagelse koste 75 kr. pr. barn. For disse penge far man blandt andet startnummer og goodie-bag, ligesom
man betaler for underholdning og aktiviteter ved lebsstedet.

Den enkelte vaertskommune skal bidrage med op til 85.000 kr. Belgbet kan reduceres lidt, hvis der ikke til arrangeren
kommer serlige regninger for strom mv.

Det foreslas, at Kids Tour afvikles i Varde By i 2021. Det foreslas, at Varde Cykelklub involveres i arrangementet,
ligesom arrangementet gerne skal understette, at der skabes liv i byen. Det foreslas, at arrangementet finder sted den 26.
juni 2021.

Okonomi
Arrangementet indstilles finansieret af Byradets Udviklingspulje. Af vedlagte bilag fremgér det aktuelle forbrug.
Okonomiafdelingen udtaler: Der er aktuel budgetmassig deekning for det sggte belab pa op til 85.000 kr. — ingen

yderligere bemarkninger.

Anbefaling

Forvaltningen indstiller,
at der svares imgdekommende pa henvendelsen om at vaere vaertskommune for Kids Tour den 26. juni 2021,

at udgiften hertil pa 85.000 kr. finansieres af Byradets udviklingspulje

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Byradets udviklingspuje - specifikation



Punkt 923: Sygefravarsstatus pr. september 2020

20/821
Sagsfremstilling

Den nye KMD-platform for LIS viser desvarre en ukorrekt preesentation af kort og langt sygefraveer, fordi specielle
sygefraverstyper som f.eks. nedsat tjeneste og delvis sygemelding med sammenhangende sygefravarsdage nu teller som
kort sygefraveer, hvor det pé den tidligere platform blev talt som langtidssygefraveer. Det er ikke retvisende, at langvarig
deltidssygemelding vises som korttidssygefraver, og derfor har @konomi og Analyse udfordret KMD for at fa reetableret
hidtidig praksis.

Det akkumulerede sygefraver (gns. af de seneste 12 méaneder) i Varde Kommune har veret stigende fra 5,2% 1 oktober
2019 til 5,3% i september 2020 og har ligget pa dette niveau i hele perioden.

. Sygefra-

Direktor Ansat i o veer (akk. Sygefravar

sept. Omrade Miiltal for ns.) (akk. gns.)
omrade sygefraver gns.

2020 Dec. 2019 Sept. 2020
Varde 4,2% 5,3% 5,3%
Kommune
Born,
Lering og 1879 - 4,8% 4,9%
Job

222 Born og Fam. 3,5% 5,4% 6,0%

569 Dagtilbud 4,5% 4,7% 5,1%

928 Skoler 4,5% 4,6% 4,8%

160 Jobcentret 3,5% 5,1% 3,3%
Plan, Kultur
og Teknik 344 2,5% 3.3% 3.2%

81 Kultur og Fritid 2,3% 3,1% 2,1%

18 Plan og Vekst 1,5% 2,1% 1,4%

142 Teknik og Miljo 1,5% 2,5% 2,6%

102 Vej og Park 3,5% 4,7% 5,1%
Social og
Sundhed 557 ; 6.5% 6.7%

390 Social og 4,0% 6,4% 5,9%

Handicap
81 Sundhed og 3,0% 2,2% 3,2%

Rehabilitering



1080 Zldre 5,3% 6,8% 7,2%

Centrale
stabe 148 1,4% 3,2% 2,5%
23 Personaleafd. 1,4% 1,9% 4,9%
5 Kommunikation 1,4% 11,5% 2,2%
Politik, Analyse
49 1,4% 2,3% 2,0%
og Digital.
71 @Okonomi og 1,4% 3,7% 2,1%
Borgerservice

Uddybning af sygefravaerets udvikling:

Direktoromrédet Born, Lering og Job:

Sygefraveeret er steget fra 4,8% i december 2019 til 4,9% i september 2020. Jobcentrets sygefraver er faldet yderligere til
3,3%. Born og Familie har fortsat stigende sygefraver og ligger nu pé 6,0%. I Bern og Familie ligger det hgje sygefraveer
hos Indsatser med 6,9%, Myndighed med 7,5% og Sundhedsplejen med 6,8%.

Dagtilbuds sygefraver er steget til 5,1%. Dagplejen er steget til 4,7%, men det er is@r bernehaverne der i perioden har
ligget hojt og 1 september ligger pd 5,4%.

Skolernes sygefraver er steget til 4,8%. Her har Agerbaek-Starup haft stet stigende sygefraver og ligger pa 6,5%, Alslev
Skole er steget markant siden foraret og ligger pa 6,8% og Sct. Jacobi skole og dagtilbud (specialenheden) har veret stot
stigende i perioden og ligger pa 7,4%.

Direkteromradet Plan, Kultur og Teknik:

Sygefraveeret er faldet fra 3,3% i december 2019 til 3,2% i september 2020. Kultur og Fritid ligger lavt pa 2,1%, det
samme gor Plan og Vaekst med 1,4% og Teknik og Milje med 2,6%. Vej og Park er steget yderligere siden december fra
4,7% til 5,1% 1 september 2020.

Social og Sundhed:
Sygefraveret er steget fra 6,5% i december 2019 til 6,7% i september 2020.

Zldreomradet er steget fra 6,8% i december til 7,2% i september. Der har varet en stigning i alle 4 @ldreomrader samt
Sygeplejen, mens elevernes sygefravaer er faldet betydeligt.

Pa Social og Handicap er sygefraveret faldet fra 6,4% i december 2019 til 5,9% i september. Faldet er primert sket hos
Samstyrken fra 6,6% til 5,5% og Socialpsykiatrien fra 7,9% til 5,0%, mens sygefraveret er steget hos Lunden fra 6,4% til
7,1% og hos Myndighed fra 1,2% til 4,9%.

Sundhed og Rehabilitering, der typisk har haft et lavt sygefraveer, er steget en anelse fra 2,2% i december 2019 til 3,2% i
september.

Stabene:



Sygefraveeret i stabene er faldet fra 3,2% i december 2019 til 2,2% i september 2020 pé trods af en stigning hos
Personaleafdelingen fra 1,9% til 4,9%. Faldet skyldes et markbart fald hos @konomi og Borgerservice fra 3,7% til 2,1%
og Kommunikation fra 11,5% til 2,2%.

Forvaltningens vurdering

Sygefravarsniveauet har de sidste 12 méneder ligget stabilt pa 5,2% til 5,3%. Der er ikke tegn pa bedring, idet de seneste
3 maneders sygefraver (juli, august, september) har ligget hgjere end sidste ar pa samme tid.

HR arbejder lige nu med folgende indsatser - jf. beslutningerne fra sidste sagsfremstilling 30.06.2020:

10.

. Analyse af sygefraver over 120 dage:

Bilag 1 og 2 viser udredningen af 120+ dages sygefravaer i Varde Kommune. Fra september 2019 til august 2020
har vi haft 112 medarbejdere med sygefraver over 120 dage. Af disse havde 77 (68,8%) en fratraedelsesdato i
sagen. Opsigelse er et resultat af en handtering, som iser ses pa Aldreomradet (83,7%) og i Social og Handicap
(93,3%) og 1 noget mindre grad hos skoler (38,1%) og dagtilbud (46,7%). Omvendt har skolerne en sterre andel af
medarbejdere der vender tilbage til arbejdet i perioden (11 ud af 21). Anbefalingen er, at cheferne kontakter
omraderne med sterst andel af medarbejdere med 120+ dages sygefraveer.

. Kursus 1 handtering af sygefraver bade for nye ledere og for ledergrupper.
. Opfoelgning pé ikke handteret langvarigt sygefravear. Ud fra lister tjekkes dokumentation for samtaler og

handleplaner. Ved mangler kontaktes leder og tilbydes hjelp til, hvordan handteringen bedst kan ske.

. Rambgll sygefravaersprojekt pa Aldreomradet: HR deltager i arbejdsgruppen, leverer tal og information og bistar

med formulering af strategi for det videre forlab, nér projektet afrapporteres af Rambgll.

. Sygefravarspuljen: er sagsfremstillet for Direktionen og behandles pa udvidet direktionsmede i nov. 2020.
. Kvalificering af LIS: @konomi og Analyse er i gang med at opdatere LIS, da KMD platformen bag er udlebet og ny

skal opbygges. Der er desuden behov for en forbedret sygefravarsstatistik som ledelsesvaerktej. Dette opbygges i
samarbejde med HR.

. Opdatering af sygefravarsretningslinjer: HR har med input fra en arbejdsgruppe formuleret nye, tydeligere

retningslinjer for sygefravaershindtering. Retningslinjerne har vaeret behandlet p4 HMU, og forventes at kunne
udmeldes snarest.

. Beveegeapparatet og nedslidning: HR har prasenteret dialogvarktejet "Bryd vanen — tag snakken” pa ledermeder i

Aldreomradet. HR undersgger, hvilke andre omréder der evt. har behov. APV teamet er giet i gang med at opsege
enhederne og vare synlige og til rddighed for bl.a. forflytningsudfordringer. Der keres fortsat ogsa kurser.

. Coachforlgbene “Treed sikkert, sta steerkt” som forebyggelse af langtidssygemeldinger: HR har en pulje af forleb til

forebyggelse af langt sygefraveer, som er benyttet af Lunden og Samstyrken. Aldreomrédet henviser ogsa
medarbejdere til forlebene, men finansierer selv via supervisionsmidlerne. HR har reserveret forlgb fra puljen til
Sygeplejen og underseger, hvorvidt der er behov for at indkebe flere forlgb til andre arbejdspladser med hejt
sygefraver. I alt har der siden september 2019 varet henvist 54 medarbejdere til forlgbene.

Virtuel Lederforum den 27/11 — Frygtles ledelse v/Thomas Lundby, Impagq: Indleeg om tydelig/frygtlos ledelse pa
vanskelige emner som sygefraver, kreenkelser, konflikter, lonforhandling, borgersituationer m.v. Indleegget
kombineres med dreftelser lokalt i lederteams, som inviteres med til dette punkt.

Sygefraver i1 Coronasituationen

Kan man aflese, hvordan COVID 19 virussen pavirker sygefraveret?

Det er generelt ikke muligt at se drsagerne bag sygefravaret i sygefravaersstatistikken. Lenteamet har imidlertid registreret
sygemeldinger pga. mistanke om Corona af hensyn til sygedagpengerefusion. Herudfra kan man danne sig et overordnet
billede af Corona relateret sygefraveaer, under forudsatning af, at de fleste har indberettet til Lon ift. refusion.

I perioden fra medio marts til 27. oktober 2020 (7 maneder) har 526 medarbejdere varet sygemeldt med begrundelse i
Corona. De fordeler sig saledes:



Antal

Kategori medarbejdere Antal dage (ansldet)
Testet positiv 5 124
Karantene 5 57
1203 (anslaet
Negativ test 401 varighed med gns. 3
dg.)
Hjemsendt som sygemeldt pga. naer kontakt 115 575 (anslaet varighed
smittet eller formodning om Corona uden test med gns. 5 dg.)
I alt 526 1959

Varigheden pa den enkelte medarbejders sygefraveer er meget forskellig og er derfor anslaet gennemsnitligt ud fra en
gennemgang af sygemeldingsperioderne. De seneste 7 mdr. har Varde Kommune haft godt 30.000 sygefravarsdage i alt
(Qkonomi og analyse har trukket tallene). Ovenstaende overslag pa Corona relateret sygefravaer pa 1959 dage svarer cirka
til 7% af det samlede sygefraveer pa 30.000 dage i perioden.

Sygefraversstatistikken pavirkes af:
¢ Medarbejdere hjemsendt som ner kontakt, blev i starten registreret som sygemeldte. Efterfolgende blev dette
endret, s& deres fraver registreres som tjenestefri, og dermed indgér det ikke leengere i sygefraversstatistikken
o Varigheden pi at fa testresultat er reduceret i perioden. Medarbejdere uden symptomer har derfor kunnet reducere
sygemeldingsperioden fra i starten 3-4 dage til nu 1-2 dage

¢ Medarbejdere, der er sendt hjem og testet med mistanke om Corona ud fra symptomer, er i en del tilfelde reelt syge
med forkelelse/influenza og har dermed fraveer, der ikke kan reduceres.

Hjemsendte gravide i 28. uge registreres ikke som sygemeldte, men som fravaerende med graviditetsgener. Fraver
begrundet i graviditetsgener indgar ikke i sygefraversstatistikken i LIS.

Konklusionen er, at omfanget af sygefraveer relateret til Corona i Varde Kommune de seneste 7 méneder anslas til 7% af
det samlede sygefraver i perioden. 7% af Varde Kommunes sygefraversprocent pa 5,3% er 0,4%. Coronarelateret
sygefraver udger altsa en ret lille del af sygefravaret.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen drefter sagsfremstillingen,

at HR arbejder videre med de igangvarende tiltag under Forvaltningens vurdering.
Beslutning Direktionen den 03-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Direktionen gnsker en lignende oversigt igen om 1 &r.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Bilag
Udredning af langtidssygefravar med en varighed pa 120+ kalenderdage

120+ sygefravaersdage fordelt pé direkteromrader



Punkt 924: Praekvalifikationsansegning til ny boligsocialhelhedsplan i
Boulevardkvarteret

20/5822
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 5. december 2018 den nuverende Boligsociale Helhedsplan for Boulevardkvarteret (herefter blot
Helhedsplan). Den nuvaerende Helhedsplan galder fra 2019-2021.

Helhedsplanen er et samarbejde mellem Varde Kommune, Boligorganisationerne Varde Bolig Administration, Bolig Syd
Vest og AAB og Landsbyggefonden. Helhedsplanen omfatter tre boligomréder: Lerpatparken (162 husstande),
Isbjergparken (232 husstande) og Vestparken (164 husstande).

Der kan anseges om en ny helhedsplan for perioden 2022-2025. Denne proces skal indledes med en ansggning om
prekvalifikation til Landsbyggefonden i december 2020. Praekvalifikationen beskriver problemkomplekserne i
boligomrédet, samt hvilke problemfelter der skal arbejdes med den kommende periode. Indsatserne beskrives mere
detaljeret i den endelige anspgning. Direktionen godkendte den 15. marts 2020, at Varde Kommune indgér i
prakvalifikationen.

Landsbyggefonden setter rammen for helhedsplanerne. Der er fire indsatsomrader i perioden 2022-2025:

1. Uddannelse og Livschancer:
Der skal ske et fagligt loft af bern og unge, sé flere bliver skoleparate, og flere tager en uddannelse.
2. Beskeeftigelse:
Flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet,
3. Kriminalitetsforebyggelse:
Barn og unge skal stattes i et liv uden kriminalitet, og omraderne skal opleves som trygge
4. Sammenhangskraft og medborgerskab:
Flere er en del af fellesskabet.

Temaerne er uddybet i vedhaftede bilag 1.

Boulevardkvarteret kan komme i betragtning til en boligsocialhelhedsplan fordi omrédet har en stor andel af beboere uden
for arbejdsmarkedet (49,8%), hej andel af beboere som har grundskolen som hgjeste uddannelse (63,8%) og husstandene
har en lavere indkomst end gennemsnitligt. Mange boligomrader med en boligsocialhelhedsplan har en hgjere andel af
demte, og udfordringer med kriminalitet. Det er ikke tilfeeldet i Boulevardkvarteret. Problemkomplekset er uddybet
yderligere i prackvalifikationen, som er vedhaftet i bilag 2.

Preekvalifikationsansggningen er udarbejdet med udgangspunkt i den nuvarende organisering for den gaeldende
boligsocialhelhedsplan. Temaerne er blevet dreftet i bestyrelsen, hvor Direkter for Bern, Laering og Job Britta Boel og
Direktor for Social og Sundhed Claus Fjeldgaard reprasenterer kommunen. Temaerne er ogsé dreftet med den
administrative styregruppe, hvor fagchefer og relevante ledere fra kommunen deltager.

Forvaltningens vurdering

Temaerne spiller godt sammen med kommunens opgaver, samt politikker og fokusomrader. Samarbejdet med de
boligsociale medarbejdere giver bedre forudsetninger for at lykkes med at skabe meningsfulde indsatser for borgerne i
omradet. Forvaltningen vurderer, at arbejdet i den boligsocialhelhedsplan er veerdiskabende for borgerne i de involverede
omréader.



Okonomi

Landbyggefonden bevilger midler til helhedsplanen. Varde Kommune og boligorganisationerne skal medfinansiere
helhedsplanen. Kommunens medfinansiering vil primeert besta af erlagte timer. De erlagte timer finansieres inden for
afdelingens budget. Kommunens medfinansiering vil ogsa besta af kontant medfinansiering. I denne periode er den

kontakte medfinansiering 125.000 kr. pr. ar. Midlerne er viderefort i budget 2021-2023. Sterrelsen p&d medfinansieringen
athenger af den samlede bevilling fra Landsbyggefonden.

I bilag 3 vises oversalgsbudgettet for den boligsociale indsats, til brug i praekvalifikationen. Den omfatter bade de erlagte
timer, den kontante medfinansiering og bidraget for Landsbyggefonden. Budgettet viser fordelingen mellem temaerne.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi og Erhverv anbefaler Byridet,

at preekvalifikationsansggningen for en ny boligsocialhelhedsplan for Boulevardkvarteret godkendes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Anders Linde blev erklaret inhabil og deltog saledes ikke i sagens behandling.

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Fravaerende:

Anders Linde
Bilag

Notat til omkring rammer for en ny helhedsplan.docx
Udkast til praekvalifikationsansegning for boligomraderne.pdf
Udkast til overslagsbudget.pdf

Udkast til organisering ny helhedsplan 2021-2025.pdf



Punkt 925: Nedsattelse af styregruppe vedr. strategisk udviklingsplan for
Boulevard-Kvarteret

20/11289
Sagsfremstilling

Byradet godkendte 5. december 2017 en ny boligsocial helhedsplan for Boulevardbebyggelserne 2018-2021.
Boulevardbebyggelserne har i 2019 skiftet navn til Boulevard-Kvarteret.

Kommunen deltager i bestyrelsessamarbejdet med de 3 boligforeninger; Varde Boligadministration, Arbejdernes
Andelsboligforening og Bolig Sydvest (Domea). Som et led i dette arbejde blev det i 2019 besluttet, at der ssmmen med
beboerne udarbejdes en udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret, som daekker Isbjerg Parken, Vestparken og
Lerpetparken. Dette arbejde har resulteret i en udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret med overskriften *Boulevard-
Kvarteret er et fedt sted at bo, blive og besgge’. Udviklingsplanen straekker sig frem til 2025, og den blev lanceret ved et
bazar-arrangement 26. november 2019.

Udviklingsplanen indeholder flere indsatser, som deekker felles- og udeomraderne. Der er arbejdet videre med disse 3
projekter; Aktivitetssti der samler kvarteret, Bevaegelses- og aktivitetszoner samt Pause-zoner. Resultatet af samarbejdet
er, at der er udarbejdet et felles projekt under navnet Strategisk byudviklingsplan for Boulevard-Kvarteret. Kvarteret
deekker de 3 omrader med 710 almene boliger og omkringliggende villakvarterer med 299 parcelhuse, i alt ca. 1.000
boliger — se projektbeskrivelsen.

Kommunen indgér i den Strategiske udviklingsplan som part i den boligsociale helhedsplan og som planmyndighed.
Derfor skal tiltaget ogsé resultere i en omradeplan for det beskrevne omrade, hvor der skal arbejdes med fysiske
sammenhange i omradet og til/fra Varde By som helhed.

Den strategiske udviklingsplan er med i budgetaftalen for 2021 og overslagsarene, ligesom de 3 boligforeninger har
godkendt deres medfinansiering. Sidst men ikke mindst har Realdania bevilget midler.

Der foreligger derfor et samlet finansieret tiltag med udarbejdelse af en Strategisk byudviklingsplan for Boulevard-
Kwvarteret i Varde. Der henvises til ansggningsmaterialet til Realdania, herunder iser projektbeskrivelsen og
organisationsdiagrammet.

Forvaltningens vurdering

I ansegningsgrundlaget til Realdania er der lagt op til politisk deltagelse med en repraesentant fra Udvalget for Plan og
Teknik. Forvaltningen vurderer, at det kan vare hensigtsmassigt at udvide den politiske deltagelse til ogsa at omfatte
Udvalget for Social- og Sundhed, Udvalget for Bern og Laring samt Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, fordi
den strategiske byudviklingsplan bade er rettet mod den boligsociale indsats, udvikling af udeomraderne og skal resultere
i en fysisk omradeplan.

Forvaltningen laegger derfor op til, at der udpeges en politisk repraesentant fra hver af de 4 udvalg. Denne sagsfremstilling
omhandler udpegningen fra udvalgene Social og Sundhed, Beorn og Lering samt Arbejdsmarked og Integration.

Konsekvens i forhold til visionen

Der er med visionen sarligt fokus pé, at drage naturelementer ind i projektet. Det kan eksempelvis vare i forbindelse med
indretning af pause-rum, aktivitets-rum etc.



Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Behandles i s@rskilt sagsfremstilling for Udvalget for Plan og teknik.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for Bern og Leering samt Udvalget for Arbejdsmarked
og Integration,

at udvalgene hver udpeger en repraesentant til styregruppen for projektet,

at udpegelserne foreleegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 12-11-2020
Udvalget besluttede,

at Connie Hgj udpeges som deltager i styregruppen

at udpegningen foreleegges byradet til godkendelse.

Fravaerende:

Steen Holm Iversen

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at Tina Agergaard Hansen udpeges til at deltage i styregruppen

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 17-11-2020
Det indstilles til Byradet,

at Peder Foldager udpeges til styregruppen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 25-11-2020

Anders Linde blev erkleret inhabil og deltog séledes ikke i sagens behandling.

Udvalget indstiller udpegningerne til Byradets godkendelse.
Fraveaerende:

Anders Linde
Bilag

Finansieringsplan - Boulevard-Kvarteret
Procesplan Boulevard-Kvarteret

Organisationsdiagram Boulevard-Kvarteret



Boulevard-Kvarteret projektbeskrivelse



Punkt 926: Behandling af revision af beskzftigelsesplan for 2020 - 2023

20/9245
Sagsfremstilling

Beskaftigelsesplanen for 2020 — 2023 blev godkendt af Byrédet den 3. december 2019. Det er ambitionen, at
beskeaeftigelsesplanen skal vaere et dynamisk vaerktej, der evalueres og tilrettes én gang érligt.

Der fremlagges forslag til 2021 revision af Beskaeftigelsesplanen 2020-2023.

Bemark at revisionen er af mindre karakter, da Beskaftigelsesplanen som udgangspunkt er 4-arig.

12021-revisionen af Beskeftigelsesplanen 2020 — 2023 er beskrivelser af folgende nye emner tilfgjet:

De to nye ministermal for 2021: Verdig sagsbehandling og flere ledige skal opkvalificeres
Investeringsprojektet vedr. jobatklaringsforleb (nyt i 2021)

Status pé det virksomhedsrettede arbejde og Code of Care indsatsen

De nye indsatser i forhold til fokus pa handicapomradet

Fokus pa styrket samarbejde med virksomheder om forventningsafstemning og opfelgning ved praktikker,
ansattelser mv.

Sparringsforum i ny form

Borgerdialogmeader og spergeskema til alle borgere

Fokus pa opkvalificering

Genopretning efter COVID-19

Nedenfor opsummeres hovedindholdet i Beskaftigelsesplanen 2020-2023 (revision 2021).

Hovedtemaerne:

¢ En forenklet beskeftigelsesindsats i Varde Kommune (hvordan pévirker den nye lovgivning Jobcentret og hvordan
arbejdes der hermed nu og fremad)

¢ Ministermal og fokusomrader i Varde Kommune (hvilke er geeldende og hvordan arbejdes der hermed nu og
fremad)

¢ Investeringsforslag 2020 og 2021

Ministermalene for 2021:

1. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft
2. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

3. Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse

4. Verdig sagsbehandling (nyt i 2021)

5. Flere ledige skal opkvalificeres (nyt i 2021)



Fokusomréaderne pa beskaftigelsesomradet i Varde Kommune:

¢ Fremtidens Jobcenter: Jobcentrets service udvikles i overensstemmelse med den forenklede beskeftigelsesindsats,
s& bdde de lediges og virksomhedernes behov imedekommes

* Arbejdskraft: Béde offentlige og private virksomheder har den tilstreekkelige og relevante arbejdskraft, de har
behov for

¢ Tvargidende samarbejde: Borgere oplever en helhedsorienteret indsats, hvor samarbejde mellem bade kommunale
afdelinger og eksterne samarbejdspartnere fungerer smidigt og effektivt. Herunder et serligt fokus pa en
sammenhangende ungeindsats

¢ Integration: Flygtninge og indvandrere ber hurtigst muligt integreres pa arbejdsmarkedet.

Forslag til 2021 revision af Beskeaftigelsesplanen 2020-2023 er vedhaftet som bilag.
Forvaltningens vurdering

Sparringsforum bidrager til at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter og Jobcenter Varde. Udvalget har bedt
Sparringsforum om at komme med skriftlige input til 2021-revision af Beskaftigelsesplan 2020-2023. De skriftlige input
har udvalget behandlet og dreftet pA made den 8. oktober 2020. Bemarkninger, kommentarer, input m.v. fra
Sparringsforum er indarbejdet i revision af beskaftigelsesplanen.

Konsekvens i forhold til visionen

Visionen indtankes sa vidt muligt lebende i beskaftigelsesindsatsen i Varde Kommune.

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskeftigelsesindsats

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til 2021 revision af Beskaftigelsesplanen for 2020 — 2023 godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 12-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende:

Steen Holm Iversen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

Beskeftigelsesplan 2020-2023 revideret 2.pdf



Punkt 927: Takster 2021 pa bern- og ungeomradet

20/10606
Sagsfremstilling

I konsekvens af det udarbejdede budget for 2021 er der udarbejdet forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje,
daginstitutioner og SFO’er samt tilskud til privat pasning, private institutioner og puljeordninger.

Der er regnet med opkravning af foreldrebetaling over 11 maneder (juli er betalingsfri).

Den generelle lenfremskrivning er 1,56% fra 2020 til 2021.

I de integrerede daginstitutioner falder taksten for vuggestuebern og 0-2 ars pladser. Dette skyldes, at Byradet i
forbindelse med vedtagelse af budget 2019, besluttede at afsatte 1 mio. kr. 1 2020, og yderligere 0,5 mio. kr. 1 2021 til
nedsattelse af taksten. Taksten falder dermed yderligere 210 kr. pr. méned i forhold til 2020. Samlet set er taksten nedsat
med 730 kr. pr. maned.

For de 0-2 arige udger foreldrebetalingsandelen herefter 20,2% af bruttodriftsudgifterne.

For de 3-5 érige udger foreldrebetalingsandelen 24,5% af bruttodriftsudgifterne.

SFO-taksten stiger med 30 kr. pr. mdned, hvilket er et lidt mere end lonfremskrivningen. Det skyldes, at der har vaeret et
stort fald i antallet af indmeldte bern i SFO. Dermed er der ferre bern at fordele faste udgifter pa. Det betyder en stigning
paialt 1,8% pa en fuldtidsplads.

Der er ligeledes udarbejdet takster for kombinationstilbud og tilskud til fleksibel pasning (deltidsplads i et dagtilbud samt
et tilskud til fleksibel pasning) samt takster for deltidspladser i forbindelse med foraldrenes barselsorlov, jfr. den nye
dagtilbudslov.

Tilskud til private institutioner er beregnet ud fra de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter pr. barn i
alderssvarende dagtilbud. Derudover ydes administrationsbidrag samt bygningstilskud.

Tilskud til private pasningsordninger udger 75% af billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads i et dagtilbud til
samme aldersgruppe i kommunen.

Tasterne indeholder ligeledes tilskud til pasning af egne bern.

Forslag til takster for foreldrebetaling og tilskud til private institutioner fremgar af bilag 1 (dok. 142839-20).

Forvaltningens vurdering

Det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med geldende regler om takstfastsettelse samt det godkendte
budget.



Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven og folkeskoleloven

Okonomi

Taksterne er beregnet pa baggrund af det vedtagne budget for 2021
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO’er for 2021 samt tilskud til privat pasning,
private institutioner og puljeordninger for 2021 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 17-11-2020
Forelegges Byradet med anbefaling.
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

Takster for 2021 for foraldrebetaling 1 dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud til privat pasning, private
institutioner og puljeordninger



Punkt 928: Andring af vedtagter for S/I Mgllehuset, Tistrup

20/11944
Sagsfremstilling

For at gore vedtegterne mere tidssvarende har en enig bestyrelse i S/I Mellehuset, Tistrup fremsendt forslag til nye
vedtegter - bilag 1 (dok. 157611-20).

Overskriften pa vedtaegterne er andret fra selvejende daginstitution til selvejende aldersintegrerede institution. Derudover
er der sket endringer i §§ 1-9, hvoraf nogle af de vasentligste er oplistet herunder:

¢ §1: Navn og beliggenhed er @ndret og det er tydeliggjort, at Mollehuset er en selvejende institution.

o §2: Tilfojelse af §16 om tilsyn om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

e §3: Tydeliggjort at lederen, under ansvar overfor bestyrelsen, varetager den paedagogiske og daglige drift og at
bestyrelsen er arbejdsgiveren i en selvejende institution.
’Generalforsamling’ er @ndret til: ’Foreldremede med valg til bestyrelsen’.

Zndring af antal af bestyrelsesmedlemmer fra 4 til 5, i tilfeelde af afstemning. Andring af antal af suppleanter fra 3 til 2
medlemmer.

’Bekendtgarelse af generalforsamling i den lokale presse’ er andret til: *Bekendtgerelse af foreeldremade med valg til
bestyrelsen via et internt eller eksternt medie’.

§4: Tilfejelse, hvor bestyrelsen for en periode pad maksimalt 2 ar kan udpege 1-2 medlemmer med serlig interesse for den
selvejende institution Mellehuset. En &bning som giver mulighed for, at engagerede personer vil kunne sidde i bestyrelsen
uden at have bern i institutionen.

Tilfejelse om, at bestyrelsen kan fastsatte neermere retningslinjer for atholdelse

af foreldremeder, valg, valgprocedure m.v.

e §5: Afsnittet om virksomhedsplan er udgéet, da der ikke forefindes en virksomhedsplan mere.

Tilfejelse omkring bestyrelsens afgearelser. I tilfeelde af "uenighed’ vil der nu veere mulighed for afstemning pga.
ulige antal medlemmer.

e §6: Indholdet i denne § er sammenfattet i de nye vedtagters § 7 og 8.

Tilfagjelse om inhabilitet - at et bestyrelsesmedlem ikke mé behandle sager, der kan have personlig interesse i sagens
udfald.

e §7: Indholdeti § 7 er beskrevet i de nye vedtegters § 9.

Tilfgjelse: Bestyrelsen har ret til at undersgge forhold der vedrerer institutionen og forlange oplysninger af
lederen/personalet. Bestyrelsen kan ndr som helst aflegge besgg pé institutionen.

» §8: Tilfajelse hvor bestyrelsens rolle omkring institutionens administrative og ekonomiske anliggende beskrives.
Tilfejelse hvor der er beskrevet, at bestyrelsen kan fastleegge neermere regler for den selvejende institutions ledelse
og drift ved overenskomst mellem bestyrelsen og Byradet.

¢ §9: Tilfejelse, hvor bestyrelsen kan delegere anszttelseskompetence til institutionens leder. Herved kan
ansettelseskompetencen uddelegeres.

De foreslédede vedtegtseendringer fremgar i sin helhed af bilag 2 (dok. 160593-20).

Forvaltningens vurdering
Dagtilbuddets nuverende vedtaegt blev godkendt af Byradet den 4. september 2018 — bilag 3 (dok. 138311-18).
Nervarende vedtaegtsendring er en meget omfattende revidering af vedtegterne, som IS/I Mgllehuset har udarbejdet i

samarbejde med Daginstitutionernes Landsorganisation (DLO).

Det vurderes, at vedtegterne tager hojde for uhensigtsmassigheder og utidssvarende indhold i de nuvarende vedtaegter.
Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Dagtilbudsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den @&ndrede vedtegt for S/I Mellehuset godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 17-11-2020
Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

Nye vedtegter for S/I Mellehuset (2020)
Forslag til vedteegtseendringer S/I Mellehuset

Underskrevne vedtagter for S/I Mellehuset - godkendt 04.09.2018



Punkt 929: Nyudpegning til bestyrelsen i Musicaltalentskolen Varde

19/14063
Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid indstillede pad medet den 20. januar 2020 til Byradets godkendelse, at udpege Mads

Serensen og Sandie Ravn til bestyrelsen for Musicaltalentskolen Varde. Udpegningen blev godkendt pé byradsmedet den
4. februar 2020.

Af vedtegterne for Musicaltalentskolen fremgar, at bestyrelsen sammensettes pa felgende méde, hvor:

e Varde Byrdd udpeger to medlemmer fra Udvalget for Kultur og Fritid.

¢ Direktoren for Plan, Kultur og Teknik udpeger efter dialog med Den Danske Scenekunstskole et med- lem med
serlig kunstnerisk- og musikfaglig indsigt og erfaring indenfor musicalomradet. Det prioriteres, at vedkommende
er tilknyttet musicalmiljeet i Fredericia.

o Amaterteaterforeningen 7-Kanten udpeger et medlem

¢ Danseskolen Dance Company Twenty udpeger et medlem.

e Bestyrelsen har mulighed for at udvide bestyrelsen med 2 ekstra medlemmer.

Da Sandie Ravn pr. 6. oktober 2020 er udtrddt af Udvalget for Kultur og Fritid skal der ske en nyudpegning til bestyrelsen
fra udvalgets midte.

Forvaltningens vurdering

Der er foretaget en juridisk vurdering af sagen og pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at der udpeges et nyt medlem
af Udvalget til bestyrelsen.

Retsgrundlag

Vedtaegterne for Musicalskolen.

Okonomi

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der udpeges et nyt medlem til bestyrelsen for Musicaltalentskolen Varde i stedet for Sandie Ravn.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 16-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at Birger Filskov udpeges som nyt medlem til bestyrelsen for Musicaltalentskolen Varde.
Fravaerende:

Mads Serensen

Stig Leerbeck

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller udpegningen af Birger Filskov til Byradets godkendelse.



Bilag

Vedtegter Musicaltalentskolen Varde - endelige og underskrevne



Punkt 930: Tilpasning af Sportspark Blaavandshuks genopretningsplan

20/7710
Sagsfremstilling
Sportspark Blaavandshuk (SPB) fik som et led i deres genopretningsplan fremrykket to rater af deres driftstilskud fra

2019 til 2018. Fremrykningen skulle modsvares af en tilsvarende reduktion i driftstilskuddet i 2021, sa driftstilskuddet
herefter skulle vaere tilbage i oprindelig kadence.

SPB kom ud af regnskabsaret 2019 bedre end budgetteret jf. genopretningsplanen, og 2020 tegnede godt i arets forste
maneder, men COVID-19 har @ndret de forretningsmaessige forudsatninger for SPB. Derfor har SPB benyttet sig af
muligheden for fremrykning af driftstilskuddet for 2020 jf. Udvalget for @konomi og Erhvervs beslutning fra marts 2020.

Ifolge genopretningsplanen skal SPB kun modtage halvt driftstilskud 1 2021. Grundet COVID-19 er SPB’s
forretningsgrundlag foranderligt og SPB vil derfor ikke have et gkonomisk mangvrerum i form af likviditet, hvis de kun
modtager et halvt driftstilskud i 2021. Derfor ensker SPB at udsatte driftstilskudsreduktionen og dele den ud over to &r.

Driftstilskuddet for de folgende ar vil s& vaere som folger:
2021 — Normalt driftstilskud

2022 — 75% af normalt driftstilskud

2023 — 75% af normalt driftstilskud

2024 og frem — Normalt driftstilskud, der folger den oprindelige kadence.

SPB har udformet et revideret budget for 2020-2024, der tager hejde for dette. Budgettet er vedlagt som bilag.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen er i lebende dialog med SPB for at folge deres arbejde med genopretningsplanen. Det vurderes at SPB
arbejder serigst og fokuseret pé at fa genoprettet gkonomien i centeret, hvilket det flotte regnskab for 2019 ogsé vidner

om. Men grundet COVID-19 udfordres genopretningsarbejdet, da der ikke kan forventes at der bliver skabt helt det
overskud, der er budgetteret med i 2020 og 2021.

Forvaltningen vurderer derfor, at det er hensigtsmeessigt at udsette driftstilskudsreduktionen til 2022 og 2023, som SPB
onsker det, for at gge deres likviditet og dermed skabe gkonomisk fleksibilitet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

konomiafdelingen udtaler:



Det er muligt for Udvalget for Kultur og Fritid at udsatte driftsreduktionen, da budgettet for 2021 er pa 1.364.507 kr.
(2020-pris), og kan udbetales for at skabe gkonomisk fleksibilitet for SPB.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at reduktionen i Sportspark Blaavandshuks driftstilskud for 2021 udszattes, og

at Sportspark Blaavandshuk derfor modtager normalt driftstilskud i 2021 og driftstilskud reduceret til 75% af normalen i
2022 og 2023.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 16-11-2020
Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende:

Mads Serensen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

2020-2024 budget SPB revideret COVID-19 og tilskud.pdf

Arsrapport 2019 SPB.pdf



Punkt 931: Afslutning pa renoveringsprojekt for hallerne

15/11927

Sagsfremstilling
Byrédet afsatte i 2015 15 mio. kr. til renovering og udvikling af kommunens haller. Midlerne fordelte sig med 3 mio. kr. i
2016 og 4 mio. kr. i hvert af &rene 2017 — 2019. For at sikre, at de afsatte midler blev anvendt bedst muligt, blev der

udarbejdet en fordeling, som skulle sikre, at tilskuddet indgik i en samlet og langsigtet prioritering i hallerne. I prioriteret
reekkefolge kunne der soges tilskud til:

1. Energilan
2. Renoverings-/vedligeholdelsesprojekter

3. Udviklingsprojekter

For at give mulighed for at stette flere projekter godkendte Udvalget desuden en medfinansiering pa 25% fra hallernes
side til renoverings-/vedligeholdelsesprojekter samt udviklingsprojekter.

Principperne var gaeldende for bade selvejende og kommunale haller med undtagelse af Lykkesgardshallen, hvor en
renovering var i gang i 2015 og kerte med et serskilt budget. Det samme gjorde sig gaeldende for Varde Fritidscenter, som
ogsé er blevet et selvstaendigt renoveringsprojekt.

Forventningen til det samlede renoveringsbehov ekskl. udviklingsensker belgb sig til 33.150.788 kr. og projektet s&
saledes ud i 2016, da bevillingen blev frigivet:

Varde Kommunes andel Hallens egenfinansiering Energilan Samlet pris

14,6 mio. kr. 4,9 mio. kr. 13,7 mio. kr. 33,2 mio. Kkr.

De 13,7 mio. kr. kunne finansieres som energioptimerende tiltag, jf. beregninger foretaget af

Center for Anleg og Ejendomme. Der resterede saledes 19,5 mio. kr., hvoraf de enkelte haller selv skulle finansiere 4,9
mio. kr. (25%) og renoveringspuljen 14,6 kr. (75 %).

Opgerelsen pé projektet 2020:

Varde Kommunes samlede = Hallerne egen Samlet pris for

andel andel Energilan projekterne
15.815.020 kr. 4.745.022 kr. 11(5'875'097 33.374.471 k.

I bilag fremgar en oversigt over renoveringsudgifterne for hver hal.



Med alle udgifter gjort op viser projektregnskabet et mindreforbrug pé 60.688 kr. i renoveringspuljen.

Udover renovering/vedligeholdelse af faciliteten har flere haller haft projekter, der vedrerer energirenovering. Hertil har
hallerne kunnet sege om energilan, der dekker udgiften og finansieres ved den energimassige besparelse. En stor del af
projekterne er blevet finansieret gennem energildn og energibesparende foranstaltninger.

Forvaltningens vurdering

Det er vigtigt for en foreningskommune som Varde, at der er gode vilkar til foreningslivet. Det har renoveringsprojektet
veeret med til at sikre, og derfor afventer forvaltningen evalueringen fra Danmarks Idretsforbunds (DIF)
kommuneundersegelse i 2021, hvor der blandt andet bliver malt pa de fysiske rammer for idretsfaciliteter. I den seneste
Kommuneundersggelse af DIF fik Varde Kommune en 20. plads i foreningernes gennemsnitlige vurdering af faciliteternes

kvalitet. Samlet fik Varde Kommune en 26. plads pé facilitetsparametrene. Det bliver interessant at se, om hallernes
forbedring er noget, som foreningerne ser positivt pa i den kommende undersogelse.

Overordnet udviklede projektet sig til mest at fokusere pa energi- og renoveringsprojekter frem for udviklingsprojekter.
Forvaltningen arbejder med udvikling gennem Udviklingspuljen for Idrets- og Svemmehaller, som de selvejende haller
kan sgge en gang arligt. I 2019 og 2020 har der varet bevilget 1.426.444 kr. mod ansegte 1.985.480 kr. til udvikling af

hallernes faciliteter.

Standsmeessigt er hallerne i Varde kommune loftet fra darlig/middel stand til hgj middel/god stand. Der er udarbejdet 10-
arige vedligeholdelsesplaner pa samtlige haller, der skal sikre at det gode bygningsmassige niveau bibeholdes
fremadrettet.

Vedligeholdelsesplanerne skal ses som en kontraktlig indgaelse mellem Varde Kommune og hal ledelsen/de siddende
bestyrelser i hallerne.

Vedligeholdelsesplanerne kvalificeres hvert ar af Varde Kommunes Ejendomscenter, og det arlige regnskab sammenstilles
med vedligeholdelsesplanen og kvalificeres yderligere af Kultur og Fritid. I labet af en tre-arig periode foretager Center
for Ejendomme sammen med hallerne et bygningssyn pa samtlige haller for at sikre en fortsat god bygningsmasse.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Okonomiafdelingen har ingen yderligere bemarkninger

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,



at projektregnskabet godkendes, og

at restbelabet pd 60.668 kr. fores tilbage i kassen.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 16-11-2020

Anbefalingen blev godkendt
Fraverende:

Mads Serensen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

Fordeling af renoveringsmidler til idratshallerne
Samlet oversigt over renoveringsprojektet opdelt pr. hal

Anlagsregnskab - implementering af halplan (renoveringsprojekt)



Punkt 932: Strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret

20/11289
Sagsfremstilling

Byradet godkendte 5. december 2017 en ny boligsocial helhedsplan for Boulevardbebyggelserne 2018-2021.
Boulevardbebyggelserne har i 2019 skiftet navn til Boulevard-Kvarteret.

Varde Kommune deltager i bestyrelsessamarbejdet med de tre boligforeninger; Varde Boligadministration, Arbejdernes
Andelsboligforening og Bolig Sydvest (Domea). Som et led i dette arbejde blev det i 2019 besluttet, at der sammen med
beboerne udarbejdes en udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret, som dekker Isbjerg Parken, Vestparken og
Lerpotparken. Dette arbejde har resulteret i en udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret med overskriften Boulevard-
Kwvarteret er et fedt sted at bo, blive og besgge”. Udviklingsplanen streekker sig frem til 2025, og den blev lanceret ved et
bazar-arrangement 26. november 2019.

Udviklingsplanen indeholder flere indsatser, som deekker felles- og udeomraderne. Der er arbejdet videre med disse tre
projekter; Aktivitetssti der samler kvarteret, Bevaegelses- og aktivitetszoner samt Pause-zoner. Resultatet af samarbejdet
er, at der er udarbejdet et faelles projekt under navnet Strategisk byudviklingsplan for Boulevard-Kvarteret. Kvarteret
daekker de tre omrader med 710 almene boliger og omkringliggende villakvarterer med 299 parcelhuse, i alt ca. 1.000
boliger — se projektbeskrivelsen.

Varde Kommune indgér i den Strategiske udviklingsplan som part i den boligsociale helhedsplan og som planmyndighed.
Derfor skal tiltaget ogsé resultere i en omrddeplan for det beskrevne omréde, hvor der skal arbejdes med fysiske
sammenhange 1 omradet og til/fra Varde By som helhed.

Den strategiske udviklingsplan er med i budgetaftalen for 2021 og overslagsérene, ligesom de tre boligforeninger har
godkendt deres medfinansiering. Sidst men ikke mindst har Realdania bevilget midler.

Der foreligger derfor et samlet finansieret tiltag med udarbejdelse af en Strategisk byudviklingsplan for Boulevard-
Kvarteret i Varde. Der henvises til ansggningsmaterialet til Realdania, herunder iszer projektbeskrivelsen og
organisationsdiagrammet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der foreligger et godt og gennemarbejdet oplag, der vil understette den boligsociale indsats
samt forbedre mobiliteten i omradet og koblingen til iseer den nye Frelloskole og Varde Bymidte.

I ansegningsgrundlaget til Realdania er der lagt op til politisk deltagelse med en repraesentant fra Udvalget for Plan og
Teknik. Forvaltningen vurderer, at det kan vare hensigtsmassigt at udvide den politiske deltagelse til ogsa at omfatte
Udvalget for Social- og Sundhed, Udvalget for Barn og Leaering og udvalget for Arbejdsmarked og integration, fordi den
strategiske byudviklingsplan bade er rettet mod den boligsociale indsats, udvikling af udeomraderne og skal resultere i en
fysisk omradeplan.

Forvaltningen laegger derfor op til, at der udpeges en politisk reprasentant fra hver af de fire udvalg. Der henvises til
seerskilt sagsfremstilling for udvalgene Social- og Sundhed, Born og Lering og Arbejdsmarked og integration.

Konsekvens i forhold til visionen



Der er med visionen sarligt fokus pa, at drage naturelementer ind i projektet. Det kan eksempelvis vare i forbindelse med
indretning af pause-rum, aktivitets-rum etc.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomi

Der er tale om et samlet budget til udarbejdelse af den strategiske udviklingsplan pa 2,175 mio. kr., der fordeler sig
saledes;

e Realdania 1,0 mio. kr. (jf. bevillingsbrev af 11. september 2020)

¢ Varde Kommune 0,675 mio. kr. (heraf fondsmoms 0.175 mio. kr.)
¢ De tre boligforeninger 0,5 mio. kr.

Varde Kommunes medfinansiering indgar i budget for 2022. Derfor l&gges der op til godkendelse af, at belebet overgar
til budgetéaret 2021. Belgbet foreslas finansieret indenfor den almindelige forskydning for andre anlagsprojekter.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at godkende modtagelsen af 1,0 mio. kroner i statte fra Realdania

at godkende modtagelsen af 0,5 mio. kroner til medfinansiering af den strategiske udviklingsplan fra Varde
Boligadministration, Arbejdernes Andelsboligforening og Bolig Sydvest

at godkende der flyttes 0,675 mio. kroner fra budgetaret 2022 til budgetaret 2021, finansieret over de almindelige
forskydninger for andre anlaegsprojekter og

at godkende der udpeges én politisk reprasentant til styregruppen for projektet fra Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-11-2020

Anders Linde erklerede sig inhabil.

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget indstiller til Byrédet, at Seren Laulund udpeges til at deltage i styregruppen.

Fravarende:

Anders Linde

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 25-11-2020

Anders Linde blev erklearet for inhabil og deltog saledes ikke i sagens behandling.



Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse, herunder at Seren Laulund udpeges til at deltage i
styregruppen.
Fravarende:

Anders Linde
Bilag

Bevillingsbrev Boulevardkvarteret i Varde fra Realdania
Finansieringsplan - Boulevard-Kvarteret

Procesplan Boulevard-Kvarteret

Organisationsdiagram Boulevard-Kvarteret

Boulevard-Kvarteret projektbeskrivelse



Punkt 933: Nedsattelse af folgegruppe vedr. kerselsbehov

20/11912

Sagsfremstilling

Det fremgér af forligsteksten om budget 2021 for Varde Byrad, at forligspartierne ensker at sikre et ensartet optimeret

serviceniveau for berns adgang til skolekersel i hele Varde Kommunes landomréder. Til det formal skal det undersoges,
om det er muligt at optimere Varde Kommunes service til det samme niveau som ved &ben kersel.

Af forligsteksten fremgér det ligeledes, at der skal nedsattes en folgegruppe fra de 3 udvalg, der dekker omrader med et
karselsbehov.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Budgetaftale for 2021

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Plan og Teknik, Udvalget for Bern og Laering samt Udvalget for Social og Sundhed,

at udvalgene hver udpeger 1-2 personer til folgegruppen, og

at udpegelserne forelegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge og Peter Nielsen udpeges til at deltage i folgegruppen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at Tina Agergaard Hansen og Steen Holm Iversen udpeges til at deltage i folgegruppen
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Det indstilles til Byradet,

at Holger Grumme Nielsen og Peder Foldager udpeges til folgegruppen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller udpegningerne til Byradets godkendelse.



Punkt 934: Godkendelse af 2021 takster for DIN Forsyning A/S

20/9748
Sagsfremstilling

Din Forsyning A/S har fremsendt et forslag til takstblad for 2021 til Byrédets godkendelse. Takstbladet er 2. november
2020 godkendt af bestyrelsen i DIN Forsyning A/S.

Takstendringerne gger prisen for en standardfamilie med 2,7 % fordelt sdledes:

2020 (kr) 2021 (kr) ZAndring Zndring %

Vand (130 m3) 2.888,88  2.886,63 -2,25 -0,1
Spildevand (130 m3) 4.682,50 5.322,88 639,38 13,7
Varme (18,1 MWh) 13.097,19 12.903,76 -193,43 -1,5

Affald (240 1 spand/ 26 temninger) 2.835,00  3.028,75 193,75 6,8

I alt 23.503,57 24.141,02 637,45 2,7

Vand

For en standardhusstand med et forbrug p& 130 m3 falder den samlede takst pa vand med 2,25 kr. Dette svarer til et
prisfald pa 0,1 %. Prisfaldet skyldes, at statsafgiften settes ned, fordi selve m3-prisen stiger, og der sker en mindre
op/nedrunding af det faste bidrag.

Priserne haves, dels pa grund af en forventning om et gget investeringspres i de kommende ar, dels fordi udgifterne stiger
marginalt fra 2020 til 2021.

DIN Forsyning Vand A/S har prisdifferentiering af bade det faste bidrag og af m3-prisen. Der er 8 pristrin for det faste
bidrag, og prisen stiger med rerdimensionen. Tilsvarende er der 3 pristrin for m3-prisen, hvor der er rabat ved store
forbrug. Pristrinene er ved et forbrug pa henholdsvis 30.000 m3/ar og 80.000 m3/ar.

Spildevand

Prisstigningen udger 16,5 % pa den variable pris (m3-takst), mens det faste bidrag falder med 0,3 %. For en
standardhusstand med et forbrug pad 130 m3 vand svarer det til en stigning i vandafledningsbidrag pa 639,38 kr. arligt.

Taksterne stiger, fordi indtegtsrammen, som udnyttes fuldt ud, stiger fra 2020 til 2021. Stigningen skal sammenholdes
med prisfaldet i 2020 pa 6,3 %, sa prisudviklingen fra 2019 til 2021 er samlet pa 6,5 % over 2 ar.

Driftsudgifterne stiger samlet med 1 % fra 2020 til 2021 pa grund af stigende afskrivninger. Investeringerne er fortsat pa
et hajt niveau, og de forventes ogsa at veere det i de kommende ar.



DIN Forsyning Spildevand A/S forventer at skulle optage 1&n pa 90 mio. kr.

Varme
Prisen pa varme falder med 1,5 % for en standardfamilie (et hus pd 130 m2, et forbrug af varme pé 18,1 MWh). Prisfaldet

kan henferes til processen hen imod fuld prisharmonisering mellem Varde og Esbjerg i 2023. Sammen med at ordningen
med energibesparelser bortfalder i 2021, medferer dette et samlet fald pa 1,5 %.

Der er indgéet en ny varmeaftale med Orsted, der geelder indtil Esbjergverket bliver taget ud af drift pr. 1 april 2023.

Budget og prissatning for DIN Forsyning Varme A/S vil blive anmeldt til Energitilsynet, der er myndighed for
varmeforsyningslovens regler om prissatning.

Affald

Prisstigningen er samlet 6,8 % for en standardfamilie (genbrugsordning +240 1 spand med 26 temninger).
Genbrugsordningen stiger 14,0 %, mens restaffaldsspanden falder 1,9 %.

DIN Forsyning Affald A/S er budgetteret til et resultat i 2021 lig nul, mod et budgetteret underskud for 2020 pa 1,5
mio.kr. Likviditeten i selskabet, der primo 2021 er skennet til 4,1 mio.kr., forventes at falde til 0,6 mio.kr.

Der er i 2021 budgetteret med investeringer for 9,6 mio.kr.

Sammenligning af omkostninger imellem Budget 2020 og Budget 2021 viser, at samlet set er omkostningerne kraftigt
stigende pa grund af sterre udsortering af genanvendeligt affald.

Genbrugsordningen finansieres af ’genbrugsordning, private” og “genbrugspladsgebyr” til erhverv. For en
standardfamilie udger bidraget til genbrugsordningen 1.420 kr. ekskl. moms. 1 2021. Der er i Budget 2021 indregnet en
stigning af udgifterne til behandling, pa grund af stigende priser fra AFLD, som skyldes, at priserne for genanvendeligt
affald samlet set er faldet vaesentligt.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer pa det foreliggende grundlag, at taksterne er i overensstemmelse med love og regler pa omradet.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Vandsektorloven

Betalingsloven

Bekendtgerelse om sarbidrag



Bekendtgerelse om fastsattelse af den variable del af vandafledningsbidraget m.v.
Varmeforsyningsloven
Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og akterer m.v.

Fastsattelse af vandverkstakster, FVD vejledning nr. 12
Okonomi

Ingen
Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til takstblad for Din Forsyning A/S godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.
Bilag

Tilrettet - Prisblad 2021 15.0 - Legalitetskontrol - DIN Forsyning A/S



Punkt 935: Takster for 2021 - det tekniske omrade

20/9055
Sagsfremstilling

Byrédet skal fastsatte takster for borgernes betaling for ydelser fra kommunale virksomheder. For omréder under
Udvalget for Plan og Teknik sker dette med udgangspunkt i opleeg til takstfastsattelse indhentet hos de afdelinger, der
leverer eller har ansvar for levering af ydelserne. Generelt geelder ved fastsettelse af taksterne, at borgernes betaling skal
svare til kommunens omkostninger ved at levere den pageldende ydelse.

KL har udsendt et sken over pris- og lenstigninger fra 2020 til 2021. P& denne baggrund oplyser @konomiafdelingen, at
lenninger stiger med 1,56 %, og at priser pa gvrige varer og ydelser stiger med 0,61 %. Samlet for de to grupper er
stigningen 2,17 %.

Fremskrivningsprocenterne bruges ved beregning af prisen for mande- og maskintimer.

Betaling for skadedyrsbekaempelse sker ved opkravning via ejendomsskatten. Prisen beregnes som den promillesats, den
samlede udgift for 2020 udger i forhold til den samlede nyeste offentlige ejendomsvurdering. Skadedyrsbekempelsen
udferes af Anticimex.

Fra 2016 er der taget udgangspunkt i en skennet samlet omkostning til skadedyrsbekaempelse pa 1,5 mio. kr. Belebet
daekker udgiften til Anticimex og kommunens udgifter til administration af skadedyrsbekaempelsen. Budgettet for 2021 er
forhgjet med 0,349 mio. kr. pga. forhgjet kontraktsum med Anticimex.

Kommunen skal udmelde en prisliste, som gelder for autoriserede skorstensfejere, der opererer i kommunen. I lighed
med tidligere &r dannes prislisten for 2021 med udgangspunkt i KL’s vejledende satser for skorstensfejning med tilleeg pé
1 % for stevposer.

For byggesagsbehandling har prisen for medgaet tid i 2020 vaeret 622 kr./time. KL’s nyeste nagletal for pristalsregulering
er 1,56 % 12021, og timeprisen udger 632 kr. i 2021.

For byggesager om smahuse, f.eks. drivhuse, garager, carporte, redskabsskure og udhuse med et samlet areal over 50 m2,
opkraves der et fast byggesagsgebyr (1.048 kr. 1 2020). Det faste gebyr pristalsreguleres arligt den 1. januar efter
Finansministeriets generelle indeks for lon- og prisstigninger. Pristalsreguleringen for 2021 kendes endnu ikke.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gaeldende regler om
takstfastsattelse, samt det godkendte budget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Kommunalfuldmagten
Okonomi

ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de foresldede takster for 2021 for mande- og maskintimer, skadedyrsbeka@mpelse, skorstensfejring samt timepriser for
byggesagsbehandling godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.

Bilag

Takster 2021.pdf



Punkt 936: Vejbidrag 2016-2018

20/3362
Sagsfremstilling

Varde og Esbjerg Kommune har pd baggrund af Ostre Landsrets afgerelse om det kommunale vejbidrag gennemgéet
dokumentationen for DIN Forsyning A/S’ opkravninger af vejbidrag for 2016-2018.

@stre Landsret afsagde 6. december 2019 dom i en sag om det kommunale vejbidrag. Sagen drejede sig om, hvorvidt
grundlaget for beregning af det vejbidrag som forsyningsselskabet havde opkravet hos kommunen i henhold til
spildevandsbetalingsloven ogsa omfatter udgifter til kloakanlag, der ikke afleder vejvand samt udgifter til renseanleg for
spildevand.

Ostre Landsrets dom er principiel, og den praciserer, at kommunernes forpligtelse til at betale vejbidrag kun er for
dokumenterede udgifter til kloakanleeg, hvor der sker afledning af vejvand samt decentrale renselgsninger, der har til
formal at rense vejvand.

Afgorelsen kan overfores til forholdet mellem Varde og Esbjerg Kommune og DIN Forsyning A/S.

Betaling af vejbidrag sker for Varde og Esbjerg Kommune i henhold til DIN Forsyning Spildevand A/S’ Betalingsvedtagt
af 18. november 2018. Betalingsvedtaegten er godkendt af Esbjerg Byrad 16. januar 2017 og Varde Byrad 6. december
2016.

I afsnittet om betaling af vejbidrag stér der folgende:

”For afledning af vejvand fra kommunale veje og private faellesveje betaler kommunen et arligt bidrag til DIN Forsyning
A/S pa op til otte % af anleegsudgifterne til kloakledningsanlaggene, herunder udgifter til etablering af
forsinkelsesbassiner, overlgbsbygvarker, anlaeg til rensning af regnvand. ”

Varde Kommune har i 2016 og 2017 betalt et rligt vejbidrag pa 6 %, hvor Esbjerg Kommunes vejbidrag i 2016 og 2017
var pa 8 %. Fra 2018, hvor den felles betalingsvedtegt tradte i kraft, har begge kommuner betalt et vejbidrag pa 6 % af
anlegsudgifterne.

Varde og Esbjerg Kommune har gennemgéet DIN Forsyning A/S’s dokumentation for opkravningerne for vejbidrag i
2016, 2017 og 2018. Gennemgangen har vist, at der i opkravningen har veret medtaget anleegsudgifter, der ikke vedrerer
afledning af vejvand.

Folgende er resultatet af gennemgangen:

Varde Kommune:



Beregnings- Vejbidrag

Ar §$?r?(}21gigt oprindeliet greurr?glnal ;I%Z;l deret Vejbidrag Resultat
2016  46.752.981 2.805.179  39.077.881 2.344.673 460.506
2017  65.018.684 3.901.121  47.942.103 2.876.526 1.024.595
2018  33.600.914 2.016.055 30.853.989 1.851.239 164.815
Samlet 8.722.355 7.072.438 1.649.916

Esbjerg Kommune:

Beregnings- Vejbidrag

Ar grundlag o gﬁfﬁgg ;%Z_Vl deret  Vejbidrag  Resultat
oprindeligt oprindeligt

2016 107.498.088 8.599.847  102.982.963 8.238.637  361.210

2017  88.457.188 7.076.575  77.990.716 6.239.257  837.318

2018 140.372.814 8.422.369  136.635.260 8.198.116  224.253

Samlet 24.098.791 22.676.010 1.422.907

Hyvis krav om tilbagebetaling skal have virkning for alle arene, skal kravet stilles overfor DIN Forsyning A/S inden
foreldelsesfristen. Hvis foreldelsesfristen ikke overholdes, bortfalder muligheden for krav om tilbagebetaling for 2016.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at resultatet af gennemgangen er, at Varde og Esbjerg Kommune kan stille krav om
tilbagebetaling af vejbidrag for 2016-2018 pa henholdsvis:

Varde Kommune — 1.649.916 kr.

Esbjerg Kommune — 1.422.907 k.

Kravet stilles ved, at kommunen fremsender faktura til DIN Forsyning A/S pa ovenstdende belab. Det ma efterfolgende
forventes, at DIN Forsyning A/S ensker en dialog om kommunens beregning, og at dette kan medfere endringer i
ovenstaende belab.

Det er vigtigt at stille kravet overfor DIN Forsyning A/S inden 6. december 2020. Efterfolgende reguleringer i kravene vil
ikke medfere sndringer i antal ar, der kan medtages i kravet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Spildevandsbetalingsloven § 2a, stk. 11.



Bekendtgerelse af lov om foreldelse af fordringer

Okonomi

Tilbagebetalte vejbidrag tilfores kassen.

Regulering af vejbidrag for 2019 er afregnet i &r, og belobet indgar som en del af potentialekataloget i forbindelse med
godkendelse af budgettet for 2021.

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der fremsendes krav til DIN Forsyning A/S, om tilbagebetaling af for meget opkravet vejbidrag for arene 2016, 2017
og 2018, og

at belobet pa op til 1.649.916 kr. tages til indtegt og tilferes kassebeholdningen.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-11-2020
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller anbefalingen til Byradets godkendelse.



Punkt 937: Orientering fra ProVarde og Destination Vesterhavet

Sagsfremstilling

Der vil blive givet en orientering om arbejdet i ProVarde og Destination Vesterhavet fra kommunen
bestyrelsesmedlemmer og observater i de to organer.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 938: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
¢ Orientering ved borgmesteren

Kommunalgkonomisk Forum torsdag den 14. januar 2021, kl. 09.00 — 13.00

Orientering ved kommunaldirekteoren
Orientering ved direktererne

Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.
Lebende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 939: Underskriftsside



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 915: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 916: Budgetopfølgning 30. september 2020 - Udvalget for Økonomi og Erhverv
	Punkt 917: Budgetopfølgning 30. september 2020 - Samlet oversigt for Varde Kommune
	Punkt 918: Bevillingsniveau
	Punkt 919: Indkøbspolitik og sociale klausuler
	Punkt 920: Varde Kommunes nye kommunikationsstrategi
	Punkt 921: Ansøgning. Tilskud til Tistrup Mediehus
	Punkt 922: Kids Tour 2021
	Punkt 923: Sygefraværsstatus pr. september 2020
	Punkt 924: Prækvalifikationsansøgning til ny boligsocialhelhedsplan i Boulevardkvarteret
	Punkt 925: Nedsættelse af styregruppe vedr. strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret
	Punkt 926: Behandling af revision af beskæftigelsesplan for 2020 - 2023
	Punkt 927: Takster 2021 på børn- og ungeområdet
	Punkt 928: Ændring af vedtægter for S/I Møllehuset, Tistrup
	Punkt 929: Nyudpegning til bestyrelsen i Musicaltalentskolen Varde
	Punkt 930: Tilpasning af Sportspark Blaavandshuks genopretningsplan
	Punkt 931: Afslutning på renoveringsprojekt for hallerne
	Punkt 932: Strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret
	Punkt 933: Nedsættelse af følgegruppe vedr. kørselsbehov
	Punkt 934: Godkendelse af 2021 takster for DIN Forsyning A/S
	Punkt 935: Takster for 2021 - det tekniske område
	Punkt 936: Vejbidrag 2016-2018
	Punkt 937: Orientering fra ProVarde og Destination Vesterhavet
	Punkt 938: Gensidig orientering
	Punkt 939: Underskriftsside

