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Punkt 20: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Godkendt — punkt 23 udsettes til neste made



Punkt 21: Temadreftelse - Virksomhedsvendt indsats og hvordan vi skaffer
kvalificeret arbejdskraft

13/15749
Sagsfremstilling

Som indledning til dreftelsen giver erhvervschef Lars Buch et kort oplaeg om ProVarde og ProVardes vurdering af den
aktuelle situation pa arbejdsmarkedet.

ProVarde og Jobcenter Varde har en aftale om samarbejde, der har fokus pé athjelpning af virksomhedernes behov for
arbejdskraft og fokus pé veekst.

Lars Buch orienterer sammen med afdelingsleder Marianne Krickau om hvordan samarbejdet er udviklet og illustrerer
med konkrete eksempler.

Marianne Krickau orienterer om Jobcentrets virksomhedsrettede indsats.

Oplaegget tager udgangspunkt i hvad der geres i dag — handlinger og udfordringer i forhold til:

Virksomhedernes behov for arbejdskraft: Hvad kan vi gere for at mindske gabet mellem virksomhedernes behov for
arbejdskraft og den ledige arbejdskraft reserve? Skal vi som jobcenter deekke alle omrader, eller skal indsatsen prioriteres?

Borgernes behov for arbejde: Indbyrdes konkurrence mellem malgrupperne i forhold til brug af virksomhedsvendte tilbud.
Hvordan forholder vi 0s?

Den forebyggende indsats/tidlige indsats. Hvorledes kan vi arbejde med skolerne for at age det arbejdsmarkedsrettede
fokus i en tidlig alder?

Udvalgets dreftelse af temaet indarbejdes i beskeftigelsesplanen for 2019.

Forvaltningens vurdering

Beskaftigelsesministeren har endnu ikke udmeldt mal for 2019 for jobcentrets kontakt og dialog med virksomhederne,
men det er forventningen at et sddant mal — i lighed med tidligere &r — vil veere en del af de samlede mal for 2019.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at oplagget til temadreftelse droftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Oplegget blev droftet.

Praesentationen vedhaftes som bilag til referatet

Bilag
Den virksomhedsvendte indsats 2018 - bilag fra Beskeaftigelsesplan 2018
Aftale mellem Jobcenter Varde og ProVarde om samarbejde

Power Point til temadroftelse 8 marts 2018 om den virksomhedsrettede indsats



Punkt 22: Opsamling pa temadreftelse om unge

13/16041
Sagsfremstilling

Punktet omhandler en opsamling pa temadreftelsen om unge pé uddannelseshjelp fra 8. februar 2018 udvalgsmede.
Opsamlingen sker med henblik pa at give input til Jobcenter Vardes Beskeftigelsesplan 2019 omhandlende unge.

Temadreftelsen bestod af 4 oplaeg:

Generel preesentation af unge pé uddannelseshjelp ved udviklingskonsulent Karina Juel Winther

Praesentation af Jobcenter Vardes Team Ung i Uddannelse ved afdelingsleder Henrik Nielsen

Praesentation af opgaven som radgiver ved radgiver Mette Plauborg

Prasentation af opgaven som uddannelsesmentor ved mentor Helle Pramila Schmidt

Til orientering er der 1 Beskeftigelsesplan 2018 fokus pa felgende indenfor ungeomradet:

Fremme tvaerfagligt samarbejde om ungemalgruppen i Varde Kommune, fx faelles sagsbehandling pa tvers af Jobcenter
og Bern og Familie mv.

Fremme et taet samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner, fx Brobygning til Erhvervsuddannelse, Ny Mesterlaere
m.v.

Arbejde med en organisering i Jobcentret, hvor den unge har en gennemgéende radgiver, som kan varetage flere
funktioner, bl.a. mentor og virksomhedskonsulent. Forskning viser, at chancen for at {3 en tilknytning til arbejdsmarkedet
oges, hvis borgeren har en gennemgaende radgiver (Beskaftigelsesindikatorprojektet).

Udviklingskonsulent Karina Winther og afdelingsleder Henrik Nielsen deltager i punktet.

Forvaltningens vurdering:

Det er forvaltningens vurdering, at en opsamling pé temadreftelsen om unge pa uddannelseshjelp giver mulighed for at
stille spergsmal til oplaeggene og give input til Jobcenter Vardes Beskaftigelsesplan 2019 vedrerende unge pa
uddannelseshjelp.



I forhold til pejlemaerker for Beskeeftigelsesplan 2019 er det forvaltningens vurdering, at der er behov for, at Jobcenter
Varde fortsetter med at videreudvikle det interne samarbejde 1 kommunen samt styrker samarbejdet med de lokale
uddannelsesinstitutioner.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om Aktiv Beskaftigelsesindsats
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter input til Jobcenter Vardes Beskeeftigelsesplan 2019 vedrerende unge pa uddannelseshjalp.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Droftet.

Udvalget ensker forslag til videreudvikling af den tveergéende indsats internt og eksternt pa tvers af udvalgs- og
forvaltningsomrader.

Bilag
unge feb.udvalg_ai

PPT udvalgsmede ai feb.PPTX



Punkt 23: Varde Kommunes Veteran- og parerendepolitik

15/6630
Sagsfremstilling

VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd) har gennemfort en undersogelse af bern af veteraners
hverdagsliv og trivsel. Undersagelsen er bestilt af og udfert i samarbejde med Veterancentrets Videncenter under
Forsvarsministeriets Personalestyrelse.

Rapporten er vedlagt som bilag. Steen Holm Iversen har ensket en dreftelse af rapporten og dens konklusioner i udvalget,
herunder Varde Kommunes nuvarende indsats pa omrédet.

Undersggelsens hovedkonklusioner

Undersggelsen bygger pa spergeskemabesvarelser fra godt 1500 bern i alderen 7, 11 og 15 ar, hvis far er tidligere udsendt.
Nogle af undersggelsens hovedkonklusioner er:

At langt de fleste bern af veteraner trives godt. De lever for det meste i velfungerende familier, de kan lide at ga i skole og
klarer sig godt, og de ryger og drikker generelt lidt mindre end andre bern

At bernene kan fa det sveert, hvis deres far har psykiske vanskeligheder i en sddan grad, at han er blevet medicineret for
det eller har en psykiatrisk diagnose. Undersggelsen viser, at det sarligt blandt de 11-&rige satter sig spor hos bernene,
som trives darligere psykisk og er mere ensomme end andre bern af veteraner pd samme alder

At der blandt de 15-arige er flere, der opferer sig aggressivt, hvis deres far har det psykisk svaert

At det store flertal af bernene lever i familier, der pA mange mader er mere engagerede i hinanden end andre danske
familier. Barnene fortaller fx oftere end andre barn, at man taler meget sammen i deres familie, at de altid kan ga til deres
foraeldre med problemer og at foraeldrene interesserer sig for deres skolegang. De har dog ogsa flere konflikter med deres
foraeldre end andre bern og feler sig mere pressede i hverdagen.

Varde Kommunes Veteran- og parerendepolitik

Varde Kommune er med Varde Kaserne, Oksbgllejren og Hjemmevarnsskolen i Nymindegab hjemkommune for mange
veteraner og pargrende.

Varde Kommunes Veteran- og parerendepolitik (vedlagt som bilag) er udarbejdet af en tvaerfaglig gruppe med
repraesentanter fra forskellige dele af forvaltningen, Veterancenteret, Kontaktofficerer fra garnisonerne i kommunen, en
repraeesentant fra KFUM’s Soldaterrekreation i Varde, veteranreprasentanter m.fl. Politikken er udarbejdet med
udgangspunkt i faglige anbefalinger og evidens pad omradet — derudover blev alle veteraner i kommunen inddraget
gennem en sporgeskemaundersoggelse.

Politikken blev vedtaget i juni 2016 og er hjemmeherende i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration. Indsatserne i
politikken gér pa tvers — bl.a. er socialomradet, berneomréadet, jobcenteret og sundhedsomradet omfattet. Der er i
politikken beskrevet 23 indsatser indenfor de to overordnede mélsetninger om anerkendelse og stette. Uddybning af
implementeringen af de enkelte indsatser fremgéar af bilaget.



Der er ogsé indsatser specifikt for bern af veteraner. Derudover kan bern af veteraner og deres familier benytte sig af de
generelle tilbud til bern og familier 1 Varde. Endvidere geres en indsats for at klede frontpersonalet i blandt andet skoler
og dagtilbud bedst muligt pa til at hjelpe og stette bern under og efter en foraelders udsendelse.

Veteran- og parerendekonsulent Sara Meller Olesen deltager under punktet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at indsatserne i Veteran- og parerendepolitikken fremmer politikkens formal: At alle veteraner og
pérerende anerkendes for deres indsats og féar den nedvendige stotte.

Forvaltningen vurderer, at politikken har veeret medvirkende til at fremme det gode samarbejde mellem de forskellige
akterer omkring veteraner og parerende i Varde Kommune. Politikken og samarbejdet er til gavn for den enkelte veteran
og pérerende, der fir den nedvendige koordinerede og helhedsorienterede stotte.

Varde Kommune er med det taette samarbejde med de evrige akterer samt indsatserne i politikken foregangskommune pé
omrédet. Flere andre kommuner har saledes hentet inspiration i Varde Kommunes Veteran- og pargrendepolitik.

En tveerfaglig gruppe har i forbindelse med politikkens implementering sammenholdt behovene hos bern af veteraner med
de tilgaengelige tilbud til bern og unge i Varde Kommune. Det blev vurderet, at der ikke var behov for yderligere tilbud.
Konklusionerne i den aktuelle rapport omkring bern af veteraner er i trdd med de tidligere afdeekkede behov, hvorfor
forvaltningen vurderer, at de nuverende indsatser er i trdd med rapportens konklusioner.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Okonomien til indsatser afledt af Veteran- og parerendepolitikken er aftholdt indenfor den eksisterende egkonomiske
ramme. Desuden er der prioriteret medarbejdertid i de relevante afdelinger til implementering og varetagelse af indsatser.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at punktet droftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Sagen udsettes til neeste made

Bilag
Veteran- og parerendepolitik (printversion, 1-sidet)

Status over implementering af veteran- og parerendepolitikken



Born af veteraner



Punkt 24: Ministerbrev - Den intensiverede indsats sidst i dagpengeperioden

15/2795
Sagsfremstilling

Beskaftigelsesminister Troels Lund Poulsen har den 8. februar 2018 sendt et brev til landets borgmestre, jobcenterchefer
og formand for beskaftigelsesudvalgene vedrerende den intensive indsats sidst i dagpengeperioden.

I brevet henviser ministeren til, at det med beskaftigelsesreformen i 2015 blev indfert, at alle forsikrede ledige skal
tilbydes en sarlig (intensiveret) og individuelt tilrettelagt indsats og jobsegningsstette i den sidste del af
dagpengeperioden. Det vil sige senest nar dagpengemodtageren har haft sammenlagt 16 méneders ledighed, skal de ledige
indkaldes til en samtale, hvor de tilbydes en intensiveret indsats.

Ministeren henviser til, at en analyse af den sarlige indsats viser, at nogle jobcentre har fortolket og implementeret
lovgivningen séledes, at den intensiverede indsats sidst i dagpengeperioden er et frivilligt tilbud til den ledige. Ministeren
indskaerper derfor, at de ledige er forpligtet til at deltage i tilbud om en intensiveret indsats sidst i dagpengeperioden.

Kort om analysen (42 siders rapport):

Analysen er blevet til som led i en trepartsaftale, der blev indgaet i august 2016. Analysen af den sarlige indsats viser
bl.a. at:

Béde ledige, a-kasser og jobcentre vurderer, at indsatsen er relevant

Jobcentrene har haft fokus pd og arbejdet med implementeringen af den sarligt intensiverede indsats til langtidsledige og
udarbejdet konkrete strategier for arbejdet med indsatsen

Indsatsen er kendetegnet ved at vaere jobrettet og tilrettelagt i forhold til den lediges behov

I analysen er der gennemfort en landsdeekkende spergeskemaundersegelse. Derudover er der gennemfort en reekke
dybdegaende kvalitative analyser i 11 udvalgte kommuner.

Forvaltningens vurdering

I Jobecenter Varde er der i 2015 etableret et pligttilbud ved 16 méaneders ledighed for den omtalte mélgruppe. Tilbuddet
bestar i, at den ledige fir en personlig jobformidler, som i en intensiv 12 ugers periode holder hyppige ugentlige
jobrettede samtaler med den ledige, hjelper med CV og jobansggninger og virksomhedspraktikker. Efterfolgende er fokus
hos den lediges sagsbehandler ogséa virksomhedsvendt indsats ligesom den ledige er omfattet af

formidlingsindsatsen til ordinaere job.

Det er derfor vurderingen, at Jobcenter Varde lever op til intentionen med den lovpligtige indsats i beskeftigelsesreformen
fra 2015.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at ministerens henvendelse droftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Droftet
Bilag

Brev fra minister Troels Lund Poulsen (BM ID: 1452574) - TIL UDSENDELSE Brev til samtlige borgmestre
jobcenterchefer og formend for beskaftigelsesudvalg - in.pdf



Punkt 25: Ministerbrev - Manglende samtaler med ledige

15/2795
Sagsfremstilling

Beskaftigelsesministeren pdpeger i brev af 29. januar 2018 til alle landets kommuner, udfordringer med manglende
rettidighed i samtaler med ledige. Ministeren skriver, at en stor del af landets kommuner kun i begrenset omfang
overholder minimumsregler for samtaler med ledige og sygemeldte, der er fastsat ved lov.

Ministeren skriver bl.a. at ”det er meget bekymrende — bade for de mange borgere, der har brug for hjelp i den situation,
de er i og for Folketinget, der har vedtaget den lovgivning, der fastsatter rammerne for kontakten med ledige og
sygemeldte. Det er ligeledes bemarkelsesverdigt, at der er s& stor kommunal spredning i, hvor mange samtaler borgerne
far i forhold til det, der er fastsat i loven. Nogle kommuner gor det rigtig godt, men desverre gelder det ikke alle”.

Af brevet fremgér afslutningsvist, at ”de kommuner, der stadig ligger markant under, hvad der métte forventes i forhold til
lovgivningen, nar vi ser pa data fra april 2018, vil jeg indkalde til en dreftelse af situationen”.

Ministeriets opgerelse af de enkelte kommuners rettidighed viser, at Varde Kommunes rettidighed for de enkelte
malgrupper ligger pant inden for rammen med undtagelse af dagpengemodtagere med 6-9 méneders ledighed og
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere med 6-9 méaneders ledighed.

Da arsagsforklaringerne er forskellige i forhold til de to malgrupper, vil disse blive gennemgaet serskilt nedenfor:

Dagpengemodtagere: Omfatter 87 personer, hvor 45% har féet det antal samtaler de skulle.

Statistikken er trukket i november 2017, hvor Varde Kommune har mange sasonledige, og der er derfor sandsynlighed
for, at en del har et samtaleefterslab fra aret for, fordi de har ledighed med i bagagen men ikke har selvbooket samtaler.

Kortvarige afbrydelser af ledighed, sa som korte midlertidige job og sygdom ger, at samtaler skubbes og at der ved den
lediges selvbooking eller straksbooking, kan opstd mangel samtaletider med radgiverne.

Nogle jobcentre har, i forhold til sidstnavnte, indfert aftholdelse af kollektive mader for at opna rettidighed for
strakssamtaler. For nogle &r siden anvendte Varde Kommune ogsa denne praksis, men valgte denne fra efter en
brugertilfredshedsundersegelse. Prioriteten har herefter veeret individuelle samtaler.

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere: Begranset malgruppe i udtrakket (10 personer).

I forhold til mélgruppen har Varde Kommune arbejdet ud fra erfaringer i BeskaftigelsesIndikatorProjektet, hvor resultater
viser, at s& f4 sagsbehandlerskift som muligt giver den sterste effekt i samtaleforlob med den ledige. Jobcenter Vardes
sigtelinje med “’sé fa sagsbehandlere som muligt” understetter denne prioritet.



Antallet af samtaler kan veere mindre, hvis der eks. er sygdom hos sagsbehandler og man undlader dette skift.

En anden mulig drsag kan vere manglende korrekt registreringspraksis af samtaler, hvilket vil sige, at der ikke registreres
en “nulstillende” samtale, som viser, at samtale har veret afholdt.

Der er i forhold til denne gruppe megen uformel kontakt, hvor borger ringer eller mgder uanmeldt op.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen er enig i, at ministerens kritik er berettiget pd de 2 omréader.

I forhold til dagpengemodtagerne vurderes, at der ud over problematikken omkring sesonledige, kan vare problemer og
udfordringer med rettidighed i forhold til samtaletider.

Der er ligeledes vurderingen, at systemet omkring selvbooking kan optimeres og at der indferes ekstraordinzare
ledelsestilsyn med henblik pé at sikre, at det lovpligtige antal samtaler atholdes rettidigt.

En overvejelse kunne vare, om afholdelse af kollektive samtaler er en fremtidig mulighed i forhold til overholdelse af
rettidighed. Nar det er fravalgt er det fordi kollektive mader erfaringsmaessigt har ringe effekt i forhold til borgeren.

I forhold til aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere vurderes, at et medarbejder brush-up kursus i forhold til nulstillende
samtaler vil have en gavnlig effekt ligesom en dreftelse af, hvordan sé f& sagsbehandlerskift som muligt handteres i
dagligdagen.

Forvaltningen vil analysere tallene nermere, eventuelt i samarbejde med STAR. Primaert i forhold til seesonledighed.
Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget afventer udtraek fra april 2018 inden der foretages mere gennemgribende prioriteringer, og at disse droftes pa
medet i juni 2018.



Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget tilkendegiver, at de er tilfredse med effekten af indsatserne.

Det bemerkes, at fokus pé effekt fremfor proceskrav kunne vere et emne til udfordringsretten. Udvalget afventer opleg
til afbureaukratisering i forhold til om den indeholder lempelser p&d omradet.

Bilag
Bilag. Kommunefordelte samtaletal..pdf
Bilag. Samtaler pa tveers af malgrupper.pdf

Brev fra beskaftigelsesminister Troels Lund Poulsen (BM ID: 1446845) - Brev om samtaler til alle kommuner.pdf



Punkt 26: Det Regionale Arbejdsmarkedsrads kvittering for
Beskaftigelsesplan 2018

17/8622
Sagsfremstilling

Beskeftigelsesplan 2018 er efter godkendelse i Varde Byrad december 2017 sendt til Det Regionale Arbejdsmarkedsrad
(RAR Sydjylland) til orientering.

RAR Sydjylland har pé et mede den 6. februar 2018 behandlet de indsendte kommunalt godkendte beskaeftigelsesplaner
for 2018 og har nu sendt et kvitteringsbrev for Varde Kommunes Beskzaftigelsesplan 2018.

I brevet naevner radet, at det iseer har bemaerket, at Varde Kommune har mélsaetning om en tet dialog og en hgj
samarbejdsgrad med de lokale virksomheder. Der er fokus p&d mangelomrader og pa at understette kompetenceudvikling
hos bade ledige og beskeeftigede.

Rédet anerkender, at Varde Kommune for borgere pé kanten af arbejdsmarkedet har steerkt fokus pa den
helhedsorienterede indsats pa tvars af sektorgreenser og organisering.

Ré&det har ogsa bemerket, at Varde Kommune satser pa en tidlig feelles indsats for barn og unge, hvor den
helhedsorienterede teenkning er i centrum med hele familien som omdrejningspunkt.

Rédet naevner ogsa i brevet de fokuspunkter og handlinger, som RAR Sydjylland ser som helt centrale i
beskeaeftigelsesindsatsen:

En koordineret virksomheds- og formidlingsindsats samt et styrket samarbejde med virksomhederne

Motivation til uddannelse og opkvalificering af arbejdsstyrken malrettet beskaeftigelse

En tidlig, malrettet indsats til flygtninge/indvandrere med henblik pa job og uddannelse

Og en forebyggende, tvaerfaglig indsats for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet med veagt pa virksomhedsrettede tilbud.
Forvaltningens vurdering

Forvaltningen kvitterer for radets bemarkninger og heefter sig ved, at de fokuspunkter og handlinger, som radet
prioriterer, stemmer overens med de prioriteringer Varde Kommune har for 2018.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats
Okonomi

Ingen



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager radets kvitteringsbrev til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Udvalget har taget radets kvitteringsbreyv til efterretning, med tilfredshed.
Bilag

Beskeftigelsesplan 2018 - Kvitteringsbrev for beskaftigelsesplan - Varde.pdf



Punkt 27: Regnskab 2017 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

16/2429
Sagsfremstilling

Regnskab for 2017 for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration fremsendes til behandling og indstilling overfor
Udvalget for @konomi og Erhverv.

De sidste ar har pa landsplan veret praget af meget store reformer inden for arbejdsmarkedsomradet:

Fortidspensionsreformen. Der kan som udgangspunkt ikke tildeles fortidspension til borgere under 40 ar — etablering af
ressourceforlgb og muligheden for at oprette mini fleksjob med fa timer om ugen.

Afkortning af dagpengeretten fra 4 til 2 ar. For at afbede virkningerne er der etableret forskellige midlertidige losninger
som uddannelsesordninger for ledige, seniorjob og kontantydelse.

Arlige @ndringer vedrerende kontant- og uddannelseshjzlp med kontanthjelpsloftet fra 1. oktober 2016 som den sidste.

Den sidste store reform var den nye refusionsmodel pr. 1. januar 2016 med en grundlaeggende a@ndring af de statslige
refusioner, hvor kommunerne belennes med en hgjere refusion for korte forlab pé offentlig forsergelse og lav refusion pé
langvarige forleb.

De vasentligste loveendringer for 2017 har veret pé integrationsomradet med baggrund i den store tilstremning af
flygtninge fra sommeren 2014. Det betod, at kommunerne meget hurtigt skulle skrue op for indsatsen med
integrationstilbud. Nu hvor tilgangen er faldet endnu hurtigere og er teet pa at veere géet i sté, skal der skrues ned igen.

De mange ekstra flygtninge beted, at Regeringen og KL ved 2-partsaftalen 1 2016 blev enige om forskellige ekstra tilskud,
bl.a. forhgjet grundtilskud, forhgjet resultattilskud for at {4 integrationsflygtninge i arbejde/uddannelse samt refusion til
udgifter til midlertidig boligplacering.

Selv om arbejdsmarkedsomradet er meget lov- og detailstyret, er der fortsat gode muligheder for kommunale initiativer
og Varde Kommune har i flere ar og sarligt fra 2016 prioriteret investerings- og rdderumsforslag.

Det endelige regnskab:

Mio. kr.
Korrigeret budget 653,7
Regnskab -659,6

Merforbrug 5,8

Det korrigerede budget blev ved budgetopfalgningen pr. 31. august 2017 reduceret med 10,1 mio. kr. De vesentligste
@ndringer var forventet:



Merudgift til fleksjob -9,0
Mindre udgift til fertidspension 9,0

Mindre nettoudgift til integration 10,8

Integration og Fleksjob er de omrader, hvor der har veeret de vaesentligste afvigelser mellem korrigeret budget og
regnskabet.

Integration — mindre udgift/merindtaegt 2,7 mio. kr.

Den ogede gransekontrol betyder, at de oprindelige flygtningekvoter er blevet reduceret lobende. Varde Kommunes kvote
var 86. Den er reduceret 3 gange til den nyeste pé forventet 17.

Det ferre antal flygtninge betyder mindre udgifter til bl.a. danskundervisning, tolkeudgift, mentorer og integrationsydelse
men ogsa ferre grundtilskud. Samtidig har Varde Kommune formaet at fa vaesentlig flere vaek fra offentlig forsergelse og
ind pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse — 72 borgere i 2017 mod 321 2016.

Indsatsen har medfort resultattilskud pa 6,2 mio. kr. mod budgetteret 3,7 mio. kr.

Fleksjob — merudgift 7,2 mio. kr.

Arsagen til det store antal personer pa fleksjob (839 pr. 31. december 2017) er primzrt fleksjobreformen fra 2013, hvor
det blev muligt at bevilge fleksjob helt ned til fa timer om ugen.

Udfordringen med fleksjob pé fa timer om ugen er et betragteligt lontilskud pé ca. 200.000 kr. &rligt og den laveste
refusion pa 20 %, jf. den nye refusionsmodel mod tidligere 65 %.

Stigningerne i antallet af fleksjob (683 primo 2016 og 764 primo 2017) skal ogsé vurderes i forhold til feerre
pensionstilkendelser, faerre modtagere af sygedagpenge og ledighedsydelse.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Jkonomiregulativet

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,



at de specielle bemarkninger og udvalgsbemarkningen godkendes, og

at opgjort merforbrug pa 5,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget godkendes.
Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget er opmarksom p4, at investeringerne har virket, hvilket blandt andet kan aflases i regnskabet

Bilag
Oversigt regnskab 2017, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Regnskabsbemarkninger 2017 - specielle - Arbejdsmarked og Integration

Generelle bemerkninger 2017 A&l



Punkt 28: O Samarbejdsaftale med Dansk Flygtningehjzelp

16/9996
Sagsfremstilling

Dansk Flygtningehjelp (DFH) har et onske om at indgé en samarbejdsaftale med Varde Kommune om en styrket indsats
for flygtningebern i foreningslivet. Formélet med aftalen er at:

Styrke fokus pé verdien af flygtningeberns deltagelse i det lokale foreningsliv
Styrke det frivillige lokale foreningsliv til at modtage og fastholde flygtningebern

Udvikle det lokale netvaerk som understotter vidensdeling og som bidrager til faelles lasninger pa fritidsomradet.

Deltagelse i fritidsaktiviteter er en helt central forudsetning for flygtninges trivsel, medborgerskab og integration i det
danske samfund. Derfor har DFH etableret Fritidspuljen, som giver ekonomisk stette til fritidskontingenter og udstyr.
Malet er, at styrke flygtningebern og unge flygtninges livskvalitet og integration i det danske samfund gennem aktiv
deltagelse i det lokale fritids- og foreningsliv.

Fritidspuljen er et supplement til Varde Kommunes Fritidspas og er den primare ansggningspulje for flygtningebern i
Varde Kommune. I perioden november 2015 til juni 2017 er der bevilget 193 kontingentbetalinger (0-18 &r) hvoraf 72 er
ansggninger fra kommunale medarbejdere, og 36% af bevillingerne er blevet indlest. Fritidspuljen har vaeret lukket for
ansggninger siden 15. juni 2017, men &bner igen den 8. januar 2018 med nye kriterier.

Onsket om at indgé en samarbejdsaftale har blandt andet baggrund i to fyraftensmeder, som blev atholdt 17. november
2016 og 23. marts 2017 med deltagere fra foreningslivet, frivillige netveerksgrupper, medarbejdere fra Varde Kommune,
DFH m.fl. Magderne havde den sterste opbakning, DFH har set til sddanne meder. Konklusionerne pé begge meder var, at
der mangler helt konkrete brobygningsindsatser mellem foreningslivet og flygtninge i Varde Kommune.

I samarbejdsaftalen har Varde Kommune ansvar for:

At arbejde for at skabe gode rammer, som pa sigt sikrer en styrkelse af flygtningeberns integration i foreningslivet
Udpege en tovholder for samarbejdet, som primer kontaktperson til DFH

Stille de nedvendige medarbejderressourcer til radighed for de aktiviteter, som aftales i samarbejdet.

DFH har ansvar for:

At give statte til kontingentbetaling for flygtningeberns fritidsaktiviteter gennem fritidspuljen i det omfang puljen har
tilgeengelige midler

At understotte kommunens arbejde med at skabe en styrket platform for en baredygtig integrationsindsats af
flygtningebern i foreningslivet

At bidrage med konsulentstette til de aftalte aktiviteter, som fremgar af bilaget.

Samarbejdsaftalen er ikke endelig, men med mulighed for at supplere og @ndre efter aftale med DFH.

Forvaltningens vurdering



Der er sggt mange penge til kontingenter i Fritidspuljen, men udnyttelsesgraden kan forbedres. Dette sammenholdt med
efterspergslen pa en brobygningsindsats giver god baggrund for at indgé et samarbejde med Dansk Flygtningehjelp om
en helhedsorienteret indsats for flygtningebern i Varde Kommune.

Som det fremgar af bilaget til samarbejdsaftalen laegger DFH op til, at der skal dannes et Lokalt Netveerk. Forvaltningen
foreslar, at dette netverk tager udgangspunkt i Integrationsforum netvarket. DFH kan desuden bruges til at understotte
Integrationsforum netveerket med viden, sparring og yderligere kontakter.

For at sikre et steerkt og effektivt samarbejde med Dansk Flygtningehjelp og en flerstrenget integrationsindsats, ber
samarbejdet ske pa tvaers af forvaltninger som arbejder med mélgruppen - Jobcenteret, Bern og Laering, Bern og Familie,
Sundhed og Forebyggelse samt Kultur og Fritid.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Integrationsforum

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Kultur og Fritid,

at samarbejdsaftalen godkendes,

at samarbejdsaftalen sendes til hering i Integrationsforum og

at sagen sendes til orientering i Udvalg for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalg for Bern og Laring.

Beslutning Direktionen den 20-12-2017

Anbefalingen blev godkendt.

Direktionen dreftede det tveergdende samarbejde med baggrund i samarbejdsaftalen.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 15-01-2018

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-02-2018

Udsat

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 20-02-2018



Taget til efterretning.

Udvalget for Bern og Lering opfordrer Kultur og Fritid til pa et senere tidspunkt at give udvalget en opfelgning pé
tiltagene i samarbejdsaftalen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget opfordrer Kultur og Fritid til at gere opmaerksom p& muligheden for at sgge midler via Fritidspasset som
supplement til kontingent

Udvalget tilslutter sig bemarkningen fra Udvalget for Born og Lering.
Bilag

Samarbejdsaftale mellem Varde kommune og Fritidspuljen, Dansk Flygtningehjeelp.pdf
Bilag til samarbejdsaftale.pdf

Status pé Fritidspuljen i Varde Kommune



Punkt 29: O Bevilling af midler fra pulje til opkvalificering

16/5742
Sagsfremstilling

Forligskredsen bag beskeftigelsesreformen (V, DF, K, R og S) har i efteraret 2017 aftalt at igangsatte fire nye initiativer
for at lofte de basale kompetencer hos ledige og beskaftigede samt forebygge og modvirke begyndende
rekrutteringsudfordringer og flaskehalse pa arbejdsmarkedet.

Et af initiativerne er en ansggningspulje, som har til formal at kompetencelofte ledig arbejdskraft til virksomheder med
mangelproblemer og dermed bidrage til fremtidens vakst.

Jobcentrene 1 Esbjerg og Varde har i samarbejde ansggt puljen om 3.699.455 kr. til projektet *Styrket flaskehalsindsats i
Vadehavs-kommunerne’.

Projektresumé:

Projektet sigter pa at afhjeelpe mangelproblemer — eller begyndende mangelproblemer — i lokale virksomheder i
Vadehavsregionen, herunder infrastrukturprojekter og @vrige brancheomréder. Projektet har felgende hovedaktiviteter:

Videreudvikling af agilt koncept for en effektiv og koordineret indsats for at athjeelpe mangelproblemer med inddragelse
af relevante samarbejdspartnere

Ansettelse af flaskehals-tovholder til at sikre fremdrift i den tvaergdende flaskehalsindsats

Konkrete opkvalificeringsforleb for ledige malrettet kvalificeret arbejdskraft til lokale virksomheder, herunder
infrastrukturprojekter

Projektets malgruppe:

Virksomheder, der har behov for rekruttering af arbejdskraft til sterre infrastrukturprojekter og mangelomréader. 85% af de
jobparate ledige (fordelt pa faglerte og ufaglerte), som opkvalificeres til at matche job for de udpegede mangelomrader,
opnar ordinar beskaftigelse.

Projektets formal:

Virksomhederne skal opleve, at rekruttering/formidling af kvalificeret arbejdskraft fra jobcentrene inden for udpegede
omrader oges.

De ledige skal opleve, at de fér tilfort specifikke faglige kompetencer, understettes i et brancheskift mod de udpegede
omrader og kommer i job.

Omrédderne udpeges og igangsattes i et formaliseret samarbejde mellem jobcentrene, LUU (star for ”lokale
uddannelsesudvalg”, der radgiver skoler, som udbyder erhvervs- og arbejdsmarkedsuddannelser),
uddannelsesinstitutioner, brancheorganisationer, Business Region Esbjerg, A-kasser m.v.



Projektets hovedanseger/tovholder:

Jobcenter Esbjerg er tovholder pé projektet. Ansggningen er indsendt den 13. december 2017 og er godkendt af Styrelsen
for Arbejdsmarked og Integration.

Projektperiode:

22. januar 2017 til 31. december 2019.

Forvaltningens vurdering

Med projektet ’Styrket flaskehalsindsats i Vadehavs-kommunerne” og dermed ansattelse af en tveerkommunal
flaskehalstovholder og strategisk kompetenceudvikling af de ledige, lever projektet op til malene i Beskeftigelsesplanen
for 2018 samt politiske intentioner i Vakststrategien.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats

Okonomi

Der er sggt om og bevilget 3.699.455 kr. fra puljen under STAR.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-02-2018
Udsat

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Ansggning Esbjerg pulje opkvalificering infrastrkturprojekter og flaskehalse



Punkt 30: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden

Praktikforleb i Jobcenteret

Orientering ved direktoren

Gensidig orientering

Kommende sager:

Temadreftelse - Integration

Forste runde budget 19

Temadroeftelse — Ydelse

Temadreftelse — Fleksjob og sygedagspenge

RAR-rapporter

Anbefaling

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-03-2018

Connie orienterede:

¢ Made med Dansk Arbejdsgiverforening.
¢ Formanden har henvendt sig til Erhvervs- og Handelsstandsforeninger i Varde Kommune i forhold til evt. besog af
virksomhedsservice og udvalgsformanden til et medlemsmede.
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