REFERAT Udvalget for Social og Sundhed d. 15-11-2022

Meadedato Tirsdag d. 15. november 2022 kl. 08:15
Modested Medelokale 3 - Adalen, Bytoften
Tina Agergaard Hansen, Sarah Andersen, Kent Ager (Fraver), Tine

Maodedeltagere Toft Bundegaard, Erhardt Jull, Anja Ingeborg Karlsson, Per Rodahl
Thisted



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Orientering - Sygefraversprojekt Aldreomradet (SOSU)......cooiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiceeceeeeeee e

Udvikling for plejeboliZOmIAdEL..........cccvieiiiiiiiiecie ettt e sae e e ere e s v e e seaeessbaeensneas

Kommissorium for ZAldre- og vaerdighedspolitikken.............cccoevieeiiiiiieniiniiceeeeceee e

Orientering - He

JhedSOrIENtErEde INASALSET....ceeeeeeeeeeee e e et ee e e e e e e e e e eeeee s

Orientering - Arbejdskraftudfordringer pa Eldreomradet...........cooocveieiiiieiiiiiiiie e

Danmarkskortet

over omggrelsesprocenter pa socialomradet for 2021.........cocooeviiiiiiniiniiniiiniennen,

Budgetopfelgning pr. 3. kvartal 2022 - Udvalget for Social og Sundhed...........c.cccooviiviinninniinnnnenn.

Takster for madservice samt huslejer for pleje og a&ldreboliger 2023..........cooviieiiieeiiieieeeee e
Takster for Social og Handicap 2023.........ccuiiiiiiiiiie ettt ettt e nee e eeeneees
Afregningspriser til private leveranderer af hjemmepleje og madservice 2023.........ccccovevvvivennennnnne.

Ressourceteam pa ElATreOMIAEL. .........eeuieiiieiieeiieiecie ettt ettt saee s e ebeeseeeneeenne

Orientering - Brandsyn P PIEJECENIIE. ........evuiiiiiiiiiiiiieiieee ettt

GENSIAIZ OTICNECTINIEZ. ...ecuevieeeiieeitieeeiteeeieeeeteeeetteeeteeesereeesaeesssaeesseessssaessseeassseessseeasseessseeassseesssseensseeans

Underskriftsside

10
12
14
16
19
24
26
28
31
33
35
36



Punkt 128: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Godkendt

Fraverende Kent Ager



Punkt 129: Orientering - Sygefravarsprojekt Aldreomridet (SOSU)

21/10096
Sagsfremstilling

Varde Kommune har i samarbejde med Rambgll arbejdet med at nedbringe sygefravaeret pd eldreomradet i perioden
2020-2022.

Projektet udspringer af puljen ‘Nedbringelse af sygefravar i &ldreplejen’, hvor Rambell i samarbejde med &ldreomradet
har gennemfort en kortleegning og analyse af sygefravaret i aldreplejen. Fokus i analysen har vaeret at frembringe
systematisk viden om nedbringelse af sygefraveret i kommunen.

Forlabet har taget sit afsaet i:

Kortlegning:

Der er skabt viden om, hvad der kendetegner sygefraveret. Kortlegningen har bestaet af interviews med et antal
naglepersoner samt en breddekortleegning af sammenhange mellem eksisterende trivsels- og sygefravaersdata.
Interviewdeltagerne har reprasenteret eldreomradet bredt. Der er desuden gennemfort en spergeskemaundersggelse
blandt alle medarbejdere pd eldreomradet.

Strategiudvikling:

Der er udarbejdet en strategi for hvordan sygefravaeret kan nedbringes. I strategiprocessen har analysen af arsager til
sygefraveer dannet udgangspunkt for en proces, hvor der er blevet udarbejdet en strategi for nedbringelse af sygefraveeret
pa eldreomradet.

Afprevning:

I projektarbejdet udarbejdede projektgruppen, samt tveergdende sammensatte arbejdsgrupper efterfolgende en raekke
konkrete tiltag indenfor folgende omrader:

e Forebyggelse af sygefraveer
e Handtering af sygefraveer
¢ Tilbagevenden til arbejde og fastholdelse

De konkrete tiltag har bl.a. bestéet af gennemgang og justering af eksisterende sygefravaersretningslinjer, udvidede
personalemeder med fokus pé trivsel, coaching af medarbejdere, fokus pa staerke arbejdsfellesskaber m.v.

Indsatserne har vist:

e At det fortsat er vigtigt med opmarksomhed pé trivsel og kommunikation i personalegrupper/teams bl.a. ved
udvidede personalemeader, coaching og fokus pé samarbejdskultur.

¢ Det har stor betydning for bade medarbejdere og ledere, at der er ensartethed og transparens i forhold til
sygefraveersretningslinjer pa aldreomradet.

» Fokus pa kerneopgaven kan skabe en falles retning for losning af arbejdsopgaverne og sterre samherighed i
personalegrupperne.

¢ Ledere (ise@r nye teamledere) har behov for at blive bedre rustet til deres rolle og ansvarsopgaver samt ledelses- og
personalemassige hindtering.



o Et godt opstartsforleb (onboarding) af nye medarbejdere og ledere har stor betydning for den enkeltes trivsel pa
kort og lang sigt.

Erfaringsopsamling:

Der er samlet op pé erfaringerne og udarbejdet anbefalinger til det fremadrettede arbejde med sygefraver pa
eldreomradet.

Fremadrettet arbejdes der videre med flere af elementerne i erfaringsopsamlingen.

Eksempelvis:
- En forsterket indsats pa sygefraversopfelgningen
- Dialogmede med jobcenteret vedr.:

o Uarbejdsdygtighed og bred opfelgning
o Tilbagevenden til job og redskaber hertil.

Herunder:

= Delvis raskmelding / genoptagelse af arbejdet
= Praktikker

o Revurdering
o Patankt opsigelse

- Udbredelse af samarbejde med intern coach

- Onboarding af nye medarbejdere + ledere, hvor der sikres en systematisk komptenceudvikling og introduktion til
arbejdsenheden

Konsulent fra Rambgll Sara Thestrup Aksgleede og kommunens udviklingskonsulent Christina Brinch Meller deltager
under sagens behandling pa udvalgsmedet Social og Sundhed.

P& medet praesenterer Rambell opnaede resultater samt erfaringsopsamling.
Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at projektet har bidraget til at tilvejebringe ny og detaljeret viden om sammenhange mellem sygefraveer,

arbejdsmilje/trivsel og andre forhold pa @ldreomrédet, der kan forklare, hvad der driver og hindrer sygefraver. Derudover
har konkrete initiativer gget vores viden om fremadrettede forbedrings- og forankringsmuligheder.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Et lavere sygefraver vil bidrage til fastholdelse og rekruttering af nye medarbejdere. En attraktiv arbejdsplads har et lavt
sygefraveer. Et for hejt sygefravaer ager bl.a. nedslidningen af den samlede medarbejderstab, da arbejdsopgaverne typisk
ikke kan vente pa at de sygemeldte vender tilbage. Derudover kan arbejdsopgaverne stige voldsomt for de medarbejdere,



der er pé arbejde, og der kan evt. nemmere opsta konflikter pé arbejdspladsen. Sygefraveer forsterker pa den made
manglen pa arbejdskraft.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Samlet tilskud fra STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) 995.504 kr.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,

at sagen sendes til orientering i ZAldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Orientering blev taget til efterretning.

Bilag
Erfaringsopsamling sygefraversprojekt Varde Kommune

PP-praesentation

Fraverende Kent Ager



Punkt 130: Udvikling for plejeboligomradet

22/2456
Sagsfremstilling

Byradet havde d. 6. september 2022 en temadreftelse om udviklingen for plejeboligomrédet. Byradet blev bl.a.
preesenteret for status pa situationen omkring plejeboliger, scenarier for det fremtidige plejeboligbehov og forvaltningens
anbefalinger til fremtidens plejeboligmasse.

Anbefalingerne gik pa:

at, nettoplejeboligmassen pt. ikke udvides?
at, mindre, sarbare enheder lukkes ned, hvis der bygges nye plejeboliger?

at, forvaltningen ngje overvager udviklingen i ventelister og tomgang i plejeboligmassen, og érligt, samt ved markante
udsving, orienterer udvalget, herunder anbefaling om timing omkring de besluttede 8 demensplejeboliger pa Lyngparken
samt de 12 plejeboliger i den sydvestlige del af kommunen ?

at, der her og nu etableres flere demensplejeboliger ved at konvertere en enhed med 16 almene plejeboliger pa
Lyngparken til demensplejeboliger

Varde Kommunes budget for 2023-2026 er netop vedtaget. I budgettet fastslés, at den tidligere beslutning fra
budgetaftalen 2019-2022 om opferelse af otte demensplejeboliger ved Lyngparken igangsattes snarest og at de 12
plejeboliger i den sydvestlige del af kommunen der blev vedtaget i budget 2022-2025 opferes i 2025.

For at Fldreomradet kan handtere eftersporgslen efter demensplejeboliger og samtidig arbejde videre med en baredygtig
plan for udvikling af plejeboligomradet, er der behov for en retning i forhold til hvordan den akutte efterspergsel efter
demensplejeboliger kan handteres, placering og timing af de 12 plejeboliger i den sydvestlige del af kommunen, samt det
videre arbejde omkring selvejende plejehjem/friplejehjem i Varde Kommune.

Demensplejeboliger pa Lyngparken

Byggeriet af de 8 demensplejeboliger ved Lyngparken har veret problematisk, da der er uvisheder omkring den grund,
der skal bygges pa. Grunden er ejet af en ejerforening med flere medlemmer, hvor der er uklarhed omkring
fordelingsneglen. Der er desuden tinglyst 1én i ejerforeningen, hvilket betyder, at der skal en kreditorgodkendelse til ved
frasalg af grunden. Der arbejdes pa at speede processen op i forhold til at fa etableret de 8 demensplejeboliger hurtigst
muligt.

Grundet det store pres pa demensplejeboligerne arbejdes der pa at finde midlertidige losninger frem til de 8 nye
demensplejeboliger stér klar, dette kunne effektueres ved at folge den oprindelige plan med at omkonverterer 16 almene
plejeboliger pa Lyngparken.

Plejeboliger i den sydvestlige del af kommune

Der skal etableres 12 plejeboliger i den sydvestlige del af kommunen. Idet der p& nuvarende tidspunkt ikke vurderes
behov for at udvide den samlede plejeboligmasse, anbefales det at Forvaltningen ngje overvager udvikling i ventelister og
tomgang i plejeboligmassen og arligt, eller ved markante udsving, orienterer Udvalget. Opferelsen af de 12 boliger
anbefales igangsat, nar der vurderes behov for udvidelse af plejeboligmassen. En udvidelse pa nuvarende tidspunkt,
forventes at indebare en stor risiko for eget tomgang og ineffektiv drift pa plejecentre placeret i omrédder med hgj
deekningsgrad med plejeboliger. Det vil sige den sydestlige og den nordvestlige del af kommunen.



Etablering af selvejende plejehjem/friplejehjem
Til temadreftelsen i Byradet blev de forskellige typer af plejehjem samt de private akterer, der har ytret interesse for

plejehjemdrift i Varde Kommune presenteret. Samtidig anbefalede Forvaltningen, at mindre enheder lukkes ned, safremt
der etableres nye plejecentre.

Safremt der enskes en privat leverander pé plejecenteromradet, anbefales det, at der arbejdes pa at virksomhedsoverdrage
eksisterende plejecenter, sdledes at der kan etableres et selvejende plejehjem, som der er tilfzeldet med Blabjerg Pleje- og
Aktivitetscenter.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det er problematisk for Aldreomradet at afvente etableringen af flere demensplejeboliger, som

formodentlig forst kan vere klar i 2025. Allerede i dag star der lebende 5-7 borgere pa akut venteliste til en
demensplejebolig, og borgere der reelt har behov for en demensplejebolig, anvises til almene plejeboliger.

Fornemmelsen er, at eftersporgslen efter demensplejeboliger er stot stigende, hvilket vil skabe en problematisk situation,
hvis @gningen af demensplejeboligmassen forst kan vare klar i 2025.

Forvaltningen er i gang med at afdekke midlertidige losninger frem til de 8 nye demensplejeboliger stér klar.
Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Udvalget arligt vurderer plejeboligbehov ift. hvornar byggeriet af de 12 boliger i den sydvestlige del af kommunen skal
igangsattes

at Udvalget ikke for nuvarende arbejder videre med etablering af selvejende plejehjem i Janderup eller friplejehjem i
Varde By medmindre, der lukkes et tilsvarende antal plejeboliger et andet sted

at sagen sendes til orientering i Fldrerddet

Onskes der en privat leverander anbefaler forvaltningen:

at der arbejdes videre med en model, hvor et eksisterende plejehjem konverteres til et selvejende plejehjem.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2022

Udseettes til naeste udvalgsmede.



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Oplag til temadreftelse d. 6.september .pdf

Fraverende Kent Ager



Punkt 131: Kommissorium for Aldre- og vaerdighedspolitikken

22/14746

Sagsfremstilling
Byrédet godkendte d. 11. januar 2022 styringsgrundlaget, der viser hvordan vi kommer fra kommunens vision til konkrete
handlinger over for borgerne. Styringsgrundlaget giver et overblik over, hvilke dokumenter (vision, byrddsgrundlag,

politikker, strategier og handleplaner) der skal udarbejdes i forhold til den politiske styring af Varde Kommune.
Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering pa tvers i forhold til at definere og opfylde kommunens malsaetninger.

Der er i den forbindelse udarbejdet en tidsplan for arbejdet med politikker i Varde Kommune. Tidsplanen beskriver, at der
pa Social- og Sundhedsomradet skal arbejdes med 4 politikker i 2023:

e Aldrepolitikken 1.-3. kvartal 2023
¢ Social og Handicap politik 2.-4. kvartal 2023

¢ Sundhedspolitik 2.-4. kvartal 2023
o Frivillighedspolitik 4. kvartal 2023 — 2. kvartal 2024

Kommunen har tidligere haft en selvsteendig verdighedspolitik, som er lovbestemt samt en selvstendig aldrestrategi. Det
anbefales, at veerdighedspolitikken bliver integreret i hhv. &ldre-, handicap- og sundhedspolitikken, idet der er betydeligt
overlap mellem politikkerne.

Forvaltningens vurdering

Det vedhaftede kommissorium beskriver rammen for arbejdet med politikken og kommer blandt andet med forslag til
tidsplan og temaer for arbejdet med politikken.

Kommissoriet naevner endvidere, at der leegges op til en temadreftelse i Udvalget i januar 2023 i forhold til formulering af
en samlet vision for Social- og Sundhedsomradet. Efter dreftelsen af visionen i Udvalget, atholdes der ét stort
borgermeade, hvor visionen for omradet praesenteres og hvor der er mulighed for dialog med borgerne.
Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Kommissoriet understatter arbejdet med udarbejdelse af Aldre- og Vardighedspolitikken.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at kommissoriet dreftes,

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Udvalget dreftede kommissoriet og godkendte anbefalingen.
Bilag

Kommissorium Zldre- og Verdighedspolitik

Fraverende Kent Ager



Punkt 132: Orientering - Helhedsorienterede indsatser

22/8404
Sagsfremstilling

I oktober 2018 lancerede den daverende regering det politiske udspil ”Sammen med borgeren”, hvor ensket om en
helhedsorienteret indsats blev prasenteret forste gang. Siden er der indgéet 2 politiske aftaler om lov om helhedsorienteret
indsats (HOI), der omhandler rammer og udmentning af HOL.

Loven skal traede i kraft 1. juli 2023. De forste 2 &r kan kommunen treeffe afgerelser efter loven. Fra 1. juli 2025 skal
kommunen treeffe afgerelser derefter. Det betyder, at der er 2% ar til at finde den rette form i Varde Kommune og fa loven
fuldt implementeret.

HOI-loven skal understatte at borgere med komplekse og sammensatte problemer, flere kommunale planer samt
potentiale for udvikling i forhold til arbejdsmarkedet og bedre livsmestring far en sammenhangende udredning, en
koordineret indsats og ret til en helhedsorienteret plan. Planen skal udarbejdes i samarbejde med borgeren og tager
udgangspunkt i borgerens samlede aktuelle livssituation, behov og ensker samt justeres efter behov.

Den nye HOI-lov vil indeholde allerede eksisterende indsatser fra bade social-, sundheds-, beskaftigelses-, og
uddannelsesomréadet og nye indsatser (Bilag 1, side 12).

Malgruppen for den nye HOI-lov er delt op i:

¢ En skal-malgruppe som omfatter borgere der er fyldt 25 ar, har Min Plan i Jobcentret, modtager offentlig
forsergelse (udspecificeret i aftaleteksten) og modtager stotte f.eks. i form af socialpaedagogisk stette, dognophold,
botilbud eller misbrugsbehandling, og som kommunen vurderer har brug for en mere koordineret og
helhedsorienteret indsats.

¢ En kan-malgruppe, som omfatter borgere over 18 &r med komplekse og sammensatte problemer, som vurderes at
have potentiale for udvikling og eget livsmestring.

Dataudtraeek den 18. oktober 2022 viser, at der i Varde Kommunes Social og Handicap Myndighed er 542 aktive borgere,
mens 2524 borgere er tilknyttet Jobcenter Varde. Dataudtrakket viser, at der heraf er 116 fallesborgere, der er i skal-
malgruppen for den nye HOI-lov ved at have en sag i bade Social og Handicap og i Jobcentret. Der kan ikke trackkes data
for kan-malgruppen, da det vil vaere en vurdering om borgerens problemer er komplekse og sammensatte, og om borgeren
vurderes at have et potentiale for udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og @get livsmestring.

Der er tale om bruttomalgrupper, hvor der skal ske en vurdering sammen med den enkelte borger (samtykke), om denne
skal vaere omfattet af helhedsloven.

Af aftaleteksten fremgar at 18-24 arige ikke vil vaere omfattet af skal-malgruppen, da de er omfattet af lov om en
kommunal indsats for unge under 25 &r (KUI-loven).

Social og Handicap, Jobcentret, Center for Sundhedsfremme m.fl. arbejder allerede i dag taet sammen om borgere, hvor
man vurderer at det er hensigtsmessigt. Den ny lov understatter en fzlles kultur pé tveers og at der arbejdes efter samme
mal. Det er borgeren der afger, om de ensker at veere omfattet af HOI-loven og skal, som i dag, give samtykke til den
tveergdende udredning, koordinering og tilrettelaeggelse af indsatsen.



Selvom der i dag allerede samarbejdes pa tvaers om borgere i méalgruppen, vil samarbejdsstrukturerne skulle udvikles for
at sikre implementering af lovgivningen.

I dag udfzerdiger Social og Handicap samt Jobcenter eksempelvis hver sin udredning af borgeren, og de forskellige
forvaltninger arbejder i forskellige fagsystemer. Det betyder, at de i dag ikke har adgang til at se hinandens handleplaner.
Med den nye hovedlov skal borgeren tilbydes en samlet udredning og derigennem en helhedsorienteret og tvargaende
plan. For at sikre en faelles udredning og handleplan skal vi samarbejde pé tvaers om udvikling af praksis.

Kommunerne bestemmer selv, hvordan de vil implementere den nye hovedlov, men KL udfaerdiger en
implementeringsplan til kommunerne, der kan kares efter for at gare det lettere for kommunerne. Derudover nedszttes
der et feelles implementeringssekretariat pa tvaers af Socialstyrelsen, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og KL.
Sekretariatet far en direkte udferende rolle i at sette retning, udvikle og gennemfere implementeringsaktiviteter for
kommunerne.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at den nye HOI-lov bryder med silotnkningen og understatter en sammenhangende og koordineret indsats
for den enkelte borger

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Implementering af HOI-loven understetter Byradsgrundlaget om, at kommunen er 1 enhed.

Retsgrundlag

Lov om Helhedsorienterede indsatser

Okonomi

For at understotte kommunerne i implementeringen af den nye hovedlov og principperne bag, har Regeringen afsat 108,6

mio. kr. til implementeringsunderstettelse. Nogle af midlerne er afsat til gratis tilbud om kompetenceudvikling, andre
udmentes som ansggningspulje og nogle af midlerne er afsat til et implementeringsprogram.

Regeringen leegger op til, at HOI-loven er udgiftsneutral, s& ud over ansegningspuljerne, vil der reelt ikke blive udmentet
nogle midler til kommunerne.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemerkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Arbejdsmarked og Integration,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Aftaletekst HOI



Punkt 133: Orientering - Arbejdskraftudfordringer pa Aldreomradet

22/4092
Sagsfremstilling

Udvalget praesenteres kvartalsvis for en status over aktuelle initiativer i forbindelse med arbejdskraftudfordringer pa
Zldreomradet. P4 sidste made blev rekrutteringsstrategien praesenteret. Strategien bidrager fortsat til at definere og skabe
retning for de i forvejen mange igangsatte indsatser og initiativer pa omréadet.

Siden sidste mede er der arbejdet med felgende indsatser:

Rekrutteringsstrategien er trykt i en layoutvenlig version, sé der skabes tydelighed, overblik og falles konsensus omkring
nuvarende og kommende initiativer.

Aflgserkorpset er under fortsat udvikling, bl.a. er der aktuelt en igangvarende proces vedr. godkendelse af et digitalt
bookingsystem. CAS bookingsystemet gor det nemmere for vagtplanleggere/teamledere at oprette vagter via en App pa
en mere effektiv méade. Vikarerne er udstyret med deres egen App hvor ledige vagter frigives, klar til bookning. Det
forventes, at bookingsystemet effektiviserer vagtplanleegningen ved brug af vikarer og at den implementeres inden jul.

Der er netop pabegyndt et samarbejde med socialomrédet omkring feelles brug/samarbejde omkring aflgserkorpset. Der er
allerede udarbejdet et introprogram til nye aflesere, dette kvalificeres og udvikles yderligere i samarbejde med
socialomrddet. Der er i gjeblikket stor segning til afleserkorpset og stillingsopslaget er derfor midlertidig fjernet fra
kommunens hjemmeside.

Aflgserkorpset (gjebliksbillede): 51 aflgsere (heraf 10 faglaerte) og ca. 400 timer er daekket af aflgsere i oktober maned.

Onboarding:
En god start er afgerende for bade fastansatte og vikarer for at opna bedst mulig trivsel og opgavelgsning.

Derfor er der pabegyndt et arbejde med at sikre en fast og effektiv onboardingproces for vikarer, andre lost ansatte og
ovrige der kreever opkvalificering. Formélet er etablering af en systematisk onboarding indeholdende kurser vedr. bl.a.
medicin hindtering, forflytning, hygiejne, kommunikation m.v.

En tvaergaende sammensat arbejdsgruppe er pabegyndt arbejdet med at udvikle og kvalificere processen og forventningen
er, at der snarest muligt fremlaeegges en model med fokus pa systematisk onboarding.

Rekruttering af unge:

I januar 2023 forventes det, at de forste fritidsjobbere ansattes pa plejecentre og i hjemmeplejen. Det tilstrabes, at der
ansattes 2 fritidsjobbere pa hver enhed i alderen 14-17 &r. Formalet er, at igangsette en tidlig indsats for at vaekke en
interesse hos unge indenfor social -og sundhedsomradet. Hensigten er derved at skabe bedre muligheder for rekruttering
til faget pa leengere sigt, og forhabentlig udbrede et positivt kendskab til faget og bidrage til styrkelse af fagets image.

Et samarbejde med Ungdomsskolen, 10iCampus, SOSU Skolen og evt. andre uddannelsesinstitutioner m.v. forventes
igangsat inden udgangen af 2022.

Bl.a. forventes det, at der etableres et samarbejde vedr. udbud af valgfag med fokus pa social-og sundhedsomradet.
Valgfagene skal indeholde et touch” af elementer fra f.eks. arbejdet i &ldreplejen, men prasenteres med fokus pa
ungegruppen og deres interesser f.eks. padagogik og psykologi, innovation og velferdsteknologi, teknologi,
sundhedsfremme m.v. Derudover patenkes planlegningen af ungeevents, besagspraktikker m.v.



App Writer:

App Writer er et lase- og skriveunderstettende program der fungerer pa alle platforme og enheder. Programmet er dermed
ogsa kompatibelt med Nexus og kan integreres i KMD Nexus som er medarbejdernes dokumentationsprogram pé Zldre,
Social- og Sundhedsomradet.

App Writer er indkebt til hele social- og sundhedsomradet og undervisning/implementeringsarbejdet er pabegyndt og
feerdiggeres 1 uge 43. Der er efterfolgende behov for kontinuerlig opfelgning.

Fastholdelse af seniorer:

Hensigten er, at der i fordret planlaegges fyraftensmoder vedr. efterlen, pension m.v. Derudover efterses nuvarende
senioraftale og der kigges pé, hvordan andre kommuner arbejder med at fa seniorer til at blive leengere pé arbejdspladsen.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering at ovenstiende initiativer allerede bidrager positivt til @get rekruttering og fastholdelse,
men der er stadig langt til mal. Det vurderes, at ovenstaende indsatser fortsat skal udvikles og kvalificeres yderligere.

Derudover er det stadig nedvendigt med et taet samarbejde bade pa tvaers i organisationen og med eksterne
samarbejdspartnere for at sikre det bedst mulige outcome.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Vedholdende fokus pa strategien vil ege muligheden for implementeringssucces og kan danne ramme for de rette
prioriteringer. Formalet er fortsat, at fa flere til at sege et job pa Social- og Sundhedsomrédet i kommunen og dermed
imadekomme de aktuelle arbejdskraftudfordringer. Dette ber pé sigt bidrage til styrkelsen af arbejdsglaeden, den faglige
stolthed og forbedre kvaliteten af opgavelagsningen pa arbejdspladserne. I sidste ende vil det gare arbejdsomradet mere
attraktivt og @ge rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Kent Ager



Punkt 134: Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa socialomradet for
2021

22/14260
Sagsfremstilling

Fra den 1. juli 2022 er der skaerpede krav til kommunalbestyrelsens opfelgning pa danmarkskortet over
omggarelsesprocenter pa socialomradet. Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen af danmarkskortet
tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling. Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter ikke at udarbejde en handlingsplan, skal Ankestyrelsen

orienteres herom.

Ankestyrelsen kan palaegge kommunalbestyrelsen at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen, hvis omgerelsesprocenterne og Ankestyrelsens egvrige kendskab til sagsbehandlingen i kommunen
tilsiger det.

At en sag omgeres af Ankestyrelsen betyder, at en afgarelse hjemvises til fornyet behandling i kommunen, @&ndres
eller oph@ves. Denne terminologi anvendes selvom en hjemvisning ikke nedvendigvis betyder, at afgerelsen bliver
@ndret.

For voksenhandicap i Varde Kommune har ankestyrelsen truffet 8 afgerelser som for 2021 giver en omggrelsesprocent pa
25% som bemarkes, er under niveauet for landsplan (29,4%).

For det samlede socialomrade har Ankestyrelsen truffet 55 afgarelser og omgerelsesprocenten er 35% mod 31,8% pa
landsplan.

Ankestyrelsen udgav d. 23. juni 2022 tre danmarkskort for 2021 med omgerelsesprocenterne for hhv. det samlede
socialomrade, bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet: https://sm.dk/danmarkskort/2022

Forvaltningen ger opmarksom p4, at der indenfor udvalgets omrade arbejdes fortlabende med at sikre det faglige arbejde
i myndighedsfunktionerne. Det er derfor vurderingen at der ikke er behov for yderligere tiltag i handleplanen end den
praksis som Social og Sundhedsudvalget blev orienteret om i april:

- Varde Kommunes sagsbehandlere i de to myndighedsafdelinger for Social og Handicap samt Aldre og Sundhed har
stor opmerksomhed pé afgerelserne fra Ankestyrelsen, og der arbejdes labende pé at mindske antallet af klager over
kommunens afgerelser.

- Myndighed opfordrer dog ogsé af og til borgerne til at anke en afgerelse for at fa klarlagt lovgivning og praksis pé
omradet og dermed age egen faglighed.

- Prevninger af sager ved Ankestyrelsen og Ankestyrelsens principafgerelser er sdledes helt afgerende for at
fastleegge, hvordan kommunernes praksis i forbindelse med sagsbehandlingen skal vare.

- Hvis en sag hjemvises af Ankestyrelsen fx med begrundelsen, at den ikke er tilstraekkeligt belyst, indarbejdes
Ankestyrelsens anvisninger i nye sager.

- Social og Handicap Myndighed samt £ldre og Sundhed Myndighed anvender ikke vathangige konsulenter (no-
cure-no-pay konsulenter) i sagsbehandlingen.


https://sm.dk/danmarkskort/2022

Der gores opmerksom pa at udvalget for Bern og Laering sidelgbende behandler deres omggerelsesprocenter og
handlingsplan, og at der herefter udarbejdes en samlet sag til Byrédet vedr. indstilling om handleplan for det samlede
omréde.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen bemarker, at falgende bestemmelser indgér i Danmarkskortene:

Kortet for socialomradet generelt
Her indgér alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Dvs. badde berneomradet og
voksenomradet herunder eldre. Kortet for socialomradet generelt indeholder séledes de bestemmelser, der indgar i de

specifikke danmarkskort for hhv. voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet, men derudover indgér en raekke
andre bestemmelser pa tvaers af barne- og voksenomradet.

Kortet specifikt for serlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet
* Voksne - kontante tilskud § 95

* Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96

* Voksne - ledsageordning § 97

* Voksne - merudgifter § 100

Det er forvaltningens vurdering, at kommunens afgerelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre sagsbehandlingen, og
Ankestyrelsens afgarelser folges derfor teet.

Det er vurderingen, at de tiltag der allerede arbejdes med pé social- @ldre og sundhedsomradet i forhold til at sikre den
juridiske kvalitets pa omrédet (er politisk godkendt) kan indarbejdes som handlingsplan for udvalgets omrade.

Retsgrundlag

Lov og Social Service

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at tage Danmarkskortet over omgarelsesprocenter til efterretning,

at godkende at de nuvarende initiativer er deekkende for udvalgets omréde og derfor kan indgéa i Byradets samlede
handlingsplan pé det sociale omréde.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022



Udvalget tog omgerelsesprocenterne til efterretning og godkendte anbefalingen.

Bilag

Orientering - Ankestyrelsens statistik 2021 vedr. klagesagsbehandling

Fravarende Kent Ager



Punkt 135: Budgetopfolgning pr. 3. kvartal 2022 - Udvalget for Social og
Sundhed

22/65

Sagsfremstilling

Budgetopfelgning pr. 30. september 2022 for Udvalget for Social og Sundhed viser et samlet merforbrug pa 12,5 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget for 2022 ekskl. overfarsler fra 2021, jfr. tabel 1. Merforbruget er inkl. merudgifter som
folge af Covid-19 pé ca. 3,3 mio. kr.

Inkl. overfersler forventes et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr.

Forventet atvige | se
- = mindreforbrug)

TABEL 1 Korrige ret budget Bud ge t- Forventet

ekskl. budget- overfersler fra regnskabs-

Udvalget for Social og Sundhed overfarsler 2021 til 2022 resultat 2022 P s

Cwerferder) owve rfarsle rj

Abdivitet shesternt medfiinansiering MER (1N 216.8 0,0 0,0
Sundhed og Rehahilitering B2 51 B0 7 -1.5 -B.f
AEldreomradet 434959 11,8 453 10 131 1.2
Social o9 Handic ap 2170 1.7 2179 0.9 -0,8
| alt 9359 18,7 948 .4 125 46,2

Overforsler fra 2021 var pa 18,7 mio. kr., og der forventes 6,2 mio. kr. overfort til 2023, s& forbrug af overforsler
forventes at vaere pa ca. 12,5 mio. kr. Der forventes dog kompensation for udgifter i forbindelse med Covid-19 pé 3,3 mio.
kr., s& den samlede overforsel bliver pa 9,5 mio. kr.

Forbrug af overforsler kan primart henferes til Aldreomrider, fordelt pd uddannelsen af sosu-elever 4,0 mio.,
Hjemmeplejen 1,7 mio. kr., Sygeplejen 1,8 mio. kr. og puljer 2,7 mio. kr.

I forhold til budgetopfelgningen pr. 30. juni er det forventede resultat inkl. overfersler forringet med 2,7 mio. kr. Det er
iseer pa eldreomradet der har veret et merforbrug, i forhold til budgetopfelgningen pr. 30. juni.

Sygefraveeret var faldende i 2. kvartal, men for langt de fleste omrader ses sygefraveret nu igen pé vej op.

Der vedheftes oversigt over sygefraveer pr. 30. september 2022, opdelt pa afdelinger.

Der er folgende bemerkninger til budgetopfelgningen pé de enkelte omréader:

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet

Den aktivitetsbestemte medfinansiering er ogsa i 2022 fastfrosset til budgettet, hvorfor der ikke forventes afvigelser.

Sundhed og Rehabilitering

Samlet for Sundhed og rehabilitering forventes et mindreforbrug inkl. overfersler fra 2021 péd 6,6 mio. kr. og der forventes
overfort 6,5 mio. kr. til 2023.

Der er indregnet udgifter i forbindelse med Covid-19 pa 0,2 mio. kr.



P& Myndighed indenfor rammen forventes en overforsel pd 1,8 mio. kr., hvoraf 1,2 mio. kr. vedrerer et mindreforbrug pa
genoptrening efter §140 hos ekstern leverander. Mindreforbruget formodes delvist at kunne tilskrives et lavere
aktivitetsniveau pa sygehusene og kan anvendes til at dekke merforbrug pa andre omrader indenfor Social- og
Sundhedsudvalget, idet der ikke forventes egede udgifter i 2023, som felge af mindreforbruget i 2022.

Pé Center for Traening og Rehabilitering forventes ligeledes et mindreforbrug pé ca. 1,9 mio. kr. og pa Center for
Sundhedsfremme forventes mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. I udvalgets megde den 19. september 2022 blev det besluttet at
samle dele af demensomradet til et Kompashus, hvor husleje og forbrug finansieres af overferslen i CFS.

Aldreomradet
Samlet for @ldreomradet forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. inkl. overforsler fra 2021.

Der er forbrug af overforsler pad 10 mio. kr. (inkl. covid-19-udgifter), som kan henfores til sosu-elever 4,0 mio. kr.,
hjemmeplejen 1,7 mio. kr., sygeplejen 1,8 mio. kr. og puljer/ projekter 2,7 mio. Kr.

Der er indregnet udgifter i forbindelse med Covid-19 pa 3,1 mio. kr., som vedrerer Sygeplejen, Hjelpemiddeldepotet,
hjemmeplejen og plejecentrene. Udgiften forventes kompenseret.

P& plejecentre og i hjemmeplejen skal der fra september benyttes et internt vikarkorps i stedet for vikarer fra eksternt
vikarbureau. Der har derfor vaeret et stort fald i udgiften til vikarbureauer, i bade september og oktober méned. Jfr. bilag.

I finansloven for 2022 blev der afsat 1 mio. kr. til en vaerdig &ldrepleje. Belobet er ikke indregnet i budgetopfelgningen,
da vi stadig afventer en udmelding fra Ministeriet i forhold til hvilke krav der er til bevillingen.

Pa Myndighed forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr., hvor det iser er mellemregning med andre kommuner, der har et
merforbrug. Det er ikke nedvendigvis en negativ udvikling, i en tid hvor det er svert at rekruttere personale, at Varde
kommune har flere borgere i andre kommuner. Priserne i andre kommuner er pa niveau med priser i Varde kommune, og
betalingen for sundhedsydelser pahviler bopelskommunen. Det pavirker dog kommunens budget negativt, hvis der
samtidig er ledige boliger.

Antallet af visiterede ydelser i hjemmeplejen har tidligere veret skennet til samme niveau som i 2021, men beregningen
viser nu et fald, hvilket er indregnet i skennet for de sidste 3 méneder. Det skyldes bl.a. indferelse af robotstevsugning
samt en forholdsvis kort venteliste til plejeboliger.

Pr. 1. november og pr. 1. december overgir hjemmeplejen fra Blébjerg pleje- og Aktivitetscenter samt fra Vikanservice til
kommunen.

Hjemmeplejen forventer samlet et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Ressourcekontoen hos Myndighed forventes at balancere,
men i de enkelte hjemmeplejeenheder forventes der nu et merforbrug. Flere af enhederne oplever et fald i antal visiterede
ydelser, og da personaleressourcerne ikke kan tilpasses med kort varsel, medferer det et merforbrug. Der arbejdes med
midlertidigt at flytte enkelte medarbejdere over til de plejecentre, hvor der mangles arbejdskraft.

Demensplejecentre forventer et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Demensplejecentrene har haft et fald i sygefraveeret og de
har 2 sygeplejestillinger, som har vaeret vakante det meste af aret, men som er blevet besat her sidst pa aret.



De somatiske plejecentre forventer et merforbrug pa 1 mio. kr., hvilket skyldes et hajt sygefraveer samt en hgj
personaleomsatning pa nogle af centrene.

Sygeplejen forventer et merforbrug pa 3,4 mio. kr., hvoraf 2,3 mio. kr. vedr. Covid-19. Der er indregnet udgifter til
testpersonale fra 15. august, hvor kommunerne har genoptage ordningen med opfordring til test hver 14. dag af personalet
1 hjemmeplejen og pa plejecentrene.

Pé de delegerede sygeplejeydelser forventes et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Der arbejdes pé at nedbringe antallet af ydelser,
bade i form af mere brug af sygeplejeklinikker og ved controlling, hvor sagerne gennemgas i forhold til hvornar de kan
afsluttes.

Hjzlpemiddeldepotet har féet tilfort budget til en ekstra medarbejder, sa der forventes nu et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
Der er indregnet udgifter i forbindelse med Covid-19 pa 0,5 mio. kr.

P& uddannelse af sosu-elever forventes nu et merforbrug pé 0,9 mio. kr. Omradet har siden 2020 delvist veret finansieret
af ekstra midler tilfort fra AUB (Arbejdernes uddannelsesbidrag), men disse midler er nu opbrugt. Derfor har der vaeret
forbrug af overfersler pd 4 mio. kr.

Fra 2023 er der tilfort budget pa 2 mio. kr. til omradet.

Overforslen for projekter og puljer forventes at blive pa 2,1 mio. kr., hvilket er 2,6 mio. kr. mindre end fra 2021. En del
projekter afsluttes i 2022, ligesom sommerpakkerne skal vaere brugt senest ved udgangen af 2022.

Social og Handicap

Samlet for Social og Handicap forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., hvilket primart skyldes at det forventes at der
kan hentes ekstra 6,6 mio. kr. i statsrefusion i forbindelse med serligt dyre enkeltsager. Den ekstra refusion skyldes bl.a.
nye regler pad omradet.

Social og Handicap, Myndighed har et forventet merforbrug pa 2,2 mio. kr. Dertil kommer merindtaegten pa 6,6 mio. kr.
fra serligt dyre enkeltsager.

I forhold til sidste budgetopfelgning er det en forbedring pa 3,3 mio. kr., hvilket kan henfores til henholdsvis bostetten og
botilbuddene, samt at der forventes hgjere takstindtegter, som folge af hgjere pakker og mindre tomgang.

Lunden forventer et merforbrug pa 1,9 mio. kr. inkl. overfersler, hvilket er omtrent samme niveau som overferslen fra
2021. Rehabiliteringen og terapien afdrager pd deres negative overfersel, imens Lundbo og enkeltmandsprojektet forager
deres merforbrug. Der har veret rekrutteringsvanskeligheder og sygdom i afdelingerne, men samlet set forventes budget
og forbrug (ekskl. overfersler) at veere i balance i 2022.



Vejledningen forventer i lighed med sidste opfelgning et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr.

Samstyrken forventer samlet et merforbrug pa 3 mio. kr., hvoraf den negative overfersel fra 2021 udger 1,8 mio. kr.
Ostervang afdrager pa deres negative overforsel, mens Humlehaverne 59 og 72, Rosenvanget, Vanget 51 og
Sundhedsteamet har foreget den negative overforsel. Merforbruget kan henferes til henholdsvis fratreedelsesgodtgerelse
til opsagte medarbejdere, tomgang pa Rosenvenget og langtidssyge.

Aflastningstilbuddet Vanget 51 er udfordret pa4 manglende belagning, og det er ikke muligt at reducere tilsvarende i
personalet, da det allerede er pd et minimum. Vangets fremtidige drift ber derfor overvejes. Halvdelen af merforbruget
kan henferes til berneomrédet.

Péa Beskaftigelse og Aktivitets- og samverstilbud forventes et mindreforbrug pa alle afdelinger.

Anleg

P& anlaeg forventes der overfersler pa 8,8 mio. kr. Det drejer sig primert om anlagsprojekterne med 8 demensboliger,
lokaler til sygeplejen, ferdiggerelse af varmtvandsbassinet pd Lunden samt tilskud til Café Paraplyen.

Chef Maiken Schmiegelow og ekonomikonsulent Inga Schmidt deltager ved behandling af punktet i Udvalget for Social
og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Samlet set forventes et forbrug af overfersler pa 12,5 mio. kr. inkl. Covid-19 udgifter og excl. Covid-19 udgifter pé 9,5
mio. kr.

Pé sundhedsomradet er der et markant mindreforbrug, bade i Myndighed, Center For Sundhedsfremme og Center for
Treening og Rehabilitering.

Zldreomradet har @ndret et forventet mindreforbrug pr. 30. juni til et merforbrug pa 1,2 mio. kr. (inkl. Covid-19
udgifter). Det er iser de mellemkommunale betalinger, hjemmeplejen, somatiske plejecentre og sygeplejen der er
udfordret.

Social og Handicap har vendt et forventet merforbrug til et forventet mindreforbrug. Der forventes et bedre resultat pa
Myndighed, mens Samstyrken forventer et storre merforbrug.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

@konomiregulativet

Okonomi

Heoring

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at budgetopfalgningen pr. 30. september 2022 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Bilag

Oversigt pr. 30.9.2022
Anleg pr. 30.9.2022
Sygefraveer pr. 30.9.2022
vikarforbrug &ldreomradet

PP-prasentation

Fravaerende Kent Ager



Punkt 136: Takster for madservice samt huslejer for pleje og 2ldreboliger
2023

22/64
Sagsfremstilling

Pé Social- og Sundhedsudvalgets omrade opkraves der brugerbetaling og takster hos borgere. Taksterne fastsattes pa
grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med geldende lovgivning indenfor de forskellige omrader.

Takster, der opkraves hos borgerne, offentliggeres pa Varde kommunes hjemmeside.

Godkendelse af takster pa madservice og evrige serviceydelser

Betalingen for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsattes til kommunens anskaffelsespris eller den maksimale
takst, som hvert ar fastsattes af ministeriet, og som for 2023 udger 59 kr. for et hovedmaéltid. Da Varde kommunes
anskaffelsespris for en almindelig hovedret ligger over den maksimale egenbetaling, fastsaettes egenbetalingen til den
maksimale egenbetaling udmeldt af ministeriet.

Borgere som egnsker madservice i eget hjem fra en anden leverander end Det Danske Madhus kan visiteres til et
fritvalgsbevis. Vardien af et fritvalgsbevis fastsattes til anskaffelsesprisen for en normal hovedret hos Det Danske
Madhus eller til maksimal egenbetaling.

For beboere i pleje- og &ldreboligcentre geelder, at egenbetalingen for fuld forplejning maksimalt ma udgere ministeriets
maksimumpris, som i 2023 udger 3.985 kr. pr. maned.

De gvrige takster for beboere i pleje- og &ldreboligcentre og i midlertidige pladser er fremskrevet med KL’s
gennemsnitlige pris- og lenfremskrivning, som for 2023 udger 2,5%.

Taksterne for beboerne pa det specialiserede omrade er fremskrevet med de samme procenter som for beboerne i pleje- og
eldreboligcentre. Her er der endvidere beregnet en reduceret kosttakst, for de beboere der deltager i fremstilling af
maéltiderne. For Lunden og Samstyrken er der beregnet servicepakker, som deekker feellesudgifter.

Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og @ldreboliger

Huslejen i kommunale almene pleje- og a&ldreboliger fastsettes i henhold til lov om leje af almene boliger. Der er for
samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har veret indkaldt til afdelingsmeder for beboerne, for gennemgang af
regnskab 2021 og budget 2023. Der har ikke varet bemarkninger vedr. huslejeeendringerne. Mange af beboerne modtager
boligydelse, som i betydeligt omfang bidrager til nedsattelse af huslejen.

@konomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig selv.

Chef Maiken Schmiegelow og gkonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling pa medet i Udvalget for
Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering



Det er forvaltningens vurdering, af det fremlagte forslag til takster er i overensstemmelse med geldende regler om
takstfastsaettelse samt det godkendte budget.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social Service og Lov om Almene boliger.

Okonomi

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at takster for 2023 for madservice og servicepakker pa aldreomradet og det specialiserede voksenomrade godkendes,

at huslejer for 2023 godkendes, og

at sagen sendes til orientering hos ZAldreradet, Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Takster pa madservice og servicepakker 2023

Husleje Aldre- og plejeboliger 2023

Fraverende Kent Ager



Punkt 137: Takster for Social og Handicap 2023

22/64
Sagsfremstilling

I Social og Handicap anvendes en pakkemodel, hvor afregningen sker via takster fordelt i basis- og ydelsespakker til de
enkelte botilbud.

Basispakken deekker fellesudgifter pa bostedet som f.eks. ejendomsudgifter, forsyning, administration mm.

Ydelsespakkerne er koblet til de ydelser/stattetimer den enkelte borger har behov for.

Taksterne fastsettes arligt pa baggrund af det vedtagen budget og i overensstemmelse med galdende lovgivning pa
omradet, samt de takstberegningsprincipper der er beskrevet i "Rammeaftalen for Region Syddanmark 2023-2024".

Der er fra 2023 beregnet 2 takster for Kirkegade 60 i Oksbgl, idet 5 af de 10 beboere har behov for en nattevagt. Den ene
takst indeholder derfor udgiften til nattevagten.

Taksten for Kirkegade har tidligere varet beregnet sammen med Humlehaven 59 + 72, men da tilbuddene ikke laengere er
sammenlignelige, bliver taksterne nu beregnet hver for sig.

Taksten for aflastningstilbuddet Vanget stiger med 35%, hvilket skyldes, at der forventes en del ledige pladser i tilbuddet.
Der er derfor regnet med en beleegningsprocent pa kun 58%.

Egenbetaling for ophold i de kommunale botilbud pé det specialiserede voksenomrade fastsattes pa baggrund af Varde
Kommunes regler for egenbetaling og bekendtgerelse nr. 1387 af 12. december 2006. Betalingen kan eksempelvis omfatte
vask, el, varme samt andel af omkostninger til service.

For borgere fra andre kommuner med ophold i Varde Kommunes botilbud fastsettes borgernes egenbetaling pa grundlag
af handlekommunens regler og opkravningen foretages ogsé af handlekommunen.

Chef Maiken Schmiegelow og ekonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling p& udvalgsmedet i
Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at forslaget til takster er i overensstemmelse med gaeldende regler om takstfastsattelse samt det godkendte
budget.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen
Retsgrundlag

Lov om Social Service

Bekendtgerelse nr. 1387 af 12. december 2006



Rammeaftalen for Region Syddanmark 2022-2023
Okonomi

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at takster for det specialiserede voksenomrade godkendes i henhold til bilaget.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Takster Botilbud og botilbudslignende tilbud 2023

PP-prasentation

Fraverende Kent Ager



Punkt 138: Afregningspriser til private leveranderer af hjemmepleje og
madservice 2023

22/64
Sagsfremstilling

Byrédet fastsetter mindst én gang arligt priskrav til private leveranderer af personlig og praktisk hjelp samt for levering
af madservice til borgere i eget hjem.

Der skal fastseettes priser for levering af:
o Praktisk hjelp
¢ Personlig pleje pé hverdage

¢ Personlig pleje pa gvrige tidspunkter
e Madservice med udbringning til eget hjem

Personlig og praktisk hjelp

Prisfastsattelsen foretages efter en timeberegningsmodel, som er udviklet af KL og som anvendes i flere andre
kommuner.

Priserne for 2023 er beregnet pé grundlag af 12 méneders forbrug og antal visiteret timer i perioden 1. september 2021 til
31. august 2022.

For personlig pleje og sygepleje er prisen den samme, uanset om plejen leveres i aftentimerne eller i weekenden.

Den praktiske hjalp leveres kun pa hverdage, hvorfor der ikke beregnes en pris for weekend- og aftentimer.

Det forventes at behovet for personlig og praktisk hjelp i 2023 er pé ca. 264.809 timer for private og kommunale
leveranderer.

Antallet af timer er reduceret med forventet nedgang i antal visiterede timer i forbindelse med indferelse af
robotstevsugere, dosisdispensering og omlaegning af indsatser.

Afregning til private leveranderer:

Pris pr. time 2020 2021 2022 2023

Praktisk hjelp, hverdage 335,77 kr. 333,56 kr. 345,89 kr. 356,50 kr.
Personlig pleje og sygepleje, hverdage 448,27 kr. 383,87 kr. 438,67 kr. 452,00 kr.
Personlig pleje og sygepleje, Weekend 502,43 kr. 560,84 kr. 531,52 kr. 544,50 kr.

Personlig pleje og sygepleje, aften 570,59 kr. 560,84 kr. 531,52 kr. 544,50 kr.

Det samlede budget for private og kommunale leveranderer udger 125.179.000 kr.



Madservice til borgere i eget hjem
Afregningsprisen for private leveranderer, der er godkendst til at levere madservice til borgere i eget hjem, er fastsat pa
grundlag af et udbud i 2021 og en efterfolgende kontrakt med Det Danske Madhus. Priserne vil vere gaeldende for alle

leveranderer af madservice.

Der er pt. 3 private leveranderer foruden Det Danske Madhus.

Afregning for madservice til private leveranderer:

Pris ekskl. moms 2020 2021 2022 2023
Hovedret, inkl . udbringning 41,40 kr. 41,48 kr. 50,00 kr. 54,55 kr.

Biret 13,45 kr. 13,48 kr. 13,00 kr. 14,18 kr.

Priserne reguleres hvert ér pr. 1. januar, dog max. i henhold til nettoprisindekset pr. august aret for.

Chef Maiken Schmiegelow og ekonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet i
Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at de beregnede priser er i overensstemmelse med geldende regler, herunder udbuddet af madservice og
principperne for udstedelse af fritvalgsbeviser til madservice.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social service

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at afregningspriserne til private leveranderer af hjemmepleje og madservice godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022



Udvalget godkendte anbefalingen.
Bilag

Takster - hjemmepleje

Fravarende Kent Ager



Punkt 139: Ressourceteam pa Aldreomradet

22/14821
Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 19. september blev der orienteret omkring den ledelsesmeessige situation pa Aldreomradet, hvor
teamlederne er presset grundet rekrutteringsudfordringer pa omradet. Udvalget godkendte, at forvaltningen arbejder
videre med at finde lesningsmuligheder til de konkrete udfordringer, og at en sag foreleegges Udvalget pa modet i
november.

Aldrechefen har dreftet lasningsmuligheder med lederne pa Aldreomradet og anbefaler pa den baggrund, at den samlede
ledelsesfunktion pa Aldreomradet styrkes. Det betyder helt konkret, at der opnormeres pé ledelsesfronten med i forste
omgang 2 ekstra ledere til et ressourceteam, der skal bidrage med lgsning af fagfaglige opgaver og ved at understotte den
daglige ledelse ”hands on” i lgsningen af ledelsesopgaven.

Ressourceledernes opgaver vil spaende bredt. Nedenfor er eksempler pa opgaver oplistet:
¢ Understotte daglige ledere individuelt ved at tage over pa enkelte eller flere ledelsesopgaver (helt eller delvist) i en
periode. Det kan vare i perioder, hvor en leder har mange opgaver, er sarligt udfordret af fx hejt sygefraveer, tilsyn
eller lign.

e Veare sparringspartner i forbindelse med onboarding af nye ledere
« Konstituering som leder i tilfaelde af vakante stillinger eller ved laengerevarende sygefravar ved leder.

Ressourceteamet vil blive organiseret under demensplejecenteromradet, da omradelederen her har et mindre
ledelsesomrade end hjemmepleje og plejecenteromradet. Teamet vil dog arbejde pé tvaers af hjemmeplejen, plejecenter og
demensomradet. Ved godkendelse af indstilling udarbejder driften neermere retningslinjer for brug af ressourcelederne.

De to ressourceledere forventes ansat med start 1. februar eller 1. marts 2023.

Forvaltningens vurdering
Ved at investere i ledelse forventes den naervaerende ledelse af medarbejderne at blive styrket, hvilket vi tror pa vil have

en afsmittende og afgerende virkning pa medarbejdernes trivsel, arbejdsmilje samt lesningen af kerneopgaven hos
borgeren.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Fokus pa den ledelsesmaessige situation pa aldreomradet understotter udmentningen af Byradsgrundlaget. Punktet taler

ind i forhold til "kommunen er 1 enhed” og udsagnet vi hylder synlige ledere, der roser og stetter medarbejderne, og
giver dem frihed under ansvar.”

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Opnormeringen med 2 ressourceleder pa aldreomradet forventes at koste 1,2 mio. kroner arligt og foreslas finansieret via
demografipuljen i 2023 + 2024.

12022 udger demografipuljen 5,7 mio. kr., hvoraf der allerede er disponeret 4,5 mio. kr. Restbelgbet i 2023 udger 1,21
mio. kr. og 1,6 mio. kr. i 2024.



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ledelsesfunktionen pd ZAldreomrédet styrkes,

at der afsattes 1,2 mio. kr. pr. &r i 2023 og 2024 til ressourcelederne, som finansieres af demografipuljen,
at ressourceteamet evalueres efter 1 ar i forar 2024.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraverende Kent Ager



Punkt 140: Orientering - Brandsyn pa plejecentre

22/14816
Sagsfremstilling

Den 1. januar 2022 tradte en ny brandsynsbekendtgarelse i kraft. Med den nye bekendtgerelse samles al brandlovgivning
om indretning og drift af bygninger, hvor der er et serligt hensyn til personsikkerheden, i byggeloven. Den nye lov féar
bl.a. stor betydning for kontrollen af brandsikkerheden pa plejecentre, skoler mv., da bygningsejere fremover kan opleve
pabud, safremt bygningerne ikke lever op til kontrol- og dokumentationskravene i bygningsreglementet.

Regler betyder bl.a.:

at der ingen el-apparater ma vaere pa flugtveje,

at der maksimalt ma std 1,5 kg materiale som fx handsker samlet,

at det alene er mebler med brandhzemmende overflade, der mé sta pa gangarealer,

at der er strengere krav til mebler i opholdsrum.

Brandmyndighederne har den seneste tid gennemfert brandsyn pd kommunens plejecentre. Det har medfert, at
plejecentrene kommer til at fremstér meget kliniske og uden hjemlighed, ligesom reglerne udfordrer arbejdsmilje og
hygiejnekrav. Nedenfor er eksempler pa konsekvenser af brandsyn oplistet:

Tomme gangarealer pa alle plejecentre, da mabler skal fjernes (se bilag)

Et plejecenter har faet fjernet mange mebler fra opholdsstuer (se bilag). Udgifter ansléet til 5-600.000 kr. for at udskifte
mebler til brandheemmende mabler. Udgiften skal afholdes af boligafdelingen eller kommunen, alt athengig af hvor
mgeblerne er placeret pa plejecenteret. Det er endnu ikke beregnet, hvordan udgiften fordeler sig mellem boligdel og
servicedel. Det vil derfor f& konsekvenser for borgernes husleje, da der ikke er afsat midler til udskiftning af mebler med
brandh&mmende materialer.

Infoskaerme er fjernet fra gangareal pa ét plejecenter til stor @rgrelse for beboer og parerende

Luftrensere pa gangarealer pa et plejecenter skal fjernes. Luftrenserne er oprindeligt opsat grundet lugtgener og har stor
indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmilje og for beboere og parerende, der kommer pa enheden

Niche/benkomrade med lyddempende plader skal fjernes (se bilag)

Beholdere til handsker og forkleeder ma ikke indeholde 4 kasser, da det overskrider de tilladte 1,5 kg (se bilag). Den
overste beholder skal derfor vaere tom. Samtidigt ma handsprit ikke veere i neerheden af handskerne. Det besvearligger
medarbejdernes arbejde og imgdekommer ikke hygiejnekravene.

Tilsvarende er gaeldende for isolationsvogne, der tidligere har kunne holde udenfor beboerens der, med vernemidler i
form af handsker, forklaeder og handsprit mv.

Beredskabschef fra Sydvestjysk Brandvasen Jens Mglgaard deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet Social og
Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Langt sterstedelen af kommunens plejecentre har faet accept af at fastholde deres mebler i opholdsrum, hvorimod mebler
pé gangarealer stort set er fjernet. Der er dog mulighed for at placere megbler med brandheemmende overflader pé de fleste
gangarealer for at imedekomme behov for pause for beboere, der er dérligt gaende eller lignende.



De nye regler betyder dog, at plejecentrene kommer til at fremsta meget lidt hjemlige og hyggelige, ligesom det skaber
udfordringer i forhold til bl.a. vernemidler.

Muligheder for at skabe mere hjemlighed fx ved brug af vaegdekorationer eller lignende, kan der med fordel arbejdes
videre med. Finansiering hertil skal afklares.

Der er behov for at kigge nermere pa muligheder i forhold til opbevaring af vernemidler og efterlevelse af hygiejnekrav.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Der udfaerdiges et brev til KL vedrerende sagen og forvaltningen undersgger mulighederne for at inddrage en ekstern
radgiver.

Bilag

Udfordringer med brandsyn

Fraverende Kent Ager



Punkt 141: Gensidig orientering

22/1080
Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

e KL Social 2022

Orientering v/direktoren

Sygeplejeklinikken pa Helle Plejecenter
Sensorgulve pa plejecentre
Rekruttering og Fastholdelse v/Seren Toksvig

e o o o

Konsekvens i forhold til vores vision, Byradsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 15-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

PP-Praesentation - Kommunikation

Fraverende Kent Ager



Punkt 142: Underskriftsside

Fraveerende Kent Ager
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