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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Mødeplan 2025

EMN-2024-00163



2 (ÅBEN) MØDEPLAN 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00163
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Der er udarbejdet en mødeplan til Ældrerådsmøderne for 2025. 

Møderne afholdes om onsdagen kl. 14.00-16.00.

D. 29. januar 
D. 26. februar
D. 26. marts
D. 23. april 
D. 21. maj
D. 18. juni
D. 27. august
D. 1. oktober
D. 29. oktober
D. 26. november
D. 17. december kl. 12.00-15.00 (inkl. Julefrokost)

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at mødeplanen 2025 godkendes.

Beslutning
Mødeplanen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Udkast til politik for bosætning og landdistrikter til ekstern høring

EMN-2022-25644

Bilag

Bilag 1 - Udkast til politik for det gode liv mod vest

Bilag 2 - Afrapportering workshop



3 (ÅBEN) UDKAST TIL POLITIK FOR BOSÆTNING OG LANDDISTRIKTER TIL 
EKSTERN HØRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25644
Sagsbh. chrz

SAGSFREMSTILLING
Der er udarbejdet et udkast til en politik for områderne, bosætning og landdistrikter i én samlet politik 
under navnet ’Politik for det gode liv mod vest’ (se bilag 1). Bosætningsområdet understøtter 
tilknytning hos eksisterende borgere og tiltrækning af nye borgere til kommunen. 
Landdistriktsområdet understøtter udviklingen af levende og attraktive lokalsamfund.

Med den nye politik er det hensigten at skabe begejstring for det at bo i Varde Kommune med en 
stærk selvfortælling. Det er der i politikudkastet lagt vægt på i navn og indhold. Derudover afspejler 
målsætningerne hensigten om at understøtte en bæredygtig demografi for kommunen, en stærk 
tilknytning for folk der bor her og fortsat udvikling af levende og attraktive lokalsamfund. Dette er 
udfordret af større samfundstendenser som fx en faldende fødselsrate, flyttemønstre på landsplan mv. 
Derfor lægges med politikken op til at gøre alt vi kan, for at vende denne udvikling ved at fokusere på 
at gøre Varde Kommune til et endnu bedre sted at bo både for nye og for dem, der bor her – og 
sprede budskabet om det gode liv, der leves her, både inden og uden for kommunens grænser. 

På møde i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 21. juni 2023 blev det besluttet, at processerne for 
nye politikker for bosætning og landdistrikter kunne tænkes sammen, da de overlapper ift. indhold og 
interessenter. På møde i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 28. februar 2024 blev besluttet, at det 
årlige forårsmøde mellem Udviklingsrådet og Byrådet kunne anvendes til en workshop for alle borgere 
om input til politikken.

Workshoppen blev afholdt i Helle Hallen den 22. april 2024. På tværs af byråd, direktion, forvaltning 
og borgere deltog ca. 85 personer. 
I bilag 2 er lavet en opsamling fra deltagerne på aftenen og de input de kom med. Politikudkastet 
afspejler i stort omfang de input, der blev givet på workshoppen. Deltagerne peger fx på at:

 Det bedste ved at bo i Varde Kommune er naturen, fællesskabet samt tryghed og tillid.
 Det er lokale ildsjæle, foreninger, udviklingsråd/borgerforeninger og kommunen som 

samarbejdspartner, der er drivkræfter i at skabe lokal udvikling.
 Målgrupper for bosætningsindsatsen bør være børnefamilier og unge, der bor her eller som 

rejser væk for at studere.

Derudover er mange input konkrete forslag til handlinger på tværs af forskellige fagområder. Der vil 
blive arbejdet videre med disse og andre konkrete forslag til handlinger, når der som det næste skal 
udarbejdes handlingsplaner, der skal omsætte politikkens målsætninger til virkelighed. I 
politikudkastet er dog givet eksempler på aktiviteter, der omsætter de fire målsætninger. Som 
eksempel på en sådan handling kan nævnes kommunens bosætningsside, der skifter navn fra 
flyttilvarde.dk til livetmodvest.dk – dette blandt andet for at styrke fortællingen om det gode liv, der 
leves lige her.

Til udvalgsmødet fremlægges desuden de første resultater fra til- og fraflytteranalysen. Analysen 
bygger på et spørgeskema til borgere, der er flyttet til eller fra kommunen. De første spørgeskemaer 
blev sendt ud i efteråret 2023. Undersøgelsen afdækker bevæggrunde for flytningen, og skal give os 
mere viden om flyttemønstre til og fra kommunen. 

På direktionsmødet deltager chef for Personale, Udvikling og Kommunikation Kirsten Olstrøm og 
afdelingsleder for HR & Udvikling Maja Bertram og bosætningskonsulent Christine Rasmussen.

FORVALTNINGENS VURDERING



Personale, Udvikling og Kommunikation vurderer, at den nye politik skaber en ambitiøs og fleksibel 
ramme for kommunens indsatser for bosætning og landdistrikter. 

Det er fravalgt at sætte specifikke måltal for fx hvor mange nye borgere, der skal flytte til kommunen. 
Det skyldes, at befolkningstal skal ses i sammenhæng med større tendenser på samfundsplan, fx en 
generelt nedadgående fødselsrate, og at det vil være svært at isolere effekten af 
bosætningsindsatserne på det samlede indbyggertal. Derimod vurderes mere relevant at fokusere på 
bestemte målgrupper og følge udviklingen i tilflytning hos disse grupper samt den oplevede værdi af 
de initiativer, vi laver for dem. 

I politikken nævnes soldater, unge og unge børnefamilier samt internationale familier, som vurderes 
at have stort bosætningspotentiale på baggrund af viden og data. For soldaters vedkommende bygger 
fx vurderingen af potentialet på blandt andet, at der med forsvarsforliget må forventes øget 
forsvarsaktivitet i vores kommune, og at vi fra garnisonerne ved, at godt 2/3 af soldaterne bor i Varde 
og Esbjerg Kommune. 

Det vurderes desuden, at det udover en stærk selvfortælling, er vigtigt at politikken har et skarpt snit 
til kommunens øvrige politikker. 
Bosætning og lokal udvikling er temaer, som der arbejdes med på flere fagområder i forvaltningen. 
Det gælder fx boliger, infrastruktur, daginstitutioner og skoler, kultur- og fritidsliv, jobmuligheder mv. 
Mange input fra workshoppen berører naturligt nok disse emner. Det er dog afgrænset fra denne 
politik, da de nævnte temaer er omfattet af andre politikker og strategier. 
Politik for det gode liv mod vest er derfor afgrænset til markedsføring, tiltrækning og tilknytning af 
borgere samt tilgangen til arbejdet med at udvikle levende og attraktive lokalsamfund. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Politikken understøtter kernen i Byrådsgrundlaget om bl.a. at øge bosætning, skabe en vældig 
hverdag, skabe gunstige vilkår for at sikre arbejdskraft til virksomhederne samt høj prioritering af 
frivillighed 
og lokal udvikling. 

Politikken skal derudover ses i sammenhæng med de fleste af kommunens øvrige politikker, da 
bosætning og udvikling af lokalsamfund griber ind i de fleste forvaltningsområder.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Det forventes, at udkast til politikken sendes i ekstern høring herunder udviklingsrådene efter 
behandling i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 19. juni 2024. Høringsperioden er 8 uger. 

Politikken sendes desuden i perioden i høring hos Udvalg for Arbejdsmarked og Integration, Udvalg for 
Plan og Teknik samt Udvalg for Kultur og Fritid, da disse udvalg er høringsparter på en ny politik for 
bosætning og landdistrikter. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at udkast til Politik for det gode liv mod vest sendes i høring.

Beslutning
Ældrerådet har følgende bemærkninger:

Der ønskes en opmærksomhed på:
- At der er fokus på at den decentrale struktur i kommunen fastholdes. 



At byerne holdes attraktive i forhold til arbejdspladser og vedligeholdelse. Dette ansvar ligger-
både ved kommunen og lokalsamfundet.
Flere byggemuligheder ude i oplandet, både til tilflyttere og ældreboliger.-
Der skal være flere egnede ældreboliger i oplandet til de ældre som gerne vil ned i mindre 
bolig. Dermed vil der være flere villaer til rådighed for tilflyttere.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 30-05-2024
 
Direktionen indstiller anbefalingen til Udvalget for Økonomi og Erhverv med de faldende 
bemærkninger. 

Fraværende
.

Udvalget for Økonomi og Erhverv
 den 19-06-2024
 
Anbefalingen blev godkendt.

Politikken sendes udover de nævnte fagudvalg også i høring hos Udvalg for Børn og Læring samt 
Udvalg for Social og Sundhed. Ligeledes sendes den i høring i relevante råd og nævn.

Fraværende
.

Udvalget for Plan og Teknik
 den 14-08-2024
 
Udvalget bemærker, at Naturpolitikken og Friluftsstrategien bør tilføjes til udkastet.

Udvalget anbefaler, at Udvalget for Økonomi og Erhverv indarbejder et fokus på borgerens møde med 
Varde Kommune såvel i forhold til den konkrete politik som mere generelt – herunder overvejer 
konsekvent at indsamle data på brugeroplevelsen ved henvendelse til Varde Kommune med henblik 
på at udvikle denne.

Fraværende
.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
 den 15-08-2024
 
Udvalget ser meget positiv på udkast til politik for det gode liv mod vest.

Fraværende
.

Udvalget for Kultur og Fritid



 den 19-08-2024
 
Udvalget besluttede at fremsætte følgende høringssvar til politikken: 

I Udvalgets nye Fritids-, Idræts- og Kulturpolitik fylder kultur og fritids aktive og store bidrag til 
bosætning en god del. I Udvalgets leder er det formuleret, at det er kulturen og fritiden, som får folk 
til at bosætte sig i og holde af at bo i vores del af Danmark. Det har forskellige byråd investeret 
igennem Danmarks bedste foreningskommune, gennem Danmarks fleste idrætsfaciliteter per 
indbygger, gennem en decentral struktur af bibliotek og musikskole, gennem museer i international 
klasse og gennem tidligere og nuværende kulturbyggerier. Det har skabt rammer for at livet også kan 
leves længst mod vest, enten som aktiv deltager eller ved at være stille til stede. Udvalget vil opfordre 
byrådet til ikke at hvile på laurbærrene, men aktivt og bevidst investere i kultur, fritid og idræt som 
afgørende og helt nødvendige elementer i at både at trække nye tilflyttere til Varde Kommune og få 
de nuværende indbyggere til at være stolte af og glade for at leve det gode liv i Varde Kommune. Vi 
har helt bevidst valgt ordet investere, for kultur er ikke en udgift, men en investering, der kommer 
mange gange og forskelligartet igen. Når vi fx laver Wadden Tide og øger omsætningen i hele 
kommunen og når vi laver fælles biblioteksvæsen og investerer i børnenes læselyst og dermed 
mulighed for at uddanne sig for blot at nævne to konkrete investeringer i kultur, fritid og idræt, der 
giver afkast både kontant og menneskeligt. Fritid, idræt og kultur er afgørende forudsætninger for 
bosætning, da det både giver tiltrækning og tilknytning. Det at skabe steder, lokalområder og byer, 
hvor mennesker kan være i fællesskaber, er noget af det vigtigste for, at man får lyst til at komme, 
lyst til at blive og lyst til at vende tilbage.

For Udvalget er det også afgørende vigtigt, at vi afprøver nye måder at sælge vores kommune på. Vi 
ser gerne, at vi udvælger en testby, som vi markedsfører over en udvalgt målgruppe. Kampagnen 
tager afsæt i en analyse at de seneste tilflytninger i den pågældende by. Kommunikationskanaler og 
samarbejdspartner udvælges, hvorefter kampagnen iværksættes.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen

Udvalget for Social og Sundhed
 den 20-08-2024
 
Udvalget havde ingen bemærkninger til udkastet og sender det videre til høring.

Fraværende
.

Udvalget for Børn og Læring
 den 20-08-2024
 
Udvalget ser positivt på udkast til politik for det gode liv mod vest.

Udvalget bemærker, at god kvalitet i skoler og dagtilbud er helt centrale i forhold til bosætning.

Udvalget ønsker at forvaltningen arbejder videre på, hvad forældrene efterspørger i relation til skoler 
og dagtilbud.

Udvalget ser nysgerrigt på hvad de unge efterspørger i forhold til uformelle mødesteder.

Fraværende
.
Henrik Kastrupsen

Bilag



1. Bilag 1 - Udkast til politik for det gode liv mod vest (8760883 - EMN-2022-25644)
2. Bilag 2 - Afrapportering workshop (8745632 - EMN-2022-25644)



Punkt 4: Kapacitetsudvidelse på fysioterapiområdet

EMN-2022-13499

Bilag

Notat fra regionen



4 (ÅBEN) KAPACITETSUDVIDELSE PÅ FYSIOTERAPIOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-13499
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social- og Sundhed blev i december 2023 orienteret om ny overenskomst på almen og 
vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi. Herunder at der er fastlagt en ny kapacitetsmodel med en 
strammere økonomisk styring af de private klinikker samt indførelse af strukturerede forløb.

Overenskomsten indeholder derudover også en aftale om udvidelse af antallet af kapaciteter for 
vederlagsfri fysioterapi. Målgruppen for vederlagsfri fysioterapi er voksne og børn med et varigt svært 
fysisk handicap eller en funktionsnedsættelse som følge af progressiv sygdom. I Region Syddanmark 
er rammen hævet svarende til ca. 8,5 mio. kr., én kapacitet inden for den vederlagsfri fysioterapi 
svarer til 1 mio. kr. (2022-niveau). Det er derudover forventningen, at der skal ske tilsvarende 
nynedsættelser på området for almindelig fysioterapi (under sygesikringen), da en klinik skal tilbyde 
begge specialer. Én kapacitet her svarer til 393.000 kr.

Det er op til Regionen og kommunerne i regionen at beslutte hvor kapaciteterne skal placeres i 
forbindelse med revisionen af kapacitetsdelen af praksisplanen senest den 1. juli 2025 med henblik på 
udmøntning i 2025 og 2026. Regioner og kommuner er forpligtede på i videst muligt omfang, at 
anvende den ekstra kapacitet til nynedsættelser. Den kapacitet, der ikke er anvendt til nynedsættelser 
inden 2026, vil blive lagt oven i eksisterende kapaciteter. Kommuner, der har budt ind på en ekstra 
kapacitet, vil ligeledes skulle tage del i en evt. fordeling af overskydende kapacitet i 2026.

I Varde Kommune har vi en høj andel af kapaciteten i Regionen set i forhold til vores borgergrundlag. 
På vederlagsfri fysioterapi har vi 4045 borgere pr. kapacitet. Til sammenligning er der tilsvarende 
5375 borgere pr. kapacitet i Region Syd og 5552 borgere pr. kapacitet på landsplan. Hertil kommer at 
Varde Kommune selv er leverandør for udvalgte målgrupper, hvilket ikke indgår i disse tal. Samtidig 
viser analyser også, at Varde Kommune ligger blandt de højeste i Regionen både på antal ydelser pr. 
patient samt udgift pr. patient. 

Varde Kommune oplever, ligesom mange andre kommuner, udfordringer med lange ventetider i 
kølvandet på den strammere økonomiske styring. Ventetiderne på Sundhed.dk ligger aktuelt mellem 
25 og 140 uger, for de fleste af klinikkerne dog mellem 25 og 30 uger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at Varde Kommune i dag har et højt serviceniveau på både almen og vederlagsfri 
fysioterapi. 

Det bemærkes dog samtidig, at der i stigende grad opleves borgere med henvisning til vederlagsfri 
fysioterapi, der afvises eller sættes på lange ventelister hos de private klinikker. Dette med potentielt 
varigt funktionstab til følge. Varde Kommune forsøger inden for lovens og den kommunale kapacitets 
rammer at holde hånden under disse borgere, men det er ikke altid muligt. 
Forvaltningen har løbende drøftelser med den privatpraktiserende klinikker om serviceniveau og 
ventelisteproblematikken. Forvaltningen understøtter herunder klinikkernes implementering af 
strukturerede forløb gennem fælles temadage og dialog på årligt samarbejdsmøde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådsgrundlaget – hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
SUL 140a



ØKONOMI
Der følger ikke midler med til afregning af den øgede aktivitet, som en udvidelse af antal kapaciteter 
vil medføre, set i lyset af det økonomiske pres, der aktuelt er på ordningen. 

Økonomiafdelingen bemærker, at kontoen for vederlagsfri fysioterapi de senere år har været under 
pres med deraf afledte merforbrug. Jf. budgetopfølgningen pr. 30. april 2024 forventes det dog, at 
økonomien kan overholdes i indeværende år.

HØRING
Handicapråd og Ældrerådet 

ANBEFALING
Forvaltning anbefaler, 
at det foreløbigt godkendes at, Varde Kommune ikke byder ind på ekstra kapacitet
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet

Forvaltningen anbefaler efter høring, 
at indkommende høringssvar drøftes, og sagens godkendes
at Sagen er godkendt, hvis der ikke er indkommende indsigelser fra høring.

Beslutning
Ældrerådet har en bekymring for den stigning af borgere med henvisning til vederlagsfri fysioterapi, 
der afvises eller sættes på lange ventelister hos de private klinikker. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 20-08-2024
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i høring til Ældrerådet og Handicaprådet.

Fraværende
.

Bilag
1. Notat fra regionen (8766191 - EMN-2022-13499)



Punkt 5: Orientering - Vedr. valg af leverandør af genoptræning

EMN-2022-25926



5 (ÅBEN) ORIENTERING - VEDR. VALG AF LEVERANDØR AF 
GENOPTRÆNING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25926
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed besluttede i oktober 2022, at størstedelen af genoptræningsplaner 
bevilget efter Sundhedslovens §140, hvor der ikke er behov for tværfaglig koordinering, igen skal 
sendes i udbud. Forvaltningen har i foråret gennemført udbud på baggrund af udbudsmaterialet, der 
blev godkendt i marts 2024. Den nye aftale er med opstart 1.1.2025.

Vi har modtaget to tilbud. De to tilbudsgivere var Emcare, der løser opgaven i dag, og FysioDanmark 
Varde, der tidligere har løst opgaven. Det to tilbud er blevet vurderet og scoret efter i forvejen 
fastsatte kriterier og vægtninger. Tilbuddene lå tæt, både i forhold til kvalitet og pris og kunne begge 
have løst opgaven. Emcare blev dog samlet set vurderet højest, og er dermed vinder af udbuddet, se 
resultatet nedenfor:

 

Efter en standstill-periode uden henvendelser, er kontrakten nu underskrevet. Der har været afholdt 
opstartsmøde med Emcare og derudover vil der hen over efteråret være aktiviteter ift. at tilpasse 
arbejdsgangene og samarbejdet, så det imødegår de få justeringer og udviklingsområder, der er i den 
nye kontrakt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at vi med Emcare får en leverandør af genoptræning, som kan løfte 
opgaven med høj kvalitet, inden for de givne rammer. Derudover har Emcare fokus på et godt og tæt 
samarbejde med Varde Kommune, ligesom de også prioriterer udvikling højt, herunder brug af digitale 
løsninger. Dette er et godt udgangspunkt, når vi, jf. aftalen mellem KL, Danske Regioner og 
Regeringen, skal arbejdsfrem mod at styrke udbredelsen af hjemmebehandling, herunder digitale 
genoptræningsforløb.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedspolitikken når helbredet svigter.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at udgiften til ekstern leverandør har været:
2020 2.317.903 kr.
2021 2.224.421 kr.
2022 2.343.106 kr.
2023 2.245.357 kr.



Derudover bemærkes det, at budgettet for 2025 er på 3.545.000 kr. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning
ÆLDRERÅDET TOG Orienteringen til efterretning. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 20-08-2024
 
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til Ældrerådet og Handicaprådet.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 6: Høring af forslag til budget 2025-2028

EMN-2024-00368

Bilag

Forslag til Budget 2025-2028 - 13.08.2024

Notat fra Visitationen



6 (ÅBEN) HØRING AF FORSLAG TIL BUDGET 2025-2028
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Byrådet er i fuld gang med budgetlægningen til budget 2025. I budgetlægningen i år er der 
ikke blevet udarbejdet et råderumskatalog. I stedet har der været fokus på det lange sigte, 
hvor der vil være behov for at gentænke velfærden og opgaveløsningen frem mod 
2030, hvor der vil være mangel på ansatte og færre indtægter.  

I budgetlægningen til budget 2025 er der udarbejdet forslag til reformspor, samt 
investeringsforslag, samt enkelte anlægsforslag fra fagudvalgene, som kan indgå i de 
kommende budgetforhandlinger til budget 2025. I lyset heraf sendes forslagene fra 
fagudvalgene til budget 2025 kun i høring til Hoved-MED, Fælles-MED, samt Ældrerådet og 
Handicaprådet i år.

Der er frist for indsendelse af høringssvar den 29. august til Økonomisk konsulent 
Johann Nielsen (jonq@varde.dk) 
Den 12.-13. september 2024 skal partierne på et budgetseminar, hvor der skal forhandles 
om en endelig aftale omkring budget 2025-2028. 
Vedhæftet er det materiale, som indgår i høringsprocessen:

 Forslag til Budget 2025-2028 – 13.08.2024
(Oversigt med forslag og tilhørende beskrivelser fra fagudvalgene, herunder forslag til 
reformspor, investeringsforslag, samt nye anlægsønsker.)

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Det anbefales, 
at der indsendes høringssvar til budgetforhandlingerne senest den 29. august. 

Beslutning
Ældrerådet bakker op om, at midlerne til at understøtte ældrereformen anvendes til det kvalitetsløft af 
ældreplejen som beskrevet i aftaleteksten og dermed tildeles ældreområdet.

Fraværende
.

mailto:jonq@varde.dk


Tidligere beslutninger
Fælles MED Børn og Læring
 den 16-08-2024
 
Godkendt

Fraværende
.
Marianne L. Sørensen
Anne Marie Muff

Fælles MED Social og Sundhed
 den 22-08-2024
 
Fælles Med for Social og Sundhed har modtaget budgetmaterialet for 2025, som indeholder en række 
udviklingsspor frem mod 2030 under overskriften Varde 2030. Vi har gennemgået materialet og vil 
gerne komme med nogle overordnede bemærkninger.

Vi er positive over, at der er afsat en investeringspulje til at understøtte udviklingen af Varde 
Kommune som en attraktiv og bæredygtig kommune. Vi mener, at det er vigtigt at have et langsigtet 
perspektiv og en vision for, hvordan vi skaber værdi for borgerne og medarbejderne i fremtiden.

Vi er dog opmærksomme på, at budgetmaterialet (ud over investeringsforslag) har karakter af en 
række idéer og forslag, som endnu ikke er færdigbearbejdet eller afklaret i forhold til konsekvenser, 
økonomi og organisering. Derfor er det for os afgørende, at materialet ikke danner grundlag for 
konkrete beslutninger på nuværende tidspunkt, men alene tjener som inspiration og dialog for byrådet 
og de relevante interessenter.

Vi ønsker, at der udarbejdes en procesplan for Varde 2030, som tydeliggør, hvordan de forskellige 
områders strategier og målsætninger indtænkes og koordineres i det samlede billede. Vi mener, at det 
er vigtigt at sikre en helhedsorienteret og sammenhængende tilgang til udviklingen af kommunen.
Vi opfordrer til, at der sker en bred og tidlig inddragelse af organisationen i arbejdet med Varde 2030. 
Vi mener, at der er en masse viden, erfaring og potentiale hos medarbejderne, som kan bidrage til at 
skabe innovative og borgernære løsninger. Vi forventer, at der bliver lagt vægt på dialog, samarbejde 
og medindflydelse i processen.

Vi håber, at vores bemærkninger og anbefalinger vil blive taget i betragtning i det videre arbejde med 
Varde 2030. Vi ser frem til at følge udviklingen og til at deltage aktivt i den fremtidige dialog og 
implementering.

Udover høringssvaret fra Fælles-MED Social og Sundhed, blev det besluttet, at hvis der er specifikke 
bekymringer i forhold til reformsporene/Varde 2030, så må de gerne sendes til Claus og de indtænkes 
i det videre arbejde med Varde 2030.

Pia Karina har indsendt et notat fra Visitationen som er vedlagt og tages med i det videre arbejde. 

Fraværende
.
Hanne Josefsen
Else Bernschou Nørby
Dorthe Jensen

Bilag
1. Forslag til Budget 2025-2028 - 13.08.2024 (8820452 - EMN-2024-00368)



2. Notat fra Visitationen (8830028 - EMN-2024-00068)



Punkt 7: Anvendelse af udbytte for 2023 fra Det Danske Madhus Varde til
sygeplejeklinikker

EMN-2022-03589



7 (ÅBEN) ANVENDELSE AF UDBYTTE FOR 2023 FRA DET DANSKE MADHUS 
VARDE TIL SYGEPLEJEKLINIKKER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03589
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune ejer 40% af Det Danske Madhus Varde. I 2023 præsterede selskabet et overskud på 
209.714 kr. Selskabet havde pr. 31 december 2023 en egenkapital på 3.795.724 kr., hvilket vurderes 
at være rigeligt. Derfor har man på generalforsamlingen i selskabet besluttet at udbetale 500.000 kr. 
til aktionærerne. Varde Kommunes andel er 200.000 kr.

Det indstilles til at udbyttet anvendes til indretning af flere sygeplejeklinikker.

Varde Kommune har i alt fire sygeplejeklinikker i henholdsvis Oksbøl og Nørre Nebel hvor der er en 
enhed hvert sted. I Ølgod hvor der er to enheder og på Sundhedscentret i Varde, hvor der er tre 
enheder. Desuden er endnu en enhed under opbygning i Oksbøl, som forventes åbnet i løbet af 2024.

Det vurderes, at der fremadrettet vil blive behov for at åbne yderligere tre klinikker placeret følgende 
steder:

- Varde
Nørre-Nebel-
Helle-området-

Til budgetforhandlingerne for 2024 blev der afsat 565.000 kr. til indretning af nye sygeplejeklinikker. 
Etableringen af den nye enhed i Ølgod, hvor der reelt er etableret to nye enheder, da den eksisterende 
var for lille, har kostet 400.000 kr. og indretningen af den nye enhed i Oksbøl forventes at koste 
180.000 kr. De reserverede midler er således allerede disponeret.

Da der ikke foreligger konkret planer for hvor de nye sygeplejeklinikker åbnes, kan de mere præcise 
udgifter ikke estimeres.

Prisen for etablering af en sygeplejeklinik, afhænger helt af forholdene i de lokaler der flyttes ind i og 
om der er behov for decideret ombygning, som har været tilfældet i Ølgod. Det er f.eks. krav om en 
håndvask og rengøringsvenlige overflader som skal etableres, hvis de ikke forefindes i forvejen.
Prisen for basal indretning med de nødvendige skabe, doseringsbord, behandlingsleje, kontorplads og 
diverse sygeplejeremedier ligger på ca. 150.000 kr.

Udbyttet vil ikke kunne dække udgifterne til indretning af klinikkerne, men vil blive anvendt som et 
tilskud til indretning af de nye klinikker.

FORVALTNINGENS VURDERING
Flere sygeplejeklinikker er nødvendigt for at understøtte Sygeplejens strategi om fremadrettet, så vidt 
muligt, at betjene borgerne i klinikker. 

Strategien er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften i en tid, hvor Sygeplejen i Varde 
Kommune oplever en voksende opgavemængde og øget kompleksitet blandt de borgere der skal 
betjenes, samtidig med at det bliver sværere at rekruttere sundhedsfagligt personale. I en klinik kan 
sygeplejersken levere ca. 5,5 timers direkte sygepleje i løbet af en vagt på 8 timer, hvor en 
udekørende sygeplejerske i gennemsnit leverer ca. 3,5 times direkte sygepleje. 

Desuden forbedres personalets fysiske og sikkerhedsmæssige arbejdsmiljø i klinikken, og ofte kan 
behandlingen foregå mere effektivt og optimalt, fordi man på klinikken har adgang til bedre udstyr og 
optimale hygiejnemæssige rammer.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Etablering af sygeplejeklinikker understøtter Visionen for Social og Sundhedsudvalget ”Det du kan 
selv, skal du selv”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at Varde Kommune har modtaget 200.000 kr. i udbyttet for 2023 fra Det 
Danske Madhus. 

Der er i budget 2024 afsat 565.000 kr. til etablering af sygeplejeklinikker, som er disponeret til 
etablering af klinik i Ølgod og Oksbøl. 
Der er derfor ikke frie midler i budgettet til yderligere sygeplejeklinikker. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at udbytteudbetalingen vedr. regnskabsår 2023 på 200.000 kr. fra Det Danske Madhus Varde A/S 
frigives til anvendelse til indretning af flere sygeplejeklinikker.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning
ÆLDRERÅDET TOG Orienteringen til efterretning. 

Ældrerådet så gerne at udbyttet kom retur til borgerne, men anerkender også at beløbet er af sådan 
en størrelse hvor det har større værdi i at de benyttes til flere sygeplejeklinikker.  

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 20-08-2024
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Ældrerådet.

Fraværende
.

UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV
 den 28-08-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 8: Gensidig orientering

EMN-2024-00163

Bilag

program for stormøde 9 okt 2024

Emner til dialogmøde



8 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00163
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Emner til dialogmøde med Udvalget for Social og Sundhed d. 3. oktober 2024
- Invitation til stormøde i Regionsældrerådet – se bilag
- Besøgstur d. 18. september (Hornelund/Skovparken) v/Camilla

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Ældrerådet tog orienteringen til efterretning.

Tilmelding til stormødet sker via sekretær Camilla. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. program for stormøde 9 okt 2024 (8820761 - EMN-2024-00163)
2. Emner til dialogmøde (8820777 - EMN-2022-23630)
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